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IKÄJAKAUMA STRUKTUURISESTI 
(EI SUHTEESSA KOKO VÄESTÖÖN, TEKOÄLYN LUOMA KUVA)











”Inklusiiviset johtajat rohkaisevat erilaisten 
näkökulmien esiin nostamista, vahvistavat 
psykologista turvallisuutta ja lisäävät 
osallistumisen mahdollisuuksia – kaikki 
tekijöitä, jotka tukevat työntekijöiden 
innovatiivista toimintaa.”

Kangas & Joensuu-Salo, 2025



Kangas & Joensuu-Salo, 2025











Mitä voitte tehdä?

”Käytännön tasolla tämä voi tarkoittaa esimerkiksi:
• strategiatyöpajoja koko työyhteisölle, joissa henkilöstö osallistuu tavoitteiden 

määrittelyyn ja kehityskohteiden tunnistamiseen
• päätöksenteon läpinäkyvyyden lisäämistä: kerrotaan, mitä vaihtoehtoja harkittiin 

ja millä perusteilla ratkaisuun päädyttiin
• kokeilukulttuurin vahvistamista pienillä piloteilla, joissa uusia ideoita testataan 

nopeasti ja opit viedään arkeen
• monimuotoisuuden hyödyntämistä suunnitelmallisesti: yhdistetään eri taustaisia 

ja eri rooleissa toimivia ihmisiä ratkomaan samaa asiakas- tai työarkeen liittyvää 
ongelmaa

• psykologisen turvallisuuden vahvistamista, jotta ideat ja eriävät näkemykset 
koetaan toivottuina – ei “häiriöinä” ”

Kangas & Joensuu-salo, 2025
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