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Wer wir sind

2013 
Vereins-
gründung 

„Leistungs-
erbringerverba
nd enterale 
Ernährung“ 

(LEV) 

2016

Aufnahme  
Stoma und 
ableitende 
In-
kontinenz

2017

Planung 
für haupt-
amtliche 
Struktur

2017/18

Aufnahme 
weiterer 
Therapie-
felder

2018

Geschäfts-
führer des 
VVHC e.V. 
wird 
eingestellt

2023

10-Jahres-
Feier im 
Rahmen 
der MV-
Ver-
sammlung

2024 
Gründung 
des Ver-
handlungs-
teams 
Wunde

2025

VVHC 
wächst auf 
über 140 
Mitglieder
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Wer wir sind
• Der VVHC vertritt seine Mitglieder aktuell in acht Therapiefeldern. 

In diesen Therapiefeldern führt der VVHC-Vertragsverhandlungen 
für seine Mitglieder bis hin zum Abschluss von Verträgen nach §127 
SGB V.
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Stoma
Enteral 

Ernährung
Parenterale 
Ernährung

Tracheostomie

Aufsaugende 
Inkontinenz

Ableitende 
Inkontinenz

Wund-
versorgung

Diabetes



Wer wir sind
• Neben den Vertragsverhandlungen kümmern wir uns auch um die 

Weiterentwicklung von Homecare und die Digitalisierung im 
Gesundheitswesen sowie den Anschluss an die 
Telematikinfrastruktur. 

Unsere 3 Hauptaufgaben sind: 
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Krankenkassen- und 
Vertragsmanagement

Homecare-Therapie-
management

Digitalisierung, 
Telematikinfrastruktur 

und E-Rezept



Homecare im Wandel
Homecare Branchentalk powered by IT-Labs
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▪ Die Branche und der Markt wandeln sich 
▪ Leistungserbringer und Versorger müssen sich weiter 

solidarisieren
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Damals

Unterschiedliche  Entwicklung bei Kassen

Stabile Preise - Sinkende Preise

Noch angemessene Marge

Langsam wachsender Wettbewerb

Auskömmliches Dasein

Solidarität war nicht notwendig

Zukunft

Kostendruck, auch bei Kassen

Nicht ausreichend steigende Preise

Niedrige Marge

Neue Wettbewerber

Leistungserbringer geben auf

Solidarität ist notwendig

Homecare im Wandel
Herausforderungen im Markt



Am Beispiel der Wundversorgung

Kassen haben 
Kostendruck

Es gibt keine 
Verhandlungen auf 

Augenhöhe, 
sondern nur 

einseitige Diktate 
„Open House“

Erstattungsrahmen 
bildet 

Dienstleistungs-
realität von 

Homecare nicht ab. 

Preise sind deutlich 
niedriger als bei 
Apotheken, wir 

machen aber mehr.

Rechtswege sind 
langwierig. 

Kassen statuieren 
Exempel mit 

verschiedenen 
Ansätzen
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Unsere Antwort:
Homecare-Therapiemanagement Strategie

Homecare im Wandel
Herausforderungen am Beispiel der Wundversorgung



Unser Weg zu mehr Relevanz

Gesetzliche 
Verankerung 

über Politik und 
Verbände, z.B. 

WvD und BVMed

Kassengespräche, 
um HTM inkl. DL 

in Verträge zu 
verankern. 

Rechtsweg, 
damit wir mehr 

Augenhöhe 
erreichen

VVHC eigene 
Veranstaltungen 

und 
Netzwerkbildung

VVHC - Verband Versorgungsqualität Homecare e.V. 9

Homecare-Therapiemanagement

Homecare im Wandel
Unsere Antwort und Strategie



Was ist das HTM?
Homecare Branchentalk powered by IT-Labs
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Was ist das Homecare-Therapiemanagement 
Ergänzung bisheriger Definitionen um die medizinische Leistungskomponente

Die übliche Definition greift zu kurz :

• „Abgabe von erklärungsbedürftigen Produkten auf Basis einer vorliegenden 
ärztlichen Verordnung mit dazugehöriger Dienstleistung.“ 

• Sie berücksichtigt nicht, dass Pflegetherapeuten von Homecare-Unternehmen bereits 
vor der Verordnung in den Behandlungsprozess von Klinik, Arzt und Pflege zur 
„Mitbehandlung“ hinzugezogen werden – etwa im Rahmen der Therapie-Assistenz.  

Diese Therapie-Assistenz ermöglicht:  

• Dem behandelnden Arzt, einen patientenindividuellen therapeutischen (Therapieplan) 
zu erstellen, auf dessen Basis die Verordnung erfolgt.  

• Den pflegenden Akteuren (Laie, ambulante und stationäre Pflege), durch Einweisung, 
Überwachung und regelmäßige Rückmeldung an den Arzt, die spezialisierte 
Behandlungspflege umzusetzen und daran teilzuhaben (Enabling durch Supervision).  

VVHC - Verband Versorgungsqualität Homecare e.V. 11



Was ist das Homecare-Therapiemanagement 
Politik der spezialisierten Behandlungspflege
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Medizinische Definition Anspruchsberechtigter

• Patienten mit physiologischen Beeinträchtigungen und Anspruch auf Rehabilitation 
im häuslichen Bereich

Die klare Hervorhebung der Komplexität für den behandelnden Arzt

• Homecare unterstützt als Therapie-Assistenz
Die Einordnung der Produktanwendung 

• Als spezialisierte Behandlungspflege in einer Komplexversorgung

Darstellung der Mehrwerte für alle beteiligten Akteure

• Homecare agiert an relevanten Punkten der Versorgung
Einheitliche Definition in der Branche

• Nach 30 Jahren wird es Zeit, sich zu emanzipieren 

▪ Der Begriff „Homecare“ als Begründung ist zu dünn, diesen versteht auch keiner. 
Homecare fehlt bisher :



Was ist das Homecare-
Therapiemanagement (HTM)

▪ Im Bereich des Homecare-
Therapiemanagement (HTM) liegt 
der Fokus auf der effektiven 
Kombination spezialisierter 
Dienstleistungen und komplexer 
Produktbehandlungen im 
außerklinischen Bereich: 
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Arzneimittel

VerbandmittelHilfsmittel



Journey des Homecare-
Therapiemanagement (HTM) 

Ausfall 
physiologischer 
Grundfunktion 
des Körpers*

Stationäre 
Behandlung

Entlassung und 
schnelle 

Übernahme in 
ambulante 
Versorgung 
durch HTM

HTM sichert 
ohne 

Unterbrechung 
die Fortsetzung 

der Therapie 
und Lieferung. 

Durch Fach-
pflegerische 

Therapie-
assistenz + 
Produkt-
lieferung 

Koordination 
alle Beteiligten 

Akteure wie 
Pflege, 

Krankenhaus, 
Ärzte 

Wieder-
herstellung der 
Physiologie und 
Autonomie des 

Patienten
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*Typische physiologische Grundfunktionen sind: Nahrungs- und oder Arzneimittelaufnahme,  Kontinenz von Stuhl- und 
Urinausscheidung , Schutzfunktion der Haut bei chronisch schwerheilender Wunden.

Ausgangslage: 

Outcome:



Journey des Homecare-
Therapiemanagement (HTM) 
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Fachpflegerische Therapie-Assistenten 
unterstützen Ärzte und Kostenträger 
bei der Einhaltung des 
Wirtschaftlichkeitsgebotes. 

Das Homecare-Therapiemanagement 
passt sich flexibel an veränderte 
Bedarfe an, vermeidet unnötige 
Kosten und Wiedereinweisungen, und 
fördert somit die Ambulantisierung 
von Gesundheitsleistungen.

1. Anamnese

2. Therapieplanung 

3. Supply Management und 

Kostenträgermanagement

4. Einweisung nach Leitlinien

5. Überwachung und Monitoring

6. Kontrolle und Nachschulung

7. Patient-Outcome 



Chancen und Auswirkungen 
des HTM
Homecare Branchentalk powered by IT-Labs
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These
"Ohne eine gesetzliche Verankerung des Homecare-

Therapiemanagements und eine effektivere sowie effizientere 
Nutzung der Ressourcen von Fachkräften wird die 

Versorgung chronisch und schwer erkrankter Patient:innen in 
Zukunft nicht mehr flächendeckend sichergestellt werden 

können."
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Chancen des Homecare Therapiemanagement
Unser Angebot

18

•These: „Die gezielte Kooperation von 

Homecare-Fachkräften mit Bedarfsträgern kann 

die Effizienz der Versorgungsstruktur erheblich 

verbessern. 

•Frage: „Welche Maßnahmen könnten 

Krankenkassen oder die Politik ergreifen, um 

sicherzustellen, dass die verfügbaren Fachkräfte 

effektiv im Markt eingesetzt werden?“

Aktuelle Umfrage des VVHC 
ergibt

Gesamt: 2.437 Fachkräfte bei 
90 Unternehmen

X Fachkräfte in der gesamten 
Homecare-Branche und alle 

Therapiebereiche



Politische Herausforderung HTM
Wir müssen politische Brücken bauen, um unsere Chancen zu 
erhöhen

Regierung und Koalition

Bundestag und Abgeordnete

Ambulantes Therapiemanagement (ATM)

Homecare-Therapiemanagement (HTM) 
VVHC eigene Definition

Fachpflegerische 
Therapieassistenz

Medical Supply 
Management

Reha-Therapie-
management

Orthopädisches – 
Therapie-

management
Etc.
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Homecare Therapiemanagement
Potenziale vom Homecare-Therapiemanagement im Versorgungsalttag 

Vorteile und Potenzial von 
Homecare

Ärzte (Ambulant) Krankenhäuser Pflege 
(Stationär/Ambulant)

Entlastung Durch die Therapieassistenz 
gibt es weniger Rückfragen 
zu ärztlicher Therapie

Schnelle Entlassung und 
geringe Wiedereinweisung

Unterstützung bei 
komplexen medizinischen 
Fällen

Therapietreue Sicherstellung der Therapie 
und konkreten Anwendung 
von Hilfsmittel, Arzneimittel 
und Verbandmittel

Reduziert Komplikationen 
nach bzw. sogar schon vor 
Einweisung oder Entlassung

Enabling durch Supervision 
durch Fachwissen zu 
Therapien und Methoden

Versorgungsqualität Individuelle Betreuung der 
Patienten in Abstimmung 
mit Arzt, Leitlinien gerechte 
Versorgung im Sinne eines 
Ergebnisqualität

Lückenlose Nachversorgung Spezialisierte Ergänzung zur 
allgemeinen pflegerischen 
Behandlungspflege

Wirtschaftlichkeit Vermeidung von 
Folgekosten 

Reduziert Kosten durch 
geringe Liegezeiten

Wirtschaftliche Versorgung 
durch optimierte Prozesse, 
z.B. durch Übernahme von 
Behandlungspflege



Fazit
Homecare Branchentalk powered by IT-Labs
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Vielen Dank!
Homecare Branchentalk powered by IT-Labs
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