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PODER EJECUTIVO
ESTADO DE QUINTANA ROO

HONORABLE XVII LEGISLATURA CONSTITUCIONAL
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO.
PRESENTE.

LICENCIADA MARIA ELENA H. LEZAMA ESPINOSA, Gobernadora del Estado de
Quintana Roo, en ejercicio de la facultad que me confiere el articulo 68,
fraccion |, 69, 91 fracciones VI y Xlll de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Quintana Roo; 140 y 141 de la Ley Organica del Poder Legislativo
del Estado de Quintana Roo, y 36 fraccion |, del Reglamento para el Gobierno
Interior de la Legislatura del Estado de Quintana Roo, y demas aplicables,
someto a la consideracion de esta Honorable XVII Legislatura del Estado, para
los efectos legales correspondientes, la presente INICIATIVA DE LEY DEL
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL ESTADO DE
QUINTANA ROO, conforme a la siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS

Uno de los propésitos de la Administracion Publica Estatal a mi digno cargo, es
la modernizacién integral y adecuaciéon permanente del marco juridico que
rige las acciones del Gobierno mismas que deben ser orientadas a una vision
de largo plazo, para satisfacer las necesidades y expectativas de la poblacion,
basada en las cambiantes condiciones sociales, econémicas y politicas. En ese
sentido, el perfeccionamiento del marco juridico y la normativa aplicable
contribuira a que la administracién publica pueda cumplir sus objetivos con
eficaciay eficiencia, asi como velar siempre por el estado de derecho, la misién
y visién de las directrices relacionadas al Eje 5 “Gobierno Austero y Cercano a
la Cente” que impulsa un mejoramiento al marco normativo de acuerdo a lo
establecido en el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Quintana Roo 2022-
2027y el Nuevo Acuerdo por el Bienestar y Desarrollo de Quintana Roo.

La atraccion de inversién publica y privada a las entidades federativas es de
gran importancia para los gobiernos locales, en el sentido que contribuye al
desarrollo econémico regional, a la reducciéon de desigualdades, a la
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diversificacién econémica, al mejoramiento de la infraestructura y servicios
publicos, a la creacién de ingresos fiscales, a la creacién del empleo y estimula
la innovacién en investigacion y desarrollo de industrias emergentes,
resultando una actividad fundamental para el crecimiento econémico, la
equidad regional y el bienestar de la poblacién, ademas de mejorar la
competitividad y la sostenibilidad a largo plazo.

La gestion de deuda desempefiia un papel crucial en el equilibrio financiero de
una entidad federativa, pues garantiza que el endeudamiento se realice de
manera responsable y eficiente, lo que a su vez puede tener un impacto
positivo en el desarrollo econémico y social de la regién, siempre cuando se
cuente con un marco normativo sélido para garantizar la transparencia, la
estabilidad, rendicién de cuentas y la responsabilidad en las operaciones
financieras de la entidad federativa.

El Estado actual de la economia nacional y en particular, la de Quintana Roo,
hace ineludible fortalecer las atribuciones relativas a las actividades de
atraccion de inversion publica y privada, asi como a las actividades de gestion
de deuda publica; en efecto, el gobierno ha puesto énfasis en el crecimiento
economico y en infraestructura para Quintana Roo, en virtud de los positivos
indicadores de la actividad econémica del Estado y las bases que hacen esto
posible.

Segtin datos del Anuario Estadistico y Geografico por Entidad Federativa 2021"
del INEGI, el Estado cuenta con una infraestructura carretera de casi 6 mil
kilometros, 9 puertos y 5 terminales portuarias (seis comerciales, seis
turisticos y dos pesqueros), diez se encuentran clasificados como puertos de
altura. Ademas, la entidad también cuenta con tres aeropuertos nacionales, 1
internacional y 19 aerédromos. Asimismo, el Estado cuenta con infraestructura
productiva y notables parques industriales, como lo son: el Parque Industrial
de Chetumal ubicado en Huay Pix, Othén P. Blanco Quintana Roo; el parque
Industrial IBC ubicado en la ciudad de Chetumal, Quintana Roo, Traum Capital

1 https://www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ficha.htmi?upc=889463901846
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Parque Industrial ubicado en el municipio de Puerto Morelos, asi como otros 4
parques industriales ubicados en el municipio Benito Judrez. Ello sin

considerar todos los proyectos productivos y de inversién que se estan

gestionando por este nuevo gobierno de la transformacion del Estado ante la
Presidencia de la Republica y que sin duda, que traeran prosperidad

compartida y bienestar social
En el mes de diciembre del 2022, el INEGI presenté los resultados del Producto
Interno Bruto por Entidad Federativa? en donde nuestro Estado fue uno de los
mas destacados toda vez que se reporté un crecimiento anual en su PIB en
términos reales con una tasa del 8.4% anual, por arriba del nivel nacionalenlas
actividades terciarias en donde se encuentran el comercio y hoteles. Por las
caracteristicas propias de nuestra regién, Quintana Roo es un destino atractivo
para la inversién publica y para la inversién privada, tanto nacional como

extranjera.
Ademas, la conexién comercial potencial que se tiene con la mayoria de los
continentes, nos coloca en una situaciéon geografica y comercial mejorable

para detonar como un polo de inversién y negocios, en el que los sectores
productivos pueden diversificar el desarrollo econémico de la entidad
la necesidad de

internacionales coinciden en

Diversos organismos
nuestro pais es un destino atractivo para la inversién extranjera, pues ademas

de la riqueza en recursos naturales, cuenta con un mercado de mas de 126
millones de consumidores y un amplia y atractiva plataforma comercial por la

implementar las mejores practicas para la atraccion de financiamiento e
gran cantidad de tratados de libre comercio y de inversién que ha celebrado

inversién desde el exterior, al mismo tiempo los analistas consideran que

Por ejemplo, se estima que Estados Unidos es el principal proveedor de
inversién extranjera directa a México, pues del total de inversién que se recibe

2 Comunicado Producto Interno Bruto por Entidad Federativa 2021
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2022/PIBEF/PIBEF.pdf
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desde aquel pais es de mas de 50% y le siguen naciones como Canada, China,
Espafia, Japén y Francia. Los principales sectores que recogen la inversién
extranjera son: la manufacturera, la informacién en medios de comunicacién
masivos, los servicios financieros, el comercio, la construccién en el ramo
inmobiliario y sector terciario.

Un escenario asi, montado en una serie de estrategias y acciones, puede dar
como resultado la diversificacion de las exportaciones, conectar a la economia
del Estado y de la region con las cadenas globales de valor, se incentiva la
innovacion, y el mas importante de todos, se mejora el nivel de vida de las
ciudadanas y los ciudadanos quintanarroenses.

De ahi la relevancia de considerar las mejores practicas en la materia. En el
Banco Mundial, se considera como buenas practicas para los estados del
Territorio Nacional:®

e Conectar la Inversion Interna con la externa a través de las cadenas
globales de valor; la inversion extranjera se tiene que considerar como
una relacién continua entre muchos actores con diferentes intereses.

e No basta la atraccién de la inversién, sino trabajar para su
establecimiento, retencion y encadenamiento global.

Se debe considerar que no todas las inversiones son iguales ni tienen los
mismos efectos, toda vez que distintos tipos de inversién aportan diferentes
beneficios y oportunidades; la promocidén proactiva y estratégica se considera
necesaria para atraer la inversion que se desea.

Ante dicho escenario, resulta inminente que las localidades necesitan contar
con una vision estratégica, identificando aquellos segmentos que brindan
mayores beneficios y que al mismo tiempo son de gran interés para los
inversionistas; con esta perspectiva, es posible construir propuestas de valor
relevantes para cada tipo de inversion que se desea atraer. En paralelo, se tiene

3 Banco Mundial, https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2016/05/31/investments-mexico
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que brindar a los inversionistas interesados un buen nivel de servicios de
informacién, asesoria, exploracién de sitio, contacto con autoridades y
proveedores relevantes, resolucién de problemas, y mejoramiento constante
del ecosistema, entre otros factores relevantes.

Por ende, se considera el fortalecimiento del instituto para el Desarrollo y
Financiamiento del Estado de Quintana Roo ha de implicar, a su vez, el
fortalecimiento de la economia del Estado, de modo que, con los instrumentos
descritos, disefie e implemente las estrategias y acciones mas adecuadas para
contribuir al mejoramiento de los procesos productivos en todo el territorio,
acorde con el Nuevo Acuerdo por el Bienestar y Desarrollo de Quintana Roo.

Por lo anterior se propone con la presente iniciativa establecer como objetivos
del Instituto los siguientes:

e Asesorar a los Entes Publicos para lograr una planeacién financiera
integral y finanzas publicas sostenibles;

Acceder a financiamiento de manera unitaria y/o colectiva en los
mejores términos y condiciones posibles a los mercados financieros;
Constituirse como acreedor de los Entes Publicos;

Atraer capitales e inversiones publicas y privadas al Estado;

Formular politicas y estrategias de atraccién de inversiones;

Disefiar y realizar acciones para retencion y concatenacion de las
inversiones con el sector productivo local para maximizar sus beneficios
Elaborar estrategias para cada tipo de inversion; y promover al Estadode
Quintana Roo como un destino de inversion y de apertura de negocios,
mismos destinados por el bien de las y los quintanarroenses.

De igual manera, es conveniente que la ley recoja todas aquellas situaciones y
actividades que actualmente se llevan a cabo en materia de atraccién de
inversiones, como lo es la permanencia de la campafa denominada PRO
QUINTANA ROO ya que esta misma promueve al Estado como destino de
inversion y que a lo largo de seis afios ha logrado posicionarse como referente
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de la clase empresarial buscando el acompafiamiento gubernamental para la
consolidacion de proyectos de inversién en el Estado.

La Ley del Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana
Roo, forma parte de un sistema juridico del Estado desde el 06 de agosto del
2006, fecha en la que fue publicada, asimismo con fecha 16 de julio del 2021 se
llevé a cabo su ultima modificacién, la ventaja de este hecho es la certeza
juridica que provoca un ordenamiento cuyas disposiciones no cambian
constantemente; la desventaja, es que en mas de dos afios parte importante
de su contenido ha sido rebasado por una realidad juridica, social e
institucional que si se ha modificado, pues en los Gltimos afios transcurridos a
la fecha, se han realizado diversas reformas a otros ordenamientos, asi como
se han expedidos nuevos, que han impactado directamente en el contenido de
esta misma Ley, lo cual configura un desfase en su texto normativo,
particularmente cuando se hace referencia a otros ordenamientos,
autoridades, o figuras juridicas que ya no se encuentran vigentes.

Por otro lado, desde 03 de noviembre de 2016, la Constitucion del Estado Libre
y Soberado de Quintana Roo establecié en su articulo 75 especificamente en la
fraccion XXI, que el Congreso del Estado de Quintana Roo debera “Legislar con
perspectiva de género en todo lo relativo a la administracién publica,

planeacioén, y desarrollo econémico y social, asi como para la programaciony
ejecucion de acciones de orden econémico y social, (Sic)”

Pero ;qué implicalegislar con la perspectiva de género? A decir de la Consejera
de Derechos Humanos de las Naciones Unidas en su momento refirié que
implica lograr la paridad a través de la transversalidad en toda actividad
humana la perspectiva de género, es decir, reformar el paradigma que existe
siendo el patriarcado. *

* “Perspectiva de género debe legitimarse para una vida mejor: diputadas”, NOTIMEX, 22 de marzo del 2018,
https://catedraunescodh.unam.mx/catedra/mujeres/menu_superior/Doc basicos/5 biblioteca virtual/8 manuales

[21a.pdf
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De modo que la norma juridica debe ser un instrumento para lograr laigualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres, para lo cual no basta el fondo, sino
también la forma; el lenguaje que se plasmaenila disposicion normativa, pues
en materia de igualdad de género -como hemos visto- también la forma es
fondo. En efecto, la redaccién de una disposicién normativa debe observar,
primero, la claridad suficiente para que sea compresible Y, €n consecuencia, se
pueda cumplir; luego la técnica legislativa adecuada para que esté en armonia
con el resto de los ordenamientos del sistema juridico; y tercero que no se usen
expresiones que vulneren los derechos humanos de cualquier individuo; y el
lenguaje androcéntrico, que minimiza, excluye y da invisibilidad a las mujeres,
desde luego que atenta en contra de sus derechos humanos.

Finalmente, una razén mas por la cual se ha considerado necesario en esta
iniciativa de ley, es para generar en nuestro Estado una tendencia que ya esta
presente, la cual es legislar con lenguaje incluyente y con perspectiva de
género, por lo que, como legisladores, se trata no sélo de un deber que
mandata nuestra Constitucién Local, sino que también de un deber como
integrantes elegidos por una sociedad, que aspira por una igualdad de
oportunidades de desarrollo para mujeres y hombres. Que, desde su funcién
como representantes de los mismos, se haga una aportacién para influir, a
través del lenguaje normativo, en el cambio cultural que haga realidad, en el
corto plazo, la igualdad entre las personas que la sociedad reclama.

Con la presente ley se pretende fortalecer nuestra economia estatal, a travésla
nueva cara y renovacion del instituto para el Desarrollo y Financiamiento del
Estado de Quintana Roo, el cual que se centrara en asesorar a los Entes
Publicos para lograr una planeacién financiera integral y finanzas publicas
sostenibles, promoviendo a Quintana Roo como un destino de inversién y
apertura de negocios.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, me permito poner a consideracién
de esta XVIlI legislatura, la presente:
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INICIATIVA DE LEY DEL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO
DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

Unico: Se expide la Ley del Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del
Estado de Quintana Roo, para quedar como sigue:

LEY DEL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO DEL ESTADO
DE QUINTANA ROO.

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo1. Se crea el Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de
Quintana Roo, como organismo publico descentralizado de la administracién
publica del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio, sectorizado
a la Secretaria de Finanzas y Planeacién del Estado de Quintana Roo.

El Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo,
tendra su domicilio legal en la Ciudad de Chetumal, Capital del Estado de
Quintana Roo, donde estara establecida su oficina principal, pudiendo contar
con unidades administrativas foraneas y de representacién en los municipios
del Estado para la realizacién de su objeto y fines, de acuerdo a su capacidad
presupuestal.

Articulo 2. Para efectos de la Presente Ley del Instituto, se entendera por:

R Constitucion del Estado: A la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Quintana Roo;

Il Entes Publicos: Aquellos a los que se hace referencia con tal caracter
el articulo 2 de la Ley de Deuda Publica del Estado de Quintana Rooy
sus Municipios;
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iv.

VL

Vil.

VIl

XI.

Estado: Al Estado Libre y Soberano de Quintana Roo;

Instituto: Al Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado
de Quintana Roo;

Junta de Gobierno: Al érgano maximo de gobierno y toma de
decisiones del Instituto;

Ley del Instituto: A la presente Ley del Instituto para el Desarrolio y
Financiamiento del Estado de Quintana Roo;

Ley de Entidades: A la Ley de las Entidades de la Administracién
Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo;

Ley de Deuda Publica: A la Ley de Deuda Publica del Estado de
Quintana Roo y sus Municipios;

Ley de Presupuesto: La Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado
de Quintana Roo;

PRO QUINTANA ROO: A la campafia especializada en la promocién de
Quintana Roo como destino de inversién, mediante la cual se brinda
acompafamientoy atencién personalizada a los inversionistas desde
el proceso de “soft landing” hasta su materializacién, fungiendo como
soporte para la vinculacion con entes plblicos y privados que ayuden
a concretar y desarrollar estrategias en pro de la diversificacion
economica del Estado;

Reglamento del Instituto: Al Reglamento Interior del Instituto para el
Desarrollo y Financiamiento del Estado de Quintana Roo;
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Xill. SEFIPLAN: La Secretaria de Finanzas y Planeacién del Gobierno del
Estado Quintana Roo;
XIV. SECOES: La Secretaria de la Contraloria del Estado de Quintana Roo;

XV. Titular de la Direccion General: A la persona servidora Publica Titular
del Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado de

Quintana Roo, y

Unidades Administrativas: A las que forman parte de la Estructura
Organica del Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del Estado

XVI.
de Quintana Roo.
Articulo 3. El Instituto tendra por objeto y fines coadyuvar con los Entes

Publicos, en las siguientes acciones:
I. Asesorar a los Entes Publicos para lograr una planeacién financiera integral

y finanzas publicas sostenibles;

Il. Acceder a financiamiento de manera unitaria y/o colectiva en los mejores
términos y condiciones posibles a los mercados financieros;

lll. Constituirse como acreedor de los Entes Publicos;

IV. Atraer capitales e inversiones piiblicas y privadas al Estado;
V. Disefiar e instrumentar proyectos ptiblicos productivos.

VL. Formular politicas y estrategias de atraccién de inversiones;
VIl. Disefiar y realizar acciones para la retencién y concatenacién de las
10

inversiones con el sector productivo local para maximizar sus beneficios, y
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VIIl. Elaborar estrategias para cada Tipo de inversién.

Articulo 4. Para el cumplimiento de su objeto y ejercicio de sus atribuciones, el
Instituto:

. Se sujetard, en todo momento, a las normas, lineamientos, directrices y
mecanismos de coordinacién, control y evaluacién que determine la
SEFIPLAN, en su calidad de coordinadora de sector del mismo, e

ll. Implementar de forma permanente la campafia proactiva denominada
“PRO QUINTANA ROO” con el fin de ser utilizada como instrumento de
difusion y diversificacién econémica del Estado.

CAPITULO I
DE LA ADMINISTRACION DEL INSTITUTO

Articulo 5. La administracion del Instituto estara a cargo de:

I. La Junta de Gobierno, y

Il. La persona titular de la Direccién General.

Para el desarrollo de sus atribuciones, facultades y obligaciones, la persona
titular de la Direccion General, se auxiliara de las Unidades Administrativas
que sean necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones y funciones, de
conformidad a su presupuesto autorizado.

Articulo 6. La Junta de Gobierno estara integrada por:

I. La persona titular del Poder Ejecutivo, quien lo presidira, teniendo derecho a
voz y voto;

Il. Las personas vocales, con derecho a voz y voto. Cargos que ocuparan las
Personas Titulares de:

11
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) La Secretaria de Finanzas y Planeacién;
b) La Secretaria de Obras Publicas;

c) La Secretaria de Desarrollo Econémico, y
d) La Secretaria de Turismo.

La Junta de Gobierno, contara con un Comisario Publico, cargo que ocupara la
persona titular de la SECOES, quien iinicamente tendra derecho a voz.

En caso de ausentarse, cada Integrante Propietario, podra designar a su
suplente mediante oficio dirigido a la Junta de Gobierno, con la excepcién de

la persona titular del Poder Ejecutivo, quién solo podra ser suplida por la
Persona Titular de la SEFIPLAN.

Cada suplente debera acreditar su personalidad mediante su nombramientoy
contara con las mismas facultades que la Persona Titular, en caso que este se

ausente.

Articulo 7. La persona titular de la Presidencia de la Junta de Gobierno tendra
las siguientes facultades:

L Asistir a las sesiones ordinarias y extraordinarias que celebre la Junta
de Gobierno, con derecho a voz y voto;

i Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias;
l. Emitir en caso de empate su voto de calidad;

Iv. Suscribir las actas de sesiones, resoluciones y acuerdos de la Junta de
Gobierno;

I2
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Instruir a la Secretaria Técnica de la Junta de Gobierno, la elaboracién

V.
de las convocatorias y actas del orden del dia para la sesiones ordinarias

y extraordinarias;
Acordar con la Secretaria Técnica de la Junta de Gobierno, los asuntos a

VI
tratar en cada sesion de la Junta de Gobierno, y
Las demas que le otorgue la presente Ley y las disposiciones legales

VII.
aplicables.

Articulo 8. Las personas vocales de la Junta de Gobierno tendran las siguientes

facultades:
Asistir a las sesiones ordinarias y extraordinarias que les fueran

R
convocadas, con derecho a voz y voto;

Emitir observaciones al orden del dia y de los asuntos a tratar;

i
Suscribir los Acuerdos, actas, resoluciones y decisiones;

Hl.
Solicitar por escrito la incorporacién de asuntos generales en el orden

V.
del dia de las sesiones;
V. Conocer de los asuntos que le sean sometidos para su aprobacién porla
Junta de Gobierno, y
VL. Las demas que le otorgue la presente Ley y las disposiciones legales

aplicables.
Articulo 9. La Junta de Gobierno contara ademas con una Secretaria Técnica y
fungira como tal la persona titular de la Direccién General, quien participara

con voz, pero sin voto.
13
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Articulo 10. La persona titular de la Secretaria Técnica de la Junta de Gobierno
tendra las siguientes facultades:

L[]

Iv.

VL

VIl

VIl

IX.

Realizar el seguimiento a las resoluciones y acuerdos que se tomen en
ias Sesiones de la Junta de Gobierno;

Convocar por instrucciones de la persona titular de la Presidencia de la
Junta de Gobierno, a las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias;

Participar en las Sesiones de la Junta de Gobierno con voz, pero sin voto;
Elaborar y levantar el acta respectiva de las Sesiones de la Junta de
Gobierno, ademds de recabar toda la documentacién soporte de Ia

.
misma;

Formalizar las invitaciones y elaborar el orden del dia de las sesiones de
la Junta de Gobierno;

Vigilar y supervisar el seguimiento y cumplimiento de los acuerdos y
resoluciones adoptados por la Junta de Gobierno;

Vigilar que circulen con oportunidad entre los miembros de la Junta de
Gobierno, las actas de las Sesiones, el orden del dia y la carpeta de

trabajo que se deba conocer en las Sesiones correspondientes;

Registrar y firmar las actas, minutas de trabajo y acuerdos; ademas de
darle puntual seguimiento a las mismas;

Informar a los miembros de la Junta de Gobierno, los avances y
resultados obtenidos en las Sesiones realizadas;

Registrar el control de asistencia de los miembros de la Junta de
Gobierno;

14
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X1 Recibir y encauzar las propuestas que se dirijan a la Junta de Gobierno,
sometiéndolos en su caso a consideracién de ésta;

Xll. Resguardar las actas de cada una de las Sesiones de la Junta de
Gobierno, anexando, ademas, el soporte documental correspondiente;

Xill.  Suscribir los documentos que emita la Junta de Gobierno y la
correspondencia de ésta, y

XIV. Lasdemas que le asigne la Junta de Gobierno.

Articulo T1. Podran participar en calidad de invitados especiales y solo con
derecho a voz, las personas servidoras ptblicas de los tres niveles de gobierno
que se consideren necesarios, cuando en las sesiones respectivas se traten
asuntos que incidan en el ambito de su competencia, asi como los
representantes de las instituciones publicas y/o privadas, organizaciones
sociales, académicas y empresariales, cuyos fines y actividades se relacionen
con el objeto y fines del Instituto, a invitacién expresa de la Persona Titular de
la Direccion General, previa autorizacién de la Junta de Gobierno y en términos
de lo dispuesto en la Ley de Entidades.

Articulo12. Las sesiones que celebre la Junta de Gobierno podran ser ordinarias
o extraordinarias.

Las sesiones ordinarias se llevaran a cabo cuando menos cuatro veces al afio,
de forma trimestral y las extraordinarias las veces que existan asuntos de
caracter urgente o que requiera solucién inmediata.

Las sesiones de la Junta de Gobierno solo seran validas cuando se cuente con
la asistencia de por lo menos la mitad mas uno de sus miembros.

Los acuerdos que emanen de estas seran tomados por mayoria de votos de las
y los integrantes presentes; y de cada sesién se levantara acta, misma que
debera ser firmada por quienes asistieron.
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En caso de declararse desierta alguna sesién ordinaria o extraordinaria, el
Instituto a través de la persona titular de Ia presidencia, debera efectuar una
segunda convocatoria debiendo sesionar en un plazo no mayor a 5 dias
habiles, respetando el orden del dia y los asuntos originalmente convocados.

Articulo 13. La Junta de Gobierno tendra ademas de las establecidas en el
articulo 63 de la Ley de Entidades, las siguientes facultades y obligaciones:

Iv.

VL

Aprobar el Programa Institucional de Desarrollo y el Programa
Crediticio Anual en coordinacién con la SEFIPLAN los programas de
accion, asi, como el Programa Operativo Anual del Organismo, su
presupuesto de ingresos y egresos y sus modificaciones en los términos
de la legislacion aplicable;

Conocer y aprobar el cumplimiento del Programa Institucional de
Desarrollo, de los programas de accién y del Programa Operativo Anual
en correlacion con el Presupuesto de Ingresos y ejercicio del
Presupuesto de Egresos;

Aprobar los convenios de cooperacién y colaboracién que celebre el
Instituto con instituciones nacionales y extranjeras, asi como con los
sectores publico, privado y social, para beneficio del Instituto y del
Estado;

Aprobar las disposiciones juridico-administrativas y los mecanismos
orientados a mejorar la organizacién y funcionamiento, en su caso;

Conocer y resolver los asuntos de su competencia de conformidad con
la presente Ley del Instituto, el Reglamento del Instituto y demas
disposiciones legales aplicables;

Analizar y en su caso, aprobar los informes trimestrales y anual que
rinda la persona titular de la Direccién General sobre el desemperio del
Instituto, con la intervencién que corresponda al Comisario:

16
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Vil

Aprobar y modificar los derechos por los servicios que preste el
Instituto a fin de incorporarlos ala Ley de Ingresos, con excepcién de los
de aquellos que determine la persona titular del Poder Ejecutivo;

Viil. Aprobar la concertacién de los créditos para el financiamiento del

IX.

X1

XIil.

Instituto, asi como observar los lineamientos que dicten Ilas
autoridades competentes en materia de manejo de disponibilidades
financieras;

Expedir las normas o bases generales con arreglo a las cuales, cuando
fuere necesario, la persona titular de la Direccién General pueda
disponer de los activos fijos del Instituto que no correspondan a las
operaciones propias del objeto de la misma;

Aprobar de acuerdo con las leyes y reglamentos aplicables, las bases y
programas generales que regulen los convenios, contratos, pedidos o
acuerdos que deba celebrar el instituto con terceros en obras publicas,
arrendamientos, adquisiciones y prestaciones de servicios
relacionados con bienes muebles e inmuebles. La persona titular de la
Direccién General y en su caso, los servidores publicos que deban de
intervenir de conformidad con el Reglamento del Instituto, realizaran
tales actos bajo su responsabilidad con sujecién a las directrices fijadas
por la Junta de Gobierno;

Autorizar, a propuesta de la persona titular de la Direccién General o
cuando menos de la tercera parte de sus miembros, la creacién de
Comités especializados para apoyar la programacién estratégica y la
supervisién de la marcha normal del Instituto, atender los problemas
de administracion y organizacién, asi como para la seleccién y
aplicacion de adelantos cientificos y tecnolégicos que permitan elevar
la productividad y eficiencia;

Establecer, con sujecién alas disposiciones relativas, las normas y bases
para la adquisicién, arrendamiento y enajenacién de los bienes
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Xiil.

XIv.

inmuebles que el Instituto requiera para la prestacién de sus servicios,
con excepcién de aquellos inmuebles que la Ley de Patrimonio del
Estado de Quintana Roo considere de dominio publico;

Acordar con sujecion a las disposiciones legales relativas, los donativos
y pagos extraordinarios y verificar que los mismos se apliquen a los
fines sefialados;

Aprobar anualmente, previo informe del Comisario Pablico cargo que
ocupara la persona titular de la SECOES, y dictamen de las auditorias
externas en su caso, a los Estados Financieros, el Estado del Ejerciciodel
Presupuesto del Instituto y autorizar la publicacién de los mismos;

Controlar y evaluar la forma en que los objetivos sean alcanzados yla
manera en que las estrategias basicas y las metas sean cumplidas,
atendiendo los informes que en materia de control y auditoria les sean
turnados, vigilando la implantacién de las medidas preventivas y
correctivas a que hubiere lugar; y

Las demas que le otorgue la presente ley, asi como las demas
disposiciones juridico administrativas aplicables.

Articulo 14. La persona titular de la Direccién General sers designada y
removida libremente por la persona titular del Poder Ejecutivo del Estado, o
bien a indicaciones de ésta, sera la persona titular de la SEFIPLAN.

Articulo 15. Para ser titular de la Direccién General del Instituto, ademas de
cumplir con los requisitos establecidos en los articulos 95 de la Constitucién
del Estado y 28 de la Ley de Entidades, los siguientes:

Tener conocimiento en el ambito econémico-administrative o de las
ciencias sociales y humanidades, y

18
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Acreditar experiencia de al menos 5 afios en el servicio publico o en el

iL.
ambito financiero e inversién del sector privado.

Articulo 16. La persona titular de la Direccién General tendra las siguientes

facultades y obligaciones:
I. En materia de administracién del Instituto:

a) Representar legalmente al Instituto y llevar a cabo todos los actos
juridicos y de dominio necesarios para el cumplimiento de sus
obligaciones, de acuerdo con los lineamientos que establezca la Junta
de Gobierno, la cual podra determinar en qué casos debe ser necesaria
su previa y especial aprobacién y también en qué casos podra

sustituirse dicha representacién;

b) Formular el programa institucional de desarrollo, los programas de
acciony el programa financiero correspondiente, asi como el programa
operativo anual y los Presupuestos de Ingresos y Egresos del Institutoy
presentarlos para su aprobacién o modificacién a la Junta de Gobierno;

c) Someter para su aprobacién a la Junta de Gobierno los convenios para
obtener fondos para el cumplimiento de su objeto y para establecer los
mecanismos de cooperacién para beneficio del Instituto y el Estado;

Someter a la consideracién de la Junta de Gobierno para su aprobacién
el Reglamento del Instituto, asi como las disposiciones

d)
correspondientes para la organizacién, funcionamiento, control y

evaluacion del Instituto;

e) Elaborar los lineamientos, manuales de organizacion, procedimientos,
tramites y servicios al publico del Instituto, asi como demas normativa
aplicable al mismo y presentarlo a la Junta de Gobierno para su

aprobacién;
19
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publicas, que

f)
personas servidoras
administrativas inferiores ante la Junta de Gobierno;
Someter para su aprobacion la fijacion de sueldos, prestaciones y
licencias con goce o sin goce de sueldo de las personas servidoras

publicas que ocupen las siguientes dos jerarquias inferiores, ante la

gl

Junta de Gobierno;
Dirigir el desarrollo de las actividades técnicas y administrativas, asi
como de control y evaluacién del Instituto y dictar los acuerdos

h)
pertinentes para estos propésitos;
Certificar en su caso, la documentacién propia del Instituto, asi como,

toda aquella que obre en los archivos de la misma, para los efectos

juridicos - administrativos a que haya lugar;

i)
Establecer los sistemas de control y evaluacién de gestion del Instituto
a fin de contar con informacién verazy oportuna sobre el cum plimiento

)]
de los objetivos y metas, asi como de desempefio institucional parala
toma de decisiones y presentar a la Junta de Gobierno cada semestre

un informe;
intervencién que corresponda al Comisario, el informe de desempefio

de las actividades del Instituto, incluido el ejercicio del Presupuesto de

Presentar en forma trimestral y anual a la Junta de Gobierno, con la
Ingresosy Egresos y los estados financieros correspondientes;

k)

Establecer los mecanismos de evaluacién que destaquen la eficienciay
la eficacia con que se desempeiie el Instituto Yy presentar a la Junta de

)
emprender acciones de mejora continua;

Gobierno la evaluacién de la gestién, escuchando al Comisario, para

20
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m)

n)

o)

P)

q)

r

s)

t)

u)

Ejecutar las disposiciones generales y acuerdos de la Junta de
Gobierno;

Llevar a cabo los actos de administracién, de dominio, para pleitos y
cobranzas, con todas las facultades que requieran clausula especial
conforme a la ley y sustituiry delegar esta representacion en uno omas
apoderados para que las ejerzan individual o conjuntamente;

Suscribir titulos de crédito, emitir y negociar titulos de crédito y
concertar las operaciones de crédito de conformidad con lo dispuesto
por las leyes y reglamentos aplicables;

Comprometer asuntos en arbitraje y realizar transacciones comerciales
y financieras;

Ejercer todos los actos de representacién y mandato que sean
necesarios, especialmente los que para su ejercicio requieran clausula
especial, asi como revocar los poderes que otorgue; desistirse del juicio
de amparo, presentar denuncias o querellas y otorgar el perdén
correspondiente;

Establecer mecanismos y procedimientos que permitan el éptimo
aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles del Instituto;

Establecer los instrumentos para controlar la calidad de los suministros
y programas de recepcion que aseguren la continuidad en la prestacion
de los servicios financieros;

Establecer y conservar actualizados los procedimientos y sistemas de
informacién, asi como su aplicacién para garantizar un servicio de
calidad del instituto, y

Las demas que le confiera la presente Ley y las disposiciones legales
aplicables.
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Il. En materia de deuda:

a)

b)

c)

d)

e)

Presentar y gestionar, en coordinacién con la SEFIPLAN, ante la
Legislatura del Estado las solicitudes de autorizaciéon de
endeudamiento en términos de lo previsto por la Ley de Deuda Publica
y de esta Ley;

Contratar los empréstitos que le hayan sido autorizados al Instituto por
la Legislatura del Estado;

Negociar, celebrar, emitir y suscribir, en el ambito de su competencia,
los actos juridicos, titulos de crédito, valores y demas instrumentos
legales necesarios, directa o indirectamente, para la obtencién en los
mercados financieros de los financiamientos y el otorgamiento de
crédito a los Entes Publicos a que se refiere el articulo 2° de la Ley de
Deuda Publica, asi como el manejo, operacion y gestién de los mismos,
que hayan sido autorizados conforme a lo previsto en la ley antes
sefialada en esta fraccién y de conformidad con Ia legislacién aplicable;

Dar cumplimiento a todas las obligaciones derivadas de las
contrataciones u operaciones en las que intervenga;

Emitir o suscribir, previa autorizacién de la Legislatura, valores y
colocarlos a través de intermediarios financieros para que los coloquen
entre el publico inversionista, en los términos de la Ley de Deuda
Publicay de la legislacién aplicable en la materia;

Celebrar, seglin corresponda de acuerdoalo previstoen laLey de Deuda
Publica, los actos juridicos necesarios para el refinanciamiento y
reestructuracién de la deuda publica a cargo de los Entes Publicos a las
que se refiere el Articulo 2° de la citada Ley, previa autorizacién de la
Legislatura;
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sustituto de las entidades publicas sefialadas en el Articulo 2° de Ia

PODER EJECUTIVO
autorizacion de la Legislatura y sujeto a lo establecido en la Ley de
Deuda Publica, en garante, avalista, deudor solidario, subsidiario o

g)
citada Ley en esta fraccién;

Recibir previa autorizacién de Ia Legislatura del Estado y de
conformidad con los instrumentos juridicos igualmente autorizados y
aprobados, los flujos de efectivo derivados de las afectaciones que los

Entes Publicos realicen a sus ingresos para establecer como fuente o

garantia de pago, o ambas, los derechos al cobro e ingresos derivados
de contribuciones, cobranza de cuotas, cooperaciones, derechos,
productos, aprovechamientos, participaciones federales, aportaciones
federales o cualesquier otros ingresos de las entidades sefialadas en el

articulo 2° de la Ley de Deuda Publica, que hayan celebrado contrato

h)
con el instituto para acceder a financiamiento yencumplimientodelas

disposiciones legales aplicables a la materia;
Celebrar los actos juridicos necesarios, previa autorizacién de la

i)

Legislatura y de conformidad con los instrumentos juridicos
igualmente autorizados y aprobados, para constituir como fuente o
garantia de pago, o ambas, los flujos de efectivo que reciba de los Entes

Publicos incluyendo los derechos al cobro e ingresos derivados de
contribuciones, cobranza de cuotas, cooperaciones, derechos,
productos, aprovechamientos, participaciones federales, aportaciones
federales o cualesquier, otros ingresos de los Entes Ptblicos sefnaladas
en el articulo 2° de la Ley de Deuda Publica, destinados al cumplimiento
de las obligaciones financieras que haya contratado el Instituto en los

mercados financieros;
Negociar, previa autorizacién de Ia Legislatura, los términos y
condiciones, asi como celebrar los actos juridicos que formalicen los
23
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k)

)

m)

n)

o)

)

q)

el Instituto en los mercados financieros, buscando siempre las mejores
condiciones para los Entes Publicos;

Recibir, previa instruccion irrevocable o no, de las entidades que sefala
el articulo 2° de la Ley de Deuda Publica, pagos por cuenta de los
mismos, con cargo a las participaciones y aportaciones federales, en su
caso, que les correspondan, asi como a sus ingresos propios;

Solicitar a los Entes Publicos la documentacién e informacion
complementaria que requiera, para el andlisis de las solicitudes de
autorizacion de endeudamiento y para el cumplimiento de las
obligaciones que contraiga;

Celebrar, de acuerdo a lo previsto en la Ley de Deuda Publica,
operaciones financieras de cobertura que tiendan a evitar o reducir
riesgos econdémico-financieros derivados de créditos o empréstitos
obtenidos por el Instituto en su caracter de emisor o deudor con base
en la Ley antes referida;

Destinar los recursos obtenidos con motivo de las operaciones a que se
refiere la Ley de Deuda Publica, a proyectos de inversién publica
productiva de acuerdo con lo autorizado por la Legislatura;

Realizar oportunamente los pagos de capital, intereses y accesorios de
la deuda del Instituto;

Proporcionar a la Legislatura la informacién que ésta le requiera de
acuerdo con la Ley de Deuda Publica, en relacién con las operaciones de
deuda publica que el Instituto celebre;

Inscribir los financiamientos que celebre en el Registro de Obligaciones

y Empréstitos del Estado de Quintana Roo, asi como mantener
actualizada la informacién sobre la situacién que guarden sus
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r)

s)

t)

obligaciones inscritas y cancelar en su oportunidad, las inscripciones
correspondientes;

Promover la inscripcién de los financiamientos que contraten los Entes
Pliblicos con el propio Instituto, cuando los mismos se contraigan con
afectacion de las participaciones aportaciones federales que
correspondan en su caso a los entes publicos, en el Registro Estatal de
Obligaciones y Financiamientos, que administra la SEFIPLAN e
informar sobre la situacién que guarden dichas obligaciones inscritas
en el citado registro, de acuerdo a lo previsto en la normatividad
aplicable;

Asesorar a los Entes Publicos sefialadas en el Articulo 2° de la Ley de
Deuda Publica, en la formulacién de sus proyectos financierosy en todo
lo relativo a las operaciones que pretendan realizar en materia de
deuda publica, y

Las demas que sefiala la Ley de Deuda Publica y otras disposiciones
legales aplicables.

lll. En materia de instrumentacion de proyectos publico-privados y proyectos
de prestacion de servicios:

a)

b)

Instrumentar la estrategia para financiar el desarrollo de proyectos
publicos-privados proyectos de prestacién de servicios de los Entes
Publicos;

Obtener el financiamiento de contraparte, que es el monto que los
Entes Publicos requieren de invertir para que los proyectos publicos-
privados y proyectos de prestacién de servicios tengan viabilidad
financiera e inversionistas se interesen en invertir el complemento.

Disefiar e instrumentar mecanismos para interceptar los flujos de
efectivo presupuestales para el pago y/o arrendamiento de los
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proyectos publicos-privados y proyectos de prestacién de servicios
Disefiar e instrumentar los esquemas o modalidades posibles para

d)
financiar estos programas prioritarios de los Entes Publicos;

e) Identificar los flujos de efectivo que puedan utilizarse para financiar los
programas, incluyendo la contratacién de deuda publica, la induccién
de capital de contraparte, el establecimiento de programas de
garantias, o la combinacién de esquemas hibridos, por mencionar
algunos;
Disefiar e instrumentar los proyectos de los decretos, mandatos,
contratos, reglas de operacién y demas documentos legales que se

f)

requieran;
Cualquier otro elemento necesario para instrumentar los proyectos

publicos-privados y proyectos de prestacién de servicios

g)
h) Disefiar e instrumentar proyectos publico privados;
Coadyuvar con los Entes Publicos, para atraer capital privado para
inversion publica productiva al Estado mediante el disefio y aplicacién

i)
de mecanismos financieros, y
Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables

IV. En materia de la administracién relacionada con los fondos a que hace

)]
referencia el articulo 43 de la Ley de Presupuesto:
Coadyuvar con la SEFIPLAN para administrar el Fondo del Estado de
Quintana Roo en su caracter de operador experto de acuerdo a las

normas previstas en el Decreto de creacién de dicho fondo Y en sus

a)
reglas de operacion;
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b)

c)

d)

Definir las estrategias de inversién conjuntamente con instituciones
financieras expertas en la materia;

Licitar, convocar, invitar, evaluar, seleccionar y contratar a proveedores
de servicio expertos en esta materia debidamente registrados ante las

autoridades competentes, y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables.

V. En materia de asesoria técnica a los entes publicos:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Coadyuvar, a solicitud de los Entes Publicos en acciones en materia de
su competencia;

Brindar asesoria a los Entes Publicos para la planeacién,
instrumentacién y seguimiento en materia de innovacién financiera en
Programas fomentados por la SEFIPLAN;

Licitar, convocar, invitar, evaluar, seleccionar y contratar a proveedores
de servicio expertos en la materia financiera y finanzas publicas
debidamente registrados ante las autoridades competentes;

Promover y apoyar la obtencién de financiamiento para los Entes
Publicos en materia de uso eficiente de la energia y el desarrolio de
tecnologias de generacién de fuentes primarias renovables;

Elaborar un registro de las calificaciones que ordenen los Entes
Publicos sobre la calidad crediticia, asi como de sus capacidades de
financiamiento u obligaciones que pueden contratar los entes piiblicos,

y

Las demas que le confieran las disposiciones legales aplicables.

VI. En materia de atraccién de inversién y conforme a la legislacién aplicable:
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a)

b)

c)

d)

e)

Promover el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones
financieras, del pais y del extranjero, que coadyuven a generar e
integrar un sistema estatal de financiamiento para el desarrollo;

Promover las actividades tendentes a la atraccién de inversién directa
que realicen los Entes Publicos, asi como apoyar la ubicacién de
inversién en el territorio del Estado;

Atraer el financiamiento y la inversién al Estado y vincularla con
cadenas globales de valor;

Emitir los lineamientos de coordinacién para la realizaciéon de las
actividades de promocion y la atraccion de inversién directa, y

Aprobar las estrategias del Instituto y de Ia campafia permanente PRO
QUINTANA ROO para la promocién y la atraccién de inversién directa
por regién y por sector, asi como las acciones complementarias.

CAPITULO IlI
DEL PATRIMONIO DEL INSTITUTO

Articulo 17. El patrimonio del Instituto se integrara con:

Iv.

Los ingresos que obtenga por actos relacionados con el cumplimiento
de su objeto;

Los apoyos que le otorguen los gobiernos federal, estatal y municipal y
en general las personas fisicas y morales para el cumplimiento de su
objeto;

Los legados, herencias y las donaciones otorgadas en su favor, y los
fideicomisos en los que le sefiale como fideicomisario;

Los bienes muebles einmuebles que adquiera por cualquier titulo legal;
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V.

VIl

Los remanentes, intereses, dividendos, rendimientos Yy en general todo
ingreso que adquiera por cualquier titulo legal, para destinar a su
objeto;

Los recursos estatales previstos en las disposiciones presupuestales
correspondientes para la aplicacién en los programas, proyectos y
acciones que le estan encomendadas al Instituto de acuerdo a su
objeto, y

Los montos generados por la realizacién de las actividades sefialadas
en el articulo 18 de la Presente Ley del Instituto.

Articulo 18. La Junta de Gobierno aprobara los montos que se generen por
realizar las actividades siguientes:

v.

Por registro de inscripcion;
Por apertura de crédito;
Por disposicién del crédito;

Por sobre tasa de interés, hasta el 25% de la inflacién anualizada,
estimada por el Banco de México, al momento de contratarse el crédito,

y

Por asesoria técnica a las entidades publicas sefialadas en la Ley
derivadas de la gestién y desarrollo de documentacién juridica y
financiera para la obtencién de acuerdos de los Organos de Gobierno,
para la obtencidn de calificaciones de crédito y para instrumentar y dar
seguimiento a programas de modernizacién en materia de finanzas
publicas.

CAPITULO IV
DE LA VIGILANCIA DEL INSTITUTO
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Articulo 19. Para garantizar la imparcialidad, transparencia, honestidad,
eficacia y eficiencia, la vigilancia del Instituto estara a cargo de un Comisario
Publico que ocupara la persona titular de Ia SECOES, quien también podra
designar a su suplente; lo anterior sin perjuicio de que el Instituto integre en su
estructura su propio Organo Interno de Control.

Articulo 20. El Comisario, evaluara el desempefio general y por funciones del
Instituto, realizara estudios sobre la eficiencia con Ia que se ejerza las
erogaciones de gasto corriente y de inversién, asi como en lo referente a los
ingresos, y, en general, solicitara la informacién para efectuar los actos que
requiera el adecuado cumplimiento de sus funciones, sin perjuicio de las
tareas que la SECOES le asigne de conformidad con la ley.

Para el adecuado cumplimiento de sus funciones la Junta de Gobierno y la
persona titular de la Direccién General deberan proporcionar la informacién
que solicite el Comisario.

CAPITULO V
DE LAS RELACIONES LABORALES DEL INSTITUTO

Articulo 21. Las relaciones laborales de trabajo entre el Instituto y su personal
se regiran por la Ley de los Trabajadores al Servicio de los Poderes Legislativo,
Ejecutivo y Judicial, de los Ayuntamientos y Organismos Descentralizados del
Estado de Quintana Roo y demas normatividad aplicable en materia laboral.

CAPITULO VI
DE LA EXTINCION Y LIQUIDACION DEL INSTITUTO

Articulo 22. Para la extincién del Instituto, la SEFIPLAN, seglin se determine en
la Ley respectiva, sefalara las bases para el desarrollo del proceso y designara

un liquidador quien realizara lo siguiente:

I Levantara el inventario de los bienes pertenecientes al Instituto;
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Il Sometera el dictamen de la auditora especial o el auditor especial
designado por la SECOES, los estados financieros inicial y final de
liquidacién;

li. informara mensualmente a la SEFIPLAN y ala SECOES, sobre el avance
y el estado que guarde el proceso;

Iv. Levantara el acta de entrega-recepcion de los bienes y recursos del
Instituto; y

V. Las demas inherentes a su funcién.

Articulo 23. El Instituto debera cumplir sus objetivos y compromisos
crediticios por lo que, hasta en tanto no sean cubiertas todas ycadaunade las
obligaciones que haya contraido y se publique Ley o disposicién legal que
derogue o deje sin efectos este decreto de creacion, subsistira y ejercera sus
funciones.

ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacién en el Periédico Oficial del Estado de Quintana Roo.

SEGUNDO. Se abroga la Ley Instituto para el Desarrollo y Financiamiento del
Estado de Quintana Roo, expedida mediante DECRETO 104 de la XI Legislatura
del Estado y publicada en el Periédico Oficial del Estado de Quintana Roo el
seis de octubre de dos mil seis.

TERCERO. Las adecuaciones conducentes al Reglamento del Instituto, que se
desprendan del contenido del presente Decreto, deberan ser emitidas en un
plazo de noventa dias habiles, contados a partir de la publicaciéon de este
Decreto.

CUARTO. Se derogan todas las disposiciones que se opongan al contenido del
presente Decreto.
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DADO EN LA RESIDENCIA OFICIAL DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO, EN LA
CIUDAD DE CHETUMAL, CAPITAL DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, A LOS

TREINTA DIiAS DEL MES DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL VEINTITRES.

LA GOBERNADORA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

ESPINOSA (¥ |

LIC. MARIA ELENA H.

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE A LA INICIATIVA DE LEY DEL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO Y

FINANCIAMIENTO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, DE FECHA 30 DE OCTUBRE DE 2023.
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