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Mita muutosta edistettiin

* Kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien vanhanaikaisuus ja
rajallisuus ovat kansallisesti tunnistettuja haasteita

* Perinteiset vaikuttamisen kanavat eivat vastaa kuntalaisten tarpeita

* Tarve kehittaa alueellisia ja kansallisia ratkaisuja, joilla edistetaan erilaisissa
elamantilanteissa olevien kuntalaisten monipuolisia ja saavutettavia
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia

* QOsallistumisen merkityksellisyys vahvistaa asukkaiden omistajuuden
kokemusta ja lisaa alueen veto- ja pitovoimaa
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Mita kokeilulla tavoiteltiin

Kokeilulla haluttiin

* Lisata matalan kynnyksen vaikuttamismahdollisuuksia, jotka huomioivat kuntalaisten
erilaiset elamantilanteet.

* Vahvistaa kuntalaisten luottamusta siihen, etta vaikuttamisella on merkitysta.

* Lisata vuorovaikutusta kunnan ja kuntalaisten valilla ja siirtya vanhanaikaisesta
kuntalaisten kuulemisesta kohti kuuntelemista.

* Muuttaa keskustelu- ja paatoksentekokulttuuria avoimemmaksi ja lapinakyvammaksi
ja vahvistaa kuntalaisten luottamusta paatoksentekoon.

* Vahvistaa paattajien ja viranhaltijoiden luottamusta kuntalaisiin ja heidan
asiantuntemukseen.
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I PROSESSIN VAIHEET

i

DEL02.2023 - 19.02. 2025
Ideciden jattdminen

Kaikki voivat ideoida kuinka elima olisi Siilingdrvell3 parempaa ja (4tt53 oman

hyvinvointia ja asuinympanstss parantavan ideansa esallistuvaan budjetointin.

20.02.1023 - 10.03. 2025
Ideoiden luokittelu

Siilinjdrven kunnan asiantuntiiat arvioivat ideoiden tateutushelpoisuutta ja jokaiseen
ideaan vastataan. Ideat luokitellaan budfetin, athepiinin, aswnalueen ja
Fdnestysvalmiuden mukaan. Samanlaiset tal rmittévists samankaltaiset ideat voidaan

yhalistas

20.03.2023 - 16.04. 2023
Yhteiskehittdminen

Saatuja ideaita kehitetdsn yhdesz3 asukkaiden ja kunnan asiantuntijoiden kanssa.
Yhierskehittimisen tydpajassa laaditasn ideoille toteutussuunnitelmia ja
kustannusarvioita, jonka jalkeen ideoista tulee 3inestysehdotuksia. Ideoiden
kommentointi yhteiskehittamisvarheessa on mahdellista myés

digialustalla jz asiantuntijat osallistuvat myds t35il5 keshusteluun.

17.04.2023 - 30004.2025

Aanestys

Siilinjdrveldiset §anestivit mithd §anestysehdotuksista tateutetaan ja mibin 40 000
euroa kaytetian vuesien 2023 ja 2024 aikana, Aanestia saavat hailkki vahintaan 13-
vuotizat Silingdrveldiset.

02.05.2025 - 02.05. 2025
Tulosten julkistus

Asnestyksen paatyttys tulohsst tarkastetaan ja lopullinen danestystulos julkistetaan

talfa sivustolla.

0905 2023 - 31 12 2024

Toteutus

Asnastyksess3 voittaneet ideat toteutetaan masrarahan 40 000 € puitteissa vuosien
2023 - 2024 aikana.

Mita tehtiin

Muutosohjelmassa toteutettiin Siilinjarven 1.
osallistuvan budjetoinnin prosessi digitaalisella
osallisuusalustalla.

Digitaalinen alusta
* oli ensimmaista kertaa kaytdssa Pohjois-Savossa

* mahdollisti lapinakyvan osallistuvan budjetoinnin
prosessin ja avoimen keskustelun

Kuntalaisten kohtaamiset: pop up -tilaisuudet,
yhteiskehittamistydpaja

Kuntalaisten, esihenkildiden ja paattajien
nakemysten selvittaminen

Kokeilu oli oppimisprosessi seka kunnan
omassa organisaatiossa etta kuntalaisille.
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Kokeillun aikataulu

Sisalldnsyottd alustalle

|deointivaihe
6.-19.2.2023

oot Tami Towo

|deoiden luokittelu

PAOW

—-19.3.2023

Yhteiskehittaminen
20.3-16.4.2023

Adnestys
17. - 30.4.2023

Aanten
laskenta
2-55.2023

*

Tulosten julkistaminen
8.5.2023
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Keita kokeillussa oli mukana

* Kokeilua johti monialainen Siilinjarven
tiimi, jossa oli laaja-alaista osaamista
viestinnasta, digitaalisista palveluista,
osallisuudesta ja hyvinvoinnin
edistamisesta

* Muut tarkeat muutosverkostot

®* Alueellinen ikaihmisten digitaitoja vahvistava
yhdistys

®* Kunnan johtoryhma, kunnanhallitus ja -
valtuusto

®* Kunnan eri palvelualueiden asiantuntijat

* Joukko kuntalaisia osallistuvan
budjetoinnin sanansaattajina
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Siilinjarvelaisten nakemyksia

osallisuudesta

® (Osana muutosohjelmaa selvitettiin
kuntalaisten, paattajien ja esihenkildiden
nakemyksia kuntalaisten osallisuudesta
ja osallistumismahdollisuuksista

® Sahkoinen kysely
®  Kuntalaiset: Osallisuusindikaattori (THL)
® Asenteita ja arvoja kartoittavia kysymyksia

® Vastaajat
® Kuntalaiset (n=154)
¢ paattajat (n=13)
®  Esihenkilot (n=27)

®* Kyselyt toistetaan jatkossa saanndllisesti

Kuntalaisia kuullaan toiminnan 34
suunnittelussa. 3 7
Toiminta on sellaista, etta 1
kuntalaisten kuuleminen on _ 3,5

mahdollista.

Kaytossa on tyotapoja
kuntalaisten mielipiteiden
selvittamiseen.

Kuntalaisten mielipiteet
huomioidaan toiminnan ‘ 3,4
suunnittelussa ja toteutuksessa 2,9
0 1 2 3 4

m Paattajat mEsihenkilot mKuntalaiset
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Tulokset

®* Digitaalinen osallistumisalusta otettiin kayttoon

® Ensimmainen osallistuvan budjetoinnin prosessi
toteutettiin menestyksekkaasti
¢ 122 jatettyd ideaa (esim. Tuusula 2018: 65 ideaa)
® 41 danestykseen paatynytta ehdotusta
® 612 alustalle rekisteroitynytta kayttajaa (asukkaita Siilinjarvella 21 232)
® 433 danestyskertaa

® Kuntalaisten osallistumisen nakyvyyden lisaaminen
® Some-viestinta, bussimainonta, radiomainonta
® Medianakyvyys
®  Pop up -kohtaamiset
® Organisaation sisdinen viestinta ja paattdjien kohtaamiset

® Toimintakulttuurin muutoksen kaynnistaminen

VALITTU
Panninniemeen ymparivuotinen lenkkipolku

Parannetaan Panninniemi-Kevatén-Pyylampi-Panninniemi -reitin ympérivuotisia

ulkoilumahdollisuuksia (esim. pitkospuut, raivatus, roska-astiat).

Tutustu tahan suunnitelmaan ®

Liikunta ja ulkoilu

VALITTU
Siililahdelle tai Kevattémalle retkiluistelurata talvella 2024

Toteutetaan Siilinlahdelle tai Kevattdmalle retkiluisteluun ja kdvelyyn sopiva reitti.

Hankitaan urakoitsija yllapitdmaan reittia. Kokeilu toteutetaan talvella 2024.

Tutustu tahén suunnitelmaan ¥

Liikunta ja ulkoilu

VALITTU
Leikkiteline torille

Hankitaan torille pieni leikkiteline sekd rakennetaan telineen vaatima alusta.

Tutustu tahan suunnitelmaan »

Puistot, luento ja rakennettu ymparisto

VALITTU

Iimaista lilkuntaa eri ik3isille lapsille ja nuorille

Laajennetaan perheliikuntatoimintaa yhteistyiissa jarjestdjen ja seurojen kanssa.
Perhelitkunnassa seka lapset ettd aikuiset voivat kokeilla erilaisia lajeja ilman
sitoutumista, lilkunnan iloon jay...

Tutustu than suunnitelmaan ¥

Liikunta ja ulkoilu

93

ARNTA

88

ARNTA

84

ABNTA

75

ABNTA
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Oppien kiteytys

Jotta osallisuutta voidaan aidosti edistaa, tarvitaan tarpeeksi henkiléstoresurssia toteutukseen.

Oppimisprosessi osallistuvan budjetoinnin menetelmasta oli organisaatiossa asiantuntijoille
seka viranhaltijoille jopa ennakoitua suurempi muutos. Oma organisaatio vaati lapi kokeilun
oivaltavaa muutosviestintdad, motivointia, innostamista seka myos eteenpain puskemista.

Toimintakulttuurin, sisdaisen motivaation l6ytaminen, uuden oppiminen ja osallistumisen arvon
nakeminen vaativat pitkdjanteista ty6ta. Tyon on oltava jatkuvaa ja etenevaa, positiivinen
kokemus ruokkii motivaatiota, joka vauhdittaa kehittamista ja toimintakulttuurin muutosta.

®* Jatkuva monikanavainen viestintd seka markkinointitoimet korostuivat, viestintaan
panostamisella on merkittava rooli asukkaiden tavoittamisessa ja innostamisessa.

® Monialainen tiimi (ml. hankeyhteisty0 Mieliteko-ohjelman kanssa) tuki kokeilun onnistumista.
Tiimin jasenten osaaminen, vahvuudet ja toimintavalta saatiin valjastettua kokeilun hyoédyksi.
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Jatko

* Sijilinjarven SitraLab4 -tiimi esittaa:
* Osallistuvan budjetoinnin jatkamista Siilinjarvella.

* Digitaalisen osallisuusalustan hydédyntamista laajemmin erilaisissa
osallisuusprosesseissa.

* Paatettava:
 Kaytannon resurssit: aika, raha, ihmiset

 Kenella/keilla mandaatti: osallistuva budjetointi, osallisuuden edistaminen,
prosessien lapivienti ja koordinointi

* Johdon ja palvelualueiden sitoutuminen ja tavoitteisiin kirjaaminen TA2024 ja
eteenpain
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Vaihtoehdot jatkoon

osallisuusalusta kaytdssa

Digitaalinen

|
|
|
: 2024
Osallistuva budjetointi :
jatkuu ﬁ: 2025
Koordinointi —

Budjetointi talousarviossa

> 40 000 €

I
5| Juhlavuosi 100 000 €
l

Perustetaan uusi osallisuuskoordinaattorin tehtava

Nimetaan monialainen osallisuuden edistamisen tiimi

Ei

Uudet digitaaliset
osallisuusprosessit

Jatketaan nykyisella tavalla, vastuuttamista ei tehda
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Hyodyt ja riskit

Osallisuuden kokemus:

T TENTES - F

Hyodyt

Hyodyt

* Lisaa hyvinvointia

* Vahvistaa yhteisollisyytta >
osallinen ihminen pystyy
jakamaan hyvaa myds muille

* Ajasta ja paikasta
riippumaton kaytto /
vuorovaikutus asukkaiden

esim. kehittamalla palveluita kanssa

* Yhdessa kehittamalla palvelut e Resurssitehokas kuntalaisten
vasta_a\_/_at paremmin erilaisiin nakemysten selvittaminen
tarpeisiin

* Edesauttaa hyvia * Prosessin lapindkyvyys >
vaestdsuhteita ja luo turvallista luotettavuus

rke . L .

. I?’araﬁtaa elinvoimaa ja * Tilastointi ja raportointi >

ilmapiiria tiedolla johtaminen
mahdollistuu
(THL 2023)

Digitaalista osbua ei jatketa:
Riskit

Malne ja luottamus
Kuntastrategia: kettera kehittdja,
osallisuuden edistaja seka
digitalisaatiossa edellakavija.

* Asukkaiden luottamus jatkuvaan

osallistumisen mahdollisuuksiin

Yhteiskunnallinen kehitys -

paatoksenteon murros

* Asukkaat entista enemman

mukaan suunnitteluun ja
paatoksentekoon
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Kustannusten tilitys ja analyysi

Budjetti 14 900€ Toteutuneet kustannukset 14 845€

Ostetut palvelut 12 877€ Ostetut palvelut 12 735,2€

Digitaalisen osallisuusalustan kayttéénottoprojekti 5280€ Digitaalisen osallisuusalustan kayttdonottoprojekti 5280€
Arvio lisatdistd (120€/h) 2htp 1800€ 6kk tuki- ja yllapito 3140€

bkk tuki- ja yllapito 3297€ Digitaalinen markkinointikampanja 4315,2€ (sis.

videotuotannon)

Aineet ja tarvikkeet 2 109,95€
Painatukset ja ilmoitukset 2034,73€
Elintarvikkeet 75,22€

Digitaalinen markkinointikampanja 2500€

Aineet ja tarvikkeet 2000€

Tybpajan organisointi, fasilitointi ja materiaalit 2000€
Koneet ja laitteet 0€C

Muut kustannukset 0€
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Mieliteko-ohjelman h
Siilinjarven kokeilus

Anu Leskinen, Humak



Siilinjarven kokeilu vs. muut wm;,
Pohjois-Savon kunnat

®* Mieliteko-ohjelman tekeman taustaselvityksen perusteella Pohjois-Savon kunnissa on kaytdssa
rajallisesti keinoja kuntalaisten aanen kuulemiseen ja kaytdssa olevat perinteiset toimintatavat,
kuten kuulemistilaisuudet ja asukaskyselyt tavoittavat useimmiten rajallisen, valmiiksi
aktiivisten kuntalaisten joukon.

® Osallistuvaa budjetointia on Pohjois-Savossa kokeiltu Varkaudessa ja Vieremalla seka
testamenttilahjoitusvaroin nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi lisalmessa seka Kuopion
Karttulassa. Osallistuva budjetointi jatkuvana systemaattisena ja toistuvana toimintatapana ei
ole kaytdssa yhdessakaan Pohjois-Savon kunnassa.

®* Yhteistydssa Mieliteko-ohjelman kanssa osallistuvaa budjetointia analogisena prosessina
kokeiltiin Rautalammilla yhtaaikaisesti Siilinjarven kokeilun kanssa. Rautalammin osallistuvan
budjetoinnin kokeilussa hyddynnettiin jalkautuvaa tydskentelyd, tyopajoja seka verkko- ja
paperilomakkeita.

¢ Digitaalista osallisuusalustaa ei ole hyodynnetty osallistuvan budjetoinnin toteutuksessa
Pohjois-Savossa ennen Siilinjarven kokeilua.

&
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Siilinjarven kokeilu vs. Pohjois-
Savon muut osbu kokeilut

Siilinjarven kokeilussa keskidssa on ollut suora demokratia: jokaisella kuntalaisella on taustasta
tai sidosryhmista riippumatta mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa. Osassa Pohjois-Savon kuntia
on kaytetty osana toteutusta edustuksellisia raateja tai neuvostoja.

Siilinjarven kokeilussa vaikutusmahdollisuuksien saavutettavuus laajoja maaseutualueita
sisaltavissa Pohjois-Savon kunnissa: digitaalinen osallisuusalusta mahdollisti ensimmaista
kertaa Pohjois-Savossa ajasta ja paikasta riippumattoman osallistumisen ja vaikuttamisen.

Siilinjarven kokeilussa osallisuusalustan mahdollistama lapinakyvyys: kaikki ideat, kommentit
ja muokkaukset ovat ndkyvissa asukkaille koko prosessin ajan. Muiden kuntien analogiset
toteutukset eivat ole tatd mahdollistaneet, vaan asukkaille nakyvilld ovat olleet vain tietyt
vaiheet, kuten ideat ja danestystulos.

Siilinjarven kokeilussa osallisuusalusta mahdollisti |apinakyvan vuorovaikutuksen: kunta-
asukas, asukas-asukas, kunnan edustaja-kunnan edustaja. Analogisessa toteutuksessa
vuorovaikutus ja kommentointi mahdollistuu ainoastaan ldasndoloa vaativissa tybpajoissa
eivatka keskustelut ole avoimesti nakyvilla muille kuin osallistujille.
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Siilinjarven kokeilu vs. Pohjois-
Savon muut osbu kokeilut

Siilinjarven kokeilussa paatosvalta oli aidosti asukkailla: ideoita rajattiin mahdollisimman vahan
ja aanestyksen voittaneet suunnitelmat etenevat suoraan toteutukseen vuosien 2023-2024
aikana ilman jalkikateisraatia.

Siilinjarven kokeilussa vahvuutena moniammatillinen tiimi ja verkostojen hydédyntaminen (mm.
yhdistykset): vastuun jakaminen useammalle vahentaa prosessin etenemisen haavoittuvuutta
ja tuo toteutukseen moninakdkulmaisuutta.

Siilinjarven kokeilussa keskeisena onnistumistekijana oli monikanavaiseen viestintaan
panostaminen kaikissa osbun vaiheissa. Viestintd on ollut haaste muiden kuntien kokeiluissa.
Tieto osallistuvasta budjetoinnista tai sen vaiheista on tavoittanut muiden kuntien kokeiluissa
kuntalaisia heikosti ja rajatusti.

Siilinjarven kokeilussa panostetaan myds jalkimarkkinointiin toteutuksien jalkeen: asukkaat
tietavat myds toteutusten jalkeen, missa ovat olleet mukana ja mita muutoksia
elinymparistéssa mukanaolo on mahdollistanut.
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