Pl
\O,

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro

Diretoria Juridica

CONTRATO N°017/2024 (DPR)

CONTRATO CEDAE N.2 017/2024 (DPR}ue entre si
celebram a COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS I
ESGOTOS (CEDAE) e a FUNDACAO GETULIO VARGAS.

A COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOSpciedade de economia mista, com sede nesta
Cidade, na Av. Presidente Vargas, 2655 — Cidade Nova — CEP 20.210-030, registrada na JUCERJA sob n.2
5.000, em 14 de agosto de 1975, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 33.352.394/0001-04, neste ato por meio de
seu Diretor Presidente, Sr. AGUINALDO BALLON, e de seu Diretor Administrativo-Financeiro e de Relacdo
com Investidores, Sr. ANTONIO CARLOS DOS SANTOS, doravante denominada CEDAE,e a FUNDACAO
GETULIO VARGAS, sediada na Rua Praia de Botafogo, n? 190, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.250-900,
inscrita no CNPJ sob o n.2 : 33.641.663/0001-44, neste ato por meio de seu Presidente, Sr. CARLOS IVAN
SIMONSEN LEAL, daqui por diante denominada CONTRATADA,resolvem celebrar o presente Contrato
autuado no Processo Administrativo SEI-150001/023014/2023 mediante Dispensa de Licitagdo n@
001/2024 (DPR), realizada com fundamento no art. 29, VII, da Lei 13.303/2016, pela qual se regerd, bem
como pelo Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CEDAE (RILC), pelos preceitos de direito
privado, clausulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

A presente contratag¢do tem por objeto a realizacdo de “ CONSULTORIA ORIENTADA PARA A INOVACAO
SUSTENTABILIDADE DA CEDAE COM VISTAS A REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024 A 2
CRIACAO DE METODOLOGIA DE GESTAO DE CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEG,ICG}Eorme aprovado
em ato registrado sob o index. 67476835 do processo administrativo de referéncia.

Paragrafo Primeiro - O Termo de Referéncia (index 64236884), a Proposta da contratada (index 65119032),
o Cronograma fisico-Financeiro ( Anexo | ao Termo de Referéncia de index 64236884), o Acordo de Niveis
de Servigo (inserido sob o item 23 do Termo de Referéncia de index. 64236884) e a Matriz de Riscos (index.
67330467), documentos autuados no processo administrativo de referéncia que obrigam as partes e
complementam o presente ajuste, embora ndo transcritos.

Paragrafo Segundo — Caso se verifique alguma contradi¢do entre os documentos mencionados no paragrafo
anterior, ou entre esses e as previsdes deste contrato, prevalecerdao sempre essas Ultimas.

Paragrafo Terceiro — Serdo entregues os seguinte produtos como resultado dos servicos desenvolvidos pela
CONTRATADA.

e Produto 1 - Plano de Trabalho Detalhado;
e Produto 2 - Analise da Situagdo Atual;



e Produto 3 - Mapa Estratégico Preliminar e Benchmarking ESG;

e Produto 4 - Defini¢do de Resultados Chave Trimestrais ¢ Plano de Agéo;

e Produto 5 - Mapa Estratégico Final;

e Produto 6 - Metodologia de Monitoramento Estratégico;

e Produto 7 - Metodologia de Selecdo de Projetos Estratégicos e Prioritarios;

e Produto 8 - Portfolio de Projetos Estratégicos e Sistematica de Monitoramento de Projetos Estratégicos;
e Produto 9 - Detalhamento dos Projetos Estratégicos e Prioritarios e Plano de Gerenciamento;
e Produto 10 - Plano Estratégico para o periodo de 05 (cinco) anos;

e Produto 11 - Proposta para Nova Cadeia de Valor da CEDAE;

e Produto 12 - Plano de Negdcios de Médio-Longo Prazo a partir de Cenarios Prospectivos;

e Produto 13 - Painel de Controle Estratégico;

e Produtos 14 a 18 - Relatorios Mensais de Acompanhamento;

® Produto 19 - Estruturacdo ¢ Processos de ESG

e Produto 20 - Plano de A¢do de Governanga Socioambienal;

e Produto 21 - Plano de Agao de Inovagéo; e

e Produto 22 - Relatério Final.

CLAUSULA SEGUNDA: DAS OBRIGACOES DA CEDAE
Constituem obrigacGes da CEDAE:
a) realizar os pagamentos devidos a CONTRATADA, nas condi¢Oes estabelecidas neste contrato;

b) fornecer acesso a todos os documentos, informacGes e demais elementos necessarios a execugdo
satisfatéria do objeto pela CONTRATADA;

c) exercer a fiscalizagdo do contrato;

d) aceitar provisodria e definitivamente o objeto do contrato nas formas aqui definidas; e
CLAUSULA TERCEIRA: DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Constituem obrigac6es da CONTRATADA, além daquelas previstas no Termo de Referéncia:

a) conduzir os servigos dentro do prazo estipulado, observando as normas técnicas, a legislagdo em vigor e a
metodologia indicada em sua proposta;

b) abster-se de transmitir a terceiros qualquer informac¢do ou documento de que tenha conhecimento ou
posse em razao destes servicos, orientando seus funciondrios sobre a impossibilidade de concederem
entrevistas faladas ou escritas em nome da CEDAE, salvo se expressamente autorizados por esta;

c) providenciar todos os documentos necessarios para que seu pessoal possa executar legalmente os
servicos especificados neste Contrato;

d) manter-se em compatibilidade com as condi¢gdes de habilitagdo inicialmente exigidas para esta
contratagdo;

e) corrigir as falhas verificadas nos servigos executados, responsabilizando-se, nos termos do art. 927 e 944
do Cddigo Civil, pelos prejuizos causados a CEDAE e terceiros;

f) providenciar e arcar com todos os seguros que forem legalmente exigidos para o exercicio de suas
atividades;

g) enviar representante, sempre que solicitado, para examinar e prestar esclarecimentos relacionados a



problemas verificados com a execug¢do do objeto contratado; caso em que sua convocacgdo sera feita com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas;

h) manter a CEDAE informada sobre o desenvolvimento dos servicos;

i) Demonstrar, apenas quando possuir mais de 100 (cem) empregados alocados a este contrato, o
cumprimento do regime de quotas previsto na Lei Federal n. 8.213/1991 e Lei Estadual n. 7.258/2016,
observando os seguintes quantitativos: (1) até 200 empregados = 2%; (2) de 201 a 500 empregados = 3%; (3)
de 501 a 1.000 empregados = 4%; e (4) de 1.001 em diante = 5%;

j) Manter a coordenacdo dos trabalhos sob a responsabilidade do Sr. JOAQUIM RUBENS FONTES FILHO ;

k) observar as diretrizes de carater ambiental previstas no Decreto Estadual n? 43.629, de 5 de junho de
2012, e no art. 32, §12 da Lei n? 13.303/2016; e

[) cumprir todas as obrigacdes e encargos, sociais e trabalhistas, decorrentes da prestagao de seus servigos.
CLAUSULA QUARTA: DO PRAZO DE EXCECUGCAO

O prazo de execugdo dos servicos sera de 12 (doze) meses contados a partir do dia seguinte da data
indicada na Ordem de Inicio, que podera ser emitida pela CEDAE apds a assinatura deste contrato.

Paragrafo Primeiro - O decurso do prazo estipulado ndo acarretarda, por si sé, a resolugcdo do ajuste,
continuando as partes contratualmente obrigadas até que se opere o aceite definitivo do objeto,
respondendo a CONTRATADA pela mora a que der causa.

Paragrafo Segundo - O prazo ora previsto podera ser alterado por acordo entre as partes, por meio de
termo aditivo, devendo ser observado, neste caso, o disposto no art. 205 do RILC.

Paragrafo Terceiro - Ocorrendo impedimento, paralisagao ou susta¢do do contrato por ordem da CEDAE, o
prazo de execugdo serd automaticamente prorrogado por igual periodo, bastando o registro formal de
interrupcao no processo administrativo, conforme art. 206 do RILC.

Paragrafo Quarto - A prorrogacao de prazo formalizada por culpa da CONTRATADA impedira que o periodo
acrescido a execucdo seja considerado para a recomposi¢cdo dos precos contratados, conforme previsto no
art. 205, paragrafo unico, do RILC.

Paragrafo Quinto — A prorrogacdo de prazo por motivos alheios a vontade das partes ndo justificara, por si
s0, a alteracdo dos precos pactuados a ndo ser que figue demonstrado o desequilibrio econémico-financeiro
decorrente de fatos imprevisiveis, ou previsiveis de consequéncias incalculdveis, que importem no
retardamento ou na inexecu¢do do contrato, ficando vedada, desde ja, a revisdo dos precos apds o
encerramento do contrato pela conclusdo do seu objeto.

CLAUSULA QUINTA: DA DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas com a execucdo do presente contrato correrdo a conta das seguintes dotacGes orcamentdrias
relativas ao exercicio financeiro de 2024, assim classificadas:

Conta Contabil: 411110304
Programa de Trabalho: 2200022016
Cdédigo Orcamentdrio: 33903982
Fonte de Recursos: 10

Centro de Custo: DP26000000



Reserva Orcamentaria: 2024000312

PARAGRAFO UNICO Eventuais despesas relativas a exercicios futuros correrdo por conta das respectivas
dotagbes orcamentdrias, e serdo empenhadas no inicio de cada exercicio financeiro.

CLAUSULA SEXTA: VALOR DO CONTRATO

A presente contratacdo sera executada em regime de execugdo por preco global, pelo valor total de RS

3.100.000,00 (trés milhdes e cem mil reais), conforme proposta autuada sob o index 65119032 do processo
administrativo de referéncia e planilha resumo abaixo reproduzida:

[SELENS T Atividade

ETAPA 1 COMCEPGAD
Mobilizagso e :
Fasa 1 Flons o Produto 1: Plano de trabalho detalhado 45 15 2,04% 63.240,00
ETAPA 2 ANALISE DA SITUAGAO ATUAL
Mapsamenio da . 2 :
Fasa 2 Sitluacho Atugl Produto 2: Andlise da Situacio Atual &0 45 6,12% 1808.720.00
ETAPA 3 WWWMMEMDEHG
Produto 3: Mapa Estratégico Preliminar
e Benct kina ESG o0 45 8.16% 252.960.00
Direcionadores | Produto 4: Definicdo de Resultados
Fase 3 et T e Chave Tri i e 120 a0 6.12% 180.720.00
Produto 5: Mapa Estratégico Final 150 0 6,12% 180.720.00
Acompanhamant | Produto 6 Metodologia de
Fasa 4 o Est ks Mani 5 Estrabbmico 135 15 4,08% 126.480.00
Metodologea de :
i Produto 7: Metodologia de Selegso de
gﬂ@ . Projetos Estratégicos e Proritar 135 15 4,08% 126.480.00
FaseS | ooiie de
; Produto 8: Portfdlio de Projetos
Erupatnﬂ_ 4 | Estratégicos e Si fe e i - 165 0 4,08% 126.480.00
Companhia
Detalhamento
dos Projetos Produto 9: Detalhamento dos Projetos
Fasa 6 Estratégicos a Estratégicos @ Priontarios @ Plano de 185 30 4,08% 126.480.00
Plano de Gerenciamento
(Garanciamento
Elaboracio do _ :
Produto 10: Plano Estratégico para o
Fasa 7 Elﬂm ; o de 05 (s ) 195 15 2,04% 63.240,00
ETAPA 4 ATUALIZAGCAD DA CADEIA DE VALOR DA CEDAE
Elaboracéo de
Proposta para ; .
Fase 8 Analivaoling | Tl §1: Froposts pors Nov Ladein 255 60 8.16% 252 060,00

Cadeia de VValor de Valor da CEDAE
da CEDAE

ETAPA S ELABORAGAO DO PLANO DE NEGOCIOS E INTEGRAGAD ESG




Elaboragio do
E'E“?;:s ) Produto 12: Plano de Negdcios de Médio-
Fase @ tha Longo Prazo a partir de Cendrios 225 30 4,08% 126.480,00
Financeira com P s
mntegracao ESG
ETAPAG ACOMPANHAMENTO DA IMPLANTACAO
Produto 13: Painel de Controle Estratégico 240 a0 4.08% 126.480.00
Produto 14 - Relatdrio Mensal de
panhamento | 240 a0 2.04% 63.240,00
Acompanhament
o da Implantacio | Produto 15 - Relatdrio Mensal de
el Miodogin | A canhamento |} 270 30 2.04% 63.240,00
Fase 10 de
Monitoraments | Produto 16 - Relatdrio Mensal de
dos Projetos 5 panhamanto Il 300 a0 2.04% 63.240,00
Estratégicos
Produto 17 - Relaténo Mensal de
. penhamenio IV 330 30 2.04% 63.240,00
Produto 18 - Relatdrio Menzal de
Acompanhamenio V 360 30 204 % 63.240,00
ETAPAT ESTRUTURAGAQ E PROCESSOS DEESGE IHCI\FAQAO
Produto 19 — Estruturacio & Processos 995 45 8 12% 180.720.00
de ESG . .
Elaboracio da
Proposta de P :
roduto 20; Plano de Agdo de
Fase 11 ;r;aég%taraa Governanga Socioambsental 270 45 6, 12% 188.720,00
Companhia
Produto 21: Plano da AcSo de Inovacio 300 75 10,.20% 316.200,00
ETAPA S ELABORAGAO DO RELATORIO FINAL
Elaboracio &
Fasa 12 Entrega do Produto 22: Relatério Final 360 30 4.12% 127.720,00
Relatério Final
TOTAL 100 3.100.000,00

Paragrafo Primeiro — O preco ajustado nesta Clausula inclui o lucro e todos os custos e tributos dos servigos,
sejam estes diretos ou indiretos, responsabilizando-se a CONTRATADA por toda e qualquer despesa, ainda
qgue ndo prevista textualmente neste Contrato; inclusive a que decorrer de ato ou fato que implique em
transgressdao ou inobservancia de qualquer dispositivo legal ou regulamentar, federal, estadual ou
municipal.

Paragrafo Segundo - Nas contratacbes em que se verificar a ocorréncia do fato gerador do ICMS, a
CONTRATADA ndo estabelecida no Estado do Rio de Janeiro ficard responsavel pelo recolhimento do
diferencial de aliquota que vier a incidir nas operagdes interestaduais, nos termos do artigo 155, §29, inciso
VIII, alinea “b” da Constituicdo Federal.

CLAUSULA SETIMA: DA EXECUGAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

O contrato devera ser executado fielmente, de acordo com as cldusulas avencadas neste instrumento, no
termo de referéncia e na legislagdo vigente, especialmente aquelas relacionadas a execucdo, fiscalizagao,
fornecimento, aceitagdo, conservagao, aplicacdo de penalidades, rescisdo de contratos e pagamentos,
respondendo o inadimplente pelas consequéncias da inexecucdo total ou parcial dos servicos.



Paragrafo Primeiro — A execucdo do contrato sera acompanhada e fiscalizada por uma comissdo constituida
de 3 (trés) membros devidamente habilitados.

Paragrafo Segundo — E facultado 3 CEDAE exercer ampla fiscalizagio sobre os servigos objeto do presente
Contrato, diretamente ou por intermédio de prepostos devidamente credenciados, aos quais a
CONTRATADA prestarad a assisténcia requerida, facultando-lhe o acesso, em qualquer fase, época e local
onde se processem tarefas relacionadas com o desenvolvimento dos servicos.

Paragrafo Terceiro - A CONTRATADA devera refazer aquilo que for rejeitado, obedecendo as determinacdes
da Comissao de Fiscalizacdo.

Paragrafo Quarto — O representante da CEDAE sob pena de ser responsabilizado administrativamente,
anotard em registro préprio as ocorréncias relativas a execu¢do do contrato, determinando o que for
necessario a regularizacdo das faltas ou defeitos observados.

Paragrafo Quinto — A CONTRATADA declara, antecipadamente, aceitar todas as condigdes, métodos e
processos de inspecdo, verificacdo e controle adotados pela fiscalizacdo, obrigando-se a fornecer todos os
dados, elementos, explicacbes, esclarecimentos e comunicagdes necessarios..

Paragrafo Sexto — A fiscalizacdo do servico pela CEDAEN3o excluird ou atenuara a responsabilidade da
CONTRATADA quanto a qualidade dos servicos, ao cumprimento dos prazos e a quaisquer outras obrigacdes
contratuais ou legais, nem a eximira de manter fiscalizacdo proépria.

Paragrafo Sétimo — Na forma da Lei Estadual n. 7.258/2016, se procedera a fiscalizacdo do regime de cotas

de que trata a alinea “i” da clausula terceira, realizando-se a verificacdo do cumprimento da obrigacdo
assumida no contrato, quando aplicavel ao caso.

CLAUSULA OITAVA: DA RESPONSABILIDADE

A CONTRATADA serd responsabilizada pelos danos causados a CEDAE ou a terceiros, a titulo de dolo ou
culpa, quando decorrentes da execucdo deste contrato; ndo se eximindo dessa responsabilidade pela
fiscalizacdo da CEDAE.

Paragrafo Primeiro — A CONTRATADA sera a Unica responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais oriundos da execu¢do do contrato, podendo a CEDAE, a qualquer tempo, exigir a
comprovagdao do cumprimento de tais encargos.

Paragrafo Segundo— A CONTRATADA devera apresentar juntamente com cada fatura/nota fiscal dos
servicos, 0s seguintes comprovantes para o processamento dos pagamentos:

a) medicdo/detalhamento do que fora executado no periodo;
b ) declaracdo de que se encontra cumprindo o regime de quotas da Lei Estadual n. 7.258/2016;

exigivel somente quando a CONTRATADA estiver enquadrada na situacdo prevista na cldusula
terceira, letra “i”, deste instrumento;

c) declaracdo de que se encontra em dia com o pagamento das verbas salariais, de FGTS e INSS do

pessoal destacado a execugdo do servico; exigivel apenas para os casos em que houver mdo de
obra da CONTRATADA a disposicdo permanente da CEDAE.

Paragrafo Terceiro - A auséncia de qualquer dos documentos exigiveis no paragrafo s segundo impedira a
obtencdo do recibo de adimplemento, conforme art. 191 do RILC, e importara em notificagdo a
CONTRATADApara, no prazo de 10 (dez) dias, apresentar defesa prévia e efetuar o cumprimento destas
obrigacdes.



Paragrafo Quarto - Expirado o prazo constante do paragrafo acima sem que tenham sido tomadas as
providéncias cabiveis, ou sendo rejeitados os argumentos apresentados em defesa pela CONTRATADA,sera
aplicada a ela penalidade de adverténcia. Permanecendo a inadimpléncia total ou parcial em virtude de
auséncia de qualquer dos documentos referidos, o contrato poderd ser rescindido com a aplicacdo da
penalidade de suspensdo prevista na alinea “c” da clausula décima terceira, caput.

Paragrafo Quinto— Todos os documentos mencionados nesta cldusula ficardo autuados no processo
administrativo referente a contratacdo, bem como no processo de prestacdo de contas que devera ser
aberto em virtude da OS “E” n? 14.695/2017.

CLAUSULA NONA: DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO

O(s) pagamento(s) a CONTRATADA sera(ao) efetuado(s) observando o cronograma fisico -financeiro autuado
sob o Anexo | do Termo de Referéncia de index. 64236884 do processo administrativo de referéncia, no
prazo de até 30 dias contados do adimplemento de suas obriga¢Ges, dentro das datas fixadas no calendario
previsto na OS n. 16.088-00 de 2022.

Paragrafo Primeiro - Considera-se adimplemento a execucdo da etapa/produto do servico acompanhada da
nota fiscal/fatura e dos demais documentos exigidos como condi¢do ao pagamento (ver cldusula oitava). Ao
adimplemento serd dado recibo, nos termos art. 191, §12 do RILC.

Paragrafo Segundo -De posse da documentacdo apresentada pela CONTRATADA, a Comissdo de
Fiscalizacdo atestard, na forma prevista no art. 90, §39, da Lei Estadual n? 287/1979, a documentacdo e a
gualidade do objeto contratado, a partir de quando serd possivel a realizacdo do pagamento, conforme art.
191, §32 do RILC.

Paragrafo Terceiro - A necessidade de providéncias por parte da CONTRATADA em relacdo a medicao
realizada, ou em relagdo ao conteudo da documentacdo apresentada, importard em suspensdo da
contagem do prazo para pagamento, ndo correndo juros e/ou atualizacdo neste periodo.

Paragrafo Quarto — A suspensdo do prazo para pagamento serd efetuada na data em que ocorrer a
notificacdo da CONTRATADA a respeito da irregularidade verificada, podendo se dar de forma simplificada,
por e-mail.

Paragrafo Quinto - Os pagamentos eventualmente realizados com atraso, por culpa exclusiva da CEDAE,
sofrerdo a incidéncia de atualizacdo financeira pelo IGP-M e juros moratérios de 0,5% (meio por cento) ao
més, calculados “pro rata die”, e aqueles pagos em prazo inferior ao estabelecido neste contrato (assim
considerados os pagamentos realizados fora das datas previstas na OS n. 16.088-00 de 2022, por solicita¢do
da contratada) serdo feitos mediante desconto de 2% (dois por cento) ao més, também calculados “pro rata
die”. Nao correrdo juros e atualizacdo durante o periodo de suspensdo mencionado no paragrafo anterior.

Paragrafo Sexto - Os pagamentos devidos em decorréncia da execugao do objeto deste Contrato serdo
efetuados mediante crédito em conta bancaria indicada pela CONTRATADANno banco BRADESCOQ ficando
autorizada a indicacdo de outra conta somente quando justificada tal impossibilidade.

Paragrafo Sétimo - A CEDAE nao se responsabilizard pelo pagamento de medicdes de servicos executados
em quantidades superiores as fixadas na Estimativa Orcamentaria, salvo quando expressamente
determinadas pela Fiscalizacao.

CLAUSULA DECIMA: DO REAJUSTE

O valor contratado podera ser reajustado a cada 12 meses pelo IPCA, iniciando-se a contagem deste prazo a



partir da data de apresentacdo da proposta (lo), conforme expressdo matematica a seguir.

Pn = Pn-1 *[(I n—In-1) /In-1]

n = Data do reajuste (12 meses contados da data de apresentacdo da proposta (dezembro de 2023), ou da
data do reajuste anterior)

I n = Numero indice acumulado em (n)
In-1 = Numero indice acumulado 1 ano antes de (n)
Pn = Prego atualizado

Pn-1 = Preco a ser atualizado

a) O reajuste serd faturado juntamente com o valor do servigo executado no periodo, com excegéo
apenas das contratacdes financiadas pela Caixa Econémica Federal, caso em que o reajuste serd
objeto de fatura prdpria, separada daquela referente a medigdo do objeto, cabendo a Comissdo de
Fiscalizag¢@o a responsabilidade de informar @ CONTRATADA sobre a existéncia do financiamento no
caso concreto.

Paragrafo Primeiro - A CONTRATADA terd o prazo maximo de 60 (sessenta) dias para iniciar o
procedimento necessdrio ao reajuste de seus precos, contando-se este prazo a partir da divulgacdo do
indice contratualmente ajustado. As anualidades que se completarem durante o curso da
licitacdo/contratacdo deverdo ser pleiteadas no mesmo prazo, contados da assinatura do contrato.

Paragrafo Segundo - O reajuste devera ser formalmente solicitado por meio de e-mail ou de documento da
CONTRATADA dirigido a Geréncia do Contrato, registrado no Protocolo Geral da CEDAE, e deverd vir
acompanhado dos calculos, conforme art. 198, §12 do RILC.

Paragrafo Terceiro - A inércia da CONTRATADA em iniciar o procedimento de reajuste no prazo acima
fixado importard em decadéncia do seu direito de pleitea-lo, relativo a correspondente anualidade.

Paragrafo Quarto - Consideram-se “anualidades” os sucessivos periodos de 12 (doze) meses, contados a
partir da data de apresentacdo da proposta (lo).

Paragrafo Quinto - O procedimento de reajuste seguira o disposto no art. 194 e seguintes do RILC.

Paragrafo Sexto - As partes concordam, desde ja, que o valor apurado a titulo de reajuste podera ser
negociado entre elas para permitir a aplicagdao de descontos em favor da CEDAE.

Paragrafo Sétimo - Se a época da concessdao do reajuste jd houver sido formalizada a revisdo de precos de
gue trata o art. 196 do RILC, com a recomposicdao do valor contratado ao patamar de mercado, o montante
correspondente aos itens ja revisados devera ser descontado do que vier a ser apurado para pagamento do
reajuste.

Paragrafo Oitavo - Excluem-se da regra prevista no paragrafo anterior as revisGes de preco decorrentes da
criacdo, alteracdo ou extingdo de tributos, bem como outros encargos legais ndo tributarios, supervenientes
a apresentacdo da proposta, quando estes repercutirem nos pregos contratados.

Paragrafo Nono- A prorrogacdao de prazo por culpa da CONTRATADA impedird que o periodo acrescido a
execucdo do contrato seja considerado para fins de reajuste.



CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA GARANTIA

A CONTRATADA devera prestar garantia contratual, optando por uma das modalidades previstas no §12 do
art. 70 da Lei 13.303/16.

Paragrafo Primeiro - O comprovante devera ser apresentado na Tesouraria da CEDAE, no 62 andar do
prédio Sede, no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis contados da assinatura do instrumento.

Paragrafo Segundo - A garantia devera ser prestada em percentual correspondente a 5% (cinco por cento)
do valor do contrato, com exceg¢do apenas da caugdo em dinheiro, que poderd ser prestada em percentual
inferior, correspondente a 1,5% (um e meio por cento).

Paragrafo Terceiro - A garantia prestada ndo podera se vincular a outras contratac¢des, salvo apds sua
liberacdo.

Paragrafo Quarto - A garantia que vier a ser prestada na modalidade de seguro ou de fianca bancaria devera
ser firmada de modo a abranger todos os prejuizos resultantes da execucao deste contrato, decorrentes de
conduta dolosa ou culposa da CONTRATADA, incluindo as multas pecunidrias aplicadas pela CEDAE.

Paragrafo Quinto -Se da contratacdo resultar a transferéncia da posse direta de bens da CEDAE a
CONTRATADA, em valor total superior a R$ 1.000,000,00 (um milh3o de reais), sera exigido, ainda, o seguro
multirriscos bdsico, que contera as seguintes coberturas adicionais minimas: Danos Elétricos, Subtracdo de
Bens e Mercadorias, Responsabilidade Civil de Operacdes, Responsabilidade Civil do Empregador,
Equipamentos Estacionarios e Mdveis, cuja cobertura alcangara o valor total destes bens.

Paragrafo Sexto - A garantia somente podera ser liberada apds o recebimento definitivo do objeto, cabendo
a CONTRATADA formular tal solicitacao.

Paragrafo Sétimo - A garantia que ndo for prestada em dinheiro deverd ser firmada com prazo de validade
superior a vigéncia do contrato administrativo em, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias.

Paragrafo Oitavo - A CONTRATADA se declara ciente de que as alteragdes de valor e/ou de prazo efetuadas
no contrato importardo na necessidade de reforco e/ou prorrogacao da garantia prestada, ndo se eximindo a
CONTRATADA desta responsabilidade mesmo quando silente o aditivo formalizado.

Paragrafo Nono - Nos casos em que os valores das multas vierem a ser descontados da garantia, seu valor
original sera recomposto no prazo de até 72 (setenta e duas) horas, sob pena de multa e/ou de rescisdo
administrativa do contrato.

Paragrafo Décimo - A garantia que for prestada na modalidade fianca bancaria deverd ser apresentada
conforme modelo constante do Anexo VIl da OS n. 14.927/2017.

Paragrafo Décimo-Primeiro - O atraso da CONTRATADA em prestar ou revalidar a garantia autorizara a
CEDAE a promover o bloqueio dos pagamentos devidos até o limite maximo de 5% (cinco por cento) do valor
do contrato. Uma vez prestada a garantia, esta substituira o bloqueio.

Paragrafo Décimo-Segundo - O bloqueio efetuado com base no paragrafo anterior nao gerarad direito a
nenhum tipo de compensacdo financeira a CONTRATADA.

Paragrafo Décimo-Terceiro - A CEDAE se ressalva o direito de pleitear em juizo as perdas e danos que nao
puderem ser reparados através da garantia prestada.



CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA SUBCONTRATAGCAO

N3o sera admitida a subcontratacdo nos servicos contratados.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA: DAS SANGCOES ADMINISTRATIVAS

A inexecucdo dos servicos, total ou parcial, a execucdo imperfeita, a mora na execucao ou qualquer
inadimplemento ou infragcdo contratual, sujeitardo a CONTRATADA, sem prejuizo da responsabilidade civil
ou criminal que lhe couber, as penalidades seguintes:

a) adverténcia;

b) multa de mora e multa administrativa, previstas no art. 42, §§12 e 22 do Procedimento de Aplicagdo
de Sancdes; e

c) suspensdo temporaria da participagdo em licitacdo e impedimento de contratar com a CEDAE por
prazo ndo superior a 2 (dois) anos.

Paragrafo Primeiro - A sancdo administrativa deve ser determinada de acordo com a natureza e a gravidade
da falta cometida.

Paragrafo Segundo - Todas as sanc¢Oes previstas no caput desta cldusula serdo impostas pelo Diretor

responsavel, na forma do art. 22, §19, do Procedimento de aplicacdo de sanc¢Ges da CEDAE.

Paragrafo Terceiro - A multa administrativa, prevista na alinea “b” do caput, s erd aplicada a CONTRATADA
pelo descumprimento de suas obrigagdes acessdrias, observando o que segue:

i) corresponderd ao valor de até 5% (cinco por cento), aplicada de acordo com a gravidade da infragdo
e proporcionalmente as parcelas ndao executadas, a contar da data da infracdo, com observancia do
previsto no art. 5-A do Procedimento de Aplicagdo de Sangoes (PAS);

i.1.) Nas infragdes cometidas apds o encerramento do contrato, a base de cdlculo serd o valor
da contratacdo.

ii) nas reincidéncias especificas, devera corresponder, no minimo, ao dobro do valor da que tiver sido
inicialmente imposta;

iii) O somatdrio das multas administrativas deverd observar o limite de 20% (vinte por cento) do valor
do contrato ou do empenho.

iv) podera ser aplicada cumulativamente a qualquer outra penalidade; e

v) ndo tem carater compensatério, ndo se confundindo, portanto, com as multas por atraso, com a
multa resciséria e com a multa prevista na cldusula vigésima segunda, que poderdo ser aplicadas
cumulativamente a multa administrativa.

Paragrafo Quarto - A suspensdo tempordaria da participacdo em licitacdo e impedimento de contratar,
prevista na alinea “c”, do caput desta clausula, serd aplicada nos casos descritos pelo art. 92 do
Procedimento de Aplicacdo de Sang¢des da CEDAE, e ndo podera exceder a 2 (dois) anos.:

Paragrafo Quinto - A aplicacdo das penalidades acima referidas, em virtude das infragGes contratuais retro



mencionadas, ndao importara em renuncia, por parte da CEDAE, da faculdade de declarar rescindido o
contrato, se assim entender conveniente ao interesse publico.

Paragrafo Sexto - O atraso injustificado no cumprimento das obrigacdes contratuais sujeitard a
CONTRATADA 3 multa de mora por dia Util que exceder ao prazo estipulado, conforme percentuais abaixo:

a) 0,33% (trinta e trés centésimos por cento) por dia de atraso, calculado sobre o valor correspondente
a parte inadimplente, até o limite de 9,9%, correspondente a até 30 (trinta) dias de atraso; e

b) 0,66% (sessenta e seis centésimos por cento) por dia de atraso, calculado sobre o valor
correspondente a parte inadimplente, quando o atraso ultrapassar 30 (trinta) dias, até o limite maximo
de 20%.

Paragrafo Sétimo - As multas porventura aplicadas serdo consideradas dividas liquidas e certas, ficando a
CEDAE autorizada a desconta-las das garantias prestadas, e caso estas sejam insuficientes, dos pagamentos
devidos a CONTRATADA;ou ainda, quando for o caso, cobra-las judicialmente, servindo para tanto, o
instrumento contratual como titulo executivo extrajudicial.

Paragrafo Oitavo - A intimacdo do interessado devera indicar o prazo e o local para a apresentacdo de
defesa.

1) A defesa prévia do interessado serd exercida no prazo de 10 (dez) dias Uteis, na forma prevista
no art. 26, §§ 32 e 52 do Procedimento de Aplicagao de Sangdes da CEDAE.

Paragrafo Nono - Serd emitida decisdo conclusiva sobre a aplicagdo ou ndo da sang¢do, pela autoridade
competente, devendo ser apresentada a devida motivacao, com a demonstracdo dos fatos e dos respectivos
fundamentos juridicos.

Paragrafo Décimo - Todas as multas previstas neste contrato, incluindo a rescisdria e a prevista na clausula
vigésima segunda, serdo somadas quando aplicadas cumulativamente, e terdo como limite seus respectivos
percentuais maximos.

Paragrafo Décimo-Primeiro - O Procedimento de Aplicacdo das Sancgbes (PAS) da CEDAE encontra-se
disponivel para consulta no link https://cedae.com.br/regulamento.

CLAUSULA DECIMA QUARTA- DA RESCISAO DO CONTRATO
A inexecucdo total ou parcial do contrato poderd ensejar a sua rescisao com as consequéncias cabiveis.
Paragrafo Primeiro - A rescisdo contratual podera ocorrer por:

| - ato unilateral e escrito, quando verificada a ocorréncia de qualquer das situacées descritas no art.
222 do RILG;

[I- acordo entre as partes, reduzido a termo no processo de contrata¢do, desde que seja vantajoso a
CEDAE; ou

IIl — decisdo judicial ou arbitral.

Paragrafo Segundo - Os casos de rescisdo contratual deverdo ser formalmente motivados nos autos do
processo administrativo que ensejou a contratacdo, sendo assegurado a CONTRATADA o direito ao
contraditério e ampla defesa.

Paragrafo Terceiro - Quando a rescisdo ocorrer por interesse exclusivo da CEDAE, sem que haja culpa da
CONTRATADA, esta sera ressarcida dos prejuizos que houver sofrido.

Paragrafo Quarto - A rescisdo por ato unilateral da CEDAE, quando justificada no descumprimento de



obrigacOes contratuais por parte da CONTRATADA, acarretard a aplica¢do de multa rescisoria, no percentual
de 10% (dez por cento) calculada sobre o saldo reajustado do contrato, bem como a execug¢do da garantia
contratual e/ou a utilizacdo dos créditos decorrentes do prdprio contrato.

Paragrafo Quinto - A CEDAE se reserva ao direito de cobrar indenizagdo suplementar em juizo se ficar
constatado que o prejuizo causado foi superior ao valor da multa resciséria aplicada, conforme autorizacado
contida no art. 416, paragrafo Unico, in fine, do Cédigo Civil.

Paragrafo Sexto - A rescisdo contratual por acordo entre as partes serd da competéncia das mesmas
autoridades referidas no art. 25 do RILC; enquanto a rescisdo unilateral ficarad a cargo do Diretor responsavel
pela contratacdo, conforme art. 15 do Procedimento Interno de San¢des da CEDAE.

Paragrafo Sétimo - A CONTRATADAmanifesta previamente que, na hipotese de a CEDAEreduzir suas
operacdes em face do Projeto de Universalizacdo e Desestatizacdo do Saneamento Basico no Estado do Rio
de Janeiro, aceitard a redug¢do qualitativa ou quantitativa proposta pela CEDAEou ainda a rescisao
unilateral, desde que mediante comunicacdo por escrito e com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia,
renunciando a Contratada antecipadamente a qualquer direito, nessas situa¢des, a indenizacdo ou
compensagao.

CLAUSULA DECIMA-QUINTA: CASO FORTUITO OU DE FORCA MAIOR

Se a CONTRATADA ficar temporariamente impedida de cumprir suas obrigacGes, no todo ou em parte, em
consequéncia de caso fortuito ou de forca maior, devera comunicar o fato de imediato a Fiscaliza¢do da
CEDAE e ratificar por escrito a comunicacdo, informando os efeitos danosos do evento.

Paragrafo Unico — Constatada a ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior, ficardio suspensas tanto as
obrigacdes que a CONTRATADA ficar impedida de cumprir, quanto a obrigacdo da CEDAE em remunera-las.

CLAUSULA DECIMA-SEXTA: DA ALTERAGCAO CONTRATUAL

Este contrato podera ser alterado por acordo entre as partes, formalizado por meio de Termo Aditivo, com
observancia do disposto nos art. 208 a 211 do RILC.

Paragrafo Primeiro — As alteracGes que se fizerem necessarias nas quantidades ou qualidade do servigo
contratado deverdo observar os limites do §§12 e 22 do art. 81 da Lei 13.303/2016.

Paragrafo Segundo — Quando a contratagdo trouxer previsdo de matriz de risco havera impedimento para a
celebragdao de aditivo decorrente dos eventos ali previstos como de responsabilidade da CONTRATADA,
conforme art. 196, §22 do RILC.

CLAUSULA DECIMA-SETIMA: DA IMPOSSIBILIDADE DE MODIFICAGAO DO CONTRATO PELA SUPRESSIO

O atraso, a tolerancia ou a omissdao da CEDAE no exercicio de suas prerrogativas jamais ensejara a
modificacdo automatica das cldusulas avencadas, ndo sugerindo qualquer renuncia de direitos por parte
desta, que podera exercé-los a qualquer tempo.

CLAUSULA DECIMA-OITAVA: DO RECURSO AO JUDICIARIO

As importancias decorrentes de quaisquer penalidades impostas a CONTRATADA, inclusive as perdas e
danos ou prejuizos que a execucdo do contrato tenha acarretado, quando superiores a garantia prestada ou
aos créditos que a CONTRATADA tenha em face da CEDAE, que ndo comportarem cobranca amigavel, serdo
cobrados judicialmente.

Paragrafo Unico — Caso a CEDAE tenha de recorrer ou comparecer a Juizo para haver o que lhe for devido, a



CONTRATADA ficara sujeita ao pagamento, além do principal do débito, da pena convencional de 10% (dez
por cento) sobre o valor do litigio, dos juros de mora de 1% (um por cento) ao més, despesas de processo e
honordrios de advogado, estes fixados, desde logo, em 20% (vinte por cento) sobre o valor em litigio.

CLAUSULA DECIMA-NONA: DOS CASOS OMISSOS
Os casos omissos serdo resolvidos conforme disposto na Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016.

CLAUSULA VIGESIMA: DA ACEITACAO PROVISORIA
O objeto do contrato sera recebido provisoriamente ao final, da seguinte forma:

Paragrafo Primeiro - Serd emitido um TERMO DE ACEITACAO PROVISORIA (doc. Referente ao ANEXO | da
Ordem de Servico n. 14.693/2017), o que ocorrerd antes da liberacio do pagamento da ultima
parcela/etapa prevista no cronograma fisico-financeiro do contrato.

Paragrafo Segundo - A CONTRATADA deverd comunicar a CEDAE, por meio de carta redigida em papel
timbrado, que o objeto pactuado se encontra em condicdes de ter sua posse transferida ou o resultado dos
servigos executados entregues, mesmo que aquela entenda que existam ressalvas quanto ao cumprimento
das obrigacdes contratuais por parte da CEDAE.

Paragrafo Terceiro - As ressalvas deverdo ser consignadas na citada carta e encaminhada a CEDAE,
juntamente com a fatura relativa a ultima medicdo realizada do contrato e com os documentos exigidos
para realizacdo do pagamento. O representante da CEDAE ndo podera conceder a contratada o recibo
simplificado de adimplemento da ultima etapa/parcela do cronograma fisico-financeiro se ndo estiver
acompanhada da respectiva carta.

Paragrafo Quarto -Se apds 10 (dez) dias contados a partir da conclusdo da ultima etapa/parcela a
CONTRATADA se omitir ou se recusar a realizar a comunicacdo da condicdo de transferéncia de posse do
objeto pactuado ou o resultado dos servicos executados a CEDAE, o Gerente do contrato deverd notifica-la,
por meio de carta registrada com aviso de recebimento, sobre a obrigacdo de manifestar-se pela efetiva
comunicacao, informando acerca do inadimplemento de suas obrigacGes e da consequente suspensdo do
prazo para pagamento.

Paragrafo Quinto - Persistindo a recusa da CONTRATADA em se manifestar, por meio de carta redigida em
papel timbrado, quanto a notificacdo recebida, o prazo de pagamento referente a ultima fatura ficard
suspenso.

Paragrafo Sexto - A obrigacdo serd considerada adimplida pelo cumprimento da etapa/parcela
acompanhada dos documentos exigidos para a realizacdo do correspondente pagamento, mencionados na
cldusula oitava.

Paragrafo Sétimo - O representante da CEDAE, apds a conclusdo de cada etapa/parcela, e no momento da
apresentacdo de todos os documentos necessarios ao pagamento da despesa, fornecera a CONTRATADA
recibo simplificado, com a listagem dos documentos recebidos. Na auséncia de qualquer documento exigido
no contrato, ndo sera fornecido o referido recibo.

Paragrafo Oitavo - De imediato, o representante da CEDAE encaminhard os documentos recebidos a
Comissdo de Fiscalizacdo do Contrato, para que esta, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados a partir
da entrega do recibo a CONTRATADA, verifique a veracidade e a corregao das informagdes neles contidas e,
se for o caso, efetive o atesto da fatura. Qualquer incorrecao nos documentos apresentados pela contratada
ensejara a suspensdo do prazo para pagamento da ultima fatura pela Comissao de Fiscalizagdo.



Paragrafo Nono - A veracidade e a correcdo das informagdes contidas nos comprovantes de recolhimento
de tributos e contribuicGes sociais serdo verificadas no setor de Contas a pagar da CEDAE quando do
encaminhamento da fatura para pagamento.

Paragrafo Décimo - Cabera a Comissao de Fiscalizagdo do Contrato notificar a contratada quanto ao seu
atraso nas providéncias necessarias a obtencdo do adimplemento, fazendo-o ao menos uma vez, caso este
supere 10 (dez) dias contados da conclusdo da respectiva etapa. As notificacdes feitas pela CEDAE poderdao
ocorrer de modo simplificado, por correspondéncia eletronica (e-mail) ou carta, exceto na ultima
etapa/parcela, e deverdo ser registradas no processo.

Paragrafo Décimo Primeiro - O procedimento de aceitagdo provisoria podera ser dispensado nos casos
mencionados no art. 187 do Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da CEDAE (RILC), casos em que
serd substituido pela emissdo de simples “recibo”, conforme item 1.2.7.1 da Ordem de Servico n.
14.693/2017, que permanece aplicavel naquilo em que ndo confrontar com o referido art. 187 do RILC

Paragrafo Décimo Segundo - A Comissdo de Fiscalizagdo devera fornecer a CONTRATADA, se por ela
solicitado, a Ordem de Servigo n. 14.693/2017, que disciplina o recebimento provisdrio e definitivo nos
contratos da CEDAE.

CLAUSULA VIGESIMA-PRIMEIRA: DA ACEITACAO DEFINITIVA DOS SERVIGCOS
O servico executado sera recebido definitivamente ao final do contrato, da seguinte forma:

Paragrafo Primeiro — A aceitacdo definitiva do objeto pactuado serd feita por meio de Comissdo
especificamente nomeada para este fim, mediante emissdo do TERMO DE ACEITACAO DEFINITIVA (doc. Ref.
ANEXO VII da Ordem de Servigo n. 14.693/2017).

Paragrafo Segundo — A empresa contratada, apds assinatura do Termo de Aceita¢do Proviséria, no prazo
maximo de 60 (sessenta), solicitara a CEDAE, por meio de carta redigida em papel timbrado, que o objeto
pactuado seja aceito definitivamente.

Paragrafo Terceiro — De igual modo, a CONTRATADA devera apresentar declaracdo de que a CEDAE possui
ou ndo pendéncias de pagamento, dando-lhe a quitagdo financeira do contrato.

Paragrafo Quarto— No caso de omissdo ou recusa da CONTRATADA em solicitar a CEDAE a aceitagao
definitiva do objeto contratado, o Gerente do contrato devera notifica-la, por meio de carta registrada com
aviso de recebimento, sobre a necessidade de se manifestar pela efetiva solicitacdo em, no maximo, 15
(quinze) dias contados a partir do recebimento da notificacao.

Paragrafo Quinto— Persistindo a recusa da CONTRATADA em se manifestar, por meio de carta redigida em
papel timbrado, quanto a notificagdo recebida, o Gerente do contrato reterda a garantia contratual, se
houver.

Paragrafo Sexto- Compete ao Gerente do Contrato, quando couber, o acompanhamento e o controle dos
prazos de vencimentos das apodlices de seguro-garantia ou carta de fianca correspondente as garantias

contratuais apresentadas pela CONTRATADA.

Paragrafo Sétimo- A inobservancia do paragrafo anterior podera ensejar apuragao de responsabilidade, caso
a perda da garantia contratual resulte em prejuizos para a CEDAE.

CLAUSULA VIGESIMA-SEGUNDA — DAS MEDIDAS DE INTEGRIDADE — LEI ESTADUAL 7.753/2017

Paragrafo Primeiro - Na execucdo do presente Contrato é vedado as partes, dentre outras condutas:



a) prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico ou a
guem quer que seja;

b) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para celebrar o presente Contrato;

c) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificacdes ou prorrogacées do
presente Contrato, sem autorizacdo em lei, no ato convocatdrio da licitacdo publica ou nos
respectivos instrumentos contratuais;

d) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro do presente Contrato; ou

e) de qualquer maneira fraudar o presente Contrato; assim como realizar quaisquer ag¢des ou
omissdes que constituam pratica ilegal ou de corrupg¢do, nos termos da Lei n? 12.846/2013
(conforme alterada) ou de quaisquer outras leis ou regulamentos aplicaveis (“Leis Anticorrupgao”),
ainda que ndo relacionadas com o presente Contrato.

Paragrafo Segundo - A CONTRATADA compromete-se a respeitar, cumprir e fazer cumprir, no que couber, o
Cédigo de Etica e Conduta da CEDAE, presente no link www.cedae.com.br/governancacorporativa.

Paragrafo Terceiro - A violagao aos paragrafos primeiro e segundo pelos administradores, empregados ou
prestadores de servicos da CONTRATADA, a depender da gravidade da infracdo e dos danos causados a
CEDAE, acarretara na aplicacdo das sancdes administrativas previstas no contrato, rescisdo unilateral e/ou

ressarcimento de perdas e danos apurados.

Paragrafo Quarto - A comunicacdo imediata a CEDAE de eventual violacdo aos pardgrafos primeiro e
segundo, acompanhada das medidas tomadas pela CONTRATADA, suficientes para sanar a violagao, desde
que preservados os negdcios da CEDAE, sua imagem e reputac¢do, serdo consideradas como atenuantes para

o fim previsto no paragrafo anterior.

Paragrafo Quinto - A CONTRATADA se obriga a possuir e manter programa de integridade nos termos da
disciplina conferida pela Lei Estadual n.° 7.753/2017 e eventuais modificacdes e regulamentos
subsequentes, consistindo tal programa no “conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo a dentncia de irreqularidades e na aplicacdo efetiva de codigos de ética e
de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos

ilicitos praticados contra a Administragdo Publica” .

Paragrafo Sexto - O programa de integridade sera obrigatério nos contratos com prazo de vigéncia igual ou
superior a 180 (cento e oitenta) dias cujo valor ultrapasse RS 885.000,00 (oitocentos e oitenta e cinco mil
reais), para compras e servigcos, ou RS 1.973.000,00 (um milhdo, novecentos e setenta e trés mil reais) , para

obras e servi¢os de engenharia; sendo facultativo nos demais casos.

Paragrafo Sétimo - A CONTRATADA que ndo possuir o programa de integridade ja implantado devera

constitui-lo no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da assinatura deste contrato.

Paragrafo Oitavo - O n3o atendimento ao disposto no paragrafo sétimo implicard na aplicagdo de multa

moratodria de 0,02%, por dia, incidente sobre o valor do contrato.

Paragrafo Nono - O montante correspondente a soma dos valores basicos das multas moratdrias sera

limitado a 10% do valor do contrato.


http://www.cedae.com.br/governancacorporativa

Paragrafo Décimo -0O n3o cumprimento da exigéncia durante o periodo contratual acarretarda na
impossibilidade da contratacdo da empresa com a Administracdo Direta e Indireta do Estado do Rio de

Janeiro até a sua regular situagdo.

Paragrafo Décimo-Primeiro - O cumprimento da exigéncia da implantagao nao implicara ressarcimento das

multas aplicadas.

Paragrafo Décimo-Segundo - Caberd ao Gerente do Contrato, sem prejuizo de suas demais atribuig0es,
conforme estabelecido no artigo 11 da Lei Estadual 7.753 de 02/10/2017, fiscalizar a aplicabilidade de seus

dispositivos.

Paragrafo Décimo-Terceiro - As acdes e deliberacdes do Gerente do Contrato ndo poderdo implicar
interferéncia na gestdo das empresas nem ingeréncia de suas competéncias, devendo ater-se a
responsabilidade de aferir a implantacdo do Programa de Integridade por meio de prova documental
emitida pela CONTRATADA."

Paragrafo Décimo-Quarto - A pratica de atos de contra a Administracdo Publica Estadual sujeitard a
CONTRATADAAGs sangdes previstas na Lei Federal n? 12.846/2013, na forma do Decreto Estadual ne.
46.366/2018.

CLAUSULA VIGESIMA-TERCEIRA: DA PUBLICACAO

O extrato desta contratacdo sera publicado no Didrio Oficial do Estado, para fins de mera publicidade, e

posteriormente divulgado no sitio eletronico da CEDAE.

Paragrafo Unico - Apds a publicacdo no Didrio Oficial, devera ser observado o disposto na Delibera¢io TCE-

RJ n. 312/2020 para o envio das informag&es nos casos exigidos.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — DA CONFIDENCIALIDADE E DA PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

A CEDAE e a CONTRATADA se comprometem a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de
privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados
pessoais, inclusive nos meios digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais, se houver, dar-se-a de acordo com as bases legais previstas nas hipdteses
dos arts. 79, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 (LGPD), e para propositos legitimos, especificos, explicitos e
informados ao titular;

b) o tratamento seja limitado as atividades necessarias para a estrita execucdao do Contrato ou, quando for o
caso, ao cumprimento de obrigacdo legal ou regulatdria, no exercicio regular de direito, por determinagao
judicial ou por requisicdo da ANPD;

c) Caso a coleta de dados pessoais dos usuarios se faca indispensavel ao cumprimento do préprio contrato, o
seu acesso sera solicitado diretamente pela CONTRATADA aos titulares, apods prévia aprovacdo da CEDAE;
responsabilizando-se a CONTRATADA pela sua gestdo. Os dados coletados s6 poderdo ser utilizados na
execucdo do objeto especificado neste contrato, e em hipdtese alguma poderdo ser compartilhados ou
utilizados para outras finalidades;

d) os dados obtidos em razdo deste contrato serdo armazenados em um banco de dados seguro, com



garantia de registro das transacdes realizadas na aplicacdo de acesso (/og), adequado controle baseado em
funcdo (role based access control) e com transparente identificacdo do perfil dos credenciados, tudo
estabelecido como forma de garantir inclusive a rastreabilidade de cada transacdo e a franca apuracdo, a
qualquer momento, de desvios e falhas, vedado o compartilhamento desses dados com terceiros;

e) encerrada a vigéncia do contrato ou ndo havendo mais necessidade de utilizacdo dos dados pessoais,
sensiveis ou ndo, a CONTRATADA interrompera o tratamento dos dados e, em no maximo 30 (trinta) dias,
sob instrugdes e na medida do determinado pela CEDAE, eliminara completamente os dados pessoais e
todas as copias porventura existentes (em formato digital, fisico ou outro qualquer), salvo quando necessite
manté-los para cumprimento de obrigacao legal ou outra hipétese legal prevista na LGPD.

Paragrafo Primeiro - A CONTRATADA dara conhecimento formal aos seus empregados das obriga¢Oes e
condigbes acordadas nesta cldusula, inclusive no tocante a Politica de Privacidade da CEDAE, cujos principios
deverdo ser aplicados a coleta e tratamento dos dados pessoais de que trata a presente clausula.

Paragrafo Segundo - O Encarregado pelo tratamento de dados pessoais da CONTRATADA mantera contato
formal com o Encarregado da CEDAE, no prazo de até 24 (vinte e quatro) horas da ocorréncia de qualquer
incidente que implique violacdo ou risco de violacdo de dados pessoais, para que este possa adotar as
providéncias devidas, na hipdtese de questionamento das autoridades competentes.

Paragrafo Terceiro - A critério do Encarregado pelo tratamento de dados da CEDAE, a CONTRATADA podera
ser provocada a colaborar na elaboracdo do relatério de impacto a protecdo de dados pessoais (RIPD),
conforme a sensibilidade e o risco inerente dos servicos objeto deste contrato, no tocante a dados pessoais.

Paragrafo Quarto - A CONTRATADA e seus empregados se obrigardao a manter, mesmo apds o término da
vigéncia contratual, a mais absoluta confidencialidade sobre dados e informacgdes disponibilizados ou
conhecidos em decorréncia deste contrato.

Paragrafo Quinto - A CONTRATADA e seus empregados ficardo terminantemente proibidos de fazer uso ou
revelacdo, sob nenhuma justificativa, a respeito de qualquer informacdo, dados, processos, féormulas,
codigos, cadastros, fluxogramas, diagramas légicos, dispositivos, modelos ou elementos de propriedade da
CEDAE, ou de seus Clientes, aos quais tiver acesso em decorréncia do objeto desta contratagao.

Paragrafo Sexto - A CONTRATADA e seus empregados deverdo obedecer as normas sobre confidencialidade
e seguranca adotadas pela CEDAE, além das clausulas especificas constantes neste instrumento contratual.

Paragrafo Sétimo - A CONTRATADA respondera pelo descumprimento das obrigacdes relacionadas com a
confidencialidade das informac@es, ocorridas durante ou apds a vigéncia contratual, mediante ag¢Ges ou
omissdes intencionais ou acidentais de seus empregados e dirigentes.

CLAUSULA VIGESIMA-QUINTA: DO FORO DE ELEICAO

Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Rio de Janeiro para dirimir qualquer litigio decorrente do
presente contrato que nao possa ser resolvido por meio amigavel, com expressa renuncia a qualquer outro,
por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim acordes em todas as condi¢cOes e cldusulas estabelecidas neste contrato, as
partes assinam eletronicamente o presente instrumento elaborado em formato digital, depois de lido e
achado conforme, razao pela qual dispensam a presencga de testemunhas.

Pela CEDAE:

AGUINALDO BALLON

Diretor Presidente



ANTONIO CARLOS DOS SANTOS
Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdo com Investidores

Pela CONTRATADA:

CARLOS IVAN SIMONSEN LEAL
Presidente da Fundacdo Getulio Vargas

Rio de Janeiro, 16 fevereiro de 2024
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assinatura Lﬁ
eletrinica

Documento assinado eletronicamente por Carlos lvan Simonsen Leal, Usuario Externo, em 05/04/2024,
as 14:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209,
de 19 de setembro de 2022.
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eletrnica

Documento assinado eletronicamente por Aguinaldo Ballon, Diretor-Presidente, em 05/04/2024, as
16:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de
19 de setembro de 2022.

il
Sel R
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos dos Santos, Diretor Financeiro, em
08/04/2024, as 10:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022.

Referéncia: Processo n2 SEI-150001/023014/2023 SEI n2 68569636

Avenida Presidente Vargas, 2655 - Bairro Cidade Nova, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20210-030
Telefone:


https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro
Diretoria da Presidéncia

TERMO DE REFERENCIA

CONTRATACAO DE SERVICO DE CONSULTORIA PARA ELABORACAO
DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PERIODO  2024-2028 E
IMPLEMENTAGCAO DE SISTEMATICA DE MONITORAMENTO DOS
INDICADORES DO PLANEJAMENTO E CONSTRUCAO E
IMPLEMENTACAO DE METODOLOGIA DE GESTAO POR MEIO DE
CARTEIRA PROJETOS ESTRATEGICOS.

1. OBJETO

O presente termo visa a contratagdo de pessoa juridica para prestagdo de servigos especializados de consultoria em gestdo estratégica com foco na elaboragdo do Planejamento
Estratégico da CEDAE para periodo de 05 (cinco) anos, incluindo a implementagdo de metodologia de gestdo por meio de carteira de projetos estratégicos e prioritarios da

empresa e estruturagdo de objetivos e resultados gerenciais anuais.

O novo Planejamento da Companhia devera levar em consideragdo os principios do ESG (Ambiental, Social e de Governanga), priorizando a integragdo de melhores praticas
em termos ambientais, sociais e de governanga corporativa.

Os servigos incluirdo o desenvolvimento e implementa¢do de uma metodologia de gestdo, que compreendera a criagdo de uma carteira de projetos estratégicos.

Além disso, a contratada devera estruturar resultados gerenciais projetados com base em cenarios prospectivos de longo prazo que levem em consideragdo o contexto do
ambiente de negdcios da Companhia.

E imprescindivel que a empresa contratada demonstre experiéncia comprovada em consultoria estratégica, com énfase nas areas de desenvolvimento e modelagem de negocios,
gestdo ESG e no que concerne ao monitoramento, controle e avaliagdo. Ademais, ¢ fundamental que apresente um historico exitoso na concepgéo e execugdo de planos

estratégicos corporativos.

2. JUSTIFICATIVA

2.1. Contexto

O atual contexto da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro (CEDAE) tem sido marcado nos tultimos anos por mudangas estruturais significativas
decorrentes, principalmente, dos processos licitatorios de Concorréncia Internacional n.° 001/2020 e n® 001/2021 que redefiniram a logica operacional da empresa a partir da
concessao de parte dos servigos (downstream) para as empresas/concessionarias privadas que assumiram essas atividades.

Adicionalmente, considerando a privatizagdo do servigo no municipio de Paraiba do Sul e o término da prestagdo de servigos nos municipios de Valenca e Angra dos Reis em
virtude de decisdes gerenciais dos respectivos entes subnacionais, a CEDAE deixou de atuar diretamente no fornecimento de dgua e coleta e tratamento de esgoto em 48
municipios do Estado do Rio de Janeiro. Ndo obstante, a Companhia permanece responsavel pela gestdo comercial da produgdo, tratamento e distribuigéo do sistema de dgua e
coleta e tratamento no sistema de esgoto em 16 municipios, com possibilidade real de perda da operagdo no municipio de Teresopolis em razdo do processo licitatorio iniciado

pelo Executivo local.

Apesar desse processo de mudanga na logica operacional dos sistemas de agua e esgoto, muito incentivado pelo novo arcabougo legal estabelecido por meio do Novo Marco
Legal de Saneamento, a CEDAE ainda detém fungdo estratégica sobre toda cadeia de produgdo, exercendo importante etapa na cadeia do servigo de agua (upstream),
compreendendo a captagdo e tratamento de agua a partir de seu sistema Guandu - Lameirdo, responsavel pelo fornecimento de agua tratada em grande escala para distribui¢ao
na rede.

Logo, a continuidade dos servigos técnicos bem como a eficiéncia no desempenho desse servigo ¢ essencial para contribuir e possibilitar que as concessionarias locais e os
municipios possam de fato alcangar o cumprimento das metas de universalizagao do saneamento em todo o Estado do Rio de Janeiro.

2.2 Da idade da formula¢fio do Plano de Negécio e Planejamento Estratégico da Companbhia.

A CEDAE teve seu ultimo planejamento estratégico elaborado em 2015, o qual abrangeu o periodo de 2015 a 2019, estabelecendo além das premissas basicas como Missao,
Visdo e Valores da Companhia, os Objetivos Estratégicos e Indicadores que apoiaram o desenvolvimento das agdes prioritarias na diretriz estratégica estabelecida pela alta
gestdo. Desde entdo, o instrumento ndo foi atualizado ou tampouco outra ferramenta gerencial foi constituida com o proposito de auxiliar a conducdo da gestdo da empresa,

cumprindo proposta com o mesmo objetivo.

Logo, diante das significativas mudangas no cenario operacional e da redugéo das receitas em func¢do da reestruturagéio da empresa, torna-se imperativo que a CEDAE promova
a elaboragdo de um novo Planejamento Estratégico contemplando um periodo de 05 (cinco) anos, ndo apenas para servir como ferramenta de suporte a gestao, mas, sobretudo,
que venha a funcionar como instrumento gerencial que possibilite ao Conselho de Administra¢do e Diretoria Executiva a realizagdo de uma reflexdo mais profunda e atual sobre
as atividades da empresa e como desempenha-las de forma mais eficaz, eficiente e efetiva.

Nesse sentido, a contratagdo de consultoria especializada com amplo conhecimento técnico e com experiéncia de mercado no processo de elaboragdo e implementagdo de
planejamento estratégico em empresas de grande porte como a CEDAE, faz-se necessario pelo fato da Companhia ndo ter no presente momento um plano estratégico em vigor
que oriente a visdo de negécio e direcione as agdes de médio e longo prazo alinhado, de forma clara e institucionalizada, com a missdo, a visdo, os valores corporativos e a
carteira de projetos prioritarios.

De forma objetiva e considerando as mudangas implementadas pela atual gestdo da Companhia, o presente Termo se justifica, além dos elementos ja previamente expostos,



pelos seguintes motivos:

I. Analise de Ambiente de Negocio e Adequacdo ao Novo Cenario: a CEDAE enfrenta um novo contexto operacional, em que a area de atuacdo e a prestagdo de servigos
foram substancialmente alteradas. Para enfrentar os desafios inerentes a essa nova realidade, ¢ essencial a definigdo de uma estratégia adequada, capaz de explorar as
oportunidades e mitigar os riscos.

I1. Planejamento Estratégico institucional: ter um planejamento central como ferramenta de gestdo estratégica e orientativa para as agdes da empresa ¢ fundamental para
estabelecer a dire¢do e os objetivos da organizagdo, garantindo que todos os esforgos estejam alinhados com as metas definidas. Diante da consolidagdo de um novo
ambiente de negdcio apds concessdo dos servigos downstream, bem como das recentes mudangas junto a alguns municipios ¢ da edi¢gdo do Novo Marco de Saneamento
(Lei n° 14.026/2020), que estrutura uma nova sistematica, regulatoria e institucional, para o setor, tendo como pilares principais a universalizar os servicos de agua e
esgoto até 31 de dezembro de 2033, mostra-se imprescindivel o desenvolvimento de uma visdo estratégica, clara e objetiva de médio-longo prazo que auxilie e oriente o
processo de tomada de decisdo gerencial por meio do acompanhamento dos principais indicadores de resultados da empresa.

III. Aprimoramento da Gestdo com a defini¢do de Indicadores Gerenciais ¢ construgdo de Carteira de Projetos Estratégicos e Prioritarios: a implementagdo de uma
sistematica de gestdo pautada na constitui¢do e monitoramento de indicadores corporativos e definigdo de projetos estratégicos e prioritarios a partir da criagdo da Carteira
de Projetos do exercicio ¢ essencial para compatibilizar as metas e resultados de longo do prazo estabelecidas em nivel de Planejamento Estratégico com as prioridades
das areas por meio do estabelecimento das agdes e atividades de curto e médio prazo que visam a materializacdo dos objetivos estratégicos. Esse acompanhamento
permitira adequar o estabelecimento de a¢des no nivel tatico com os objetivos da empresa no nivel estratégico, além de possibilitar o acompanhamento de da execugdo e
implementagdo de corre¢des ao longo do processo, caso necessario, assegurando a efetividade das agdes planejadas e possibilitando a construgdo de metodologia de
tomada de decisdo orientada por cenarios prospectivos.

IV. Garantia da Modicidade Tarifaria e Saude Financeira: A busca por novas receitas e a otimizagdo do uso da infraestrutura ja existente sdo fundamentais para garantir a
modicidade da tarifa de dgua ao atacado, bem como a satide financeira da Companhia, aspectos essenciais para a manutengao da qualidade dos servigos prestados.

Diante do exposto, a contratagdo de uma consultoria especializada em gestéo estratégica visando a criagdo e a implementagdo de um planejamento de médio e longo prazo
mostra-se de extrema importancia para auxiliar a Diretoria Executiva da CEDAE na elaboragdo de um novo Planejamento Estratégico alinhado com o atual ambiente de

negocio da empresa e direcionado a sustentabilidade e eficiéncia das operagdes da Companhia.

A consultoria sera responsavel por desenvolver um plano de agdo de médio e longo prazo, a partir da elaboragdo de diagnostico dos ambientes interno e externo por meio de
técnicas académicas ja consagradas como Matriz SWOT, revisitando a cadeia de valor da empresa, possibilitando a alta gestdo da CEDAE superar os desafios impostos pela
redefini¢do das atividades assim como de explorar as oportunidades de crescimento, visando o cumprimento de sua missdo institucional e os resultados estratégicos.

2.3 Da necessidade ESG, da Governanga Corporativa e Inovacio

O conceito de ESG (sigla em inglés para Environmental, Social, and Governance, ou ASG, referindo-se a Ambiental, Social ¢ Governanga) emana do ambito do setor
financeiro, notadamente no segmento de investimentos responsaveis. Esse conceito engloba uma multiplicidade de pilares identitarios, variando conforme as distintas
aplicagdes, adotando diferentes nomenclaturas, a exemplo de padroes, critérios, principios, diretrizes, agenda, desempenho, normas e riscos ESG.

Os padrdes e critérios de ESG concernem a adogdo de medidas proativas de integridade pelas entidades corporativas, sejam elas de natureza publica ou privada, em
consonancia com os preceitos ESG e em sintonia com a agenda alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Quanto ao desempenho ESG, o conceito engloba métricas de sustentabilidade que funcionam como elementos avaliativos da eficacia da conformidade, seja no que tange as
normas ambientais, sociais ou de governanga. Por conseguinte, os riscos ESG, ou seja, aqueles de carater ambiental, social ou relacionados a governanga, estdo intrinsecamente
ligados ao aprimoramento da matriz de riscos. Isso compreende a realizagdo de diagnosticos situacionais abrangentes, fortalecendo, assim, o controle e a gestdo de perdas e
ganhos. Em tltima insténcia, essa abordagem visa direcionar estratégias eficazes em planos de a¢do e promover a adogdo de medidas de responsabilidade socioambiental por
parte dos agentes financiadores, bem como o reforgo da responsabilidade no cumprimento das normas por parte das empresas.

Portanto, os riscos ESG se relacionam diretamente as questdes de conformidade e a administragdo e controle de riscos. Isso, por sua vez, implica na necessidade de reavaliar
todos os contratos de financiamento e investimento, incorporando os riscos sociais, ambientais e socioambientais como indicadores que influenciam o equilibrio econdmico-

financeiro desses atos negociais corporativos.

A conformidade (compliance) abarca uma série de procedimentos, entre os quais se destacam o due diligence, a auditoria e a indispensavel gestdo e controle de riscos. Essas
praticas visam a prevenir atos de corrup¢do e uma gestdo inadequada dos riscos, estimulando cada vez mais a consolidagdo de Comités especializados em Auditoria, Riscos,
Sustentabilidade e Conformidade. Esses Comités tém por finalidade aprimorar a aderéncia aos principios, normas e, sobretudo, aos controles internos que realmente
internalizem os custos associados a0 monitoramento cont4bil da estrutura organizacional corporativa. E imprescindivel que essa estrutura contemple a mitigagio dos riscos ESG

identificados nas matrizes de risco, devido ao seu impacto na sociedade.

Nesse contexto, pode-se citar como exemplo o Novo Marco Legal do saneamento, que estabelece a obrigagdo legal de instituir Comités de Auditoria em ambito das agéncias
reguladoras. Quanto a responsabilidade decorrente de ndo conformidade com os principios e normas ESG, a governanga corporativa, seja no setor publico ou privado,
direcionada para a eficacia do cumprimento das normas e a gestdo de riscos, emerge como fator relevante e determinante na responsabiliza¢do por danos ambientais, sociais ou

socioambientais, assim como na face da lesividade resultante de riscos assumidos ou negligenciados.

Em 1998, o World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) concebeu o conceito de ESG como o “compromisso continuo dos empreséarios em adotar um
comportamento ético, contribuindo para o desenvolvimento econdémico e, simultaneamente, aprimorando a qualidade de vida de seus colaboradores, suas familias, da
comunidade local e da sociedade como um todo”. Esse contexto se enquadra dentro do dominio da responsabilidade social empresarial. Em de 2020, o WBCSD publicou um
guia sobre litigios relacionados a ESG, com o potencial de exercer um profundo impacto em empresas envolvidas em questdes de grande abrangéncia, afetando sua reputagdo,
valores corporativos, gestdo de riscos e relacionamentos com investidores, fornecedores, clientes, funcionarios e demais partes interessadas.

Nesse cenario, torna-se crucial que a monitorizagdo do cumprimento das normas (compliance) ¢ a gestdo de riscos sejam medidas preventivas contra danos ambientais e
controle de riscos. Além disso, essas praticas devem ser incorporadas na contabilidade e no balango patrimonial, contando com o conhecimento e a validagdo da governanca
corporativa, que deve ser transparente e contemplar espagos de tomada de decisdo com participagdo social.

Nesse sentido, ¢ aguardado que a consultoria desenvolva uma proposta metodologica para a criagdo e implementagdo da area de ESG (Ambiental, Social e Governanga) e
Inovagdo na empresa. Tal proposta deve abranger ndo apenas o plano de trabalho, mas também a definicdo de diretrizes, regulamentos e procedimentos necessarios para a
efetiva estruturagdo e operagdo dessa area. Além disso, ¢ essencial estabelecer um marco 16gico que permita o monitoramento, controle, avaliagdo e retroalimentagéo
adequados, sendo este um componente fundamental das necessidades identificadas. Segundo a B3 em seu guia de Sustentabilidade e Gestdo ASG nas Empresas (2022), os
dados obtidos a partir das informagdes divulgadas por 328 empresas de capital aberto no Brasil mostram que, apesar de 75% dos participantes considerarem os aspectos ASG
como prioridade, apenas 14% os incluem nas tomadas de decisdo, e menos da metade (48%) divulga seu relatorio de sustentabilidade ou relato integrado. Ao mesmo tempo,



como revela a pesquisa Retrato da Sustentabilidade no Mercado de Capitais, 86% das mais de 900 instituigdes financeiras consultadas, classificou com nota 7 ou mais a
importancia do tema sustentabilidade (ANBIMA, 2022).

Diante da evolugao e crescente importancia do conceito ESG (Ambiental, Social e Governanga) no cenario corporativo, ¢ inegavel a necessidade de incorporar essa abordagem
de forma transversal e imbricada em todas as areas de negocios da companhia CEDAE. Ao longo da linha do tempo, observamos marcos significativos que evidenciam a
relevancia crescente do ESG no contexto empresarial, desde o Pacto Global de 2004 até as resolugdes da CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios) e os guias da ANBIMA e B3
mais recentes. A entrada em vigor da Resolugdo da CVM n. 59 de 2021 em janeiro de 2023 representa um novo impulso para a integragdo das praticas ESG nas estratégias da
CEDAE. Portanto, ¢ imperativo que a consultoria em planejamento estratégico considerada neste termo de referéncia abranja integralmente o ESG, refletindo o compromisso
da CEDAE com a sustentabilidade ¢ o desenvolvimento responsavel, alinhando-se com as melhores praticas globais e as demandas do mercado atual.

3. NATUREZA

O servico a ser prestado no cumprimento do objeto definido neste Termo de Referéncia ndo ¢ de natureza continua, mas sim de escopo, visto que se trata da prestagdo de
consultoria em gestdo estratégica que elaborard o Planejamento Estratégico da Companhia para periodo de 05 (cinco) anos e a implementagdo de uma sistematica de
monitoramento dos indicadores do planejamento e constru¢do e implementacdo de metodologia de gestdo por meio de carteira de projetos estratégicos e prioritarios a ser

gerenciado pelo Escritorio de Projetos da Companhia, area de negocio a ser constituida, subordinada a Diretoria Presidéncia.
4. AGRUPAMENTO E DO NAO PARCELAMENTO DO OBJETO

Néo se aplica ao objeto deste Termo de Referéncia o agrupamento de itens em lotes, uma vez que a contratagdo se refere a um unico servigo de consultoria em gestdo
estratégica, sem divisdes ou subdivisdes que possam ser tratadas de forma independente.

5. ESPECIFICACOES DO OBJETO E DA METODOLOGIA DE TRABALHO

Item Codigo IFS Especificagdo do Servigo Unidade Quantidade
01

MESES 12

O método de trabalho para a elaboracdo do Plano Estratégico e estruturagdo do Escritorio de Projetos devera ser participativo e envolver as principais liderangas e atores da
CEDAE buscando a sensibilizagdo, a participagdo e o comprometimento com esse projeto destacando sua importdncia para a institui¢do e para seus funciondrios, ¢ a
disseminagdo dos conhecimentos obtidos para o desenvolvimento do projeto e seus resultados esperados.

Um Grupo de Trabalho (GT) composto de funcionarios da CEDAE devera ser criado, com a participa¢do de pelo menos 01 (um) agente titular e 01 (um) suplente indicado por
cada Diretoria, Chefia de Gabinete ¢ Ouvidoria, 6rgdos que compdem a Diretoria Executiva da companhia, a fim de garantir a representatividade das areas de negocio,

facilidade de acesso a dados e fortalecimento da comunicag¢do com as areas.

Além disso, faz-se necessaria a participagdo e acompanhamento das atividades a serem desenvolvidas ao longo da execugdo do presente contrato pela equipe técnica da
Assessoria de Planejamento Estratégico (DPR-13), area responsavel pela gestdo e acompanhamento futuro dos resultados obtidos pela empresa e guardido da metodologia a ser
construida pela consultoria e repassada a Companhia.

Busca-se dessa forma um maior engajamento dos setores, acompanhando e participando mais ativamente do desenvolvimento das atividades, das analises, das solugdes
propostas e da consolidagdo dos critérios e providéncias a serem tomadas dentro da empresa, durante, principalmente, e ap6s o término do projeto.

O referido GT, além de atuar como facilitador do projeto, devera, apds conclusdo do projeto, atuar como multiplicador interno dos conhecimentos e praticas adquiridos ao longo
do trabalho, em um processo de transferéncia de tecnologia, training on the job e aperfeicoamento continuo, tornando o processo de gerenciamento estratégico uma pratica

perene na CEDAE, independente de eventuais mudangas administrativas, promovendo assim a constitui¢do de uma cultura organizacional orientada por resultados.

Com base nesses insumos ¢ em suas proprias avaliagdes, a contratada devera elaborar um cronograma de trabalho para apresentar a proposta de Planejamento Estratégico, o
qual devera contemplar, a0 menos, as seguintes etapas:

ETAPA 1- CONCEPCAO

Fase 1 - Mobilizagdo e Planejamento

Essa fase compreendera: 1) Mobilizagdo da equipe com a confirmagdo dos envolvidos, da comissdo de fiscaliza¢do, da geréncia do projeto e do Grupo de Trabalho composto
por funcionarios da CEDAE; 2) Planejamento detalhado das fases seguintes e Cronograma de execugdo das atividades elaborado pela Contratada; 3) Elaborar agenda de
reunides de acompanhamento; 4) Aprovacdo dos artefatos do projeto com relagdo ao escopo, cronograma, abordagem metodologica e matriz de riscos pela da alta
administragdo da CEDAE e Comissdo de Fiscalizagdo; 5) Alinhamento das expectativas dos envolvidos; 6) Elaboragdo de agenda de eventos e entrevistas; 7) Preparagdo e
realizagdo o kick off do projeto.

Produto 1: Plano de trabalho detalhado

O Plano de trabalho detalhado serd apresentado no formato de documento e apresentagdo contendo os documentos e defini¢ées supracitados .

ETAPA 2 - ANALISE DA SITUACAO ATUAL
Fase 2 - Mapeamento da Situagio Atual

Como base para a elaboragdo do planejamento estratégico a contratada desempenhara um papel central na condug@o de uma avaliagdo da situagdo organizacional da Companhia
Estadual de Aguas e Esgotos (CEDAE). Esta avaliagiio revestir-se-4 de uma abordagem estratégica integral, incluindo a realizagdo de analises aprofundadas, que servirdo de
arcabougo para as etapas subsequentes do processo.

Nesse processo a contratada devera realizar entrevistas individuais com os principais atores da CEDAE, notadamente aqueles detentores de influéncia estratégica na
organizagdo. Tal abordagem visa a obteng@o de informagdes relevantes e confiaveis que permitam uma compreensio profunda da atual configuragéo organizacional, bem como
dos desafios e oportunidades inerentes.

Simultaneamente, como parte do protocolo de coleta de informagdes e como forma de promover a participagdo abrangente, a consultoria disponibilizara um questionario web

survey para os colaboradores da CEDAE. Esse instrumento facilitara a obtengdo de contribui¢des essenciais dos funcionarios em todos os niveis da organizagdo, garantindo que



suas perspectivas e sugestdes sejam devidamente incorporadas as deliberagdes estratégicas.

Dessa maneira, a abordagem aqui delineada busca assegurar que a construgdo do planejamento estratégico seja sustentada por um profundo conhecimento da organizagdo e de
seu contexto, a0 mesmo tempo em que incorpora a perspectiva inovadora essencial para a consecucdo das metas de sustentabilidade e responsabilidade corporativa. A consulta
a multiplas fontes de dados, e a participagdo ativa dos colaboradores sdo pilares dessa abordagem, fortalecendo o rigor e a integridade do processo de planejamento estratégico.
Também servirdo de bases para a contratada trabalhos previamente realizados: os planejamentos estratégicos anteriores e o plano de negocios e realinhamento organizacional
realizado pela Companhia para analise, conhecimento e atualizag@o.

Produto 2: Analise da Situaciio Atual

Andlise da Situa¢do Atual: o presente produto devera conter andlises sobre ndo apenas, mas obrigatoriamente: (1) Realiza¢do de Entrevistas; (2) Consulta ao corpo funcional; (3) Andlise do
Fluxo de Caixa da Companhia; (4) Andlise SWOT; (5) Analise PESTEL, (6) Andlise Comparativa com Companhias do Setor e (7) Andlise Preliminar da Cadeia de Valor da Companhia.

ETAPA 3 - ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO E COMPONENTES DE ESG

Fase 3 - Direcionadores estratégicos

Esta etapa tem como objetivo construir o Planejamento Estratégico. As dindmicas para a composi¢do dos direcionadores deverdo ocorrer em formato de Oficina do Plano

Estratégico, preferencialmente em local externo as dependéncias da organizagdo, com a participagdo dos Diretores da Companhia.

Como resultado desta oficina, sera desenvolvido um Mapa Estratégico da companhia. Este mapa ndo se limitara aos elementos tradicionais, mas, incorporara, de forma orgénica
e contextual, principios ESG e inovagdo. O Mapa Estratégico devera conter ndo apenas, mas obrigatoriamente: base conceitual, missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos
(claros e mensuraveis), bem como Indicadores e Metas da Companhia para o periodo de referéncia do planejamento.

A metodologia para o desenvolvimento do Mapa Estratégico devera estar alinhada com a metodologia Balanced Scorecard (BSC) de Kaplan e Norton, e ser aderente as
necessidades e expectativas da companhia, com uma visdo de médio-longo prazo, mas aderente e ajustavel para resultados estratégicos de curto prazo que deverdo ser
sintetizados a partir da Metodologia de OKR (Objetivos e Resultados Chave) de acompanhamento trimestrais. Objetiva-se, assim, a constru¢do de um planejamento estratégico
que funcione como direcionador da empresa para o periodo de 05 (cinco) anos, e, a0 mesmo tempo, a elaboragdo de objetivos chaves de curto prazo, contendo metas pactuadas

e indicadores para acompanhamento e avaliagdo, que busquem priorizar e materializar, anualmente, as diretrizes e metas do planejamento estratégico.

A metodologia para condugdo das dindmicas de grupo sera de responsabilidade da contratada e devera ser pautada pelas melhores praticas do setor, devera garantir que a
incorporacdo dos elementos ESG e de inovagdo seja feita de maneira natural, enriquecendo o processo de planejamento estratégico da CEDAE e refletindo o compromisso da

organizagdo com praticas empresariais responsaveis e orientadas para a vanguarda do setor de saneamento.

Produto 3: Mapa Estratégico Preliminar e Benchmarking ESG

Mapa Estratégico Preliminar: apresentard as principais defini¢oes do Mapa Estratégico, que devera ser submetido a apreciagdo da alta dire¢do. A contratada devera propor ¢ CEDAE a

sistematica de acompanhamento dos Objetivos Estratégicos definidos por meio de indicadores e metas que indiquem o nivel de d ipenho que a Companhia deve atingir. Estas metas devem ser
especificas, mensurdveis, alcangaveis, relevantes e temporais (SMART) para que a CEDAE possa monitorar seu progresso em relagdo a cada objetivo estratégico, com especial atengdo aos
relacionados a ESG e Inovagdo. Além disso, a contratada devera realizar Benchmarking de mercado sobre o prisma ESG frente a referéncias do setor, como premissa fundamental, os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) devem ser incorporados as metas de forma alinhada com os principios de sustentabilidade global. Todos os indicadores devem conter, ao menos: formula

de cadlculo, descri¢do dos componentes da formula, frequéncia de medicdo e fonte.
Produto 4: Definicdo de Resultados Chave Trimestrais e Plano de Acdo

Defini¢ao de Resultados Chave Trimestrais e Plano de A¢do: caberd também a contratada, com auxilio das Diretorias e da Assessoria de Planejamento Estratégico, desdobrar os Objetivos
Estratégicos em Resultados Chave de curto prazo e em A¢ées necessarias para que os Resultados Chaves sejam alcangados, alinhados aos prisma ESG e de Inovagdo. A contratada também devera
apresentar e desenvolver a sistematica de monitoramento trimestral para esses OKRs. As agdes necessdrias também deverdo ser consolidadas em um Plano de A¢do anual para acompanhamento

da Diretoria Executiva.

Produto 5: Mapa Estratégico Final

Mapa Estratégico Final: Documento que deverd apresentar a consolidagao do Produto 3 e Produto 4 em um unico documento, dotado de representagao grdfica que evidencie os eixos e objetivos
estratégicos, bem como instrumento de controle elaborado para que os Indicadores, Resultados Chave e Plano de A¢do sejam acompanhados ao longo do tempo em aten¢do das Metas

estabelecidas para os Objetivos. O documento também deverad apresentar representagdo grdfica dos temas o de ESG, Inovagdo e ODS.
Fase 4 - Acompanhamento Estratégico

Produto 6: Metodologia de Monitoramento Estratégico

Metodologia de Monitoramento Estratégico: A contratada devera elaborar a Metodologia para o Acompanhamento Estratégico da Companhia, com especial atengdo aos relacionados a ESG e
Inovagao, que deverd englobar o acompanhamento dos Objetivos Estratégicos e A¢des ESG e Inovagdo contendo Indicadores e Metas de médio-longo prazo, bem como dos Resultados Chave de
curto prazo. A contratada devera Mapear o Fluxo de processo de recebimento das informagées, bem como estruturar a metodologia para o cdlculo dos indicadores, do controle dos resultados
chave e do desempenho estratégico da Companhia, que ficara sob responsabilidade da Assessoria de Planejamento Estratégico que devera reportar o desempenho da Estratégia da Companhia

Trimestralmente, em harmonia com os preceitos estabelecidos na Fase 3.
Fase 5 - Metodologia de Selecdo de Projetos e Criacdo do Portfolio de Projetos Estratégicos da Companhia

A partir da versdo final do Mapa Estratégico, contendo Objetivos Estratégicos, Resultados Chave e Plano de A¢do de curto prazo, a contratada devera realizar reunides com a
equipe da Assessoria do Planejamento Estratégico e com cada Diretoria para identificar Projetos Estratégicos e Prioritarios de médio-longo prazo, que possuam notada
aderéncia ao atingimentos dos Resultados Chave / Objetivos Estratégicos firmados.

Produto 7: Metodologia de Seleciio de Projetos Estratégicos e Prioritirios

Metodologia de Sele¢cao de Projetos Estratégicos: Apos o mapeamento de projetos estratégicos e agoes de ESG e Inovagdo visando os objetivos da Companhia, a contratada devera elaborar
documento contendo a Metodologia para a classificagdo dos Projetos Estratégicos e Prioritarios, bem como indicagdo das agées voltadas para atuagdo transversal da ESG visando a composi¢do
e fortalecimento dos componentes da drea, de forma clara e objetiva para que os critérios utilizados sejam transparentes e justificaveis mediante os objetivos estratégicos definidos e as condigées

de caixa da Companhia.
A metodologia de Sele¢do devera considerar, entre outros fatores:

(1) Aderéncia aos objetivos estratégicos; (2) Gravidade, Urgéncia e Tendéncia da ndo realizag¢do dos investimentos/agbes ou ndo alcance das metas estabelecidas; (3) Retorno Financeiro
(TIR/Payback); (4) Grau de esfor¢o da Companhia para a execugdo; (5) Aderéncia a politica ESG.

A partir da sele¢do e rankeamento, uma primeira versdo do Portfolio de Projetos Estratégicos e Prioritdarios, alinhados com as agées ESG e fortalecimento do eixo de Inovagdo, passard por um



processo de validagdo pela Diretoria Executiva da CEDAE, considerando também a necessidade de defini¢do de alocagdo de recursos, assegurando a continua integragdo de praticas ESG em

todas as iniciativas estratégicas da CEDAE. Essa abordagem contribuira para a promogdo de uma cultura empresarial responsavel e sustentavel.

Uma vez definidos os Projetos selecionados, a Contratada deverad apoiar a Assessoria de Planejamento Estratégico na consolidagdo do portfolio de projetos do ano. A contratada também devera

elaborar e implantar metodologia de monitoramento dos projetos e agées.

Produto 8: Portfélio de Projetos Estratégicos e Sistematica de Monitoramento de Projetos Estratégicos

Portfolio de Projetos Estratégicos e Sistemdtica de Monitoramento: A contratada deverd apoiar a Assessoria de Planejamento Estratégico na consolidagdo da relagdo do Portfolio de Projetos

Estratégicos e Prioritarios da Companhia, aprovado pela Diretoria Executiva e elaborar a sistematica de monitoramento a ser implementada.

Fase 6 - Detalhamento dos Projetos Estratégicos e Plano de Gerenciamento

Nesta fase sera realizado o detalhamento dos Projetos Estratégicos incluidos no Portfolio de Projetos Estratégicos da CEDAE. Sob orientagdo da contratada, esse trabalho
devera ser realizado por Grupo de Trabalho com a participagdo dos Gerentes de Projetos indicados pela CEDAE para cada um dos projetos, bem como de membros do
Escritorio de Projetos da Companhia. Esta fase compreendera ainda o desenvolvimento de Planos de Gerenciamento dos Projetos e detalhamento especifico, que deverdo
obrigatoriamente apresentar: termo de abertura, declaragdo de escopo, cronograma fisico-financeiro, matriz de risco, retorno esperado (quantitativo e qualitativo), nivel de

prioridade/aderéncia aos objetivos estratégicos, aderéncia a estratégia ESG e inovagdo da empresa, além de outras informagdes que forem avaliadas como relevantes.

Essa fase servira, em etapa posterior, como um dos insumos para a elabora¢do do Plano de Negocios de Médio-Longo Prazo com Cenarios, portanto, também sera necessario
estimar o fluxo de caixa dos projetos individualmente, bem como considerar o grau de esfor¢co da materializagdo dos projetos de maneira que o risco de ndo materializagdo
possa ser considerado na composi¢@o de cenarios financeiros do fluxo de caixa global da Companhia.

Produto 9: Detalhamento dos Projetos Estratégicos e Prioritirios e Plano de Gerenciamento

Como resultado dessa etapa do trabalho serd elaborado o Portfolio definitivo de projetos detalhado, cuja implantagdo estard alinhada ao conceito de planejamento voltado para resultado e sera
conduzida pela Sistematica de Monitoramento do Plano Estratégico, descrita na fase anterior. Esta fase sera considerada concluida mediante a consolida¢do da metodologia, andlises, dos

requisitos descritos e do Plano de Gerenciamento no formato do Detalhamento dos Projetos Estratégicos e Plano de Gerenciamento.
Fase 7 - Elaboragdo do Plano Estratégico
Produto 10: Plano Estratégico para o periodo de 05 (cinco) anos

Nesta fase, a contratada devera consolidar e apresentar o Plano Estratégico para o periodo de 05 (cinco) anos contendo Mapa Estratégico Final, Resultados Chave e Plano de A¢do de curto

prazo, Metodologia de Monitoramento Estratégico, Metodologia de Sele¢io de Projetos Estratégicos, Portfolio de Projetos e suas metas.

ETAPA 4 - ATUALIZAGAO DA CADEIA DE VALOR DA CEDAE
Fase 8 — Elaboracdo de Proposta para Atualizacdo da Cadeia de Valor da CEDAE

Atualizagao de Cadeia de Valor da CEDAE alinhada ao novo cenario da Companhia mediante as alteragdes operacionais decorrentes dos processos licitatorios de Concorréncia
Internacional n.° 001/2020 e n°® 001/2021 que redefiniram a logica operacional da empresa a partir da concessdo de parte dos servigos (downstream) para as
empresas/concessionarias privadas que assumiram essas atividades, bem como da descontinuagio da prestagdo de servigos em alguns municipios do interior do estado.

Produto 11: Proposta para Nova Cadeia de Valor da CEDAE

Proposta para Nova Cadeia de Valor da CEDAE: documento grdfico que deverd conter proposta para Nova Cadeia de Valor da Cedae (em trés niveis) e defini¢do de Indicadores para o controle
dos processos core levando em consideragdo o novo cendrio da Companhia. Os indicadores operacionais deverdo possuir ao menos: formula de cdlculo, descrigdo dos componentes da formula,
frequéncia de medicdo e fontes. A Cadeia de Valor também devera referenciar os processos em upstream e downstream. Para o desenvolvimento desse produto a contratada devera realizar
entrevistas com pontos focais de cada Diretoria e considerar o novo cendrio operacional de Companhia bem como o mapa estratégico definido no produto 5, que consolida a nova visdao de Futuro

da Companhia.

ETAPA 5- ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS E INTEGRACAO ESG

Fase 9 - Elaboragdo do Plano de Negdcios e Planilha Financeira com integracio ESG

A partir das metas e projetos estratégicos definidos, a contratada devera elaborar um Plano de Negocios que vincule toda a estratégia organizacional ao planejamento financeiro
da empresa, dentro de uma logica temporal que permita uma gestdo que garanta a sustentabilidade financeira da empresa, devendo levar em consideragdo a metodologia de
cenarios prospectivos.

Para atingir esse objetivo, a contratada sera responsavel por desenvolver um modelo de negdcios que assegure a coeréncia entre os objetivos estratégicos da empresa e o

planejamento financeiro, considerando as melhores praticas de ESG e inovagao.

A técnica obrigatoriamente devera apresentar as projegdes financeiras a partir da projegéo de fluxo de caixa da empresa levando em consideragéo, além das principais variaveis
macroecondmicas, a materializagdo de projetos e agdes estratégicas ao longo do tempo que impactem diretamente o resultado financeiro da empresa no médio-longo prazo.
Além disso, devera considerar também a probabilidade de materializac@o de riscos estratégicos que a empresa assuma e/ou esteja exposta, levando por base a Matriz de Risco
da Companhia.

Para alcangar essa integracdo e precisdo, a CEDAE se compromete em criar grupo de trabalho composto por representantes de diversas areas da Companhia que possam
fornecer informagdes necessarias para apoiar a criagdo da metodologia e o desenvolvimento da modelagem. Cabera a contratada comandar a metodologia bem como consolidar
o fluxo de caixa com base nas informagdes fornecidas e nas metas estabelecidas para os projetos/agdes estratégicas incluidas no portfolio.

A contratada também devera elaborar e apresentar uma sistematica de funcionamento e utilizagdo da planilha, permitindo a Assessoria de Planejamento Estratégico da

Companhia incorporar seu conhecimento e adotar as melhores praticas de gestdo, considerando tanto o enfoque ESG quanto a inovagao.

Essa etapa sera considerada concluida mediante apresentagdo e entrega de documento e planilha no formato do Plano de Negocios de Médio-Longo Prazo com Cenarios,
refletindo o compromisso da CEDAE com a sustentabilidade financeira, a responsabilidade corporativa, a inovagdo e a eficaz integragdo de praticas de ESG em sua estratégia
de negobcios.

Produto 12: Plano de Negocios de Médio-Longo Prazo a partir de Cenarios Prospectivos

A contratada devera apresentar documento consolidando o Plano de Negocios definido a metodologia e premissas utilizadas, bem como planilha de controle e projecées financeiras (fluxo de

caixa) para os proximos 10 (dez) anos levando em consideragdo trés cendrios possiveis (Regular, Pessimista e Otimista).



As projegées financeiras incorporardo ndo apenas, mas principalmente, a execugdo do Portfélio de Projetos Estratégicos, a materializagdo de riscos, previsées de receitas, despesas, provisoes
para investimentos, provisées para devedores duvidosos, amortizagdes, depreciagées, operagdes financeiras, projegoes macroeconomicas e provisoes juridicas. A planilha sera flexivel o suficiente

para aceitar atualizagées e modificagdes de premissas e metas ao longo do tempo, permitindo que a Companhia controle e atualize as proje¢des em conformidade com as novas estratégias.

ETAPA 6 - ACOMPANHAMENTO DA IMPLANTACAO

Fase 10 - Acompanh to da Impl. ¢cdo da Metodologia de Monitoramento dos Projetos Estratégicos.

Com base nas defini¢des da etapa anterior, a contratada acompanhara as atividades de implementagao da estratégia pelo periodo de 5 (cinco) meses.

Esse acompanhamento sera feito por meio do monitoramento integrado da estratégia, projetos e indicadores junto a Diretoria Presidéncias, por meio das suas areas de negocio,
contendo a participagdo da Assessoria de Planejamento Estratégico da Companhia de maneira que a Contratada possa realizar transmissdo de conhecimento bem como propor
melhorias na Metodologia de Monitoramento apresentada.

Cada um dos projetos prioritarios detalhados na fase 5 tera um gerente de projeto responsavel dentro da estrutura da CEDAE, que respondera pela sua execugdo. Para cada
projeto serdo estabelecidos indicadores e metas a serem atingidas.

Produto 13: Painel de Controle Estratégico

O monitoramento da estratégia devera prever a construgdo de painel de controle, Painel de Controle Estratégico, que auxiliard no monitoramento do desempenho da estratégia da Companhia. O
painel de controle deverd possuir funcionalidades para monitoramento, atualiza¢do e relacionamento entre cinco perspectivas: 1) Objetivos Estratégicos, 2) Indicadores Estratégicos e

Operacionais, 3) Resultado Chave, 4) Projetos Estratégicos (Obras e A¢oes) e 5) Projecoes Financeiras Prospectivas.

O Painel devera refletir visualmente os avangos da estratégia da Companhia, atrelando os Projetos Estratégicos aos Resultados Chave, Indicadores Estratégicos e Operacionais, Objetivos
Estratégicos e Projeg¢des Financeiras Prospectivas. O Painel devera aceitar atualizagdes e inclusdes de objetivos, indicadores, projetos e atualizag¢do do Fluxo de Caixa Global da Companhia. O

painel deverd ser construido em software de Business Intelligence cuja a empresa possua licenga em exercicio.

E importante ressaltar que a alimentagio do painel serd de responsabilidade dos gestores de cada projeto, sob supervisio do Escritério de Projetos da Companhia, cabendo a contratada o auxilio

técnico e metodologico.

Produtos 14 a 18: Relatorios Mensais de Acompanhamento

De posse do material das reunides de monitoramento, a equipe da contratada deverd elaborar relatérios mensais de acompanh o da implantagdo de Sistematica de Monitoramento

W

Estratégico e dos Projetos Estratégicos, referentes aos Relatorios Mensais de Acompanhamento.

ETAPA 7 - ESTRUTURACAO E PROCESSOS DE ESG E INOVACAO
Fase 11 - Elaboragdo de Proposta para Estruturagio e Processos de ESG

E aguardado que a consultoria desenvolva uma proposta metodologica para a criagio e implementagio da 4rea de ESG (Ambiental, Social e Governanga) ¢ Inovagdo na
empresa.

Tal proposta deve abranger ndo apenas o plano de trabalho, mas também a defini¢do de diretrizes, regulamentos e procedimentos necessarios para a efetiva estruturagido e
operagdo dessa area.

Além disso, € essencial estabelecer um marco légico que permita o monitoramento, controle, avaliagdo e retroalimentagio adequados, sendo este um componente fundamental

das necessidades identificadas.

A contratada devera apresentar a definicdo de competéncias, atividades e procedimentos a partir do estabelecimento de competéncias destinadas a otimizar a operagdo da area

de ESG e Inovagéo, engajando todos os colaboradores da CEDAE.

Produto 19 — Estruturacio e Processos de ESG

Este produto visa a cria¢do de uma drea especializada em ESG e Inovagdo que seja eficaz envolvendo colaboradores em todas as etapas do planejamento estratégico e do plano de negocios da

CEDAE, compreendendo o estabelecimento de competéncias, atividades e procedi os destinados a otimizar a operagdo da drea de ESG e Inovagdo, engajando todos os colaboradores da

CEDAE, e o desenvolvimento de Plano de A¢do de Governang¢a Socioambiental que busque integrar praticas de governanga socioambiental em todos os marcos temporais do planejamento
estratégico e do plano de negocios da CEDAE.

Produto 20: Plano de Acao de Governanga Socioambiental

Desenvolvimento de um Plano de A¢do que integra praticas de governanga socioambiental em todos os marcos temporais do planejamento estratégico e do plano de negocios da CEDAE para os
proximos 05 (cinco) anos.

Produto 21: Plano de Acao de Inovacao

Elaboragao de um Plano de Ag¢do voltado para potencializar as agdes e iniciativas da Companhia com enfoque em inovagdo, buscando indicar as melhores solug¢ées, compatibilizado com o
planejamento estratégico e plano de negocios da CEDAE para os proximos 05 (cinco) anos.

ETAPA 8 - ELABORACAO DO RELATORIO FINAL
Fase 12 - Elaboragdo e Entrega do Relatorio Final
Produto 22: Relatério Final

A contratada devera desenvolver e apresentar o Relatério Final. Cabera a Comissdo de Fiscalizagdo da CEDAE aprovar o relatorio apresentado.

6.CRITERIO DE JULGAMENTO DA PROPOSTA

Nao aplicavel.

7. PRODUTOS
A partir dos trabalhos desenvolvidos, os seguintes produtos devem ser apresentados:

® Produto 1 - Plano de Trabalho Detalhado;

® Produto 2 - Analise da Situagdo Atual,



® Produto 3 - Mapa Estratégico Preliminar e Benchmarking ESG;

® Produto 4 - Defini¢ao de Resultados Chave Trimestrais ¢ Plano de Agéo;

o Produto 5 - Mapa Estratégico Final;

® Produto 6 - Metodologia de Monitoramento Estratégico;

® Produto 7 - Metodologia de Selecdo de Projetos Estratégicos e Prioritarios;

® Produto 8 - Portfolio de Projetos Estratégicos e Sistematica de Monitoramento de Projetos Estratégicos;
® Produto 9 - Detalhamento dos Projetos Estratégicos e Prioritarios e Plano de Gerenciamento;
® Produto 10 - Plano Estratégico para o periodo de 05 (cinco) anos;

® Produto 11 - Proposta para Nova Cadeia de Valor da CEDAE;

® Produto 12 - Plano de Negocios de Médio-Longo Prazo a partir de Cenarios Prospectivos;

® Produto 13 - Painel de Controle Estratégico;

® Produtos 14 a 18 - Relatorios Mensais de Acompanhamento;

® Produto 19 - Estruturagdo e Processos de ESG

® Produto 20 - Plano de A¢do de Governanga Socioambienal;

® Produto 21 - Plano de A¢do de Inovagio; e

® Produto 22 - Relatorio Final.

Antes da elaboragdo de qualquer material a contratada devera validar com a contratante a metodologia que sera utilizada para obter o aval para prosseguir.

8. CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS SERVICOS

O prazo de execugdo dos servigos sera realizado de acordo com o previsto no Anexo I do Termo de Referéncia.

9. TIPO DE CONTRATACAO E REGIME/FORMA DE EXECUCAO/FORNECIMENTO
(_X_) SERVICO:
() de natureza continua ou (_X ) de escopo;
() com mao de obra alocada ou (_X ) sem mao de obra alocada;
() regime de execugdo por prego unitario; (X ) Regime de execugdo por prego global; ou (_) Regime de execugao por tarefa.

(__) AQUISICAO:

() forma de fornecimento integral; (__) forma de fornecimento parcelada; ou (_) forma de fornecimento continua

10. PRAZO DA ENTREGA E DA PRESTACAO DOS SERVICOS
10.1. O prazo de vigéncia do contrato sera de 12 meses, contados a partir do dia seguinte da autorizagdo expressa expedida pela CEDAE (Ordem de Inicio).
10.2. O prazo de vigéncia do contrato podera ser prorrogado nos termos do art. 205 do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CEDAE.

10.3. O contratado devera realizar a prestagdo dos servigos no periodo pré determinado no item 5.

11. QUALIFICACAO TECNICA

11.1. Para efeito de qualificagdo técnica, sera exigida a comprovagao de capacidade para a prestagao de servigos pertinentes e compativeis com o objeto desta contratagdo.

11.2. A comprovagéo de aptidao referida no item anterior sera feita mediante apresentagio de atestado(s) fornecido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, na

forma do artigo 58, Il DA LEI 13.303/2016.

11.3. O (s) atestados (s) devem comprovar a aptidao para a execu¢ao de um quantitativo de 50% (cinquenta por cento) do total do objeto da contratagéo, conforme item 5 do

enunciado da PGE.

11.4. Sera admitido o somatdrio de atestados, desde que se refiram a fornecimentos/servigos realizados compativeis com o objeto desta licitagdo e que tenham sido executados

em periodos concomitantes, conforme entendimento pacificado pela Tribunal de Contas da Unido, através do Acordao 1095/2018 e Acordao 7982/2017, e pela PGE/RJ, através

do item 4 do Enunciado n.° 39 da PGE.

11.5. O(s) atestado(s) deve(m) conter: o nome, enderego e o telefone de contato do(s) atestador(es), ou qualquer outro meio com o qual o Orgio possa valer-se para manter

contato com a(s) pessoa(s) declarante(s), e a razao social e dados de identificagéio da instituigdo emitente como CNPJ, endereco e telefone.

11.6. A contratante podera realizar diligéncias para verificagdo da veracidade do(s) atestado(s) de capacidade técnica, caso em que a proponente deverd prestar todas as

informagdes e encaminhar todos os documentos necessarios para a comprovagao.

12. DOS REQUISITOS DE HABlLlTAC,&O
12.1. Para fins de comprovagao da habilitagdo juridica, deverdo ser apresentados, conforme o caso, os seguintes documentos:

a) cédula de identidade e CPF dos socios ou diretores;

b) registro Comercial, no caso de empresario pessoa fisica;

c) ato Constitutivo, Estatuto ou Contrato Social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de sociedades empresarias, e, no caso de sociedades por agdes,

acompanhado de documentos de eleigdo de seus administradores, com todas as alteragdes ou consolidagdo respectiva;

d) inscri¢@o do Ato Constitutivo, no caso de sociedade simples, acompanhada de prova de diretoria em exercicio;

e) decreto de Autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no pais, e ato de registro ou autorizagdo para funcionamento

expedido pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim o exigir;

f) a sociedade simples que ndo adotar um dos tipos regulados nos artigos 1.039 a 1.092 da Lei Federal n° 10.406/2002, devera mencionar, no contrato social, por



for¢a do artigo 997, inciso VI, as pessoas naturais incumbidas da administragio;

g) ata da respectiva fundag@o, e o correspondente registro na Junta Comercial, bem como o estatuto com a ata da assembleia de aprovagao, na forma do artigo 18 da
Lein® 5.764/71, em se tratando de sociedade cooperativa.

f) Apresentagdo de documento expedido pelas 1°, 2° e 3° Promotorias de Justica de Fundagdes, que ateste a regularidade e aptiddo para contratar com o Poder
Publico, nos termos da Recomendagdo Conjunta 1°, 2° e 3° PJF n° 01/2015.

12.2. Além das documentagdes elencadas devera ser apresentado, de forma complementar:
a) Declaragdo da Contratada de que ndo possui em seu quadro funcional menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre ou menor de dezesseis
anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir de catorze anos.

b) Declaragdo de que ndo ¢ adotada relagdo trabalhista caracterizando trabalho for¢ado ou analogo a trabalho escravo, conforme disposto nas leis n. 9.777/1998.

13. DA REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA
13.1. Para fins de comprovagao de regularidade fiscal e trabalhista, deverdo ser apresentados os seguintes documentos:

a) prova de inscri¢do no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

b) prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo ao domicilio ou sede do fornecedor, ou outra equivalente, na forma da
lei;

c) prova de regularidade perante a Fazenda Federal, Estadual e Municipal do domicilio ou sede do fornecedor, que sera realizada da seguinte forma:

c.1) Fazenda Federal: apresentacdo de Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, ou Certiddo Conjunta
Positiva com efeito negativo, expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), que abrange,
inclusive, as contribui¢des sociais previstas nas alineas “a” a “d”, do paragrafo unico, do art. 11, da Lei n® 8.212, de 1991;

c.1.1) O fornecedor podera, em substitui¢do a certiddo mencionada na alinea c.1, apresentar as seguintes certidoes conjuntamente, desde que tenham sido expedidas
até o dia 2 de novembro de 2014 ¢ estejam dentro do prazo de validade nelas indicados: Certidao Negativa de Débito ou a Certiddo Positiva com efeito negativo
referente a Contribui¢do Previdenciaria e as de Terceiros, expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e a Certiddo Conjunta Negativa de Débitos
relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, ou Certiddo Conjunta Positiva com efeito negativo, expedida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB) e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN);

c.2) Fazenda Estadual: apresentagdo da Certiddo Negativa de Débitos, ou Certiddo Positiva com efeito de Negativa, do Imposto sobre Operagdes relativas a
Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servigos de Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Comunicagdo - ICMS, expedida pela Secretaria de
Estado de Fazenda, ou, se for o caso, certiddo comprobatoria de que o fornecedor, em razdo do objeto social, esta isento de inscri¢do estadual;

c.2.1) caso o fornecedor esteja estabelecido no Estado do Rio de Janeiro, a prova de regularidade com a Fazenda Estadual sera feita por meio da apresentagdo da
Certidao Negativa de Débitos, ou Certiddo Positiva com efeito de Negativa, expedida pela Secretaria de Estado de Fazenda e Certidao Negativa de Débitos em
Divida Ativa, ou Certiddo Positiva com efeito de Negativa, expedida pela Procuradoria Geral do Estado ou, se for o caso, certiddo comprobatéria de que o
fornecedor, em razao do objeto social, esta isento de inscrigdo estadual;

¢.3) Fazenda Municipal: apresentagdo da Certiddo Negativa de Débitos, ou Certiddo Positiva com efeito de Negativa, do Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza - ISS, ou, se for o caso, certiddo comprobatéria de que o licitante, em razdo do objeto social, esta isento de inscrigdo municipal;

d) Certificado de Regularidade do FGTS — CRF;

e) prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justiga do Trabalho, mediante a apresentagdo de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) ou
da Certidao Positiva de Débitos Trabalhistas com os mesmos efeitos da CNDT.

14. LOCAL DE EXECUCAO

14.1. As reunides, apresentagdes ou entrevistas deverdo ser executadas na sede da CEDAE na Av. Presidente Vargas 2655, Cidade Nova — Rio de Janeiro ou em qualquer
unidade da CEDAE no Estado do Rio de Janeiro.

14.2. O contratado devera agendar previamente as reunides, entrevistas ou vistorias com a Fiscalizagdo dos servigos, com, pelo menos, 48 horas de antecedéncia.
14.3. Os funcionarios da empresa prestadora de servigo, no momento em que estiverem no interior das instalagdes da CEDAE, deverdo se submeter as normas internas da

Companhia.

15. CONDICOES DE RECEBIMENTO

15.1. Os trabalhos serdo fiscalizados por Comisséo a ser designada pela Dire¢do da CEDAE, que podera a qualquer momento, solicitar relatorios adicionais sobre a execugao
das atividades.

15.2. Cabera a Comissdo de Fiscalizagdo da CEDAE aprovar os Relatorios apresentados pela contratada, a fim de verificar se os mesmos atendem as especificagdes constantes
no presente Termo de Referéncia.

15.3. A Aceitagdo Provisoria ocorrera apds a entrega de cada produto, mediante emissdo de parecer circunstanciado, da Comissdo de Fiscalizagdo do Contrato, para aceitagdo
provisoria, assinado pelas partes atestando o cumprimento de todas as clausulas contratuais, no que couber.

15.4. Se a Comissdo de Fiscalizagdo do Contrato vier a constatar alguma incorre¢do nos produtos entregues, devera relata-la no citado parecer e encaminhar uma cépia deste ao
Gerente do Contrato, para adogdo das providéncias necessarias.

15.5. O servigo executado sera recebido definitivamente ao final do contrato, apos o recebimento de todos os produtos, objeto da contratago.
16. PRAZO E CONDICOES DE GARANTIA, MANUTENCAO E ASSISTENCIA TECNICA DO PRODUTO OU SERVICO

Nao se aplica.

17. DA PRESTACAO DE GARANTIA
Naio sera exigida a prestagdo de garantia.

18. DO REAJUSTE

18.1. O contrato ndo sera reajustado no prazo de vigéncia de 12 meses.



19. FORMA E CONDICOES DE PAGAMENTO

19.1. A emissdo da Nota Fiscal/Fatura sera precedida da avaliagdo e do aceite do servigo prestado, conforme este Termo de Referéncia nos termos abaixo:
19.1.1. A Contratante realizara inspe¢do minuciosa de todos os servigos executados, com a finalidade de verificar a adequagdo dos servigos e produtos
gerados, de modo a constatar e relacionar as revisdes que se fizerem necessarias.

19.1.2. Para efeito de recebimento, ao final de cada periodo de faturamento, a Fiscalizagdo do contrato ira apurar os produtos entregues e aprovados, em
consonancia com o Termo de Referéncia, referentes a execugéo do objeto, que resultara na verificagdo dos valores a serem pagos a contratada.

19.1.3. A Contratada fica obrigada a reparar e corrigir os produtos gerados pelos servigos prestados, as suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que
se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execugdo, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a medi¢ao de servigos até que sejam sanadas todas as
eventuais pendéncias.

19.2. O pagamento devera ser efetuado mediante a apresentagio pela Contratada de nota fiscal/fatura e de documentagéo que comprove a execugdo dos servicos.
19.3. Qualquer atraso ocorrido na apresentagdo da nota fiscal/fatura ou dos documentos exigidos como condi¢do de pagamento por parte da contratada importara
prorrogagdo automatica do prazo de vencimento da obrigagdo da contratante.

19.4. O pagamento sera efetuado com base nos servigos efetivamente executados.

19.5. O pagamento sera efetivado apos o atesto da Comissdo de Fiscalizagdo.

19.6. O pagamento se dara da seguinte forma, desde que a Contratada cumpra as exigéncias do Termo de Referéncia com a prestagdo de servigos no quadro detalhado
no item 5 e entregue os produtos definidos.

19.7. O pagamento pelos servigos prestados sera realizado conforme a entrega dos produtos elencados no item 5 do Termo de Referéncia, a ser realizado em até 30
(trinta) dias contados de cada periodo de adimplemento, assim considerado o cumprimento da parcela do objeto contratado, na forma descrita no cronograma fisico-

financeiro previsto no Anexo I do Termo de Referéncia

20. OBRIGACOES DA CONTRATADA

20.1. Executar os servigos conforme especificacdes deste Termo de Referéncia e de sua proposta, com a alocagdo dos empregados necessarios ao perfeito cumprimento das
clausulas contratuais, além de fornecer e utilizar os materiais e equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, na qualidade e quantidade minimas especificadas neste
instrumento e em sua proposta;

20.2. Indicar formalmente preposto apto a representa-lo junto a contratante, que devera responder pela execugdo do contrato;

20.3. Reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os servicos efetuados em que se verificarem vicios,
defeitos ou incorregdes resultantes da execugdo ou dos materiais empregados;

20.4. Atender prontamente quaisquer orientagdes e exigéncias da Comissdo de Fiscalizagdo do Contrato, inerentes a execugdo do objeto contratual;
20.5. Apresentar a Contratante, quando for o caso, a relagdo nominal dos empregados que adentrardo no 6rgéo para a execugdo do servigo;

20.6. Responsabilizar-se por todas as obrigagdes trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributarias e as demais previstas na legislagéo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere
responsabilidade a Contratante;

20.7. Atender as solicitagdes da Contratante quanto a substituicdo dos empregados alocados, no prazo fixado pela fiscalizagdo do contrato, nos casos em que ficar constatado
descumprimento das obrigagdes relativas a execugdo do servigo, conforme descrito neste Termo de Referéncia;

20.8. Instruir seus empregados quanto a necessidade de acatar as Normas Internas da Contratante;

20.9. Instruir seus empregados a respeito das atividades a serem desempenhadas, alertando-os a ndo executarem atividades ndo abrangidas pelo contrato, devendo a Contratada
relatar a Contratante toda e qualquer ocorréncia neste sentido, a fim de evitar desvio de fungao;

20.10. Relatar a Contratante, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, toda e qualquer irregularidade verificada no decorrer da prestagdo dos servigos;

20.11. Nao permitir a utilizagdo de qualquer trabalho de menor de dezesseis anos, exceto na condi¢do de aprendiz para os maiores de quatorze anos; nem permitir a utilizagdo
do trabalho do menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

20.12. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as normas de seguranga da Contratante;

20.13. Prestar todo esclarecimento ou informagao solicitada pela Contratante ou por seus prepostos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem
como aos documentos relativos a execugdo do servigo.

20.14. Ceder os direitos patrimoniais relativos ao projeto ou servigo técnico especializado, para que a Administragdo possa utiliza-lo de acordo com o previsto neste Termo de
Referéncia.

20.15. Observar todas as diretrizes e regras de carater ambiental vigentes.

20.16. Sera de inteira responsabilidade da Contratada a aplicagdo da Portaria n® 3.214 de 08 de Junho de 1978 do Ministério do Trabalho e Emprego, suas Portarias
Modificadoras, Normas Regulamentadoras e Anexos, consubstanciados na Lei n® 6514/77, que trata da Seguranca e Saude do trabalhador, durante a execugdo do presente
contrato, em especial, na forma prevista na Norma Regulamentadora n® 1 (NR-1).

20.17. A Contratada devera manter sigilo acerca de seu trabalho, dos documentos e informagdes a que tenha acesso no cumprimento de suas obrigagdes.

20.18. A CONTRATANTE fica proibida de repassar e/ou compartilhar quaisquer informagdes fiscais sigilosas, em fungo de seus deveres de protegao e sigilo, extraidos do art.
198 do Caodigo Tributario Nacional, da Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais - Lei n° 13.709/2018, assim como outros dados e informagdes sigilosas por expressa disposi¢ao
legal (como, por exemplo, as hipoteses de sigilo previstas na Lei de Acesso a Informagdo - Lei n® 12.527/2011, Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais - Lei n° 13.709/2018, e
Marco Civil da Internet - Lei n° 12.965/2014);

20.19. Submeter previamente, por escrito, a Contratante, para analise e aprovagdo, quaisquer mudangas nos métodos executivos que fujam as especificagdes do memorial

descritivo.

21. AMOSTRA

Nao aplicavel.

22. VISITA TECNICA

Nao aplicavel.

23. ACORDO DE NiVEIS DE SERVICO



23.1. O Acordo de Niveis de Servigo (ANS) tem como intuito medir a qualidade do servigo que esta sendo prestado.

23.1.1. Importante destacar que a aplicagdo do ANS independe da aplicacdo das sangdes administrativas e vice-versa. Nos casos impropriedades, dentre eles o
cometimento de danos 8 CONTRATANTE, poderdo ser aplicadas san¢des administrativas, que penalizam a CONTRATADA, bem como devera ser anotada 1 (uma)
ocorréncia no Instrumento de Medigao de Resultados (subitem 20.4), que corresponda ao dano cometido.
23.2. As Condigdes Gerais de Execucdo do Servigo descritas no presente Termo de Referéncia devem ser cumpridas em 100% pela empresa contratada. Em caso de
descumprimento, verificando-se OCORRENCIAS, sera aplicado desconto no valor da fatura referente a prestago do servigo.
23.3. O Instrumento de Medi¢do de Resultados - IMR devera ser feito regularmente pela CONTRATANTE, a partir do inicio da execu¢do do contrato, através do
acompanhamento do contrato para calcular o cumprimento das obrigagdes ¢ as OCORRENCIAS identificadas no periodo quanto aos deveres previstos no Termo de Referéncia.
23.4. Modelo de Instrumento de Medicao de Resultados para quantificagdo dos tipos de ocorréncias no periodo avaliado:

Unidade de Atuagao: Periodo: / /

Avaliador: Servigo:
Empresa: N. de Contrato:
N° de -
. N . . s Descrigdo da
Item Tipo de Ocorréncia Ocorréncias no Ao
més Ocorréncia

1 Executar servigos fora das especificagdes
contidas no presente Termo de Referéncia e ndo
os corrigir no prazo determinado pela
CONTRATANTE (Por ocorréncia).

2 Negligéncia na execugdo dos servigos, assim
entendidos auséncias do devido grau de
diligéncia, desatengdo quanto as atividades e
normas, falta de urbanidade no trato interpessoal
e outras situagdes andlogas. (Por ocorréncia).

3 Ndo fornecer no prazo qualquer insumo
necessario para a plena realizagdo do servigo.
(Por verificagdo mensal).

6 Deixar de atender as notificagdes da contratante
no prazo estabelecido. (Por dia de atraso).

7 Deixar de manter, durante a execugdo do
contrato, as condi¢des de habilitagdo exigidas
neste anexo. (Por wverificagdo, quando da
medigdo dos servigos).

8 | Atraso, por culpa da contratada, relativo ao
cronograma de execugdo dos servigos previsto
no item 5 do Termo de Referéncia, ou a ma
execucdo de alguma atividade. (Por dia de atraso
¢ por ocorréncia, respectivamente).

9 Ordem de Servigos (OS): Nao cumprimento de
OS, sem a devida justificativa, nos prazos
estabelecidos (por ocorréncia).

23.5. O IMR, com o registro das OCORRENCIAS identificadas, devera ser documentado em planilha de controle com a quantificagio e qualificagio das ocorréncias relativas a
cada etapa pela CONTRATANTE, deixando explicito o atendimento ou ndo do IMR, justificando os possiveis descontos ocorridos na fatura avaliada.

23.6. A comissao fiscalizadora do contrato devera comunicar imediatamente 8 CONTRATADA as ocorréncias registradas para a apresentagdo de pronta solucdo e justificativa,
que sera alvo de analise técnica pela comissdo, podendo ser aceita ou ndo.

23.7. O levantamento das ocorréncias que ocasionardo eventuais descontos ficara a cargo da comissio fiscalizadora.

23.8. O numero de ocorréncias refletira o percentual de desconto no pagamento da respectiva fatura, conforme tabela do subitem 19.9.

23.9. Faixas de ajuste no pagamento por quantitativo de ocorréncias de servigo no periodo:

FAIXA IMR | SERVICOS PRESTADOS PE‘})%ESIEB[I{I‘,}%DE
Faixa 1 0 a 5 ocorréncias Nao ha
Faixa 2 06 a 10 ocorréncias 05%
Faixa 3 11 a 15 ocorréncias 10%
Faixa 4 16 a 20 ocorréncias 15%
Faixa 5 21 ou mais ocorréncias 20%

23.10. Modelo de Controle de ajustes de pagamento no periodo:

VALOR FATURADO R$
PERIODO MEDIDO L

N° DE OCORRENCIAS o
FAIXA IMR %
VALOR DO DESCONTO RS

24. FORMALIZACAO DO CONTRATO

Havera formaliza¢do por meio de contrato.



25. CONDICOES GERAIS

25.1. Cabe a Contratada arcar com os custos de mobilizagéo, desmobilizagdo, estadias e transporte de pessoal da Contratada, necessarios para a execugao dos servigos;
25.2. Cabe a Contratada arcar com os custos de organizagdo e montagem das reunides de apresentagdes;
25.3. Cabe a Contratada arcar com os custos das vistorias e entrevistas internas e externas;

25.4. A prestagdo dos servigos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a Administragdo Contratante, vedando-se qualquer relagdo entre estes que
caracterize pessoalidade e subordinagdo direta.

ANEXO I - CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO TABELA

Prazo de Entrega (dias Tempo Estimado Percentual
Etapa/Fase Atividade Produto desde de Ordem de de Duragio da de
Inicio) Etapa Pagamento

ETAPA 1 CONCEPCAO
FASE 1 Mobilizagao e Planejamento Produto 1: Plano de trabalho detalhado 45 15 2,04%
ETAPA 2 ANALISE DA SlTUAC/-\O ATUAL
FASE 2 Mapeamento da Situagdo Atual Produto 2: Analise da Situagdo Atual 60 45 6,12%
ETAPA 3 ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO E COMPONENTES DE ESG
Produto 3: Mapa Estratégico Preliminar e o,
Benchmarking ESG % + 6,12%
FASE 3 Direcionadores estratégicos Produto 4: Defini¢do de Resultados Chave
Trimestrais e Plano de Acdo
Produto 5: Mapa Estratégico Final 150 30 4,08%
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ANEXO III - TERMO DE SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

Os abaixo assinados, de um lado Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE, com sede naAvenida Presidente Vargas, n° 2265, Cidade Nova, Rio de Janeiro/RJ, e de
outro 1ado........ccceeveevivieeriennnene , CNPJ NO .o /0001-01, situada em ........ccccovvenennes , a Rua: ..o, , bairro........cceeveunens , doravante denominada
CONTRATADA, tem entre si justa e acertada a celebragdo do presente TERMO DE SIGILO E CONFIDENCIALIDADE, através do qual a CONTRATADA aceita ndo
divulgar sem autorizagdo prévia e formal segredos e informagdes sensiveis de propriedade da CEDAE e se compromete a praticar procedimentos de seguranga da informagéo,
em conformidade com as seguintes clausulas e condigdes:

PREAMBULO - Destaca-se que as informagdes ¢ os dados fiscais que a CONTRATANTE tem acesso, estdo protegidos nos termos do art. 198 do Cédigo Tributario Nacional
e da Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais - Lei n° 13.709/2018, nao sendo possivel repassa-los e/ou compartilha-los com qualquer empresa.

CLAUSULA PRIMEIRA - A CONTRATADA obriga-se a tratar como “Segredos comerciais ¢ confidenciais™ todos os produtos e subprodutos relativos aos servigos
contratados.

CLAUSULA SEGUNDA - Entregar, no momento da rescisdo contratual, isto é, do aceite final do projeto, toda e qualquer documentagdo, material de propriedade do
CONTRATANTE.

CLAUSULA TERCEIRA - Destruir no final do contrato, ou quando for solicitada, toda e qualquer informago além dos produtos de propriedade do CONTRATANTE que
estejam em seu poder, tais como bancos de dados e documentagdo de programas, fluxos de processo.

CLAUSULA QUARTA - Nio divulgar quaisquer informagdes a que tenha acesso em virtude dos trabalhos a serem executados, ou de que tenha tomado conhecimento em
decorréncia da execugdo do objeto, sem autorizagdo por escrito do CONTRATANTE ou determinagao judicial, sob pena de aplicagdo das sang¢des cabiveis, além do pagamento
de indenizagdo por perdas e danos de acordo com os termos constantes no presente documento.

CLAUSULA QUINTA - Todas as informages obtidas ou extraidas pela CONTRATADA quando da execugdo dos servigos deverdo ser tratadas como confidenciais, sendo
vedada qualquer divulgac@o a terceiros. Devendo a CONTRATADA zelar por si e por seus socios e empregados, pela manutengdo do sigilo absoluto sobre os dados,

informagdes, documentos, especifica¢des técnicas e comerciais de que eventualmente tenham conhecimento ou acesso em razdo dos servigos executados.

CLAUSULA SEXTA - Qualquer falha na seguranca da informag#o, identificada por qualquer colaborador, deve ser imediatamente comunicada 8 CEDAE/RJ para avaliagio e
determinacdo das a¢des que se fizerem necessarias.

CLAUSULA SETIMA - Os acessos a rede de dados da CEDAE/RJ sdo gerenciados em todos os tipos de conexdo, devendo os profissionais serem identificados e ter acessos
apenas as informagdes e aos recursos tecnologicos necessarios ao desempenho de suas atividades.



CLAUSULA OITAVA - A CONTRATADA responderé solidariamente com seus agentes empregados e prepostos, no caso de violagio do compromisso de confidencialidade
ora assumido, sujeitando-se a arcar com indenizag@o por perdas e danos patrimoniais e morais e/ou lucros cessantes decorrentes da quebra do sigilo.

CLAUSULA NONA - O acesso & Informagdo Confidencial sera restrito ao profissional alocado para a execugio dos SERVICOS. E vedado o controle exclusivo, por apenas

um profissional, de um processo de negdcio ou recurso.

CLAUSULA DECIMA - Em caso de perda ou extravio de quaisquer informagdes confidenciais do CONTRATANTE, a CONTRATADA dever4 notificar por escrito a
CONTRATANTE imediatamente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - A nio observancia do disposto sobre Confidencialidade torna a PARTE infratora sujeita as sangdes previstas nos artigos 82 a 84 da Lei
n°13.303/2016, apuragdo de responsabilidade criminal em processo administrativo ou judicial, apuragdo de responsabilidades de acordo com a Lei n° 8.429/1992 (Lei de
Improbidade), sem prejuizo, igualmente, de o servidor publico responder a processo administrativo disciplinar, com base no Decreto-Lei 220/1975 (Estatuto dos Funcionérios
Civis do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro) ou em qualquer outra lei de regéncia especifica das carreiras publicas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — A CONTRATADA deve assegurar que todos os seus colaboradores guardardo sigilo sobre as informagdes que porventura tiverem
acesso, mediante a ciéncia de seus colaboradores em Termo proprio a ser firmado entre a CONTRATADA/colaboradores, no qual os mesmos comprometer-se-do a informar,

imediatamente, ao seu superior hierarquico, qualquer violagao das regras de sigilo, por parte dele ou de qualquer pessoa, inclusive nos casos de violagdo ndo intencional.

PARAGRAFO UNICO: A coleta dos Termos de Sigilo ndo exime a CONTRATADA das penalidades por violagio das regras por parte de seus contratados. CLAUSULA
DECIMA TERCEIRA — A CONTRATADA compromete-se a estar ciente e em conformidade com as regras estabelecidas na Politica de Seguranca da Informagdo da
CEDAE/RJ devendo atender as seguintes normas: I - a Lei no 9.983, de 14 de julho de 2000, que dispde sobre a responsabilidade civil e criminal de usuérios que cometam
irregularidades em razdo do acesso a dados, informagdes e sistemas informatizados da Administragéo Piblica; II - o Decreto no 3.505, de 13 de junho de 2000, que institui a
Politica de Seguranga da Informagdo nos 6rgdos e entidades de Administragdo Publica Federal; IIT - o Decreto no 4.553, de 27 de dezembro de 2002, que dispde sobre a

salvaguarda de dados, informagdes, documentos e materiais sigilosos de interesse da seguranga da sociedade e do Estado, no ambito da Administragdo Publica Federal;

CLAUSULA DECIMA QUARTA - O atendimento deste Termo de Sigilo ¢ Confidencialidade bem como da Politica de Seguranca da Informagdo da SEFAZ-RJ devem ser
incorporados formalmente ao contrato de trabalho dos servidores da CONTRATADA que prestarem servicos a CEDAE/RJ.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - O nio cumprimento de quaisquer das clausulas deste Termo implicara em responsabilizagio civil, criminal e administrativa, de acordo
com a legislagdo vigente e as obrigagdes a que alude este instrumento perdurardo, inclusive, apos a cessagdo do vinculo contratual entre a CONTRATADA e a CEDAE/RJ e
abrangem as informagdes presentes ou futuras, permanecendo as regras do sigilo fiscal.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - Fica eleito o Foro da Cidade do Rio de Janeiro, comarca da Capital, para dirimir qualquer litigio decorrente do presente Termo que ndo
possa ser resolvido por meio amigavel, com expressa renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Rio de Janeiro, de 20

CEDAE

Responsavel do Contrato pela empresa

Rio de Janeiro, 29 novembro de 2023

—

pr
)EI! Ij Documento assinado eletronicamente por Gabriel Alves Farias, Assessor, em 30/11/2023, as 18:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
2 | Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022.

assinatura
eletrbnica

—
o
JEI! lj Documento assinado eletronicamente por Leandro Diniz Moraes Pestana, Chefe de Gabinete, em 30/11/2023, as 18:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022.

assinatura
eletrénica

3 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6
informando o cddigo verificador 64236884 e o codigo CRC 2A3D8AD6.

Referéncia: Processo n2 SEI-150001/023014/2023 SEI n2 64236884

Avenida Presidente Vargas, 2655, - Bairro Cidade nova, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20210-030
Telefone: 21-2332-3640


https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6
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CONTEXTO

De acordo com o Termo de Referéncia enviado, o atual contexto da Companhia Estadual
de Aguas e Esgotos — CEDAE tem sido marcado nos ultimos anos por mudancas
estruturais significativas decorrentes, principalmente, dos processos licitatorios de
Concorréncia Internacional n.° 001/2020 e n° 001/2021 que redefiniram a lbégica
operacional da empresa a partir da concessao de parte dos servigos (downstream) para as

empresas/concessionarias privadas que assumiram essas atividades.

Adicionalmente, considerando a privatizagcdo do servico no municipio de Paraiba do Sul e
o término da prestacao de servicos nos municipios de Valenca e Angra dos Reis em virtude
de decisbes gerenciais dos respectivos entes subnacionais, a CEDAE deixou de atuar
diretamente no fornecimento de agua e coleta e tratamento de esgoto em 48 municipios
do Estado do Rio de Janeiro. Ndo obstante, a Companhia permanece responsavel pela
gestdo comercial da produgéo, tratamento e distribuicdo do sistema de agua e coleta e
tratamento no sistema de esgoto em 16 municipios, com possibilidade real de perda da
operacdo no municipio de Teresopolis em razdo do processo licitatorio iniciado pelo

Executivo local.

Apesar desse processo de mudanca na l6gica operacional dos sistemas de 4gua e esgoto,
muito incentivado pelo novo arcabouco legal estabelecido por meio do Novo Marco Legal
de Saneamento, a CEDAE ainda detém funcg&o estratégica sobre toda cadeia de producéo,
exercendo importante etapa na cadeia do servico de agua (upstream), compreendendo a
captacdo e tratamento de agua a partir de seu sistema Guandu - Lameirdo, responsavel
pelo fornecimento de 4gua tratada em grande escala para distribuicdo na rede. Logo, a
continuidade dos servigos técnicos, bem como a eficiéncia no desempenho desse servico,
€ essencial para contribuir e possibilitar que as concessionarias locais e 0s municipios
possam, de fato, alcancar o cumprimento das metas de universalizacdo do saneamento

em todo o estado do Rio de Janeiro.

Por sua vez, a CEDAE teve seu ultimo planejamento estratégico elaborado em 2015, o
qual abrangeu o periodo de 2015 a 2019, estabelecendo além das premissas basicas como

Missdo, Visdo e Valores da Companhia, os Objetivos Estratégicos e Indicadores que
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apoiaram o desenvolvimento das a¢fes prioritarias na diretriz estratégica estabelecida pela
alta gestdo. Desde entdo, o instrumento ndo foi atualizado ou tampouco outra ferramenta
gerencial foi constituida com o propédsito de auxiliar a conducéo da gestdo da empresa,
cumprindo proposta com o0 mesmo objetivo. Logo, diante das significativas mudancas no
cenario operacional e da reducao das receitas em funcao da reestruturacdo da empresa,
torna-se imperativo que a CEDAE promova a elaboragdo de um novo Planejamento
Estratégico contemplando um periodo de 05 (cinco) anos, ndo apenas para servir como
ferramenta de suporte a gestdo, mas, sobretudo, que venha a funcionar como instrumento
gerencial que possibilite ao Conselho de Administragéo e Diretoria Executiva a realizagéo
de uma reflexdo mais profunda e atual sobre as atividades da empresa e como

desempenha-las de forma mais eficaz, eficiente e efetiva.

Complementarmente, também se torna crucial que a monitorizagdo do cumprimento das
normas (compliance) e a gestdo de riscos sejam medidas preventivas contra danos
ambientais e controle de riscos. Além disso, essas praticas devem ser incorporadas na
contabilidade e no balanco patrimonial, contando com o conhecimento e a validagdo da
governanga corporativa, que deve ser transparente e contemplar espacos de tomada de

decisdo com participagéo social.

Nesse sentido, € aguardado que se desenvolva uma proposta metodoldgica para a criagéo
e implementacdo da area de ESG (Ambiental, Social e Governanca) e Inovagdo na
empresa. Tal proposta deve abranger ndo apenas o plano de trabalho, mas também a
definicdo de diretrizes, regulamentos e procedimentos necessarios para a efetiva
estruturacao e operacao dessa area. Além disso, € essencial estabelecer um marco I6gico
gue permita 0 monitoramento, controle, avaliacdo e retroalimentacdo adequados, sendo
este um componente fundamental das necessidades identificadas. Segundo a B3 em seu
guia de Sustentabilidade e Gestdo ASG nas Empresas (2022), os dados obtidos a partir
das informacgdes divulgadas por 328 empresas de capital aberto no Brasil mostram que,
apesar de 75% dos participantes considerarem os aspectos ASG como prioridade, apenas
14% os incluem nas tomadas de decisao, e menos da metade (48%) divulga seu relatério
de sustentabilidade ou relato integrado. Ao mesmo tempo, como revela a pesquisa Retrato
da Sustentabilidade no Mercado de Capitais, 86% das mais de 900 instituicdes financeiras
consultadas, classificou com nota 7, ou mais, a importancia do tema sustentabilidade,

diante da evolucdo e crescente importancia do conceito ESG (Ambiental, Social e
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Governancga) no cendrio corporativo, é inegavel a necessidade de incorporar essa
abordagem de forma transversal e imbricada em todas as areas de negdcios da companhia
CEDAE. Ao longo da linha do tempo, observamos marcos significativos que evidenciam a
relevancia crescente do ESG no contexto empresarial, desde o Pacto Global de 2004 até
as resolucdes da CVM (Comissao de Valores Mobiliarios) e os guias da ANBIMA e B3 mais
recentes. A entrada em vigor da Resolugdo da CVM n. 59 de 2021 em janeiro de 2023
representa um novo impulso para a integracdo das praticas ESG nas estratégias da
CEDAE. Portanto, € imperativo que o estudo em planejamento estratégico considerado
neste Termo de Referéncia abranja integralmente o ESG, refletindo o compromisso da
CEDAE com a sustentabilidade e o desenvolvimento responsavel, alinhando-se com as
melhores préticas globais e as demandas do mercado atual.

OBJETO DA PROPOSTA

A presente proposta da Fundacéo Getulio Vargas tem por objetivo apoiar a Companhia
Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE no Estudo para o Apoio a Inovacio e ao
Desenvolvimento Sustentavel (praticas ESG), conforme e-mail datado do dia 29 de

novembro de 2023 e do Termo de Referéncia anexado.

ESCOPO DO TRABALHO

O escopo desta proposta engloba a reavaliagdo do Plano Estratégico da CEDAE,
abrangendo a definicdo de acdes a curto, médio e longo prazo, bem como a criagcdo de

indicadores de desempenho.

Essas atividades proporcionardo a empresa uma visdo estratégica para o periodo
especificado, incluindo a formulag&o e a execucdo de seu orgamento com base nas agdes

necessarias para cumprir sua missao institucional.

A abordagem metodologica para a execucdo das tarefas planejadas consiste

essencialmente em:

O Uma reunido inicial do projeto com a participacéo dos principais atores da CEDAE

e da equipe da FGV;
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O Coleta e analise de documentos, relatérios de gestdo, dados e informacbes

relevantes para o escopo do projeto;

o

Pesquisa em outras empresas de referéncia no mesmo setor;

O Realizacdo de entrevistas com pessoas chave da CEDAE para obtencdo de
informacoes;

O Estabelecimento de um entendimento comum sobre os temas relacionados ao
planejamento estratégico ao longo de todo o projeto; e

O Apresentacao, discussédo e validagdo das propostas e resultados desenvolvidos

pela FGV por parte da alta direcdo da CEDAE.

O método de trabalho serd colaborativo e envolvera as principais liderangas e principais
atores da CEDAE, com o objetivo de sensibiliza-los, engaja-los e comprometé-los com o
projeto, enfatizando sua importancia para a organizacao e seus funcionarios, bem como a
disseminacdo do conhecimento adquirido para o desenvolvimento do projeto e seus

resultados esperados.

Serdo constituidos 03 (trés) Grupos de Trabalho (GT) compostos por funcionarios da
CEDAE, que desempenhardo um papel ativo no acompanhamento e participagdo no
desenvolvimento das atividades, na analise das solugbes propostas e na definicdo dos
critérios e medidas a serem implementados na empresa, tanto durante quanto apos a

concluséo do projeto, sdo eles:

1. Grupo de Trabalho Geral do Planejamento Estratégico (Coordenacéo
Geral);
Grupo de Trabalho de ESG; e

3. Grupo de Trabalho de Inovagéo

Além de facilitar a implementacdo do projeto, essas equipes também servirdo como
multiplicadoras internas de conhecimentos e praticas adquiridas ao longo do trabalho,
promovendo a transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento institucional, tornando a
gestdo estratégica um elemento perene na cultura da CEDAE, independentemente de

possiveis mudangas administrativas.

Para a execucdo deste trabalho, seguirdo as etapas detalhadas a seguir.
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Etapa 1 - Concepgao

FASE 1 — MOBILIZACAO E PLANEJAMENTO

Essa fase compreendera:

1) Mobilizacdo das equipes com a confirmacdo dos envolvidos, da comissédo de
fiscalizacdo, da geréncia do projeto e do Grupos de Trabalhos composto por
funcionarios da CEDAE;

2) Planejamento detalhado das fases seguintes e Cronograma de execucdo das
atividades elaborado pela FGV;

3) Elaboragdo de agenda para reunides de acompanhamento;

4) Aprovacdo dos conteudos do projeto com relacdo ao escopo, cronograma,
abordagem metodol6gica e matriz de riscos pela alta administracdo da CEDAE e
Comisséao de Fiscalizacéo;

5) Alinhamento das expectativas dos envolvidos;

6) Elaboracdo de agenda de eventos e entrevistas; e

7) Preparacéo e realizacao do inicio do projeto — Reunido de kick-off.

Produto a ser entregue: Produto 1 - Plano de trabalho detalhado.

O Plano de trabalho detalhado serd apresentado no formato de documentos e

apresentacdo contendo os documentos e definicbes supracitadas.

Etapa 2 — Andlise da Situac¢ao Atual

FASE 2 - MAPEAMENTO DA SITUACAO ATUAL

Como base para a elaboracdo do planejamento estratégico a FGV devera mapear e
analisar a situacdo organizacional da CEDAE, bem como realizar analises estratégicas
para subsidiar as atividades previstas nas etapas seguintes. Nesse processo serao
realizadas entrevistas individuais com as pessoas chave da CEDAE para obtencdo de

informacg0des e disponibilizar questionario web survey para participacdo de funcionarios.
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Também servirdo de bases para a FGV trabalhos previamente realizados: o0s
planejamentos estratégicos anteriores e 0 plano de negécios e realinhamento

organizacional realizado pela Companhia.

No ambito da inovacéo e ESG, dada a relevancia dos temas na Estratégia da CEDAE,
serdo realizadas analises especificas e estratégicas da situacdo atual. No ambito da
Inovacao serdo realizadas andlises das estruturas, modelos, Editais, programas e acdes
em curso da area de Inovagdo da CEDAE, bem como benchmark nacional e internacional
em Inovacgdo no Setor — com pesquisas remotas de estruturas, modelos, boas préticas de
inovacdo nas entidades do mesmo setor da CEDAE. No ambito da ESG sera realizado o
levantamento das expectativas com relagdo a politica ESG, andlise de valores e
relacionamentos com stakeholders criticos, analise de riscos e oportunidades do
componente ESG, identificacdo de orientacBes, estruturas e acgbes especificas do
componente ESG realizadas pela CEDAE nos ultimos 2 anos. Também sera realizado o
benchmark nacional e internacional do componente ESG, contendo o mapeamento dos

referenciais, contemplando préaticas, desafios e politicas em players de destaque.

Produto a ser entregue: Produto 2 - Andlise da Situagdo Atual.

Este produto contera as analises sobre ndo apenas, mas obrigatoriamente: (1)
principais achados nas entrevistas realizadas e consultas ao corpo funcional (2)
andlise do Fluxo de Caixa da Companhia; (4) Analise SWOT; (2) Analise PESTEL; (6)
Analise Comparativa com companhias referenciais do Setor e (7) Analise Preliminar
da Cadeia de Valor da CEDAE.

Etapa 3 - Elaboragao do Plano Estratégico e Componentes de ESG

Nesta etapa, para a prestacdo dos servicos propostos, foram estruturadas quatro fases

de trabalho, a saber:

FASE 3 — DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Esta etapa tem como objetivo rever os principais direcionadores do Plano Estratégico. As

dindmicas para a composicao dos direcionadores deverdo ocorrer em formato de Oficina
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de Revisao do Plano Estratégico, preferencialmente em local externo as dependéncias da

organizacao, com a participacdo dos diretores da CEDAE.

Como resultado da oficina sera desenvolvido um Mapa Estratégico da companhia. Este
mapa ndo se limitard aos elementos tradicionais, mas incorporard, de forma organica e
contextual principios ESG e inovagéo. O Mapa Estratégico devera conter ndo apenas, mas
obrigatoriamente: base conceitual, misséo, visao, valores, objetivos estratégicos (claros e
mensuraveis) e os indicadores e metas preliminares da Companhia para o periodo de

referéncia do planejamento.

A metodologia para o desenvolvimento do Mapa Estratégico estard alinhada com a
metodologia Balanced Scorecard (BSC), e aderente as necessidades e expectativas da
companhia, com uma visdo de médio-longo prazo, mas aderente e ajustavel para
resultados estratégicos de curto prazo que deverao ser sintetizados a partir da Metodologia
de OKR (Objetivos e Resultados Chaves) de acompanhamento trimestral. Desta forma, o
planejamento estratégico abrangera o periodo de 5 (cinco) anos e, a0 mesmo tempo,
contera os objetivos chaves de curto prazo, contendo metas pactuadas e indicadores para
acompanhamento e avaliagdo, que busquem priorizar e materializar, anualmente, as

diretrizes e metas do planejamento estratégico.

No &mbito da Inovacao sera revisto e analisado o mapa de alinhamento da Inovac&o junto

ao Mapa Estratégico da CEDAE, bem como seus direcionadores estratégicos revisados.

Com relacdo ao ESG, sera realizada a definicdo da sua estratégia, contemplando os
objetivos gerais, as orientacdes para integracdo das praticas de ESG nos processos de

negocio, definicdo de KPIs e cronograma de implementacao.

A metodologia a ser adotada para o planejamento estratégico devera incorporar 0s
elementos ESG e de inovacdo, adotando uma abordagem sistémica e que facilite a
internalizagdo destes elementos, de forma a refletir o compromisso da CEDAE com
praticas empresariais responsaveis e orientadas para a vanguarda do setor de

saneamento.
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Produtos a serem entregues:

O Produto 3 - Mapa Estratégico Preliminar e Benchmarking ESG; O Mapa
Estratégico Preliminar: apresentard as principais definicbes do Mapa Estratégico,
gue devera ser submetido a apreciacdo da alta direcdo. A contratada devera propor
a CEDAE a sistemética de acompanhamento dos Objetivos Estratégicos definidos
por meio de indicadores e metas que indiguem o nivel de desempenho que a
Companhia deve atingir. Estas metas devem ser especificas, mensuraveis,
alcancaveis, relevantes e temporais (SMART) para que a CEDAE possa monitorar
seu progresso em relacdo a cada objetivo estratégico, com especial atengédo aos
relacionados a ESG e Inovagcdo. Além disso, a contratada devera realizar
Benchmarking de mercado sobre o prisma ESG frente a referéncias do setor, como
premissa fundamental, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) devem
ser incorporados as metas de forma alinhada com os principios de sustentabilidade
global. Todos os indicadores devem conter, ao menos: férmula de célculo,

descri¢cdo dos componentes da férmula, frequéncia de medicéo e fonte.

O Produto 4 - Definicdo de Resultados Chave Trimestrais e Plano de Acéo;
Definicdo de Resultados Chave Trimestrais e Plano de Acgdo: caberd também a
contratada, com auxilio das Diretorias e da Assessoria de Planejamento
Estratégico, desdobrar os Objetivos Estratégicos em Resultados Chave de curto
prazo e em A¢des necessarias para que os Resultados Chaves sejam alcangados,
alinhados aos prismas ESG e de Inovacao. A contratada também devera apresentar
e desenvolver a sistematica de monitoramento trimestral para esses OKRs. As
acoes necessarias também deverdo ser consolidadas em um Plano de Ag&o anual

para acompanhamento da Diretoria Executiva; e

O Produto 5 - Mapa Estratégico Final para o Periodo 2024-2028 - Documento que
apresentard a consolidagdo do Produto 3 e Produto 4 em um Unico documento,
dotado de representacao grafica que evidencie os eixos e objetivos estratégicos,
bem como instrumento de controle elaborado para que os Indicadores, Resultados
Chave e Plano de Acdo sejam acompanhados ao longo do tempo em atencéo as
Metas estabelecidas para os Objetivos. O documento também deverd apresentar

representacao gréafica dos temas o de ESG, Inovacéo e ODS.
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FASE 4 - ACOMPANHAMENTO ESTRATEGICO

A partir da versdo final do Mapa Estratégico, a FGV elaborard a sistemética de

acompanhamento estratégico.

O Produto 6 - Metodologia de Monitoramento Estratégico; Sera elaborada uma
Metodologia para o Acompanhamento Estratégico da CEDAE com especial
atencao aos relacionados a ESG e Inovagéo, englobando bar o acompanhamento
dos Objetivos Estratégicos e A¢bes ESG e Inovagao contendo Indicadores e Metas
de médio-longo prazo, bem como dos Resultados Chave de curto prazo. Sera
mapeado o Fluxo de processo de recebimento das informag¢des, bem como
estruturada uma metodologia para o calculo dos indicadores, do controle dos
resultados chave e do desempenho estratégico da Companhia, que ficara sob
responsabilidade da Assessoria de Planejamento Estratégico que devera reportar
o desempenho da Estratégia da Companhia Trimestralmente, em harmonia com os
preceitos estabelecidos na Fase 3.

FASE 5 - METODOLOGIA DE SELECAO DE PROJETOS E CRIAGAO DO PORTFOLIO DE
PROJETOS ESTRATEGICOS DA CEDAE

A partir da versao final do Mapa Estratégico, contendo Objetivos Estratégicos, Resultados
Chave e Plano de Acdo de curto prazo, serdo realizadas reunides com a equipe da
Assessoria do Planejamento Estratégico e com cada Diretoria para identificar Projetos
Estratégicos e Prioritarios de médio-longo prazo, que possuam aderéncia ao atingimento

dos Resultados Chaves/ Objetivos Estratégicos firmados.

O Produto 7 - Metodologia de Selecdo dos Projetos Estratégicos e Prioritarios;
Ap6s 0 mapeamento de projetos estratégicos e acdes de ESG e Inovacéo visando
os objetivos da Companhia, a contratada devera elaborar documento contendo a
Metodologia para a classificacéo dos Projetos Estratégicos e Prioritarios, bem como
indicacdo das acbes voltadas para atuacdo transversal da ESG visando a

composicao e fortalecimento dos componentes da area, de forma clara e objetiva

11
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para que os critérios utilizados sejam transparentes e justificaveis mediante os

objetivos estratégicos definidos e as condi¢des de caixa da Companhia.

A metodologia de Selecéo considerara, entre outros fatores:

(1) Aderéncia aos objetivos estratégicos; (2) Gravidade, Urgéncia e Tendéncia da nao
realizacdo dos investimentos/acfes ou ndo alcance das metas estabelecidas; (3) Retorno
Financeiro (TIR/Payback); (4) Grau de esforco da Companhia para a execucdo; (5)
Aderéncia a politica ESG.

A partir da selecdo e rangueamento, uma primeira versdo do Portfélio de Projetos
Estratégicos e Prioritarios, alinhados com as agbes ESG e fortalecimento do eixo de
Inovacdo, passara por um processo de validacao pela Diretoria Executiva da CEDAE,
considerando também a necessidade de definicdo de alocacdo de recursos, assegurando
a continua integracdo de praticas ESG em todas as iniciativas estratégicas da CEDAE.
Essa abordagem contribuira para a promog&o de uma cultura empresarial responsavel e

sustentavel.

Uma vez definidos os Projetos selecionados, a Contratada devera apoiar a Assessoria de
Planejamento Estratégico na consolidag¢éo do portfélio de projetos do ano. A contratada
também devera elaborar e implantar metodologia de monitoramento dos projetos e acoes;
e

O Produto 8- Portfélio de Projetos Estratégicos e Sistematica de Monitoramento
de Projetos Estratégicos. — A FGV apoiara a Assessoria de Planejamento
Estratégico na consolidacdo do portfolio de projetos do ano e elaborara a

sistematica de monitoramento a ser implementada.
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FASE 6 — DETALHAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS E PLANO DE
GERENCIAMENTO

Nesta fase serd realizado o detalhamento dos projetos prioritarios, incluidos no Portfélio de
Projetos Estratégicos da CEDAE. Sob orientagéo da FGV, esse trabalho sera realizado por
Grupo de Trabalho com a participacdo dos Gerentes de Projetos indicados pela CEDAE
para cada um dos projetos, bem como de membros do Escritério de Projetos da
Companhia. Os Projetos Estratégicos de Inovacdo e ESG deverao compor com seus
respectivos Grupos de Trabalho especificos. Esta fase compreendera ainda o
desenvolvimento de Planos de Gerenciamento para os Projetos e detalhamento
especifico dos projetos, que deverao apresentar declaracao de escopo, cronograma fisico-
financeiro, retorno esperado (quantitativo e qualitativo), nivel de prioridade/aderéncia aos
objetivos estratégicos, aderéncia a estratégia ESG e inovacdo da empresa, além de

outras informagdes que forem avaliadas como relevantes.

Os projetos estratégicos especificos de Inovacdo serdo também contemplados no
desenvolvimento desta Fase.

Essa fase servird, em etapa posterior, como um dos insumos para a elaboragéo do Plano
de Negobcios de Médio-Longo Prazo com Cenarios, portanto, também sera necessario
estimar o fluxo de caixa dos projetos individualmente, bem como considerar o grau de
esfor¢o da materializag@o dos projetos de maneira que o risco de ndo materializagcdo possa
ser considerado na composicdo de cenarios financeiros do fluxo de caixa global da

Companhia.

O Produto 9 - Detalhamento dos Projetos Estratégicos e Prioritarios e Plano de
Gerenciamento. Como resultado dessa etapa do trabalho sera elaborado o
Portfélio definitivo de projetos detalhado, cuja implantacdo estara alinhada ao
conceito de planejamento voltado para resultado e sera conduzida pela Sisteméatica
de Monitoramento do Plano Estratégico, descrita na fase anterior. Esta fase sera
considerada concluida mediante a consolidacdo da metodologia, analises, dos
requisitos descritos e do Plano de Gerenciamento no formato do Detalhamento dos

Projetos Estratégicos e Plano de Gerenciamento.
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FASE 7 — ELABORAGAO DO PLANO ESTRATEGICO E POLITICA DE ESG

Nesta fase, a FGV ir4 consolidar e apresentar o Plano Estratégico para o periodo de 5
(cinco) anos contendo o Mapa Estratégico Final, Resultados Chave e Plano de Acao de
curto prazo, Metodologia de Monitoramento Estratégico, Metodologia de Selecdo de

Projetos Estratégicos, Portfélio de Projetos e metas.

A Politica de ESG e respectivas subpoliticas também serdo contempladas nesta fase e
constituem-se da definicdo de compromisso, diretrizes, principios, metas e métricas para
orientar as praticas e decisbes da CEDAE relacionadas a sustentabilidade e

responsabilidade corporativa.

O Produto 10 - Plano Estratégico 2024-2028.

Etapa 4 — Atualizacao da Cadeia de Valor da CEDAE

FASE 8 — ELABORAGAO DE PROPOSTA PARA ATUALIZAGAO DA CADEIA DE VALOR
DA CEDAE

Atualizacdo da Cadeia de Valores da CEDAE alinhada ao novo cenario da Companhia,
mediante as alteracdes operacionais ocorridas desde 2020 e que redefiniram a logica
operacional da empresa. A revisdo da Cadeia de Valor da CEDAE levara em consideracao
0 novo Cenario da Companhia e o mapa estratégico definido anteriormente, referenciando
0s processos upstream e downstream em trés niveis. A nova Cadeia de Valor sera
acompanhada de, ao menos, trés indicadores para os processos de primeiro nivel da
CEDAE; para cada indicador serdo elaborados: formula de célculo, descricdo dos
componentes, frequéncia de medicdo e fontes dos dados.

O Produto 11 - Proposta para nova Cadeia de Valor da CEDAE. - Proposta para
Nova Cadeia de Valor da CEDAE: documento grafico que devera conter proposta
para Nova Cadeia de Valor da Cedae (em trés niveis) e definicdo de Indicadores
para o controle dos processos core levando em consideracdo o novo cenario da

Companhia. Os indicadores operacionais deverao possuir ao menos: formula de
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célculo, descricdo dos componentes da férmula, frequéncia de medicao e fontes. A
Cadeia de Valor também devera referenciar os processos em upstream e
downstream. Para o desenvolvimento desse produto a contratada devera realizar
entrevistas com pontos focais de cada Diretoria e considerar o novo cenario
operacional de Companhia bem como o mapa estratégico definido no produto 5,
gue consolida a nova visdo de Futuro da Companhia.

Etapa 5 — Elaboragao do Plano de Negocios e Integracao ESG

FASE 9 — ELABORAGAO DO PLANO DE NEGOCIOS E PLANILHA FINANCEIRA COM
INTEGRAGCAO ESG

A partir das metas e projetos estratégicos definidos, a FGV ir4 elaborar um Plano de
Negdécios que vinculara a estratégia organizacional ao planejamento financeiro da
CEDAE, dentro de uma légica temporal que permita uma gestdo que garanta a
sustentabilidade financeira da empresa, devendo levar em consideracdo a metodologia de
cenarios prospectivos. O modelo de negdcio guardard coeréncia entre 0s objetivos
estratégicos da companhia e o planejamento financeiro, considerando as melhores praticas

de ESG e inovagéo.

A técnica ira apresentar as projecdes financeiras a partir da projecao de fluxo de caixa da
empresa levando em consideragdo, além das principais varidveis macroeconémicas, a
materializacdo de projetos e agbes estratégicas ao longo do tempo que impactem
diretamente no médio-longo prazo o resultado financeiro da empresa. A técnica ira
considerar também a probabilidade de materializag&o de riscos estratégicos que a empresa

assuma e esteja exposta, levando por base a Matriz de Riscos da CEDAE.

Para isso, a CEDAE se compromete em criar grupo de trabalho contendo representantes
das areas da Companhia que possam fornecer informacfes necessarias para apoiar a
criacdo da metodologia e o desenvolvimento da modelagem. Cabera a FGV comandar a
metodologia bem como consolidar o fluxo de caixa com base nas informagdes fornecidas,
bem como nas metas estabelecidas para os projetos/acfes estratégicas incluidas no
portfolio.
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A contratada também deverda elaborar e apresentar uma sistematica de funcionamento e
utilizacéo da planilha, permitindo a Assessoria de Planejamento Estratégico da Companhia
incorporar seu conhecimento e adotar as melhores praticas de gestdo, considerando tanto
o enfoque ESG quanto a inovacao.

Esta etapa sera concluida com a apresentacdo e entrega de documento e planilha no
formato de Plano de Negodcios de Médio-Longo Prazo com Cenérios, refletindo o
compromisso da CEDAE com sustentabilidade financeira, responsabilidade corporativa,
inovacéo e eficaz integracao de praticas de ESG em sua estratégia de negdcios.

O Produto 12 - Plano de Negocios de Médio-Longo Prazo a partir de

Cenarios Prospectivos

A FGV ird apresentar documento consolidando o Plano de Negoécios definido a
metodologia e premissas utilizadas, bem como planilha de controle e proje¢6es financeiras
(fluxo de caixa) para os proximos 05 (cinco) anos levando em consideragdo 03 (trés)

cenarios possiveis (Regular, Pessimista e Otimista).

As projecdes deverdo levar em consideragdo ndo apenas, mas especialmente: a execugao
do Portfolio de Projetos Estratégicos (Obras de Investimento, Inovagcédo, ESG e Ac¢bes
Estratégicas), Previsdes de Receitas, Despesas, Provisdes para Investimentos, Provisdes
para Devedores Duvidosos, Amortizacbes, Depreciacbes, Operacdes Financeiras,

Projecdes Macroecondmicas e Provisdes Juridicas.

A planilha elaborada ira permitir atualizacdes, bem como a modificacdo de premissas e
metas ao longo do tempo para que a Companhia seja capaz de controlar e atualizar as
projecdes. A FGV ira montar e apresentar a sistematica de funcionamento e utiliza¢éo da
planilha para que a Assessoria de Planejamento Estratégico da Companhia possa
incorporar seu conhecimento e adotar as boas praticas de gestéo visando a sua utilizagéo

como ferramenta gerencial para subsidiar a tomada de decisdo pela alta gestéo.
Nesta etapa também serdo apresentadas as diretrizes de integracdo entre Governanca

Corporativa e Socioambiental, englobando definicbes de estratégias e préaticas para

integracdo das préaticas de ESG nos processos de negdécios, integracao entre governanga
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corporativa e socioambiental e politicas de engajamento com stakeholders, bem como um
Plano de Acdo de Governanca Socioambiental (2024-2028), com o detalhamento das
principais atividades e acdes, com alocacdo de responsabilidades, cronograma de

execucdo e metas de acompanhamento.

Etapa 6 — Acompanhamento da Implantagao

FASE 10 — ACOMPANHAMENTO DA IMPLANTACAO DA METODOLOGIA DE
MONITORAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

Nesta Etapa, sera realizado o acompanhamento da sistematica de monitoramento com
base nas definicbes da etapa anterior, a FGV acompanhara as atividades de

implementacéo da estratégia pelo periodo de 05 (cinco) meses.

Esse acompanhamento sera feito por meio do monitoramento integrado da estratégia, dos
projetos e indicadores estratégicos junto a Diretoria Presidéncia, por meio de suas areas
de negdcios, com a participagdo da Assessoria de Planejamento Estratégico da
Companhia de maneira que a FGV possa realizar transmissdao de conhecimento bem

como propor melhorias na Metodologia de Monitoramento apresentada.

Cada um dos projetos prioritarios serd desmembrado em atividades e terd um gerente de
projeto responsavel dentro da estrutura da CEDAE, que respondera pela sua execucao.

Para cada projeto serdo estabelecidos indicadores e metas a serem atingidas.

O Produto 13 — Painel de Controle Estratégico

O monitoramento da estratégia sera realizado com o apoio de painel de controle, que

auxiliara no monitoramento do desempenho da estratégia da CEDAE.

O painel de controle devera possuir funcionalidades para monitoramento, atualizagéo e
relacionamento entre as seguintes perspectivas: 1) Objetivos Estratégicos, 2) Indicadores
Estratégicos e Operacionais, 3) Resultado Chave, 4) Projetos Estratégicos (Obras e A¢des)

e 5) Proje¢Oes Financeiras Prospectivas.
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O Painel devera refletir visualmente os avancos da estratégia da Companhia, atrelando os
Projetos Estratégicos aos Resultados Chave, Indicadores Estratégicos e Operacionais,
Objetivos Estratégicos e Projecdes Financeiras Prospectivas. O Painel deverd aceitar as
atualizagOes e inclusdes de objetivos, indicadores, projetos e atualizacdo do Fluxo de Caixa
Global da Companhia. O painel deveré ser construido em software de Business Intelligence

cuja empresa possua licengca em exercicio.

E importante ressaltar que a alimentac&o do painel seré de responsabilidade dos gestores
de cada projeto, sob supervisédo do Escritério de Projetos da CEDAE, cabendo a FGV o

auxilio técnico e metodoldgico.

O Produtos 14 a 18: Relatérios Mensais de Acompanhamento

De posse do material das reunibes de monitoramento, a equipe da FGV ira elaborar
relatérios mensais de acompanhamento da implantagédo de Sistematica de Monitoramento

Estratégico e dos Projetos estratégicos.

O ciclo de monitoramento prevé os seguintes momentos:

1) Reunido de Monitoramento dos Projetos Estratégicos
Uma vez por més ocorrera uma reuniao de monitoramento, quando as equipes
gestoras de cada projeto apresentardo o desempenho de suas atividades para
a alta direcao, incluindo o presidente da CEDAE, que realizara andlise e ajustes,

quando necessarios.

2) Reunido de Monitoramento da Estratégia
A cada trimestre sera realizada uma reunido com a alta gestdo da CEDAE para
avaliar o desempenho da companhia frente aos objetivos estratégicos tracados.
Cada diretoria apresentara o resultado dos indicadores e as acoes e dificuldades
gue levaram a situacédo reportada. A reunido permitira a corre¢ao de rumos para

que a CEDAE atinja suas metas.
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3) Reunido de Monitoramento da Inovacéo e ESG
A cada trimestre sera realizada uma reunido com a alta gestdo da CEDAE para
avaliar o desempenho da companhia frente aos objetivos estratégicos tracados
no ambito da INOVACAO e ESG. Cada diretoria apresentara o resultado dos
indicadores e as acdes e dificuldades que levaram a situacdo reportada. A
reunido permitira a correcao de rumos para que a CEDAE atinja suas metas.

Etapa 7 — Estruturacao e Processos de ESG e Inovagao

FASE 11 — ELABORAGAO DE PROPOSTA PARA ESTRUTURAGAO E PROCESSOS DE
ESG

Nesta etapa também esta prevista a definicAo da estrutura da area de Governanca
Socioambiental, que consistira na definicAo do modelo de gestdo, com identificacdo de
competéncias, atribuicbes e estrutura da area, bem como o levantamento dos
procedimentos que serdo adotados para atender as estratégias, diretrizes e metas
estabelecidas para a area, com identificacdo dos responsaveis por implementar os

procedimentos e prazos correspondentes.

Produtos a serem entregues:

O Produto 19 - Estruturacéo e Processos de ESG; - Proposta de criacdo de uma
area especializada em ESG e Inovagdo, em consonancia com o planejamento
estratégico e o plano de negdcios da CEDAE, compreendendo o estabelecimento
de competéncias, atividades e procedimentos destinados a implantacdo e a
operacdo da area de ESG e Inovacgao.

O Produto 20 - Plano de Acéo de Governanga Socioambiental. Desenvolvimento
de Plano de Acdo que integre praticas de governanga socioambiental nos marcos
temporais do planejamento estratégico e no plano de negécios da CEDAE para 0s

proximos 05 (cinco) anos; e
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O Produto 21 - Plano de Ac¢éo de Inovacdao. Elaboracédo de Plano de Acao voltado

para potencializar as a¢des e iniciativas da companha com enfoque em inovacéo,

buscando indicar melhores solu¢des, compatibilizando com o planejamento

estratégico e plano de negécios da CEDAE para os proximos 05 (cinco) anos.

O Plano de Acéo de Inovacgdo, observara os seguintes aspectos:

1)
2)
3)
4)
5)

Benchmark de modelos de inovacao;

Metodologia de Inovacao;

Mapa de alinhamento da Inovagédo com Planejamento Estratégico;
Projetos Estratégicos de Inovagéo; e

Modelagem organizacional e do ecossistema de Inovagéo.

Etapa 8 — Elabora¢ao do Relatorio Final

Nesta Etapa a FGV ira desenvolver e apresentar o Relatério Final. Caberd a Comissao

de Fiscalizacdo da CEDAE aprovar o relatério apresentado.

O Produto 22 - Relatério Final.

PRODUTOS

Como resultados dos trabalhos desenvolvidos, serdo apresentados os relatorios, conforme

descrito a seguir:

0O O 0 O O

Produto 1 - Plano de trabalho detalhado;

Produto 2 - Andlise da Situagao Atual;

Produto 3 - Mapa Estratégico Preliminar e Benchmarking ESG;

Produto 4 - Definicdo de Resultados Chave Trimestrais e Plano de Ac¢éo;

Produto 5 - Mapa Estratégico Final;
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o

0O 0 0 0 O O°

Produto 6 - Metodologia de Monitoramento Estratégico;

Produto 7 - Metodologia de Selecdo dos Projetos Estratégicos e Prioritarios;
Produto 8 - Portfdlio de Projetos Estratégicos e Sistematica de Monitoramento
de Projetos Estratégicos;

Produto 9 - Detalhamento dos Projetos Estratégicos e Prioritarios e Plano de
Gerenciamento;

Produto 10 - Plano Estratégico 2024-2028;

Produto 11 - Proposta para nova Cadeia de Valor da CEDAE;

Produto 12 - Plano de Neg6cios de médio/longo prazo a partir de Cenarios
prospectivos;

Produto 13 - Painel de Controle Estratégico;

Produtos 14 ao 18 - Relatérios Mensais de Acompanhamento (I ao V);
Produto 19 - Estruturacéo e Processos de ESG;

Produto 20 - Plano de Agado de Governanga Socioambiental;

Produto 21 - Plano de Acgao de Inovagéao; e

Produto 22 - Relatério Final.
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5. PRAZO E CRONOGRAMA PARA EXECUGCAO DOS SERVICOS

Para a realizacdo dos servi¢cos objeto dessa proposta, a FGV estima um prazo de execu¢ao
de 12 (doze) meses, contados a partir da data de aceite da proposta, conforme

apresentado no Cronograma de Execucao a seguir:

Tabela 5.1 - Cronograma de Execucdao

Discriminagao

Etapas de Trabalho
Etapa 1 - Mobilizagdo e Planejamento —
Etapa 2 - Analise da Situacio Atual R
Etapa 3 - Elaboracdo do Plano Estratégico e Componentes de ESG
Etapa 4 - Atualizacdo da Cadeia de Valor da CEDAE [ —
Etapa 5 — Elaboracdo do Plano de MNegdcios e Integragdo ESG E——
Etapa 6 - Acompanhamento da Implantagéo
Etapa 7 - Estruturacéo e Processos de ESG e Inovacao [ ——
Etapa 8 - Elaboracio do Relatdrio Final —
Produtos
Produto 1 - Plano de trabalho [
Produto 2 - Andlise da Situacdo Atual
Produto 3 - Mapa Estratégice Preliminar e Benchmarking ESG [
Produto 4 - Definicdo de Resultados Chave Trimestrais e Plano de Aco ;
Produto 5 - Mapa Estratégico Final para o Periodo 2024-2028 L
Produto 6 - Metodologia de Monitoramento Estratégico L]
Produto 7 - Metodologia de Selecdo dos Projetos Estratégicos e Prioritarios ]

Produto 8 - Portfdlio de Projetos Estratégicos e Sistematica de Monitoramento de Projetos
Estratégicos

Produto 9 - Detalhamento dos Projetos Estratégicos e Prioritarios e Plano de .

Gerenciamento

Produto 10 - Plano Estratégico 2024-2028 .

Produto 11 - Proposta para nova Cadeia de Valor da CEDAE [}

Produto 12 - Plane de Megdcios de médio/longo prazo a partir de Cenarios prospectivos .

Produto 13 - Painel de Controle Estratégico 4

Produtos 14 ao 18 - Relatarios Mensais de Acompanhamento y 4 y 4 y
Produto 19 - Estruturacdo e Processos de ESG .

Produto 20 - Plano de Acgdo de Governanga Socioambiental [

Produto 21 - Plano de Acdo de Inovacio o

Produto 22 - Relatdrio Final y

Observa-se que a data de inicio do estudo serd dada mediante Ordem de Servigos, apds

finalizado o processo de contratacéo.

Quaisquer alteracdes na programacdo deverdo ser comunicadas tanto pela equipe de

trabalho da FGV, quanto pelas da CEDAE, e serdo documentadas por meio de
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correspondéncia oficial & outra parte interessada, para analise e validacdo, para que, a

partir de entéo, tais alterac6es sejam devidamente formalizadas.

A conclusdo do projeto se dara a partir da entrega de todos os produtos e da efetiva

quitacdo de todas as parcelas.

PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta para a realizacdo de Estudo pela Fundacdo Getulio Vargas tem

validade de 90 (noventa) dias, contados a partir da data de seu encaminhamento.

EQUIPE RESPONSAVEL

A FGV alocard uma equipe pertencente ao seu quadro técnico e, caso necessario,
contratard servicos acessorios que serao executados sob sua orientacdo, cabendo-lhe a
responsabilidade técnica pela execucdo desses servicos. Para garantir a dindmica dos

trabalhos, uma equipe auxiliar também sera destacada.

A CEDAE devera destacar uma pessoa, ou uma equipe, que sera responsavel pelo
fornecimento das informacgdes necessérias, pelo agendamento das reunides solicitadas e
pela aprovacdo de documentos encaminhados pela FGV, visando ao andamento do

projeto.
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8. PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO

O preco dos servicos propostos foi orcado pela Fundacédo Getulio Vargas em:

R$ 3.100.000,00

(Trés milhdes e cem mil reais)

Nesse valor ja estdo incluidos os custos com mao de obra (salarios, encargos trabalhistas
e beneficios sociais), 0s custos fiscais, as despesas com servigo de apoio, secretaria e
impressao de relatérios e documentos da FGV, bem como as despesas com deslocamento

(transporte local) dos profissionais que integram a equipe técnica da FGV.

Na Tabela 8.1 apresentada a seguir, detalha-se a composi¢cdo do preco dos servicos a
serem executados pela FGV, conforme indicado nos itens anteriores desta proposta.

Tabela 8.1
Composicéo do Preco

Tempo
RIEHDEE Estimado
Entrega de Percentual
[SETETE ] Atividade Produto (dias desde D = Valor (R$)
uracéo Pagamento
de Ordem da Etapa
de Inicio) (dias)
ETAPA 1 CONCEPCAO
Fase 1 Mobilizagdo & | po4t6 1: Plano de trabalho detalhado 45 15 2,04% 63.240,00
Planejamento
ETAPA 2 ANALISE DA SITUAGAO ATUAL
Fase 2 Mape;{mento da Produto 2: Analise da Situagao Atual 60 45 6,12% 189.720,00
Situagao Atual
ETAPA 3 ELABORAGAO DO PLANO ESTRATEGICO E COMPONENTES DE ESG
Produto 3: Mapa Estratégico Preliminar o
e Benchmarking ESG 90 45 8,16% 252.960,00
Fase 3 DlreC|or]a(_10res Produto 4 Defln.lgao de Resultad~os 120 30 6.12% 189.720,00
estratégicos Chave Trimestrais e Plano de Acéo
Produto 5: Mapa Estratégico Final 150 30 6,12% 189.720,00
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Prazo de ETgmpg
Entrega St'?a o p |
Etapa/Fase Atividade Produto (dias desde e Srcentia Valor (R$)
e OreEm Duracéo Pagamento
de Inicio) e SIChE!
(CIES))
Acompanhament | Produto 6: Metodologia de o
Fase 4 o Estratégico Monitoramento Estratégico 135 15 4,08% 126.480,00
Metodologia de . .
Selecdo c?e Produto 7: Metodologia de Selecdo de 135 15 4.08% 126.480.00
Projetos e Projetos Estratégicos e Prioritarios ’ B
Criac&o do
rase® Portidlio de Produto 8: Portfélio de Projetos
Projetos : 0
Est:atégicos da | Estratégicos e Sistematica de Monitoramento 165 30 4,08% 126.480,00
Companhia
Detalhamento
dos Projetos Produto 9: Detalhamento dos Projetos
Fase 6 Estratégicos e Estratégicos e Prioritarios e Plano de 195 30 4,08% 126.480,00
Plano de Gerenciamento
Gerenciamento
Elaboragéo do . P
Fase 7 Plano Produto 10: Plano Estratégico para o 105 15 2,04% 63.240,00
E .- periodo de 05 (cinco) anos
stratégico
ETAPA 4 ATUALIZACAO DA CADEIA DE VALOR DA CEDAE
Elaboragéo de
Proposta para . .
Fase 8 Atualizacio da | Freduto 11: Proposta para Nova Cadeia 255 60 8,16% 252.960,00
: de Valor da CEDAE
Cadeia de Valor
da CEDAE
ETAPA 5 ELABORAGCAO DO PLANO DE NEGOCIOS E INTEGRACAOQ ESG
Elaboragé&o do
Elgngc?oes e Produto 12: Plano de Negdcios de Médio-
Fase 9 Plagrlﬂlha Longo Prazo a partir de Cenéarios 225 30 4,08% 126.480,00
Financeira com Prospectivos
integracéo ESG
ETAPA 6 ACOMPANHAMENTO DA IMPLANTACAO
Produto 13: Painel de Controle Estratégico 240 30 4,08% 126.480,00
Produto 14 - Relatério Mensal de 240 30 2.04% 63.240,00
Acompanhamento |
Acompanhament ]
o da Implantacéo | Produto 15 - Relatério Mensal de 0
da Metodologia | Acompanhamento Il 270 30 2,04% 63.240,00
Fase 10 de
Monitoramento | Produto 16 - Relatério Mensal de
dos Projetos | Acompanhamento IlI 300 30 2,04% 63.240,00
Estratégicos
Produto 17 - Relatério Mensal de 330 30 2.04% 63.240,00
Acompanhamento IV
Produto 18 - Relatdrio Mensal de o
Acompanhamento VV 360 30 2,04% 63.240,00
ETAPA 7 ESTRUTURACAO E PROCESSOS DE ESG E INOVA(;AO
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Prazo de ETgmpg
Entrega St'(;na o p |
Etapa/Fase Atividade Produto (dias desde D e Percentua Valor (R$)
de Ordem uracéo agamento
de Inicio) e SIChE!
(CIES)]
Produto 19 — Estruturagéo e Processos 205 45 6.12% 189.720,00
de ESG
Elaboragéo de
Proposta de . =
Fase 11 | criaco da area gg’feﬂfaﬁoé'gig%g;'&gﬁa?e 270 45 6,12% 189.720,00
de ESG da ¢
Companhia
Produto 21: Plano de Acé&o de Inovacao 300 75 10,20% 316.200,00
ETAPA 8 ELABORAGAO DO RELATORIO FINAL
Elaboracéo e
Fase 12 Entrega do Produto 22: Relatério Final 360 30 4,12% 127.720,00
Relatério Final

LAk e 3.100.000,00

9. FGV E A PROTECAO DE DADOS

Para os fins da presente proposta, todas as terminologias e expressoes referentes a dados
pessoais, como "Dados Pessoais", “Dados Pessoais Sensiveis”, "Tratamento de Dados
Pessoais", “Titular de Dados Pessoais”, “Controlador de Dados Pessoais”, “Operador de
Dados Pessoais” e “Anonimizagao”, entre outras, serdo definidas conforme o significado
atribuido pela Lei 13.709/2018 (Lei Geral de Protecado de Dados, doravante “LGPD”) e/ou
legislacdo superveniente que lhe substitua ou altere o teor, observado, neste caso, o que
prescreve o artigo 6° do Decreto-Lei n° 4.657/1942 com redagdo modificada pela Lei
12.376/2010.

Salvo nova definicao legislativa superveniente, “tratamento” é toda e qualquer operagao
realizada com dados pessoais, desde 0 mero acesso, 0 armazenamento, O

compartilhamento ou uso a qualquer fim, conforme estipulado em lei competente.

Salvo nova definigao legislativa superveniente, “dado pessoal” é qualquer dado identificado
ou identificavel em relagdo a uma pessoa natural, conforme estipulado em lei competente,
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e “dado nao pessoal’ é aquele que, por exclusao, ndo envolva o tratamento de informagdes

em formato identificado ou identifichAvel em relacdo a uma pessoa natural.

Para os fins deste documento, “propésitos centrais” serao entendidos como os tratamentos
de dados pessoais para atingir aos fins descritos na clausula de objeto e nas respectivas
clausulas de obrigacdes das Partes desta proposta, nos seus anexos e/ou aditivos.
Igualmente, “propdsitos de meio” serdo entendidos como os tratamentos de dados
pessoais acessorios para a regular relacao entre as Partes, como a troca de contatos,
compartilhamento de documentos pessoais ou assinatura de instrumentos contratuais

contendo dados pessoais de suas equipes, representantes, prepostos e/ou colaboradores.

Considerados de forma isolada apenas 0s propositos centrais associados e descritos nesta
proposta, as Partes asseveram e declaram que inexiste qualquer operacao de tratamento
de dados pessoais compartilhada entre ambas, sendo os dados a serem repassados entre

si apenas de carater ndo pessoal ou anonimizado.

Em relacdo aos dados pessoais tratados para propositos de meio da proposta, a cada uma
das Partes, sera conferido o papel de controladora exclusiva dos dados pessoais
referentes ao seu corpo de colaboradores, funcionarios e/ou prepostos, sendo que, se a

Contraparte precisar trata-los, por qualquer motivo, ela o fard na condi¢éo de operadora.

A parte controladora, caberd o cumprimento das obrigacBes fixadas pela LGPD em
relacdo a atencao aos direitos dos titulares e a resposta a requisi¢cdes de autoridades, como
a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados Pessoais, bem como a responsabilizacéo e

a regularidade das operacdes de tratamento que vier a desenvolver.

A parte operadora, cabera tratar os dados pessoais descritos neste item com vistas a
atender a finalidade da regular execucdo desta proposta, estando vedados tratamentos
ndo autorizados, excessivos ou desproporcionais, bem como tratamentos considerados
irregulares diante do que estipula a LGPD, sob pena de responsabilizacao civil na forma

do previsto na Secéo Ill do Capitulo VI desta lei.

Caso uma das Partes venha a executar uma operacéo de tratamento de dados pessoais

compartilhada em relacdo a qualquer dos propdsitos centrais da proposta, ou em funcéo
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de sua alteracao fatica ou legal, € sua obrigacao notificar por escrito a Contraparte para
gue ambas realizem o aditamento desta proposta contrato e fagcam constar as devidas
previsdes contratuais relativas a protecdo de dados pessoais segundo o que estipula a
LGPD e/ou outras leis e regulamentos subsequentes ou compativeis que lhe venham a

alterar ou complementar o teor.

Independentemente da notificacdo disposta acima, cada Parte sera responsavel pela
regularidade dos dados pessoais que vier a coletar ou tratar de forma autbnoma antes do

compartilhamento;

A FGV esta constantemente se adequando a Lei 13.709/2018 e aos documentos legais. O
contato do Encarregado de Protecdo de Dados Pessoais e canal para exercicio de direitos
dos titulares podem ser consultados no endereco: <https://portal.fgv.br/protecao-dados-

pessoais>.

10.TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

A Fundacdo Getulio Vargas se compromete a garantir o tratamento confidencial das
informacfes levantadas e/ou fornecidas pelo Contratante e assume as seguintes

obrigagodes:

0 Na&o divulgar quaisquer informagfes relativas aos servigos prestados a terceiros,
nem facilitar, de qualquer maneira, tal divulgagéo; e
0 N&o utilizar a documentacao associada com os trabalhos para fins ndo aprovados

por escrito pelo Contratante, nem facilitar, de qualquer maneira, tal divulgacao.

Os compromissos acima ndo abrangem informacdes que: (a) eram do conhecimento da
FGV anteriormente, ndo estando sujeitas & obrigacdo de serem mantidas em sigilo; (b)
sejam reveladas a terceiros pela Parte que as forneceu a FGV, isenta de restrigdes; (c)
estejam ou se tornem publicamente disponiveis por meio diverso, salvo a revelagdo nao

autorizada pela FGV; e (d) tenham sido exigidas por ordem judicial ou administrativa.
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Além disso, a FGV considera que todos os resultados dos estudos relativos a presente
proposta, desenvolvidos sob responsabilidade direta dos profissionais da FGV, serdo de
propriedade do Contratante e formulados, apresentados e divulgados estritamente em seu

nome.

Por questBes comerciais e concorrenciais, fica pactuado desde j& que o inteiro teor desta
proposta esta submetido ao mais alto sigilo de confidencialidade. Obriga-se, proponente e
oblato, a guardarem, para si e seus prepostos, todas as informagfes dispostas neste
documento pelo periodo néo inferior a 5 anos, estando, ainda, em caso de comprovada
violagdo, suscetivel a responsabilizacdo, nos termos da lei, pelos danos resultantes da
divulgacéo indevida.

11. A FUNDAGCAO GETULIO VARGAS

A Fundacao Getulio Vargas, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, € uma
instituicao de carater técnico-cientifico e educativo, que tem como misséo gerar, transmitir
e aplicar conhecimento para o desenvolvimento econémico e social do Brasil. Ao longo de
mais de 70 anos de atuacdo, a FGV vem construindo uma trajetéria de exceléncia na
historia do pais nas areas de Administracdo, Economia, Direito, Ciéncias Sociais, Pesquisa
Historica e Documentacdo. A competéncia e a confiabilidade adquiridas nesse periodo
fazem com que a FGV seja referéncia na producédo e disseminacdo do conhecimento nas

suas éareas de atuacéo.

A aplicagdo dos conhecimentos gerados nas escolas e nos institutos da FGV tem
contribuido para a formulagdo de politicas publicas e para o desenvolvimento
socioecondmico do Brasil. Além de ser considerada uma das 100 melhores universidades
do mundo (New York Times), o reconhecimento internacional pela sua qualidade
académica, de pesquisa e conhecimento aplicado fez com que fosse considerada o 3°
Think Tank do mundo, sendo o 1° da América do Sul, o 11° em desenvolvimento
internacional e 0 5° em programas de pesquisa orientados para politicas publicas, de

acordo com o Global Go To Think Tank Index Report.

A Fundacdo Getulio Vargas tem a conviccdo de que possui a infraestrutura e as

qualificacdes técnicas e académicas necessarias para apoiar a Companhia Estadual de
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Aguas e Esgotos - CEDAE no Estudo para o Apoio a Inovacgéo e ao Desenvolvimento
Sustentavel (praticas ESG). Com a execucdo do objeto desta proposta, a FGV estara
cumprindo sua missdo de estimular o desenvolvimento socioecondmico nhacional e
demonstrando por que é considerada a principal instituicdo de ensino, assessoria técnica

e formulacgéo de politicas publicas do Brasil.

MISSAO
Estimular o desenvolvimento socioecondmico nacional.

VISAO

Ser reconhecida como instituicdo inovadora, comprometida com o desenvolvimento
nacional, pela formacao de uma elite académica, pela geracdo de bens publicos nas areas
sociais e afins, garantindo a sua sustentabilidade econémica com a prestagéo de servigos

de qualidade e elevado padrao ético.

12. DADOS DA FGV

Razé&o Social: Fundacdo Getulio Vargas

CNPJ/MF: 33.641.663/0001-44

Endereco: Rua Jornalista Orlando Dantas, 36, Rio de Janeiro, RJ
Tel.: 55 (11) 3799-1574

E-mail: demanda.conhecimento@fgv.br; marcelo.cardoso@fqv.br

Carlos Augusto Costa

Diretor FGV Conhecimento
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MATRIZ DE RISCOS

CONTRATAGAO DE SERVICO DE CONSULTORIA PARA ELABORAGAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PERIODO 2024-2028 E
IMPLEMENTAGAO DE SISTEMATICA DE MONITORAMENTO DOS INDICADORES DO PLANEJAMENTO E CONSTRUGAO E IMPLEMENTACAO
DE METODOLOGIA DE GESTAO POR MEIO DE CARTEIRA PROJETOS ESTRATEGICOS.

Categoria do Descri¢cdo do evento causador do risco Consequéncia na Medidas para Responsavel pelo
Risco execugao do objeto tratamento do risco| tratamento do risco
Riscos Fatos retardadores ou impeditivos da Aumento do custo do Revisdo de preco CEDAE

Atinentes a execuc¢ao do Contrato que nao estejam na produto e/ou do servigo
Execucdo sua alea ordindria, tais como fatos do
principe, caso fortuito ou de for¢a maior,
bem como o retardamento determinado
pela CEDAE, que comprovadamente
repercuta no preco da Contratada
Atraso na execucdo do objeto contratual por Aumento do custo do Diligéncia da Contratada
culpa da Contratada produto e/ou do servigo Contratada na
execucgao
contratual
Fatos retardadores ou impeditivos da Aumento do custo do Planejamento Contratada
execugao do Contrato préprios do risco produto e/ou do servico Empresarial
ordindrio da atividade empresarial ou da
execucao
Incompatibilidade dos dados do TR com a Atraso / paralisagoes Reconhecimento Contratada
realidade dos servicos prévio da
compatibilidade do
projeto com a drea
de execucdo dos
servigos
Roubo/furto e/ou apropriacdo indevida de Atrasos na finalizacdo Implantagdo de Contratada
equipamento/material dos seguranca
servicos/fornecimentos. patrimonial e
Prejuizos financeiros contratacdo de
seguro
Riscos da Alteracdo de enquadramento tributdrio, em Aumento ou Planejamento Contratada
atividade razao do resultado ou de mudanca da diminui¢do do tributario

empresarial e atividade empresarial, bem como por erro da lucro da

riscos Contratada na avaliacdo da hipdtese de Contratada
financeiros incidéncia tributaria
Variagao da taxa de cambio Aumento ou Instrumentos Contratada
diminui¢do do financeiros de
lucro da protecao cambial
Contratada (hedge)
Elevacao dos custos operacionais para o Aumento do Reajuste anual de CEDAE
desenvolvimento da atividade empresarial em custo do produto preco
geral e para a execugao do objeto em e/ou do servigo
particular, tais como aumento de preco de
insumos, prestadores de servico e mao de obra

Av. Pres. Vargas, né 2655 - Cidade Nova, Rio de Janeiro.
CEP. 20210-030 / www. cedae.com.br
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Elevacdo dos custos operacionais definidos na Aumento do Planejamento Contratada
linha anterior, quando superior ao indice de custo do produto Empresarial
reajuste previsto na clausula de equilibrio e/ou do servico
econdmico-financeiro do contrato
Riscos Responsabilizacao da CEDAE por verbas Geragdo de Ressarcimento pela Contratada
trabalhistas e trabalhistas e previdencidrias dos profissionais custos Contratada, ou
previdenciarios | da Contratada alocados na execugdo do objeto trabalhistas e/ou retencdo de
para a CEDAE compensag¢do com
além de valores a esta
eventuais devidos, dfa\ quantia
h - despendida pela
onorarios
. CEDAE
advocaticios,
multas e verbas
sucumbenciais
Riscos Responsabilizacao da CEDAE por Débito ou Ressarcimento Contratada

tributarios e
fiscais

recolhimento indevido em valor menor ou
maior que o necessario, ou ainda de
auséncia de recolhimento, quando devido,
sem que haja culpa da CEDAE

crédito tributdrio
ou fiscal (ndo
tributario)

pela Contratada,
ou retencao de
pagamento e
compensagao com
valores a esta
devidos, da
quantia
despendida pela
CEDAE

Av. Pres, Vargas, ne 2655 - Cidade Nova, Rio de Janeiro.

CEP. 20210-030 / www. cedae.com.br
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DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA DE ESTADO INTERGERACIONAL DE JUVENTUDE
E ENVELHECIMENTO SAUDAVEL

DESPACHO DA CHEFE DE GABINETE

DE 05/04/2024
PROCESSO N° SEI-280001/000125/2023 - RATIFICO a inexigibilidade
de licitagdo, a ser celebrada nos termos do art. art. 74, inc. |, da Lei
14.133/2021, em favor da concessionaria de servicos publicos de dis-
tribuicdo de energia elétrica Light Servicos de Eletricidade S.A -
CNPJ/ME, sob o n° 60.444.437/0001-46, do ano corrente, no valor to-
tal de R$ 24.000,00 (vinte e quatro mil reais), pelo periodo de 12 me-
ses.

Id: 2558361

SECRETARIA DE ESTADO INTERGERACIONAL DE JUVENTUDE E
ENVELHECIMENTO SAUDAVEL

DESPACHO DA CHEFE DE GABINETE
DE 08/04/2024

PROCESSO N° SEI-280001/000153/2023 - AUTORIZO a despesa, de
acordo com o que estabelece a Inexigibilidade de Licitagdo com fulcro
no art. 74, inc. |, da Lei 14.133/2021 pela modalidade de INEXIGI-
BILIDADE DE LICITA(:AO e o Decreto Estadual n° 48.816/2023 e IN
65/2021 que Regulamenta a fase preparatéria das contratagdes no
ambito do Estado do Rio de Janeiro, em favor da concessionaria
Aguas do Rio 1 SPE S.A para prestagédo de servicos de abastecimen-
to de agua e coleta de esgoto - CNPJ, sob o n° 42.310.775/0001-03
do ano corrente, no valor total de R$ 5.400,00 (cinco mil e quatro-
centos reais), pelo periodo de 12 meses.

Id: 2558391

DESPACHO DA SECRETARIA INTERINA
DE 08/08/2024

PROCESSO N° SEI-280001/000153/2023 - RATIFICO a inexigibilidade
de licitagdo, a ser celebrada nos termos do art. 74, inc. |, da Lei
14.133/2021, em favor da concessionaria Aguas do Rio 1 SPE S.A
para prestagdo de servicos de abastecimento de agua e coleta de es-
goto - CNPJ sob o n° 42.310.775/0001-03, do ano corrente, no valor
total de R$ 5.400,00 (cinco mil e quatrocentos reais), pelo periodo de
12 meses.

Id: 2558393

Secretaria de Estado de Defesa do Consumidor

SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA DO CONSUMIDOR
ATO DO SECRETARIO
RESOLUGAO SEDCON N° 07 DE 09 DE ABRIL DE 2024

DESIGNA AGENTE DE CONTRATAGCAO E
EQUIPE DE APOIO DE PREGAO ELETRONI-
CO E PRESENCIAL NO AMBITO DA SECRE-
TARIA DE ESTADO DE DEFESA DO CONSU-
MIDOR E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O SECRETARIO DE ESTADO DE DEFESA DO CONSUMIDOR, no
uso das atribuigbes legais e regulamentares, considerando o que de-
termina o artigo 7° da Lei Federal n° 14.133, de 01/04/2021, conco-
mitante, com os artigos 33 | do Decreto Estadual n° 48.650, de
23/08/2023, e 60 do Decreto Estadual n° 48.816, de 24/11/2023, bem
como o constante no Processo n® SEI-240001/000102/2024,

RESOLVE:

Art. 1° - Designar como Agente de Contratagdo e Equipe de Apoio de
Pregdo Eletrénico e Pregdo Presencial no ambito da Secretaria de Es-
tado de Defesa do Consumidor, com mandato de 01 (um) ano, os
servidores abaixo relacionados:

AGENTE DE CONTRATACAO:
HANNA STEPHANIE MAIA DOS SANTOS, ID Funcional n® 5140015-
4,

MEMBROS EQUIPE DE APOIO:

ANDRE RICARDO BRANDAO DOS SANTOS VAZQUEZ, ID Funcional
n° 5117109-0;

CARLOS ARTHUR BANDEIRA DE MELLO, ID Funcional n° 5115697-
0.

MEMBROS SUPLENTES:
IVAN VALLE FERREIRA MENDES, ID Funcional n° 5093672-7;
ALESSANDRO DA COSTA ANES, ID Funcional n°® 5129747-7.

Art. 2° - O Agente de Contratacdo serd substituido_em seus impe-
dimentos legais pela servidora ANNA THAYS LOBAO BRASIL, ID
Funcional n°® 5148102-2, o qual passara a atuar como agente de con-
tratagéo.

Art. 3° - Dé-se conhecimento imediato desta Resolugédo ao Egrégio
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro e aos Orgéos de
controle.

Art. 4° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Rio de Janeiro, 09 de abril de 2024

GUTEMBERG DE PAULA FONSECA
Secretario de Estado de Defesa do Consumidor

Id: 2558597
SECRETARIA DE ESTADO DE DEFESA DO CONSUMIDOR

DESPACHO DO SECRETARIO
DE 09/04/2024

PROCESSO N° SEI-240001/000026/2023 - AUTORIZO a Inexigibilida-
de de Licitagdo em favor da empresa CCN TORRE SUL ADMINIS-
TRACAO E LOCAGAO DE BENS LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 09.181.192/0001-54, referente ao contrato de locagdo de imoével
com estrutura adequada para atender ao corpo administrativo da Se-
cretaria de Defesa do Consumidor, no prazo de 30 (trinta) meses, no
valor total de R$ 1.281.934,20 (um milhdo, duzentos e oitenta e um
mil, novecentos e trinta e quatro reais e vinte centavos); com base no
inciso V do art. 74 da Lei n° 14.133/2021.

Id: 2558681

Procuradoria Geral do Estado

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
CONSELHO DA PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

ATA DA 593% SESSAO

Aos dias 04 de abril de dois mil e vinte e quatro, as 15:30h, no Au-
ditério Pequeno, situado na Rua do Carmo, n° 27, 14° andar, com-
pareceram a 593? Sessédo do Conselho da Procuradoria Geral do Es-
tado, sob a presidéncia do Procurador-Geral do Estado Renan Miguel
Saad, os Procuradores do Estado e Conselheiros Adriana de Biase
Ninho, Veronica Pinheiro Vidal, Natalia Faria de Souza, Guilherme Ja-
les Sokal, Guilherme Salgueiro Pacheco de Aguiar, Daniel do Amaral
Nascimento, Gabriel Pacheco Avila, André Uryn, Rafael Rolim de Min-
to, Cintia Guimaraes Morgado, Bruno Hazan Carneiro, Fernando Bar-
balho Martins, Antdnio Joaquim Pires de Carvalho e Albuquerque, An-
dréa Braga Peixoto Pontes, Patricia Claudia Damous de Moraes, Fi-
lipe Bezerra de Menezes Picango, André Cantanhede Amélio, Marcelle
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Figueiredo da Cunha, Patricia Ferreira Baptista, Flavio de Aratjo Wil-
leman, Mariana de Almeida Cintra Barroso do Nascimento, Rodrigo
Crelier Zambao, Fabiana Peixoto Siccardi, Roberta Monnerat Alves e
Julia Silva Araujo Carneiro. Justificaram a auséncia Marcos Bueno
Brandao da Penha, Ana Cristina Moreira de Menezes e Ana Cristina
Bacos Fernandes. Presentes também a Procuradora-Corregedora, Da-
niele Farias Dantas de Andrade Uryn. Havendo o numero legal de
presentes foi aberta a sessdo as 15:40, e designada para secretariar
os trabalhos a Procuradora-Corregedora. O Sr. Presidente deu a pa-
lavra a Procuradora-Corregedora, para exposigdo da pauta: 1. Posse
e Apresentagdo do Conselho; 2. Distribuicdo de Processos; 3. Assun-
tos Gerais. Invertida a pauta, o SEI-140001/090077/2020 foi redistri-
buido ao Conselheiro Guilherme Jales Sokal. Apds, foi informada a
data da proxima sessdo no dia 11/04/2024, as 14h. Na sequéncia, os
conselheiros assinaram o livro de posse. Nao havendo mais a ser dis-
cutido, o Presidente do Conselho deu por encerrados os trabalhos, as
16h, do que, para constar, a Procuradora-Corregedora lavrou a pre-
sente Ata, que vai assinada por ambos. Processo n° SEI-
140001/018745/2024.

Id: 2558482

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
SECRETARIA DE GESTAO

DESPACHOS DA PROCURADORA-ASSISTENTE
DE 04.04.2024

PROCESSO N° SEI-140001/015308/2024 - RAFAEL BARRETO ESTE-
VES - Analista Contabil - SUP A | - Id. Funcional n® 99992566. Lou-
vada nas informagdes da Geréncia de Recursos Humanos, AVERBE-
SE: 1 - Com fundamento no art. 80, inciso | do Decreto n® 2479/1979,
para fins de aposentadoria, disponibilidade e acréscimos, o periodo de
06/01/2020 a 21/01/2022, no total de 747 (setecentos e quarenta e
sete) dias de tempo de servigo/contribuicdo prestado a Autarquia Con-
selho Federal dos Representantes Comerciais - CONFERE. 2 - Com
fundamento no art. 80, inciso | do Decreto n° 2479/1979, para fins de
aposentadoria, disponibilidade e acréscimos, o periodo de 26/01/2022
a 11/12/2023, no total de 685 (seiscentos e oitenta e cinco dias) dias
de tempo de servigo/contribuicdo prestado a Universidade Federal Flu-
minense - UFF. 3 - Com fundamento no §9° do art. 201 da Cons-
tituicdo Federal, para fins de aposentadoria, os periodos de
26/02/2015 a 30/06/2015, e 01/10/2015 a 15/03/2016, no total de 289
(duzentos e oitenta e nove) dias de tempo de servigo/contribuigdo
prestados a entidades vinculadas ao Regime Geral de Previdéncia So-
cial - INSS.

DE 08.04.2024

PROCESSO N° SEI-140001/018466/2023 - SONIA SOARES DE SOU-
ZA - Assistente Juridico (Aposentada) - Id. Funcional n° 1921085-0 -
CPF n° 036.650.467-34. Louvada no parecer médico pericial da Su-
perintendéncia Central de Pericias Médicas e Saude Ocupacional, da
Secretaria de Estado de Saude, documento SEI 71506545, DEFIRO o
pedido com efeitos a contar de 21 de marco de 2024, em carater per-
manente.

Id: 2558360

AVISOS, EDITAIS E
TERMOS DE CONTRATOS

Secretaria de Estado da Casa Civil

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO

AVISO
CONCORRENCIA PUBLICA N° 02/2022

A SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL, por intermédio da
COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO, constituida para processar e
julgar a Concorréncia em epigrafe, que visa a CONCESSAO ONERO-
SA DE USO DE BEM PUBLICO PARA A GESTAO, EXPLORACAO,
OPERACAO E MANUTENGCAO DO COMPLEXO MARACANA, TORNA
PUBLICO o resultado do julgamento do envelope Il - PROPOSTA
TECNICA das licitantes, na forma do item 17.7 do edital, abaixo de-
monstrado, abrindo-se o prazo de 05 (cinco) dias Uteis para a even-
tual interposicéo de recurso, conforme disposto no art. 109, inciso I,
alinea “b” da Lei n° 8.666/93.

Licitantes Pontuacao Resultado
CONSORCIO MARACANA 81 Classificado
PARA TODOS
RNGD - CONSULTORIA 54 Desclassificado
DE NEGOCIOS LTDA
EPP
CONSORCIO FLA/FLU 117 Classificado

O Relatério de julgamento das Propostas Técnicas e as respectivas
planilhas de cada licitante encontram-se disponiveis no processo ad-
ministrativo SEI n° 150001/011150/2021 e no site: www.rj.gov.br na
aba Licitagdes e Contratos.

A sessdo publica referente ao Envelope Ill - PROPOSTA FINANCEI-
RA sera realizada no dia 30 de abril de 2024, as 10:30h, no auditério
da Secretaria de Estado da Casa Civil, sito a Rua Pinheiro Machado,
s/n - Palacio Guanabara - Prédio Anexo - Laranjeiras - Rio de Janeiro
- RJ.

PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI-150001/011150/2021.
Id: 2558573

ADMINISTRACAO VINCULADA

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

INSTRUMENTO: Contrato CEDAE n° 158/2023 (DDC).

PARTES: A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE - e a
CONAUT CONTROLES AUTOMATICOS LTDA.

OBJETO: Aquisicdo de macromedidores para implantagdo do progra-
ma de reducdo de perdas dos sistemas de distribuicdo de agua da
Diretoria de Desenvolvimento das Cidades - DDC, item 7.
PRAZO:180 (cento e oitenta) dias.

VALOR TOTAL: R$ 185.600,00 (cento e oitenta e cinco mil e seis-
centos reais).

DATA DA ASSINATURA: 14/11/2023.

FUNDAMENTO: Processo n° SEI-E-12/800.163/2021 (Pregao Eletroni-
co - PE n° 0031/2023 - DAD - 3).

Id: 2558353

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

INSTRUMENTO: Contrato CEDAE n° 017/2024 (DPR).

PARTES: A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE - e a
Fundagdo Getulio Vargas.

OBJETO: Consultoria orientada para a Inovagédo e Sustentabilidade da
CEDAE com vistas a Revisdo do Planejamento Estratégico 2024 a
2028 e Criagéo de Metodologia de Gestdo de Carteira de Projetos Es-
tratégicos.

PRAZO: 12 (doze) meses.

VALOR TOTAL: R$ 3.100.000,00 (trés milhdes e cem mil reais).
DATA DA ASSINATURA: 08/04/2024.

FUNDAMENTO: Processo n° SEI-150001/023014/2023 (Dispensa de
Licitagdo - DL n° 001/2024 (DPR)).

Id: 2558696

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

INSTRUMENTO: Contrato CEDAE n° 156/2023 (DDC).

PARTES: A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE - e a
FLOWMARFE FABRICACAO DE APARELHOS E EQUIPAMENTOS
DE MEDIDA E CONTROLE LTDA.

OBJETO: Aquisicdo de macromedidores para implantagdo do progra-
ma de reducdo de perdas dos sistemas de distribuicdo de agua da
diretoria de desenvolvimento das cidades - DDC, itens 04, 06, 08, 09,
1 e 12"

PRAZO:180 (cento e oitenta) dias.

VALOR TOTAL: R$ 278.406,95 (duzentos e setenta e oito mil, qua-
trocentos e seis reais e noventa e cinco centavos).

DATA DA ASSINATURA: 14/11/2023.

FUNDAMENTO: Processo n° SEI-E-12/800.163/2021 (Pregao Eletroni-
co - PE n° 0031/2023 - DAD - 3).

Id: 2558354

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

INSTRUMENTO: Contrato CEDAE n° 159/2023 (DDC).

PARTES: A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE - e a
GAIATEC COMERCIO E SERVICOS DE AUTOMAGAO E SISTEMA
DO BRASIL LTDA.

OBJETO: Aquisicdo de macromedidores para implantagdo do progra-
ma de reducdo de perdas dos sistemas de distribuicdo de agua da
diretoria de desenvolvimento das cidades - DDC, itens 01, 03, 05, 10
e de 13 a 16.

PRAZO:180 (cento e oitenta) dias.

VALOR TOTAL: R$ 919.642,46 (novecentos e dezenove mil, seiscen-
tos e quarenta e dois reais e quarenta e seis centavos).

DATA DA ASSINATURA: 14/11/2023.

FUNDAMENTO: Processo n° SEI-E-12/800.163/2021 (Pregéo Eletroni-
co - PE n°® 0031/2023 - DAD - 3).

Id: 2558355

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

INSTRUMENTO: Contrato CEDAE n° 006/2023 (DTP).

PARTES: A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE - e a
MPE ENGENHARIA E SERVICOS S.A.

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de
servicos de manutengdo preventiva e corretiva predial, com adequa-
¢des e modernizagdes, quando necessario, Lote 04.

PRAZO: 12 (doze) meses.

VALOR TOTAL: R$ 7.905.523,69 (sete milhdes, novecentos e cinco
mil, quinhentos e vinte e trés reais e sessenta e nove centavos).
DATA DA ASSINATURA: 26/01/2023.

FUNDAMENTO: Processo n° SEI-150001/025374/2022 (Adesdo a Ata
de Registro de Pregos n° 004/2022, Realizada Pela Empresa De
Obras Publicas Do Estado Do Rio De Janeiro - EMOP).

Id: 2558356

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

INSTRUMENTO: Contrato CEDAE n° 005/2023 (DTP).

PARTES: A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE - e a
SD ENGENHARIA LTDA.

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de
servicos de manutencdo preventiva e corretiva predial, com adequa-
¢bes e modernizagdes, quando necessario, Lote 03.

PRAZO: 12 (doze) meses.

VALOR TOTAL: R$ 11.980.101.71 (onze milhdes, novecentos e oiten-
ta mil, cento e um reais e setenta e um centavos).

DATA DE ASSINATURA: 26/01/2023.

FUNDAMENTO: Processo n° SEI-150001/025362/2022 (Adesdo a Ata
de Registro de Precos n° 003/2022, Realizada Pela Empresa de
Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro - EMOP).

Id: 2558357

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
INSTITUTO RIO METROPOLE

EXTRATO DE TERMO ADITIVO
INSTRUMENTO: 1° Termo Aditivo ao Contrato n° 009/2023.
PARTES: O Instituto Rio Metrépole e COBRAPE-CIA BRASILEIRA DE
PROJETOS E EMPREENDIMENTOS
OBJETO: Prorrogagéo do prazo de vigéncia do Contrato n°® 009/2023,
relativo a prestacdo de servigos de contratagcdo de consultoria técnica
especializada para complementagdo e consolidagdo do Plano Metro-
politano de Saneamento Basico.
PRAZO: 8 (oito) meses, sendo estabelecida a data de 05/12/2024 co-
mo prazo final.
VALOR ESTIMADO: Nao ha alteragdo no valor do contrato.
FUNDAMENTO: Art. 57, inciso Il, da Lei n° 8.666, de 1993 e suas
alteragoes.
DATA DA ASSINATURA:08/04/2024
PROCESSO N° SEI-120228/000227/2021

Id: 2558492

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO
EXTRATO DE TERMO ADITIVO

INSTRUMENTO: Primeiro Termo Aditivo ao Contrato n° 23/2022.
PARTES: O Estado do Rio de Janeiro, pela SECRETARIA DE ES-
TADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG, e a FUNDAGCAO
INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS- FIPE.

OBJETO: Alteracdo quantitativa e prorrogacdo de prazo do contrato
n.° 23/2022, relativo a prestagdo de servigo técnico especializado para
a implantagdo, desenvolvimento e disponibilizagdo de pesquisas, es-
tudos técnicos, valores referenciais, diretrizes, procedimentos, incluin-
do minutas de editais, de atas de registro de precos e de contratos,
para a contratagdo e gestdo dos principais servigos terceirizados no
Governo do Estado do Rio de Janeiro, na forma do Termo de Re-
feréncia, com fundamento no art. 57, inciso Il c/c art. 58, inciso | c/c
art. 65, inciso |, "alinea b" e seu §1°, e o inciso Il e seu §2° inciso I,
ambos da Lei n° 8.666 de 1993 e suas alteragbes, havendo plena
concordancia das partes, para melhor adequagéo as finalidades de in-
teresse publico

DATA DE ASSINATURA: 09/04/2024.

VALOR: R$ 903.621,59 (novecentos e trés mil seiscentos e vinte e
um reais e cinquenta e nove centavos).

FUNDAMENTO: Art. 57, inciso Il c/c o art. 58, inciso | c/c art. 65,
inciso |, "alinea b" e seu §1°, e o inciso Il e seu §2° inciso Il, ambos
da Lei n° 8.666 de 1993.

PROCESSO N° SEI-120001/007618/2022.

Id: 2558686

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO garante a autenticidade deste

documento, quando visualizado diretamente no portal www.io.rj.gov.br.

Assinado digitalmente em Quarta-feira, 10 de Abril de 2024 as 01:56:30 -0300.
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