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QUEM SOMOS

1.1 ACEDAE E O SETOR DE SANEAMENTO

A CEDAE, sociedade de economia mista, criada pelo Decreto-Lei Estadual n.° 39 de 24 de marco de
1975, tem como objetos em seu Estatuto Social, explorar atividades econdmicas relacionadas ao
saneamento basico, a saude da populacdo e servicos com interesse no desenvolvimento
socioeconomico do Estado do Rio de Janeiro entre outros.

A Companhia possui a missao de oferecer
servicos de referéncia na captacdo e no
tratamento de &agua, alinhando os setores da
Companhia aos principios ESG, além de investir
em tecnologia e inovagdo para O
aperfeicoamento das atividades e demais
solucoes em saneamento ambiental. As areas de
expertise da Companhia devem prestar servicos
que gerem receitas acessorias. As acdes da
Cedae tém como objetivos o desenvolvimento
socioeconomico, a preservacdo do meio
ambiente, a satisfacdo dos consumidores,
empresas parceiras e acionistas.

Com os leildes de concessao realizados em 2021, a Cedae transfere para as concessionarias 0os
servigos de distribuicao de agua e tratamento de esgoto em 48 cidades do Estado, sendo 37 ja em
operacdo com as novas concessionarias. A CEDAE passa a concentrar a atuacao no servigo
Upstream na operacdo dos grandes sistemas produtores da Regido Metropolitana (Guandu,
Imunana-Laranjal, Ribeirdo das Lajes e Acari), captando e tratando a agua que as concessionarias
distribuem a populacéo.

1.1.1 CONCESSOES

Em 2021, como parte das condigcoes para adesao ao Regime de Recuperacao Fiscal (RRF) e para
garantir o cumprimento das metas de investimento propostas pelo Marco do Saneamento, o Estado
do Rio realizou a concessao do servigo Downstream: distribuicao de agua e coleta e tratamento de
esgotos. O modelo de concessao, elaborado pelo BNDES, dividiu a area de atuagao da Cedae em
quatro blocos. Cada bloco reuniu parte da capital e outros municipios, de forma a equilibrar a
arrecadacao e torna-los atrativos aos investidores privados.
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QUEM SOMOS

O primeiro leilao aconteceu em 30 de abril de 2021, com a concessionaria Aguas do Rio
arrematando os blocos 1 (R$ 8,2 bilhoes, agio de 103%) e 4 (R$ 7,2 bilhoes, agio de 187%) e a Igua
adquirindo o bloco 2 (R$ 7,28 milhoes, agio de 129%). Oito meses depois, em 29 de dezembro, o
bloco 3 foi arrematado pela Aguas do Brasil por R$ 2,2 bilhoes (agio de 90%).
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NOSSAS ATIVIDADES

2.1 COMPOSICAO ACIONARIA

Atualmente temos 695 acionistas minoritarios com 0,0004% da totalidade das acoes, e o Estado do
Rio de Janeiro como acionista majoritario possui 99,9996%.
o

GOVERNO DO ES5TADO

RIO DE JANEIRO

acionistas minoritarios SEM TEMPO A RERDER

0,0004% 99,9996%

< —>

CEDA

2.2 PRINCIPAIS ATIVIDADES

A CEDAE é uma empresa de economia mista, sediada no municipio do Rio de Janeiro, tem como
acionista majoritario o Governo do Estado do Rio de Janeiro. Apos o procedimento de operacao
assistida com as concessionarias vencedoras dos respectivos blocos, a CEDAE sera responsavel
pelo servigo Upstream, que compreende a reservagao, a captacao, a aducdo e o tratamento de agua
bruta, que sera vendida as concessionarias.

2.2.1 PROGRAMAS E OBRAS

2.2.1.1 OBRAS

Destaques

Modernizacao da ETA Guandu - Localizada no municipio de Nova Iguacu e responsavel pelo
abastecimento de grande parte da Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro, a Estacao de Tratamento
de Agua do Guandu passa por modernizacao. Com investimento de R$ 800 milhoes, as obras sao
focadas na melhoria da eficiéncia do processo de tratamento da ETA e geraram reflexos positivos no
Verao de 2022.
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NOSSAS ATIVIDADES

Programa de Abastecimento de Agua da Baixada Fluminense e Novo Guandu - O programa
prevé a construgcao de uma nova Estacao de Tratamento de Agua (ETA): o Novo Guandu. Localizada
em Nova Iguagu, a ETA vai produzir mais 12 mil litros por segundo (l/s) de agua, beneficiando 3
milhoes de pessoas. O sistema irda operar em conjunto com a ETA Guandu, totalizando a producgéao e
o tratamento de 55 mil I/s para 12 milhdes de habitantes na capital e na Baixada Fluminense. A obra
esta em fase de elaboracao de edital, e a previsao de conclusao é no segundo semestre de 2025. A
nova ETA tera investimentos de mais de R$ 2 bilhdes na seguranca hidrica do sistema de
abastecimento da Baixada e da capital e atendera a demanda futura estimada para a regiao.

Automacao ETA Campos Eliseos - Também na Baixada Fluminense, a ETA Campos Eliseos, em
Duque de Caxias, passou a funcionar de forma 100% automatizada em dezembro. O sistema é capaz
de monitorar, em tempo real, todas as etapas do tratamento de agua. Com capacidade de tratar 17
milhoes de litros por dia, o sistema contou com investimento de R$27,8 milhoes.

Reforco no Lameirdao - Em 2021, a Companhia reforgcou a reserva de seguranca da elevatoria do
Lameirao (que atende mais de 1,5 milhao de pessoas no Rio de Janeiro e Nilopolis) com a chegada
de mais um motor extra para a unidade. O equipamento vai assegurar o funcionamento total da
elevatoria em caso de defeito ou necessidade de reparo em uma das quatro bombas que fazem
parte do sistema. A medida evita risco de reducao na capacidade do Lameirdao, o que poderia
impactar o abastecimento, e deixa o sistema pronto para o verao, periodo de maior consumo de
agua.
Outras acoes adotadas em 2021:
e Recuperacao do motor N° 2 da elevatoéria do Lameirdo, motor de 9000HP que possibilita uma
vazao de até 4.600L/s.
e Recuperacao do motor N° 4 da elevatodria do Lameirao e motor N° 3 da elevatoéria do NARG (Novo
Auto Recalque do Guandu), motores de 4500HP que possibilitam vazoées individuais de 2.300L/s.
¢ |niciado os estudos que visam possibilitar a implementacdo de 8 grupos motor-bombas na
Elevatoria do Lameirdo, aumentando ainda mais a reserva estratégica da unidade e deixando um
legado para a seguranca hidrica de grande parte da regiao metropolitana do Estado do Rio de
Janeiro.

Mais agua para a Zona Oeste - A Cedae concluiu a ultima etapa do pacote de obras para ampliacdo
do abastecimento da Zona Oeste, com a interligacao de duas tubulagées de mil e 1,2 mil milimetros
de diametro, respectivamente, na Rodovia Governador Mario Covas (Avenida Brasil), na altura de
Campo Grande. As obras beneficiaram cerca de 95 mil moradores dos bairros de Barra de Guaratiba,
Campo Grande, Cosmos, Guaratiba, Paciéncia, Santa Cruz e Sepetiba.
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NOSSAS ATIVIDADES

Ampliacao do abastecimento no Médio Paraiba e Regido Serrana - Ao longo de 2021, a Cedae
executou um total de 22 obras para ampliacao e melhoria do abastecimento de agua em cinco
municipios da Regido do Médio Paraiba. Neste periodo, foram assentados mais de 23 quilometros de
tubulacées em Barra do Pirai, Pinheiral, Pirai, Valenga e Vassouras, beneficiando diretamente mais de
8 mil moradores.

2.2.1.2 QUALIDADE DA AGUA

O Laboratério de Qualidade da Agua da
Estacado de Tratamento de Agua (ETA) do
Guandu ganhou um moderno
equipamento: o microscopio Axio Observer
5, referéncia na geracao de imagens em alta
resolucao. O novo microscopio tem filtros
especificos capazes de apurar o contraste,
o0 que facilita a identificacao de micro-
organismos, com destaque para as
cianobactérias.

No fim de 2021, a Cedae ainda adquiriu oitos
boias com tecnologia de ultrassom capazes
de controlar a proliferacao  das
cianobactérias no manancial de captacao da
ETA Guandu. A tecnologia LG Sonic previne
a floracao das algas responsaveis por causar
gosto e odor nas aguas a partir do ultrassom
de baixa poténcia integrado em suas boias,
afetando o crescimento destas, sem que
ocorra danos na vida aquatica. Se
caracteriza como uma solucao |
ecologicamente segura, aléem de possibilitar
o0 controle dessas algas, o equipamento
também ¢é capaz de monitorar diversos
parametros de qualidade das aguas da
lagoa.
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NOSSAS ATIVIDADES

2.2.1.3 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Em 2021, a CEDAE manteve suas a¢oes de cunho social e ambiental. A Companhia é a que mais
emprega mao de obra carcerdria no Brasil €, por meio de convénio com a Fundacao Santa Cabrini,
encerrou 0 ano passado com 600 apenados distribuidos em 146 setores da Companhia, em 48
municipios. Sao homens e mulheres que realizam servicos como limpeza e conservagao de prédios e
recuperagao ambiental de mananciais hidricos.

A acao faz parte do Replantando Vida, programa socioambiental da Companhia que, além de dar
oportunidade de trabalho, geracdo de renda e capacitacdo a apenados, também gera economia de
R$ 15 milhoes para os cofres publicos. Somente no ano passado, foram doadas 185.970 mudas para
mais de 40 municipios no Rio de Janeiro e dois em Sao Paulo. O projeto foi renovado por mais cinco
anos, com previsdo de abertura de 1.500 vagas ao longo desse periodo.

A Companhia também deu inicio a projetos de recuperacao florestal. Na mata ciliar do Rio Guandu, a
CEDAE fara o plantio de um milhao de arvores em até cinco anos, numa faixa de 500 hectares, o
equivalente a mais de 700 gramados do estadio do Maracana. As primeiras duas mil mudas foram
plantadas na altura de Engenheiro Pedreira. Além de restaurar a cobertura de Mata Atlantica da
regido, a medida contribui para a qualidade da agua bruta do Guandu, onde a Companhia capta
agua para tratamento na ETA Guandu.
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NOSSAS ATIVIDADES

Ja em Cachoeiras de Macacu, a companhia iniciou o plantio de mudas para restauracéao florestal de
pelo menos 50 hectares na Bacia do Rio Macacu. O projeto, que reune Ministério Publico do Estado
do Rio de Janeiro, Instituto Estadual do Ambiente (Inea) e Secretaria Municipal de Meio Ambiente de
Cachoeiras de Macacu, reforgca a seguranca hidrica do Sistema Imunana-Laranjal, responsavel pelo
abastecimento de mais de 2 milhées de pessoas em Sao Gongalo, Niteroi, partes de Marica e Itaborai
além da Ilha de Paqueta. Até o0 momento, o projeto ja cobriu 3,5 quildbmetros na margem do Rio
Macacu, o que representa 22 hectares e mais de 125 mil novas arvores.

Ainda mostrando forca na questao ambiental, a CEDAE foi a vencedora do Prémio Firjan Ambiental
2021 na categoria "Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos". A Companhia foi premiada pelo
"Projeto Recuperacdo Produtiva da Jucara", que tem como objetivo promover a restauracao
ambiental da Palmeira Jucgara (euterpe edulis) por meio do incentivo a produgado de mudas e ao
plantio de novas plantas da espécie. O projeto ja recolheu mais de 10 toneladas de sementes da
palmeira. Até 2021, mais de 60 acdes locais de reflorestamento em 52 municipios do estado do Rio
de Janeiro e dois do estado de Sao Paulo receberam, ao todo, 34 mil mudas de Jucara.
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NOSSAS ATIVIDADES

2.2.1.4 INOVAGAO

Em 2021, a CEDAE idealizou o projeto para criacdo do
Manancial - Centro de Inovacao Socioambiental. O espaco
€ dedicado ao desenvolvimento de negocios e solugoes.
Em um andar inteiro da sede da Companhia, vai abrigar
projetos de aceleracao e incubagao, além de programacao
de eventos alinhados a Agenda 2030 da ONU, um plano
de acgodes globais para o desenvolvimento sustentavel,
ético e social. Focado na preservacao e na seguranca SRRl At mr TN
hidrica, o Manancial reunira startups, meédias e grandes
empresas, investidores, especialistas, universidades e _
centros de pesquisa. <> |#R)
Os projetos incubados, voltados para a geracdo de
impacto socioambiental e resultado financeiro positivo de
forma sustentavel, devem criar oportunidades de novos
negocios para a Companhia no setor de saneamento.

Para Universidades e
Para Empreendedores e Startups .
Centros de Pesquisas

Espaco para estruturacao e Espaco de experimentacao e aprendizagem;
desenvolvimento de solugdes e negocios;

Conexao com investidores para a captagao de Conexao entre o meio académico e a cultura
recursos; empreendedora e inovadora;
Aproximagdo com 6rgdos governamentais, Transformagao de pesquisas cientificas em
meédias e grandes empresas. solugoes de mercado.

BENEFICIOS
ESPERADOS

Ambiente inovador, propositivo e inspirador; Aproximagao com startups de alta qualidade;

Eventos e atividades voltados a experimentagao e Oportunidades para estabelecer parcerias, investir
capacitagao profissional; em projetos e fornecer servicos;
Renovacéo da cultura corporativa, colaborativa e Fortalecimento do compromisso com a inovagao
intraempreendedora. socioambiental;

. Para Colaboradores Para Médias e Grandes Empresas ‘
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NOSSAS ATIVIDADES

Eventos

Participacao do Hacking.Rio

DESAFIO
GUANDU

_""'u‘-\__ - o
= 262281 *

'ﬁf—\m:'

Qual a relacao entre hackers e uma
produtora e tratadora de &agua?
Parece estranho, né? A nao ser que
sejam hackers do bem com uma
missdo inusitada: desenvolver uma
tecnologia de monitoramento da
qualidade da dagua dos rios que
abastecem a bacia do Guandu. Esse
foi o desafio que lancamos em nossa
estreia no Hacking.Rio, o maior
hackathon (maratona de
programacao de solugdes inovadoras)
da América Latina. O tema de 2021 foi
0s 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) daONU e a

Companhia estava incluida na ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento. O "Big Brother" hidrico proposto
vai possibilitar agilidade na identificacao de problemas e tomada de decisdo, uma eficiéncia
alinhada as melhores praticas #ESG (ambiental, responsabilidade social e governanca).

O Hacking Rio chegou ao fim em 30/11/2021, tendo a startup de tecnologia Noah Smart City como
vencedora do nucleo ODS 6 da ONU - Agua Potavel e Saneamento, coordenado pela Phygital.

Desenvolvida pela startup NOAH Smart City, a ferramenta
que ganhou a alcunha de “BBB dos Rios” utiliza sensores
loT (Internet das Coisas em portugués) para coleta de
dados que fornecem informagdes em tempo real sobre
possiveis despejos de efluentes e viabiliza fiscalizagcoes
efetivas. O recurso eletronico identifica agoes poluentes e
medidas a serem adotadas. Além de vencer o cluster
(nucleo tematico), a equipe ganhou o primeiro lugar geral
do Hacking.Rio 2021.

VENGEDORES DO

L
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NOSSAS ATIVIDADES

Eventos

Prémio Jovem da Agua de Estocolmo

Primeiro brasileiro vencedor do Prémio Jovem da Agua de Estocolmo, na categoria de votacao
popular, o estudante Gabriel Fernandes Mello Ferreira tera o apoio da Cedae para implementar filtros
inovadores que retiram microplasticos da agua no processo de tratamento. Microplasticos sdo
particulas minusculas, pouco densas e as mais dificeis de serem retiradas da agua. O projeto sera
desenvolvido nas instalagdes do Manancial - Centro de Inovagcao Socioambiental.
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INTERESSE PUBLICO

3.1 RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

A universalizagao do saneamento basico que o grande objetivo do setor ¢ que, em 2033, 99% da
populacao brasileira tenha acesso a agua potavel e 90% a coleta e ao tratamento de esgotos. Diante
desse desafio, a principal medida do Governo Federal foi promulgacao da lei n° 14.026 de 15 de
julho de 2020, que atualizou o marco legal do saneamento basico.

O novo marco também visa proporcionar maior insercao da iniciativa privada na operacao dos
servicos. A atracao de grupos privados, com elevada capacidade financeira, visa propiciar os
investimentos necessarios para a universalizacao.

Nesse contexto, adotando o projeto estruturado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES), os titulares fluminenses dos servigos de saneamento optaram por um
sistema hibrido, onde a CEDAE, controlada pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, divide as
responsabilidades com as concessionarias privadas. Assim, nos municipios atendidos pelos
Sistemas Guandu e Imunana/Laranjal (Regiao Metropolitana), a CEDAE permanece responsavel pelo
Sistema Upstream, que compreende a captacao, aducao de agua bruta, tratamento, reservacao e
venda de agua tratada as novas concessionarias privadas.

Ja as concessionarias privadas serao responsaveis pelo servico de esgotamento sanitario e pelo
servigco Downstream, que compreende a distribuicdo da dgua tratada, incluindo a gestao comercial.

Ademais, os investimentos no setor possuem outras duas fontes recursos:

Recursos Onerosos: provenientes dos fundos financiadores - Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS), gerido pela Caixa Economica Federal, e o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT),
gerido pelo Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES);

Recursos Nao Onerosos: oriundos do Orgamento Geral da Unidao (OGU), e de orcamentos dos
Estados e Municipios. De acordo com a atualizagao do marco regulatorio, 0s recursos Nn@o onerosos
da Unido priorizardo os investimentos de capital que viabilizem a prestacao de servicos
regionalizada, por meio de blocos regionais.

Enfim, espera-se que o novo impulso representado pela Lei n° 14.026/2020, que atualizou o marco
do saneamento basico, com a maior participacao de atores privados e qualidade regulatoria,
colabore para sejam atingidas as metas de universalizagdo com impactos positivos na saude da
populacao e no meio ambiente.
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

4.1 GOVERNANCA CORPORATIVA NA CEDAE

A CEDAE tem aperfeicoado suas praticas de Governanga Corporativa, principalmente apos a
promulgagao da Lei 13.303/16 (Lei das Estatais) e o Decreto n° 46.188 que regulamenta a lei no
ambito do Estado do Estado do Rio de Janeiro.

Utilizando-se das melhores praticas e referencias de mercado, a Governanca Corporativa da
Companhia almeja garantir que toda a organizacao esteja em conformidade com os seus principios
e valores, refletidos em politicas, procedimentos e normas internas, e com as leis e os dispositivos
regulatorios ao qual estda submetida, com agdes que assegurem a transparéncia, equidade,
prestacao de contas e a responsabilidade corporativa.

A Companhia estd em constante processo de crescimento para tornar-se uma empresa mais

qualificada, agil e moderna, capaz de fornecer subsidios solidos as tomadas de decisdes e atender
com eficiéncia as crescentes demandas dos usudrios, do mercado e do governo.

4.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Organograma demonstra de forma esquematica a estrutura organizacional de gerenciamento de

riscos da CEDAE.
REGULAMENTA(;AO (COMPULSORIA E FACULTATIVA)
. bov
z N X
o
s &
<
o
w
=
Administradores
Partes Interessadas
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

Competem aos 0rgaos:
1. Conselho de Administracao
Dentre as diversas atribuicoes destacam-se:

e Autorizar e homologar a contratagao de auditores independentes, bem como a rescisdao dos
respectivos contratos;

e Aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos, Dividendos e Participacoes
societarias, bem como outras politicas gerais da empresa;

e Elaboracao de carta anual, subscrita pelos Membros do Conselho de Administragao,
contemplando as informacoées dos incisos | € Il do Artigo 12 do Decreto Estadual 46.188/17, que
regulamenta a lei 13.303/16;

e Discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestao de pessoas e codigo de conduta dos
agentes;

¢ Implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos
para a prevencao e mitigacao dos principais riscos a que esta exposta a Companhia, inclusive os
riscos relacionados a integridade das informacées contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupcgéao e fraude;

e Estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicao entre informacoes de
diversas areas e as dos executivos da Companhia;

e Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PLANAT e o Relatorio Anual de
Auditoria Interna - RAA, sem a presenca do Presidente da empresa.

2. Conselho Fiscal
Dentre as diversas atribuicoes destacam-se:

e Fiscalizar, qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios;

e Opinar sobre o relatério anual da administracao e as demonstracdes financeiras do exercicio
social;

e Denunciar, por qualquer de seus Membros, aos orgaos de administracao retardarem por mais de
um meés essa convocacao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes.
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3. Comité de Auditoria
Dentre as diversas atribuicoes destacam-se:

e Supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar a sua independéncia, a
qualidade dos servicos prestados e a adequacdo de tais servicos as necessidades da
Companhia;

e Supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno e de elaboracao das
demonstragoes financeiras da Companhia;

e Acompanhar a elaboracao e emitir opiniao sobre os balancetes trimestrais € as Demonstracoes
Financeiras, buscando assegurar a sua integridade e qualidade;

e Avaliar permanentemente as praticas contabeis, 0s processos e controles internos adotados pela
Companhia, buscando identificar assuntos criticos, riscos financeiros e potenciais contingéncias,
e propor 0s aprimoramentos que julgar necessarios;

e Acompanhar as atividades de compliance da Companhia;

e Avaliar e monitorar a exposicdo ao risco da Companhia e requerer, entre outras, informacoes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a. remuneracao da administracao;
b. utilizacao de ativos da Companhia; e
c. gastos incorridos em nome da Companhia;

4, Comité Elegibilidade
Dentre as diversas atribuicoes destacam-se:
e Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagao de Administradores e Conselheiros Fiscais
sobre o preenchimento dos requisitos e auséncia de vedacoes para as respectivas eleicoes;

e Verificar a conformidade do processo de indicacdo e de avaliacdo dos administradores e
Conselheiros Fiscais.
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5. Diretorias (incluindo a Presidéncia)
Dentre as diversas atribuicoes destacam-se:

e Conhecer Politica de Controles Internos e Gestao de Riscos;

e Acompanhar a evolugao dos planos de agao mitigatorios dos riscos;

e Apoiar a execucdo dos trabalhos de identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento e
monitoramento dos riscos;

e Aprovar Matriz de Riscos;

e Conhecer Politica de Compliance;

e Conhecer a Codigo de Etica e Conduta da CEDAE;

e Conhecer Programa de Compliance;

e Conhecer Politica de Auditoria Interna.

6. Assessoria de Governanga Corporativa

A Assessoria de Governanca Corporativa engloba as areas de Gestao de Riscos e Controles Internos
e Compliance.

Dentre as diversas atribuicées destacam-se:

e Definir a estratégia e planejamento das fungdes de Controles Internos, Gestdo de Riscos e
Compliance, determinando as diretrizes para atuacao da Geréncia, assegurando a
independéncia e objetividade necessaria para avaliar e recomendar aprimoramentos nos
processos de governanca, nas areas de Controles Internos, Gestao de Riscos e Compliance;

e Definir a atuagdo das areas de Controles Internos, Gestdo de Riscos e Compliance em
alinhamento com o planejamento estratégico da CEDAE;

e Manter a atuacao alinhada com as boas praticas de governanca, legislacdo vigente e
conhecimentos dos negocios da empresa;

e Definir as diretrizes para preparacao dos programas de trabalhos das referidas areas, visando o
alinhamento com as estratégias, politicas e iniciativas da Empresa;

e Revisar e submeter os programas ao Presidente da CEDAE;

e Reportar mensalmente o andamento dos trabalhos e aspectos relevantes ao Presidente da
CEDAE, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal.
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6.1 Gerencia de Compliance
Dentre as diversas atribuicoes destacam-se:

e Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da
empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

e Monitorar o cumprimento do Codigo de Etica e Conduta;

e Estruturar, implementar e disseminar o Programa de Compliance da CEDAE a todos os
colaboradores fiscalizando o seu cumprimento e coordenando o desenvolvimento e a
atualizacdo dos treinamentos periédicos obrigatorios;

e Verificar o cumprimento e a implementacdo pela empresa das recomendagdes ou
determinacoes dos orgaos de controle interno e externo;

e Definir em conjunto com a Assessoria Governanga Corporativa o planejamento anual das
iniciativas para a area em alinhamento com a estratégia da empresa;

e Coordenar as discussoOes a respeito de alteracoes na estrutura normativa interna;

e Monitorar e mensurar o programa de integridade com relatério de desempenho.

6.2 Gerencia de Gestao de Riscos
Dentre as diversas atribuicées destacam-se:

e Auxiliar na definicao da estratégia e planejamento anual da area, alinhado com a Assessoria de
Governanca Corporativa;

e Estabelecer critérios para avaliagao e tratativa dos riscos corporativos;

¢ Classificar e monitorar os principais riscos de negocio;

 |dentificar riscos associados aos principais processos de negocio da empresa;

e Elaborar da Matriz de Riscos;

e Estabelecer os padroes referentes aos trabalhos de gestao de riscos.

6.3 Gerencia de Controles Internos
Dentre as diversas atribuicoes destacam-se:

¢ Auxiliar na definicdo da estratégia e planejamento anual da area, alinhado com a Assessoria de
Governancga Corporativa;

e Revisar a Prestacao de Contas Anual de Gestao (PCA), com a inclusao de informagodes atinentes a
Auditoria Interna;

e Analisar a Prestagao de Contas dos Contratos e atos congéneres;
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¢ Avaliar controles e identificar oportunidades de melhoria para mitigacao dos riscos;

e Criar mecanismos para que a area seja envolvida em mudangas que tenham impacto nos
processos existentes ou impliquem na criacao de novos processos nas areas de negocio, bem
como em aquisicoes, fusdes e estruturacao de novos negocios;

e Coordenar as atividades de avaliacdo, desenho e testes dos controles internos das areas de
negocio;

e Prestar assessoria as areas de negocio no desenho dos processos e implementacao dos
controles internos.

7. Auditoria Interna
Dentre as diversas atribuicoes destacam-se:

e Aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliacdo (assurance), assessoria
(advisory) e conhecimento (insight) objetivos baseados em risco;

e Monitorar, avaliar e realizar recomendacoées, visando aperfeicoar os controles internos, normas e
procedimentos estabelecidos pelos administradores;

e Propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

¢ Realizar atividades definidas pelo Conselho de Administracao;

e Aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracéao, classificacao,
acumulacao, registro e divulgacdao de eventos e transacoes, visando ao preparo de
demonstracdes financeiras.

8. Assessoria de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais
Dentre as diversas atribuicoes destacam-se:

e Informar e aconselhar o Controlador e seus colaboradores que realizam operacoes de
tratamento de dados sobre suas obrigacdes nos termos da Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (LGPD) e de qualquer lei aplicavel a protecao de dados;

¢ Monitorar a conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e quaisquer
outras disposicoes aplicaveis a protecao de dados;

e Monitorar as estratégias do Controlador para a protecao de dados pessoais, incluindo a alocacao
de responsabilidades, conscientizagcao e treinamento do pessoal envolvido nas operagoes de
tratamento de dados e verificacoes relacionadas;
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¢ Mediante solicitacdo, assessorar o Controlador na realizacao de avaliacdo de impacto a protecao
de dados e suas implementagcoes, nos termos da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD);

e Cooperar com a Autoridade Nacional de Protecao de Dados;

e Atuar como ponto de contato da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados em questoes
relacionadas com o tratamento de dados pessoais, incluindo consultas prévias sobre a avaliagao
de impacto a protecao de dados nos termos da Lei Geral de Prote¢cao de Dados Pessoais (LGPD),
quando apropriado, assessorando em todas as outras questoes;

¢ Atuar como ponto de contato para o exercicio dos direitos dos titulares de dados nos termos da
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e processar suas consultas relacionadas as
atividades de tratamento de dados;

e Construir e implementar um programa de conscientizacao;

e Garantir a conformidade da organizacao a Lei Geral de Protecao de Dados.

4.3 PRINCIPAIS PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA EM 2021

Dentre as principais medidas adotadas em 2021, destacam-se:

PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENGAOQ
A CORRUPGAD

PARTICIPANTE

1. Formalizacao e Atualizacao Politicas Institucionais.

2. Conquista da Marca de Participante do Programa Nacional de
Prevencéao e Combate a Corrupc¢ao.

3. Conclusao da Implantacao do Sistema Integrado de Governanca, Riscos e Compliance - GRC.
4. Adequacéao a LGPD.

5. Capacitacao e Desenvolvimento do Corpo Técnico.

6. Matriz de Riscos de Fraude e Corrupcao.

7. Matriz de Riscos da Contratacao.

8. Disseminacao da Cultura de Integridade.

9. Apresentacao do Relatorio de Sustentabilidade.
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Em 2021, cumprindo o que estabelece a Lei Federal n° 13.303/16, a CEDAE promoveu treinamento
sobre nogcdes de GRC aos administradores e conselheiros, ministrado em plataforma virtual. O curso
com duracao total de 8 horas, abarcou os temas: Introducdo a GRC, Gerenciamento de Riscos, Lei

12.846/2013 - Lei Anticorrupgéo e Lei 13.303/2016.

A descricdo detalhada acerca das principais medidas adotadas em 2021 pela Governanga
Corporativa pode ser obtida no Relatorio da Administracaio da CEDAE, em:

http://www.cedae.com.br/ri_informacoes.

4.4 PROGRAMA DE COMPLIANCE

O Programa de Compliance da CEDAE, implantado em julho/2018, esta em constante melhoria,
aumentando gradativamente seu nivel de maturidade.
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Em 2021 o enfoque no Pilar Prevencao continuou sendo prioritario, sendo a principal medida a
regulamentacao de procedimento interno de analises das conformidades dos processos e da
integridade dos fornecedores, realizadas previamente as contratacoes e renovagdes de contratos
pelo Departamento de Prevencao a Fraudes e Corrupcao.

A atuacgdo integrada com gestao de riscos, controles internos e auditoria interna e a utilizacao de
ferramenta para Background Check possibilitaram a realizacao de testes de Compliance com o
objetivo de estabelecer a diligéncia apropriada para mitigar riscos de fraude e corrupcao,
principalmente nas contratacoes realizadas pela Companhia.

Além disso, deu-se andamento ao desenvolvimento de diversos trabalhos voltados para o
fortalecimento de diretrizes da Alta Administracao, principalmente o desenvolvimento de normativos
e procedimentos internos, bem como realizou-se a revisdo das Politicas Institucionais.

No Pilar Detecgao, também houve avangos. O estabelecimento do Sistema Correcional da
Companhia, sob a responsabilidade da Geréncia de Compliance, definiu os fluxos de apuracoes
internas, propos a criacao da Politica de Consequéncia e de horma de apuracao interna.

O monitoramento da efetividade do Programa de Compliance da CEDAE, passou a ser registrado na
ferramenta Suite Integrada RSA Archer, de Governanca, Risco e Compliance, organizando as
informacodes e evidéncias necessdrias, que possibilitarda a Companhia avancar na sua governancga
corporativa.

4.4.1 CANAL DE ETICA

A CEDAE mantém um sistema de gestao e tratamento de denuncias, a fim de assegurar que todas as
acoes e condutas conhecidas (reais ou potenciais) em desacordo com o Codigo de Etica e Conduta
€ as normas internas e legais sejam regularmente apuradas, que os colaboradores ou terceiros
envolvidos sejam responsabilizados, que os danos a empresa ressarcidos € que sejam tomadas
acoes de remediacao para mitigar o risco e evitar novas infracoes.

A fim de assegurar o recebimento das denuncias e tratamento adequado, a CEDAE implementou em
2018, o Canal de Etica, uma ferramenta externa denominada Contato Seguro que € independente,
sigilosa e imparcial, gerida por empresa contratada por meio de um procedimento licitatorio que
estd disponivel para todos, nos seguintes canais:
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=71+ https:/www.cedae.com.br/canaldeetica
] https://contatoseguro.com.br/pt/cedae
(V) Telefone: 0800 600 2675

O uso do Canal de Etica deve ser feito sob o principio da boa-f¢, ou seja, ndo se tolera o uso do canal
para fazer intrigas, calunias, relatar mentiras propositadamente ou retaliacao de qualquer natureza.

Assim, todos os administradores, colaboradores e parceiros de negocio devem utiliza-lo, sempre que
suspeitarem ou souberem de algo contrario aos principios da ética e integridade.

O recebimento e classificacdo das denuncias é realizado por um canal externo, o qual assegura o
anonimato dos denunciantes, denunciados e eventuais testemunhas, bem como o sigilo do
conteudo denunciado.

Ja as atividades de estruturagao e supervisao do Canal de Etica sao realizadas pela Comissao de
Etica da Companhia, 6rgao colegiado e multidisciplinar, composta por empregados do quadro
permanente, que tem por missao analisar as situagoes investigadas e opinar pelas medidas
administrativas e disciplinares cabiveis.

Ao longo do processo de apuragao é assegurado total sigilo, confidencialidade e protecao
institucional aos colaboradores que trabalham em todas as etapas de gestao e tratamento das
denuncias.

No ano de 2021 foram realizadas 148 (cento e quarenta e oito) denuncias ao Canal de Etica, das
quais 111 (cento e onze) ja foram concluidas, sendo 29 (vinte e nove) procedentes, resultando em
medidas disciplinares e agoes de remediagao.
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4.5 CONTROLES INTERNOS

Os Controles Internos representam uma fonte relevante e essencial para fornecer informacoes e dar
suporte as decisoes mais criticas dos gestores, ajudando-os a conduzir a Companhia na obtencao
das metas almejadas.

O aprimoramento do acompanhamento dos controles implementados na companhia & continuo e
essencial para avaliar se 0s possiveis eventos que comprometem a continuidade das atividades da
Companhia, e seus processos internos estao sendo eficazes, atuando diretamente na identificagao
de oportunidades de melhorias nos controles existentes ou na implementacao de controles
necessarios, propondo portanto a adogao consistente de atividades e procedimentos que atuam
diretamente na mitigacdo de ocorréncia de falhas e apoio a melhorias continuas dos processos
organizacionais.

A Politica de Controles Internos da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos, alicerceada no
framework COSO-ICIF, tem em vista o aperfeicoamento da Governanca Corporativa, e se
fundamenta na articulagao continua entre gestores de processos, 0s responsaveis pela

identificacao dos riscos e execucao dos controles, os auditores internos e a Alta Administracao, para
o alcance de sua efetividade e dos objetivos estratégicos.

Anualmente, a CEDAE realiza um planejamento
para revisdo da avaliacao dos controles internos
priorizando 0SS  processos  mais  criticos,
considerando novos riscos associados a
elaboracao e possiveis alteracoes para a melhoria
do processo.

As acoOes previstas nesse Planejamento tém a
finalidade de agregar valor a gestao apresentando
subsidios para o aperfeicoamento dos processos e
dos controles internos, por meio de
assessoramento para padronizagao e formalizacao
dos procedimentos operacionais, auxilio na
elaboracdo dos planos de contingéncias,
orientacbes e recomendagdes necessdrias a
promocdo dos objetivos da Companhia nos
aspectos de eficiéncia, eficacia e efetividade.
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Em 2021, destaca-se a avaliacao e analise do processo de contracdo por licitagao na Companhia, em
conjunto com as dareas envolvidas, foram identificados os controles que sao passiveis de
aperfeicoamento, objetivando proporcionar a garantia de que o processo atenda as expectativas
resultando na sua maior eficiéncia.

4.6 GESTAO DE RISCOS

A Gestao de Risco da CEDAE tem o objetivo de gerenciar e controlar as potenciais ameacas, seja
qual for a sua forma de manifestacao. Isso implica no planejamento visando melhor tratamento dos
riscos com finalidade de minimizar os impactos caso estes venham a se materializar. Trata-se de uma
estratégia que envolve o trabalho de se antecipar a possiveis situagoes buscando responder com
rapidez aos eventos, incertezas e mudancas de cenarios.

A Companhia realiza, de forma alinhada com a cadeia de valor e os objetivos estratégicos, a
identificacdo dos principais riscos a que esta exposta, levando em consideracao a continuidade da
execucao das atividades fins, classificando-os quanto ao impacto e probabilidade. As informacoes
levantadas sao apresentadas através de Mapa de Riscos e em um portfélio de fatores de riscos
almejando dar suporte a Alta Administracdo para tomada de decisdo quanto a priorizacdo ao
tratamento.

Os riscos considerados estratégicos, sdo acompanhados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracdo com o objetivo de estabelecer a forma de tratamento adequada, através de acoes
mitigatorias para evitar a materializacao dos riscos identificados. Tais riscos sdo definidos pela
Diretoria Executiva juntamente com a area de riscos, tendo sua validagao e aprovacao final feita pelo
Conselho de Administracao, buscando sempre aprimorar a gestdao com o maior nivel de seguranca
possivel e através de planos de contingéncia atenuar os efeitos adversos que possam impactar a
Companhia, caso os riscos se materializem.
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Todos as agcoes sao embasadas na Politica de Gestao de riscos que estabelece principios, diretrizes,
competéncias e conceitos a serem observadas e seguidos pela Gestao de Riscos da CEDAE. Para a
realizacdo das atividades sao adotados como referéncia os padroes e principios estabelecidos no
modelo internacional COSO ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission - Enterprise Risk Management Framework 2004) e as normas ABNT NBR ISO
31000:2018 e ABNT ISO GUIA 73:20009.

O adequado gerenciamento de riscos é fundamental para que a CEDAE possa cumprir sua missao e
atingir as metas estabelecidas no planejamento estratégico.

Diante do leilao de concessao dos servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario ocorrido em 2021, proporcionando, portanto, um novo cenario, de maneira integrada a area
de Gestao de Riscos e as Diretorias da Companhia iniciaram a revisdo e reavaliacdo dos riscos
operacionais e estrategicos.

Diante do novo panorama, foi realizada e aprovada pelo Conselho de Administracdo em 2021 a
revisao das premissas para avaliacao dos riscos a tolerancia e o apetite ao risco da Companhia.
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5.1 PRINCIPAIS FATORES DE RISCOS

Relacao dos principias fatores de risco que possam influenciar a decisao de investimento,
em especial, aqueles relacionados:

n ao emissor

1. A indenizacdo dos investimentos nao amortizados decorrentes da formalizacdo dos novos
instrumentos juridicos contratuais definidos a partir da modelagem implementada pelo Projeto de
Desestatizagao dos Servigos de Agua e Esgoto pode nao ser suficiente para a Companhia recuperar
os investimentos.

2. A Companhia ndo possui seguros de que cubram a totalidade dos riscos inerentes a nossos
negocios, inclusive ambientais. A ocorréncia de qualquer dano nao coberto podera afetar
adversamente o desempenho financeiro.

3. Os indices de perda de agua e outros indices operacionais demonstram a necessidade de
investimento. Uma eventual insuficiéncia de investimentos e a incapacidade de reduzir os indices de
perdas de agua e melhorar os indices operacionais poderao causar um efeito relevante adverso nas
operacgodes e condicao financeira.

4, Parte significativa dos ativos da Companhia esta vinculada a prestagao de servicos publicos e nao
estara disponivel para liquidacao em caso de faléncia, nem podera ser objeto de penhora para
garantir a execucao de decisoes judiciais.

5. A Companhia pode enfrentar dificuldades em atingir as metas internas e dos 6rgaos de controle
para o plano de penséo e assisténcia médica, o que pode causar impactos financeiros.

6. Sentenca desfavoravel proferida em processo judicial que envolva valor significativo que nao
tenha sido provisionado podera causar efeito adverso.

7. Condenagoes ou sancoes administrativas, civeis (multas) e criminais para a alta administragao que
possam influenciar negativamente a companhia.
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8. Os projetos e obras estao expostos a possiveis falhas de planejamento, execucao e controle que
podem deixar a Companhia vulneravel a sancdes por parte dos 6rgaos de controle.

9. Vulnerabilidade perante a justica do trabalho devido a nao adequacao as normas de seguranca
e/ou treinamentos exigidos para realizacao das atividades nas unidades operacionais.

10. Vulnerabilidade nas atividades de seguranca da informacao que podem resultar na exposicao da
empresa perante seus Stakeholders.

11. A Companhia apresenta necessidades significativas de liquidez e de recursos financeiros para a
realizacao de seus investimentos, e qualquer restricao a capacidade de obtencdo de novos
financiamentos podera causar um efeito material adverso sobre os investimentos e sobre a
possibilidade de ampliacao dos negocios.

12. A perda da imunidade tributaria reciproca pode influenciar negativamente a Companhia.

13. A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos contra fraude, corrupc¢ao, suborno e lavagem de
dinheiro. A infracao dessas leis e regulamentos pode ocasionar em san¢oes administrativas e ter um
efeito adverso significativo na reputacao, resultados operacionais e condicao financeira.

14. O ndo cumprimento pela Companhia da LGPD ou de qualquer outra lei de privacidade
promulgada no Brasil pode afetar de maneira negativa sua reputacao, negocios, condicao financeira
ou resultados operacionais

n a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

1. O Estado do Rio de Janeiro, na sua condicdo de acionista controlador, pode ter interesses distintos
ao da Companhia e de seus demais acionistas.

a seus acionistas

Nosso principal acionista € o Estado do Rio de Janeiro, sendo que os riscos a ele relacionados ja
estao descritos no item “b”, acima.
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FATORES DE RISCOS

as suas controladas e coligadas

Nao aplicavel por ndo possuirmos empresas controladas ou coligadas.

a seus fornecedores

1. As operacoes estdo expostas a eventuais falhas ou interrupcées no fornecimento de energia
elétrica que poderao afetar diretamente as atividades da Companhia.

f a seus clientes

1. A Companhia pode enfrentar dificuldades na arrecadagao de montantes significativos de contas
vencidas e nao pagas, por uso de fontes alternativas ou por redu¢cao do consumo por parte dos
clientes, o que pode afetar adversamente as receitas.

2. Exposicao da Companhia perante os clientes por eventuais falhas nos procedimentos comerciais.

aos setores da economia nos quais o emissor atue

1. Os municipios com os quais a companhia ainda possui contratos de concessao firmados, poderao
optar por renova-los em condi¢coes onerosas ou nao vantajosas causando risco de perda financeira.

2. A indenizacao pelos investimentos nao amortizados decorrentes pela formalizacdo dos novos
instrumentos juridicos contratuais definidos a partir da modelagem implementada pelo Projeto de
Desestatizacao dos Servicos de Agua e Esgoto pode nao ser suficiente para recuperacao do valor
integral realizado pela Companhia, podendo afetar condicao financeira e consequentemente o
resultado operacional.
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FATORES DE RISCOS

a regulacao dos setores em que 0 emissor atue

1. O ndo cumprimento ou alteragdes adversas das exigéncias legais e regulatorias as quais a
Companhia esta sujeita, podem gerar impactos operacionais e financeiros.

- aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Item nao aplicavel, visto que ndo atuamos em paises estrangeiros.

- a questoes socioambientais

1. A atividade da Companhia esta sujeita a regulamentacao de natureza ambiental e de protecao a
saude que estdo se tornando cada vez mais rigorosas, 0 que pode resultar no aumento dos custos,

despesas e passivo.

2. Dificuldade de obtencao de algumas licencas e/ou autorizacoes para as instalacoes e unidades, o
que pode afetar adversa a Companhia.

3. Eventuais fatores climaticos e socioambientais podem gerar impactos operacionais e financeiros a
Companhia.

A descricao detalhada acerca dos principais fatores de riscos pode ser obtida no Formulario de
Referéncia da CEDAE elaborado nos termos da legislacao vigente, e disponivel, em:
http://www.cedae.com.br/ri_informacoes.
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DESEMPENHO
OPERACIONAL

Informacoes Operacionais 2021 2020 Var. %

indice de Atendimento de Agua 86.52 86.89 -0.43%
(%) ' ’ o

indice de Atendimento de Esgoto .
(%) 49,59 42,42 16,90%

Populagcao Atendida com
Abastecimento de Agua (Em 12,39 12,38 0,08%
Milhées de Hab.)

Populagcao Atendida com Coleta
de Esgoto (Em Milhées de Hab.)

6,14 6,04 % 1,62%

Hidrometracao (%) 50,89 52,98 -3,94%

xHouve retificacdo do valor indicado para o Relatorio de 2020 devido erro de digitagao, que a época foi informado 6,46,
sendo o valor correto 6,04.
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DESEMPENHO
FINANCEIRO

Descricdo - R$ Milhares 2021 2020 Var. %

Receita Operacional Liquida 6.109.044 5.919.057 3,2%

Resultado antes da Receita e
Despesa Financeira (EBIT) (51.966) (204.213) 74,6%

Resultado Financeiro Liquido 98.499 (65.177) 278,5%

EBITDA 178.805 72.816 145,6%

27.136 (247.150) 111,0%

Lucro Liquido
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POLITICA DE _
REMUNERACAO

O Estatuto Social da Cedae prevé que a remuneracao e demais beneficios dos membros dos 6rgaos
de administracao sejam fixados anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO), observadas as
prescricoes legais. A CEDAE nao possui politica de remuneracéo variavel para os administradores.

Mais informacées podem ser obtidas no Formulario de Referéncia da CEDAE, elaborado anualmente,
nos termos da legislacao vigente, e disponivel, em: http://www.cedae.com.br/ri_informacoes.
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O Conselho de Administracdo declara que aprovou, em XX.XX.2022, a Carta Anual de Politicas
Publicas e de Governanca Corporativa.

SERGIO CABRAL DE SA

JOSEPH J. M. REINER

MARCOS SAMPAIO FIALHO

LUIZ RODOLFO DA ASSUNCAO RYFF

RAFAEL ROLIM DE MINTO

RICARDO LESSA CARRAZEDO
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