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Mensagem do Presidente

O ano de 2022 foi marcado por muitos desafios e conquistas dentro
da CEDAE. Para atender as propostas definidas pelo governador do
Estado do Rio de Janeiro,Claudio Castro, e pelo secretario da Casa Civil,
Nicola Miccione, e posicionar a CEDAE em um patamanr mais elevado, foi
preciso tirar projetos do papel, implementar inovagdes, aprimoran
o modelo de gestdo e avangar nas praticas ESG (sigla em inglés para
Ambiental, Social e Governanga). Tudo isso sem perder o foco
na misséo principal: fornecer agua de qualidade e com boa quantidade,
garantindo a seguranga hidrica do nosso estado e a sustentabilidade
da Companhia.

Buscando avancgar nas ag8es sustentaveis, foram efetuados investimen-
tos em tecnologia e inovagao, superando um grande obstaculo: o comba-
te a geosmina. A substancia, que altera o sabor e o odor da agua, causou
problemas para a populagdo fluminense em anos anteriores.

Para evitar a proliferagcdo de algas, foram instalados na lagoa de
captagdo do Guandu oito boias ultrassdnicas imponrtadas da Holanda
e um sistema de bombeamento de 3 mil litros por segundo que res-
fria a temperatura da agua. Tais agdes atacaram diretamente a causa
da proliferagdo de geosmina e ainda trouxeram uma economia anual
de mais de R$ 150 milhdes com produtos quimicos (carvéo ativado, cloro
e sulfato de aluminio), até entdo usados para mitigar as consequéncias
do problema.
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Também como parte das obras de modernizagdo e melhorias da
Estag8o de Tratamento de Agua do Guandu, foi projetado, instalado e
colocado em operagdo o Libra, novo laboratério com tecnologia de ponta
que assegura a qualidade da agua em todo o processo de tratamento,
tendo capacidade de medir e analisar com mais rapidez e precisdo subs-
tancias, entre elas geosmina, cianotoxinas e poluentes.

O Libra conta ainda com uma novidade no setor do saneamento
brasileiro: os sommeliers de &gua. Esse grupo de profissionais
diariamente degusta a agua que vai para as torneiras da populagéo, em
mais uma etapa da avaliagdo da qualidade.

Em 2022, a CEDAE aderiu ao Pacto Global da Organizagdo das
Nacgdes Unidas (ONU), tendo demonstrado seguir rigidos critérios em
programas que buscam responder aos desafios climaticos, com ag¢8es
inovadoras socioambientais e de governanga.

Maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo, o Pacto incen-
tiva empresas e 6rgdos a adotarem politicas sustentaveis e socialmente
responsaveis. Com essa chancela, a empresa atuara, inicialmente, em
oito dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentaveis (ODSs) estabele-
cidos pela ONU, num apelo global para acabar com a pobreza, proteger o
ambiente e o clima, além de garantir que as populagdes possam desfru-
tar de paz e prosperidade. Com isso, hd um compromisso em seguir os
principios universais no dia a dia nas operagdes da empresa.
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O trabalho de aprimoramento da gestéo foi um pilar imponrtante. A partir
do exenrcicio de 2021, os efeitos dos leilées de concessdo passaram a ter
impacto negativo na receita operacional da Companhia, exigindo um pro-
cesso de reorganizagdo para adequar a estrutura de custos, despesas
e investimentos a nova realidade da receita.

A CEDAE se tornou uma empresa Great Place To Work. A cenrtificag8o é
reconhecida internacionalmente por identificar as organizag8es atesta-
das como os melhores locais para se trabalhanr.

Todas essas conquistas s6 foram possiveis gragas ao esforgo coletivo
diario, aliado a competéncia de um quadro de funcionarios altamente-
qualificado e comprometido com a miss&o da empresa.

Sabemos que sempre ha muito mais para fazer. E faremos.Com a cente-
za de que estamos trilhando um caminho de transformacéo, realizag&o e
crescimento. Esta é a nova fase da CEDAE, contribuindo ativamente para
o desenvolvimento sustentavel a fim de deixar um legado ao meio am-
biente e a populagdo do estado do Rio de Janeiro.

Aguinaldo Ballon
Diretor-Presidente
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Sobre o relatério (GRI 2-1, 2-3 e 2-5)

A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro (CEDAE), em
consonancia com as exigéncias da Lei 13.303/2016, divulga pela quinta
vez seu Relatoério de Sustentabilidade, que segue as diretrizes da Global
Reponrting Initiative (vers&o Standards 2021), a mais utilizada em todo
mundo para os relatos de informag&es ESG. (GRI 2-1, 2-3)

O relatério é emitido todos os anos. Esta edigdo apresenta as atividades
e o desempenho da Companhia no exenrcicio de 12 de janeiro a 31 de de-
zembro de 2022, sob os aspectos ambientais, sociais, econdémicos, ope-
racionais e de governancga, € aborda o processo de consulta junto aos
stakeholders (partes interessadas), utilizando os temas materiais seto-
riais do Sustainability Accounting Standards Board (SASB), que resulta-
ram na composigdo da primeira matriz de matenrialidade da CEDAE e na
identificagdo dos temas relevantes do negdécio a serem considerados na
estratégia da empresa.

A panrtir da adesdo da CEDAE ao Pacto Global da ONU em 2022, o relatério
também alinha seu conteudo as premissas de sustentabilidade por intenr-

meédio da correlagdo entre as ag8es descritas no relato com os 17 Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com os tépicos que serao
divulgados na Comunicagé&o de Progresso (COP) 2023 do Pacto Global.

Este documento foi submetido a verificagdo externa pela BDO RCS AU-
DITORES INDEPENDENTES, conforme orientag&o da Diretoria Executiva e
do Conselho de Administragdo da Companhia, segundo parametros in-
ternacionais, através de um processo que reitera o compromisso da
CEDAE com a credibilidade e transparéncia na comunicagéo junto ao pu-
blico, através da analise, validagdo e asseguragdo das informagdes forne-
cidas no relatério. (GRI 2-3, 2-5)

No fim deste relatdrio estdo o indice de Conteudo GRI, o Contetido SASB e
o Mapa dos ODS, com as informacg8es disponibilizadas de acordo com as
diretrizes GRI.

Qualquer duvida a respeito do relatério deve ser direcionada ao e-mail:
relatoriosustentabilidade@cedae.com.br.
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Materialidade

Definigdo de Materialidade e temas relevantes para
a Sustentabilidade (GRI 2-29, 3-1 e 3-2)

O ano de 2022 ¢é considerado um marco para a Companhia em
questdo de sustentabilidade e estruturagdo do seu programa ESG
(sigla em inglés para ambiental, social e de governanca) pela elaboragéo
da primeira matnriz de materialidade, que envolveu a definigdo dos temas
prioritarios para a gestdo e estratégia da CEDAE, através de pesquisa
feita junto aos seus stakeholders internos e externos, considerando
sua relevancia na geragdo de valor a longo prazo e mensuragdo dos
impactos ambientais, econdmicos, sociais e de governanga que podem
influenciar na decisdo dos stakeholders.

O processo consistiu na realizagdo de uma pesquisa online composta
por 26 questdes, baseada na consulta aos temas materiais referentes
a atividade de tratamento de agua e saneamento do framework SASB
(Sustainability Accounting Standards Boanrd) — conjunto de padrdes que
promove a divulgagdo de informag8es materiais de sustentabilidade
para atender as necessidades dos investidores — € no benchmarking
junto aos pares nacionais do setor de tratamento e produgédo de agua.
(GRI'3-1)

As questbes da pesquisa foram divididas em seis tépicos e abrange-
ram assuntos penrtinentes a sustentabilidade e aos aspectos sociais,
ambientais, de governanga: ESG, Meio Ambiente, Capital Social, Capital
Humano, Modelo de Negdcio e Inovagéo e Lideranga e Governanga.

A pesquisa foi respondida pelos seguintes stakeholders: (GRI 2-29)

INTERNOS:

+Alta Administragédo (conselhos e diretores executivos);
‘Colaboradores e
‘Secretaria de Estado da Casa Civil

EXTERNOS:

‘Clientes;

‘Fornecedores;

‘Sindicatos;

‘Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado do Rio
de Janeiro (AGENERSA);

‘Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade;

‘Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social € Direitos Humanos;

Secretaria de Estado
de Desenvolvimento
Social e Direitos Humanos

Fundo de
Investimentos

Fornecedores

Colaboradores

Diretores
Executivos

Secretaria

Universidades da Casa Civil Sindicatos

Conselho Comité de

Fiscal Auditoria AGENERSA

Conselho de
Administracao
Secretaria da cli
Prefeitura do RJ ientes
Secretaria de Estado
do Ambiente
e Sustentabilidade

. Stakeholders Internos - Stokeholders Externos
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O resultado da pesquisa revelou que a materialidade foi definida a
panrtir da priorizagdo de 10 temas materiais considerados relevantes
para as operagdes da CEDAE, segundo a percepgédo dos stakeholders
internos e externos e o alinhamento com os indicadores estratégicos da
Companhia e os ODS do Pacto Global, conforme demonstrado a seguir.
(GRI 3-2)

Matriz de Materialidade

© o ©
by o)
“ 0
o o ©
. ®

Stakeholders Internos
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Itens Prioritarios

@ Qualidade da agua

@ Acessibilidade da agua
@ Disponibilidade Hidrica

Eficiéncia energética

Saude e seguranca
do trabalho

Agenda ESG -
0DS 3, 5,6,7,
8,9,10,12,
13,15e16

Etica e
Integridade -
0oDS 16

Direitos Humanos
e Trabalhistas -
ODS 5, 8,10e 15

Investimentos
em Infraestrutura -
ODS6e9

Conformidade
Regulatoria e
Ambiental -
ODS 6,12e 15

Conformidade
regulatéria

Investimentos em
infraestrutura

S Direitos humanos e
trabalhistas

Etica e integridade

[{l@) Agenda ESG

Qualidade
da Agua -
ODS3e6

Acessibilidade
da Agua -
ODS 3,8,9e12

Disponibilidade
Hidrica -
0DS 6,9,12e15

Eficiéncia Energética -
ODS 6,7,9e12

Saude e
Seguranga
do Trabalho -
ODS3e8



A integragdo da CEDAE ao Pacto Global (GRI 2-23)

Em setembro de 2022, a CEDAE tornou-se signataria do Pacto Global
da ONU, a maior iniciativa de sustentabilidade empresarial do mundo,
formada por empresas e organizag8es que escolheram avancar por
meio de um modelo sustentavel e de alavancagem do impacto ESG nas
acBes desempenhadas pelas companhias. (GRI 2-23)

A partir da adesdo ao Pacto, a Companhia se compromete a:

® seguir os dez principios universais, baseados em direitos humanos e
do trabalho, meio ambiente e anticorrupgéo;

e contribuir para o atingimento dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e suas respectivas 169 metas especificas, que séo
transvenrsais as praticas da empresa e representam os compromissos
a serem alcangados da Agenda 2030 e

® emitir a Comunicagdo de Progresso (COP), um relatério anual que de
monstra a evolugdo das empresas na jornada em sustentabilidade.

A CEDAE NO

PAGCTU

' GLOBAL
DA QNU ==

Ol | S| @B

Os Principios do Pacto Global

®0e

Chh

1. RESPEITAR 2. ASSEGURAR 3. APOIAR 4. ELIMINAR 5. ERRADICAR
e apoiar os direitos a nio participagio a liberdade de todas as formas todas as formas
humanos da empresaem associagio de trabalho de trabalho infantil
raconhecidos violagBes dos e reconhecer o forgado ou da sua cadeia
Internacionalmente direitos humanos.  direito 4 negociagéo compulsério. produtiva.
na sua area coletiva,

de influéncia.

a |
7. ASSUMIR 8. DESENVOLVER 9. INCENTIVAR 10. COMBATER
praticas que praticas que adotem  iniciativas e praticas o desenvolvimento a corrupgfio em todas
eliminem uma abordagem para promowven e a difulséo de as suas formas,
qualquer tipo preventiva, e disseminar a tecnologias incluindo a extorséo
de discriminagéo responsavel e responsabilidade amblentalmente e o suborno.
no emprego proativa para socloambiental responsaveis

os desafios

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ERRADICAGAD SAUDE E EDUCAGAD DE IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTO

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUGAO DAS 1 CONSUMO E
E CRESCIMENTO INOVAGAD E DESIGUALDADES PRODUGAO

ECONOMICO INFRAESTRUTURA A RESPONSAVEIS

=l QO

AGAO CONTRAA VIDA NA VIDA PAZ, JUSTICA E PARCERIAS
MUDANGA GIDBAL 1 4 1 5 1 6 1 )
DO CLIMA EFICAZES IMPLEMENTAGAO

Agua TERRESTRE INSTITUIGOES E MEIOS DE @)

XS

OBJETI:S
DE DESENVO LVIMENTO
- SUSTENTAVEL
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A priorizagao dos ODS pela CEDAE

Dentre os 17 ODS do Pacto Global, a Companhia decidiu priorizar oito
deles, considerando questdes pertinentes ao negodcio e aos aspectos
sociais, ambientais, econdmicos e de governanga nas atividades
praticadas pela empresa que possam gerar valor a curto, médio ou lon-
go prazo, conforme a seguir:

Os 8 ODS priorizados pela CEDAE

AGun POTAVEL
E SANEAMENTO

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

SAUDE E
BEM-ESTAR

INDUSTRIA, 1 AGAO CONTRAA VII]A 1 PAZ, JUSTICA E
INOVAGAD E MUDANCA GIOBAL TERRESTRE INSTITUIGOES
INFRAESTRUTURA DO CLIMA

EFICALES , ,
O G"

Os ODS priorizados foram correlacionados aos temas considera-
dos relevantes e estratégicos no levantamento da materialidade e
aos Principios do Pacto Global.
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SAUDE E
BEM-ESTAR

ODS 3 - SAUDE E BEM ESTAR

Assegurar uma vida saudavel e promover
0 bem estar para todos, em todas as idades

Qualidade da agua

TEMAS . .
. ® Acessibilidade da agua
e Agenda ESG
1. As empresas devem apoiar e respeitar a protegdo de
direitos humanos reconhecidos internacionalmente.
PRINCIPIOS 2. Asseguranr-se de sua ndo panrticipagdo em violagdo destes
DO PACTO direitos.
7. As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva
aos desafios ambientais.
i ) )
J A ODS 6 - AGUA POTAVEL E SANEAMENTO
—

TEMAS
RELEVANTES

Assegurar a disponibilidade e a gestdo sustentavel da agua
e saneamento para todos

Qualidade da agua e Eficiéncia Enenrgética

Disponibilidade hidrica ® Conformidade Regula-

téria Ambiental
Acessibilidade da agua

e Investimento em Infra-
Agenda ESG

estrutura

PRINCIPIOS
DO PACTO

As empresas devem apoiar e respeitar a protegéo de
direitos humanos reconhecidos internacionalmente.

Asseguranr-se de sua néo participagdo em violag&o destes
direitos.

As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva
aos desafios ambientais.

Desenvolver iniciativas para promover maior responsabi-
lidade ambiental.




TEMAS
RELEVANTES

PRINCIPIOS
DO PACTO

TRABALHO DEGENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

-,
@

Eficiéncia Enérgica
Agenda ESG

7. As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva
aos desafios ambientais.

8. Desenvolver iniciativas para promover maior responsabi-
lidade ambiental.

9. Incentivar o desenvolvimento e difus&o de tecnologias
ambientalmente amigaveis.

INDUSTRIA,
INOVAGAO E
INFRAESTRUTURA

ODS 9 - INDUSTRIA, INOVAGAO E INFRAESTRUTURA

Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar
a inovagéo

e Acessibilidade da 4gua ® Eficiéncia Energética

TEMA . A P ;
S e Disponibilidade hidrica ® Investimento em Infra-
RELEVANTES
estrutura
® AgendaESG
7. As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva
PRINCIPIOS aos desafios ambientais.
DO PACTO

9. Incentivar o desenvolvimento e difusdo de tecnologias
ambientalmente amigaveis.

ODS 8 - TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO ECONOMICO
Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo

e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho
decente para todos

Saude e Segurancga do Trabalho

TEMAS

ODS 13 - AGAO CONTRA A MUDANGA
GLOBAL DO CLIMA

Tomanr medidas urgentes para combater a mudanga do clima
e seus impactos

TEMAS - .

RELEVANTES ® Direitos Humanos e Trabalhistas
® Agenda ESG
1. As empresas devem apoiar e respeitar a protegdo de

direitos humanos reconhecidos internacionalmente.
. 2. Asseguranr-se de sua nédo participagdo em violagdo destes
PRINCIPIOS direitos.
DO PACTO

4. A eliminagdo de todas as formas de trabalho forgado ou
compulsorio.

6. Eliminar a discriminagdo do emprego.

® Agenda ESG
RELEVANTES
7. As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva
aos desafios ambientais.
PRINCIPIOS 8. Desenvolver iniciativas para promover maior responsabi-
DO PACTO lidade ambiental.

9. Incentivar o desenvolvimento e difusdo de tecnologias
ambientalmente amigaveis.
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19 taesme

TEMAS
RELEVANTES

ODS 15 - VIDA TERRESTRE

Protegenr, recupenrar e promocer o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavle as
florestas, combatenr a desentificagdo, deter a degradagédo da
terra e a perda

® Disponibilidade Hidrica

Conformidade Regulatéria e Ambiental
Direitos Humanos e Trabalhistas
Agenda ESG

PRINCIPIOS
DO PACTO

N

As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva
aos desafios ambientais.

8. Desenvolver iniciativas para promover maior responsabi-
lidade ambiental.

9. Incentivar o desenvolvimento e difusdo de tecnologias
ambientalmente amigaveis.

‘I PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES Ry

ODS 16 - PAZ, JUSTICA E INSTITUIGOES EFICAZES

Promover sociedades pacificas e inclusicas para o desen-
volvimento sustentavelm proporcionar o acesso a justica
para todos e construir instituigdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis

TEMAS e Etica e Integridade
RELEVANTES ® Agenda ESG
PRINCIPIOS 10. As empresas devem combater a corrupgdo em todas as
DO PACTO sua formas, inclusive extorséo e propina.

14 - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

A pesquisa de materialidade junto aos publicos de interesse sera realiza-
da, no minimo, a cada dois anos.

Este Relatério de Sustentabilidade apontara a correlagdo dos ODS com
as informagdes contidas no documento, independentemente de prio-
rizagdo dos objetivos, uma vez que os 17 ODS s&o transversais e seus
conteudos permeiam as atividades e praticas da CEDAE.

p.) Ty
,/M / ¥ A %%ﬁnm:m ‘
L UOED
10 'Ntouauimes

STRY, INNOVATION
' 9 ‘Er?gmmmumuu

4=’
-

/
£, JUSTICE

0
1 PEAD STRONG

AN
STITUTIONS
" PAKTNLRSNPS
AT SorTvEcons



NGAJAMENTO COM

TAKEHOLDERS




Engajamento com
Stakeholders (GRI 2-29)

A CEDAE mantém dialogo permanente e transparente com seus stakehol-
ders, tendo como premissa o equilibrio dos interesses da companhia e as
expectativas do seu publico de relacionamento mapeado.

As agBes de engajamento objetivam disseminar os principios e valores
da Companhia, apresentanr posicionamentos e planos sobre questdes e
necessidades comuns de carater social, ambiental, econdmico, cultural
e de governanga, como também ouvir e entendenr as duvidas, necessida-
des e expectativas desse publico.

Esse relacionamento é estabelecido por meio das diferentes areas da
Companhia e a Diretoria-Executiva estabelece a estratégia de atuagédo
considerando as demandas dos diversos publicos.

Engajamento com Stakeholders

Publico de Interesse Tipo de Engajamento/Periodicidade

e Intranet (continuo)

e [f-mailcorporativo - comunicado
informativo (diario)

e Monitores corporativos - videos curtos

Forca de Trabalho e suas familias
de assuntos estratégicos (continuo)

e WhatsApp gerencial - troca de
informacoes oficiais entre gestores
(permanente)
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Acionistas/Investidores/
Analistas de Mercado

Relacbes com investidores —no site,
https://cedae.com.br/ricedae, com
informacdes e documentos especificos
dirigidos ao mercado financeiro

Comunicados ao mercado de fatos
relevantes e de avisos aos acionistas
(conforme demanda)

Entrevistas coletivas aimprensa -
apresentacao de resultados ou sobre
outros assuntos de interesse coletivo
(sob demanda)

Apresentacao de Resultados Trimestrais
- informacdes financeiras, operacionais
e ESG (trimestral)

Comunidades

O engajamento com as comunidades é
feito de forma permanente em cada
empreendimento, desde as fases iniciais
dos projetos

Eventos no manancial
Visitas técnicas

Rede com a comunidade
Projetos com a comunidade

Ac¢des em datas comemorativas
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Sociedade

Site da CEDAE - https://cedae.com.bnr/
(atualizacao permanente)

Editais publicos de contratacdes de bens,
obras e servi¢os para cumprimento de
seus objetivos estatutarios (continuo)

Fale com a CEDAE —
https://cedae.com.br/fale_com_cedae
(continuo)

Ouvidorias para recebimento de
manifestacdes e proponrcionanr
comunicacao entre a alta administracao
e seus varios publicos (permanente)

Canal de Etica da CEDAE, operado por
empresa externa, contratada com o
objetivo de refonrcar a garantia de
anonimato e a nao retaliacao a
manifestantes (continuo)

Redes sociais (continuo)

Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)
para solicitacbes de informacdes por
parte da sociedade em funcao da Lei de
Acesso a Informacéo (permanente)

Midia/Formadores de Opiniao

Secao Noticias e Imprensa, no site, com
atualizagcao permanente

Confeccdo e distribuicdo de releases
para divulgacao de dados relevantes
para administradores e gestores (diario)

Atendimento a imprensa por e-maile
telefone exclusivos para jornalistas, de
forma permanente

Entrevistas coletivas aimprensa -
apresentacao de resultados ou de outros
assuntos de interesse coletivo (sob
demanda)







A CEDAE

Quem somos (GRI 2-1)

Constituida oficialmente em 12 de agosto de 1975, a Companhia Estadual
de Aguas e Esgotos — CEDAE — é oriunda da fus8o da Empresa de Aguas
do Estado da Guanabara (CEDAG), da Empresa de Saneamento da Guana-
bara (ESAG) e da Companhia de Saneamento do Estado do Rio de Janeiro
(SANERJ). (GRI 2-1)

A CEDAE é uma empresa estatal de sociedade de economia mista, de
capital aberto e esta sediada no municipio do Rio de Janeiro. Tem como
acionista majoritario o Governo do Estado do Rio de Janeiro, com 99,9%
das agdes. (GRI 2-1)

Contexto dos municipios atualmente sob responsabilidade
da CEDAE quanto a concessao para prestagao dos
servigos (GRI 2-1, 2-6)

O Estado do Rio de Janeiro passou por alteragdes legais no setor do
Saneamento Basico a partir dos desdobramentos do Projeto de
Desestatizagcdo do Saneamento Basico do Estado do Rio de Janei-
ro, concretizado por concorréncias internacionais e do Novo Marco
Legal do Saneamento Basico — Lei Federal 14.026/2020 e Decreto Federal
10.710/2021.

Em 2017, devido ao Regime de Recuperagdo Fiscal, o Estado concedeu
suas agdes ondinarias da CEDAE como contragarantia ao empnréstimo
obtido junto a Unido, comprometendo-se a desestatiza-la para a quita-
¢cdo dos valores. Nesse contexto, foi elaborado pelo BNDES o Projeto de
Desestatizag&o dos Servigos de Agua e Esgoto.

Por outro lado, dentre as varias alterag8es implementadas pela Lei
Federal 14.026/2020, também conhecida como Novo Marco Legal do

Saneamento Basico, que serviu de base para o modelo proposto pelo
BNDES para o Estado, estava a possibilidade de segregagéo do servigo de
abastecimento de agua em duas fases distintas:

® Sistema Upstream, referente aos servigos de reservacgédo, captacgéo,
aducgéo e tratamento de agua bruta e

@ Sistema Downstream, referente aos servigos de adugéo, reservagéo e
distribuigdo de agua tratada para o usuario final, bem como de coleta e
tratamento de esgotos e disposig¢do final de efluentes.

Assim, em relagdo aos municipios da Regido Metropolitana, os servigos
prestados de tratamento de agua e esgoto pela CEDAE foram divididos
nas duas etapas descritas acima, de modo que a Companhia permane-
ceria como prestadora da etapa upstream na Regido Metropolitana do
Estado do Rio de Janeiro, enquanto a etapa downstream seria desestati-
zada, por licitagéo.

No @mbito dos demais municipios, as etapas upstream e downstream
podem ser delegadas a concessionarias privadas, cabendo a escolha
quanto a modalidade de prestacdo desejada exclusivamente ao ente
municipal titular do servigo.

O objetivo da modelagem foi integranr a prestagdo dos servigos de sane-
amento basico em toda a Regigdo Metropolitana e nos municipios do inte-
rior que aderissem ao projeto. Para isso, os entes aderentes foram divi-
didos em quatro grandes blocos, seguindo a diretriz legal da prestacéo.




PRINCIPAIS ATIVIDADES (2-6)

ATUACAO NO ABASTECIAMENTO DE AGUA

Projetos,estudos e execugao
de obras referentes a novas
instalagc6es e ampliagcao de redes

Captacao aducgao e
tratamento de agua;
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Area de atuacido da CEDAE em 2022

Varre
Sal

Porcigncula

Natividade

Itaperuna

B Areas de concessao da CEDAE (37)

Cardoso
Moreira

Sdo Fidélis

5t. Maria
Madalena
Sapucaia

Macuco
- Trajano : P
Quissama
Sumidouro 5 GRS E
om
Valenga Jardim Carapebus
b Macaé
Vassouras Alferes -
Barra
do Pirai ) Rio das
Fog. Pausdo Miguel Ostras
iral aracambi

do Frontin  Pereira
Pinheiral

Janeiro a 6 de Fevereiro/2022

21 - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022



ololole

AREA DE ATUACAO DA CEDAE
JANEIRO A 6 DE FEVEREIRO 2022

_ABASTECIMENTO DE
AGUA E ESGOTAMENTO

ABASTECIMENTO DE AGUA ABASTECIMENTO DE AGUA
E ESGOTAMENTO SANITARIO

SANITARIO (PARCERIA)*

Municipios —
Municipios —

i Angra dos Reis - Municipios
2  Bom Jesus do Itabapoana 23  Barrado Pirai ,
3 Carapebus 24 Bom Jardim - 32 Iltaguai
4  Engenheiro Paulo de Frontin 25  Cardoso Moreira 33 Itapenuna.
5 Italva 26 Mact..uc’:o 34 P_ar's}cambl
6 Laje do Muriaé 27 Por*muncNuIa 35 Pirai
7 Macaé 28 Q.uissama - 36 Seropédica
8 Mangaratiba 29 RINO da \fanemo 37 Valenga
9 Miguel Pereira 30 S3o Jodo daBarra

10  Natividade 31 Teresopolis

i1 Paty do Alferes

i2 Pinheiral

i3 Rio Claro

14 Rio das Ostras

15 Santa Maria Madalena
16  Séao Fidélis

17 Sao José de Uba
18 Sapucaia

19 Sumidouro

20 Trajano de Moraes
21  Varre-Sai

22 Vassouras
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O mapa a seguir mostra que a Companhia esteve presente em 35 dos
92 municipios do Estado do Rio de Janeiro, no periodo de 7 de feverei- =
ro a 31 de julho, apds a concessao dos municipios de Miguel Pereira e &

Porcitncula

Paty de Alferes (GRI 2-1, 2-6) Natividade

Bom Jesus do
Iﬁ:je_dq Itaperuna [[F1ENLELE]
uriae

S3o José

B Areas de concess&o da CEDAE (35)

Cardoso
Moreira

Sao Fidélis

Sdo Jodo
da Barra

5t. Maria
Madalena
Sapucaia

7 Trajano . _
Quissama
Sumidoure = de Moraes
r Jan&ri‘:n Carapebus

Macaé

>>>> -
Rio das
ng- Pau Ostras
e Frontin .
Par.!(amni* i
s 1 : _
Claro Seropédica ! ‘."
Itagual N "

Mangaratiba

RO L, T

4

7 de Fevereiro a 31 de Julho/2022
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AREA DE ATUACAO DA CEDAE
7 FEVEREIRO A 31 JULHO 2022

ABASTECIMENTO DE AGUA ABASTECIMENTO DE AGUA
E ESGOTAMENTO SANITARIO

ABASTECIMENTO DE

AGUA E ESGOTAMENTO
SANITARIO (PARCERIA)*

Municipios —
Municipios -

i Angrados Reis o Municipios
2  Bom Jesus do Itabapoana 21 Barrado '_3"‘3' ’
3 Carapebus 22 BomJardim - 30 Itaguai
4  Engenheiro Paulo de Frontin 23  Cardoso Moreira 31 Itaperuna .
5 Italva 24 Macuco 32  Paracambi
6 Laje do Muriaé 25 Por*cmncl,lla 33 Pirai ’
7 Macaé 26 Q.uissama . 34  Seropédica
8 Mangaratiba 27 R|~o da :Janelr\o 35 Valenga
9 Natividade 28 Sao dcloao ?Ia Barra
10  Pinheiral 29 Teresopolis
i1 RioClaro
12 Rio das Ostras
13 Santa Maria Madalena
14 Sao Fidélis
15 Sao José de Uba
16 Sapucaia
17 Sumidouro
18 Trajano de Monraes
19 Varre-Sai
20 Vassouras
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E a partir de agosto de 2022, depois de firmados novos contratos varre

4 rdum—‘

Bom Jesus do
Laje do Itaperuna Itabapoana e
MMMMMM

)

{ S

B Areas de concess&o da CEDAE (17)

Cardoso
Moreira

Siio Joiio
da Barra

5t. Maria
Madalena

L T Sapucaia
/I-'f y- Quissam3

Teresépolis

Agosto a Dezembnro/2022
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E a partir de agosto de 2022, depois de firmados novos contratos de
concessao, a Companhia permaneceu presente em 17 dos 92 munici-

pios do Estado do Rio de Janeiro, conforme mostra o mapa a seguir.
(GRI 2-1, 2-6)

Bl Areas de concess#o da CEDAE (17) "

Itaperuna

0”
w Sapucat (Mr:;z

e o
L ‘!s‘s

)

Bnm Jesus do
tabapoana

Cardoso
Moreira

,l

Agosto a Dezembro/2022
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AREA DE ATUAGAO DA CEDAE
APOS AGOSTO 2022

ABASTECIMENTO DE AGUA ABASTECIMENTO DE

ABASTECIMENTO DE AGUA

E ESGOTAMENTO SANITARIO AGUA E ESGOTAMENTO

Municipios SANITARIO (PARCERIA)*

Municipios —

i Angra dos Reis o Municipios

2  Bom Jesus do Itabapoana i1 Barrado Pirai _

38  Engenheiro Paulo de Frontin 12 Car'd_olso Moreira 17  Itaperuna

4 Italva i3 Por_=0|unc~ula

5 Laje do Muriaé 14 Qtllssaina

6 Macaé i5 Séao d?ao (_ula Barra

7 Mangaratiba 16 Teresépolis

8 Santa Maria Madalena

9 Sapucaia

10 Varre-Sai

Direcionadores Estratégicos (GRI 2-23)

O proposito e os valores da Companhia sdo os balizadores para toda modelagem da Estratégia de Longo Prazo,
politicas, normas e conduta dos empregados, revisados em 2022,

Em maio de 2022, considerando a concessdo dos servigos de distribuigdo de agua e coleta e tratamento do esgo-
to para outras empresas privadas, a Companhia reuniu 0s seus executivos e principais gestores a fim de discutir
e definir os rumos da organizagdo no longo prazo, dando inicio ao processo de atualizagdo do seu planejamento
estratégico.

Na concluséo das etapas de construgdo do planejamento de longo prazo, a companhia definiu, conjuntamente com
seus colaboradores, seus direcionadores estratégicos:
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PROPOSITO:

IRRADIAR QUALIDADE DE VIDA, SAUDE, CONHECIMENTO E EMPATIA.

VALORES

EXCELENCIA

Reforgamos uma cultura
organizacional pautada no
respeito a todos, na
qualidade e na eficiéncia
da prestag&o dos servigos,
visando alcancar os
melhores resultados.

INOVAGAO

Investimos na criagéo
de novas tecnologias e
solugdes, atuando de forma
inteligente, para prestar
sempre o melhor servigo.

COMPROMETIMENTO

Atuamos com empenho,
envolvimento e responsabilidade
para melhor servir a sociedade.

o
TRANSPARENCIA

Agimos com clareza e
ética para asseguranr
em nossas relagdes
um ambiente de
respeito e confianga.

SUSTENTABILIDADE

Buscamos garantir de
forma responsavel e
consciente, em nossas
atividades, a preservagao
ambiental, o fortalecimento
social e o equilibrio
econdmico-financeiro.
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Prémios e Reconhecimento
em 2022

Prémios Verdes

O Projeto Reciclagem Florestal do Lodo de Esgoto, desenvolvido pela
CEDAE, foi finalista da 92 edicdo dos Prémios Verdes, a maior
premiagdo socioambiental dalbero-América, realizadoem parceriacomo
Programa das Nagdes Unidas pelo Desenvolvimento — PNUD. A CEDAE
foi a Unica instituicdo brasileira selecionada para a final, que aconteceu
no Adrienne Arsht Center, em Miami, nhos Estados Unidos, ficando em
segundo lugar na categoria Residuos, subcategonria Reciclagem. O pni-
meiro lugar foi conquistado pelo projeto Botellas de Amonr, da Colémbia.
O outro finalista foi o projeto Reviste, desenvolvido no Chile.

Além da questdo ambiental, o projeto de utilizagdo do lodo de esgoto
como substrato para producdo de mudas florestais envolve fatores
sociais, a partir da oponrtuni-

dade de trabalho para apena- |

dos do sistema prisional, que . PREMIOS

integram o Replantando Vida. B P/ VERDES | Lo
Também envolve fatores eco- '
némicos, como a redugéo
dos custos com a disposigdo
final de lodo de esgoto em
aterros sanitarios, dispen-
sando a compra de substra-
tos e fenrtilizantes comerciais.
A iniciativa se destaca pelo
compromisso com diversas
praticas alinhadas a agenda
ESG, além de contribuir para
o cumprimento dos ODS 6, 8,
12,13,15E17.

Os Prémios Verdes a cada ano premiam, ddo visibilidade e criam re-
des entre os 500 melhores projetos sociais e ambientais da regido da
Ibero-Ameérica, além de contribuir para o incremento da economia venr-
de. Na edigdo 2022 do prémio, foram escolhidos os 54 melhores traba-
Ihos entre os mais de 2.500 inscritos para disputar a final, dividida en-
tre 8 categorias e 19 subcategonrias — todas inspiradas nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS 2030, definidos pela Organizagdo
das Nagdes Unidas (ONU).

Dialogo Florestal — Casos de Sucesso

Em 2022, o Replantando Vida foi selecionado como Caso de Sucesso na
categoria “Impulsionamento da Cadeia da Restauracgédo e Inclusdo So-
cial”, em concurso feito para identificar os Desafios para ganhar escala
na restauracio florestal e o papel da sociedade civil. A chamada publica
foi feita pelo Didlogo Florestal, uma instituicdo de abrangéncia nacional,
criada para promover o didlogo e a colaboragédo para construir solu-
¢Bes relacionadas ao uso e conservagédo de paisagens sustentaveis. Na
publicagdo tematica com os casos de sucesso, foi abordado o modelo de
trabalho desenvolvido pela CEDAE, que capacita, emprega e remunenra
pessoas em cumprimento de pena para atuarem em toda a cadeia pro-
dutiva da restauracgédo florestal.

CADERNOSDODIALOGD o pite REPLANTANDO VIDA:
— RESTAURACAO FLORESTAL E HUMANA

DESAFI0S PARA GANHAR ESCALA NA
RESTAURACAD FLORESTAL E 0 PAPEL
DA SOCIEDADE CIVIL

Bk raperial et Caies Ar Saormn

Capa do Caderno Especial Desa-

fios para ganhar escala na restau-
racao florestal.

o papel da sociedade civil e o capitulo que
aborda o caso de sucesso do Replantando Vida.
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Prémio Firjan de Sustentabilidade

O Prémio Firjan de Sustentabilidade ¢ concedido pela Federagdo das
Industrias do Rio de Janeiro, com o objetivo de reconhecer as agdes
bem-sucedidas de sustentabilidade e a implantagdo de projetos
socioambientais desenvolvidas pelas empresas do estado do Rio de
Janeiro e destacar as melhores praticas.

Em 2022, a CEDAE foi a grande vencedora na categoria Gestdo de
Impacto e Investimento Social com o projeto do Centro de Ressociali-
zacdo Chagas Freitas, que teve reconhecida a exceléncia do processo
de capacitagéo e orientacdo profissional para os apenados do sistema
prisional integrantes do Programa Replantando Vida.

J; Wi

e VAR T TS

Vista ger‘l do Centro de Ressocializagdo
Chagas Freitas, localizado na ETA Guandu.

Cerimbnia de Premiagéo do Prémio
Finjan de Sustentabilidade 2022.

Selo Resgata

Pelo quarto ciclo consecutivo, a CEDAE rece-
beu o Selo Nacional de Responsabilidade So-
cial — o Selo Resgata pelo trabalho no Sistema
Prisional. Desde a criagdo do Selo Resgata, em
2018, pelo Ministério da Justiga e Seguranca
Publica — MJUSP, através do Departamento Pe-
nitenciario Nacional, a CEDAE é Unica institui-
¢8o do Estado do Rio de Janeiro a cumprir os
requisitos e a obter esse nreconhecimento.
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SELO NACIONAL DE RESPONSARILIDADE
SOCIAL PELD THABALHO PRISIONAL

. eoe
Wi DT

0 Departamenia Perstenchisio Nacional certifica sio)

CEDAE - COMPANHIA ESTADUAL DF AGLAS F ESGOTOS
semia Prisional. ¢ Cicko - Binia 2022/2023, de acorda com
com a P ab DEPEN N9 84, DE 13 DE MAID
¥ 0 805EREI 3 responabAicaco £oCtl 8 BMPrOSas, OrEAnzaches
rintegragBo das pessas privadas de liberdade peko liabalio o

Brasilia OF, 16 de novembea de 2022

Centificado da concessdo do Selo Resgata pelo ciclo
2022/2028.

Prémio Atitude Carioca

O Programa Replantando Vida foi um dos trés finalistas da 82 edig8o
do Prémio Atitude Carioca 2022, na categoria Quem Faz Diferente, que
reconhece empresas, instituigdes, personalidades e pessoas comuns
que implementaram agdes de fomento ao crescimento sustentavel do
estado.

PREMIO ...

ATITUDE
CARSOCA

Pl Ve Gilc -

. Camara de co rolc L Iindusum aofp.qub do w S Jpneiroo a L!
tcmorla Cl,ﬂum e Ecanpmi 9 Crlnll\f‘ e aJon eiro,
pliqjartielpm nq\,P r&mjo.Atita D

o
Rio de Janeiro, 10 de setembro °ﬁ‘°n

f
@." e S Q PREMIO

&~ -
=2anr

Certificado de finalista do 82 Prémio
Atitude Carioca 2022



Selo Verde — Certificagao do Programa
de Desenvolvimento Sustentavel

Em 2022, o Programa de Desenvolvimen-
to Sustentavel (PDS) recebeu o Selo Verde
do Instituto Chico Mendes, uma centifica-
¢do na categonria Ag8o Socioambiental Res-
ponsavel. O Selo Verde é uma certificagdo
socioambiental, reconhecida pelo IDEC,
concedida a instituigdes publicas e priva-
das que buscam a sustentabilidade em
seus negocios.

Criado em 2015, o PDS reune as agdes
da companhia voltadas para sustenta-
bilidade, educagdo e apoio ao empreen-
dedorismo, beneficiando mensalmen-
te cerca de 2 mil pessoas em pnrojetos
como implantagdo de hortas comunita-
pias, curso de beneficiamento artesanal
de pescado, banco de curriculos, pro-
gramas de educagdo ambiental para di-
versas faixas etdrias, apoio a agdes de
reflorestamento e restauracdo de areas
publicas com matenriais reutilizados e a criagdo e apoio a coopenrativas
de pescadores, catadores de materiais reciclaveis e movimentos de
mulheres, entre outras. As agdes do PDS contribuem diretamente com
o Objetivo do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) de nimero 6 —
Agua Potdvel e Saneamento — e
indiretamente para o alcance dos
ODS 3 — Saude e Bem-Estar —,
ODS 4 — Educagdo de Qualidade
—, ODS 5 — Igualdade de Género
— e ODS 8 — Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico.

Conquista do Certificado GPTW — Great Place to Work

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

A pesquisa de clima promovida pela CEDAE em dezembnro de 2022 con-
quistou a certificagdo Great Place to Work, com a participagéo e engaja-
mento dos colaboradores da Companhia, sendo reconhecida no rol das
Melhores Empresas para Trabalhar.

Uma importante ferramenta de diagnodstico sobre a
satisfagdo dos colaboradores quanto a organizagéo, cul-
tura e ambiente de trabalho, a pesquisa de clima orga-
nizacional € usada pela Companhia para compreendern,
através da percepgdo dos funcionarios, o contexto em
que eles estdo inseridos e assim para promover agdes
visando melhorias e impactos na motivagdo, integracio [Pk
das equipes, produtividade e nos resultados financeiros.

Certificada

A pesquisa permite analises a respeito da maneira como a lideranga
€ exenrcida, avalia se ha feedbacks constantes por panrte da chefia imedia-
ta e se ha integragio entre os setores da organizagdo. A comunicagio
€ outro imponrtante fator avaliado juntamente com os objetivos e metas
da organizagéo.

Fomento a inovagao, ciéncia e techologia
voltadas as solugoes socioambientais

ACAO CONTRAA 1 7 :A;[(:;I;IG:

fiGuA POTAVEL INDUSTRIA, 1 CIDADES E 12 CONSUMO E
IMPLEMENTAGAO

E SANEAMENTO INOVACAO E COMUNIDADES PRODUCAD MUDANGA GIDBAL

SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS DO CLIMA

i INFRAESTRUTURA

abe
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MANANCIAL - CENTRO DE
INOVACAO SOCIOAMBIENTAL

Inaugurado em 2022, o Manancial — Centro de Inovagao Socioambien-
tal é um espago que tem como misséo envolver todos os colaborado-
res da CEDAE na jornada de fomentar a cultura da inovagéo a partir de
um ambiente colaborativo de mais de mil metros quadrados. Contando
com equipamentos inovadores espalhados por ambientes modernos
e disruptivos, a premissa do Manancial € promover eventos internos e
externos, reunides e o desenvolvimento de projetos de ciéncia, tecnolo-
gia e inovagédo voltados para solugdes inovadonras.

O conceito idealizador do Manancial como espago dedicado ao desen-
volvimento de solug8es inovadoras e novos negdcios sustentaveis se
conecta com a aceleragao e incubagido de projetos de ciéncia, tecnolo-
gia e inovagédo, além do fomento de eventos alinhados a Agenda 2030
da ONU, para discutir a preservagcdo ambiental, seguranga hidrica e
solugdes baseadas na natureza.

O laboratério de inovagdo da CEDAE foi pensado para ser um ambien-
te inovadonr, propositivo e integrado, com estudio para podcast, espa-
¢o maker com impressora 3D para a criagdo de produtos, aquarios e
cabines para reunides, arena para apresentagdes e area de cowonrking.
O espago conta, ainda, com tapetes produzidos a panrtir da reciclagem de
matenriais, além de mobiliario personalizado feito com o reaproveitamen-
to de madeira, estruturas e moveis antigos da Companhia.

O projeto de arquitetura usa como inspiragdo pegas-chave no univenr-
so do saneamento, entre elas tubulagdes e hidrémetros, para integrar
a decoracgéo e estimular a reflexdo sobre o potencial da reciclagem na
preservagdo do meio ambiente. O ambiente recebeu mais de 150 mudas
de 24 espécies nativas da Mata Atlantica, cultivadas nos viveiros flores-
tais do Programa Replantando Vida.
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Com pouco tempo de funcionamento, o Manancial € um potente e estru-
turado espacgo para realizar projetos e eventos visando promover a in-
dustrializagdo inclusiva e sustentavel, bem como o fomento a inovagao,
principalmente no setor do saneamento. Seu objetivo principal € poten-
cializar as discuss8es e agdes voltadas a modernizagéo da infraestru-
tura dos processos industriais de captagédo, tratamento e producgéo
de dgua em quantidade e qualidade para a segurancga hidrica do esta-
do do Rio de Janeiro e reabilitar as atividades econdmicas do setor do
saneamento, para torna-lo mais sustentdavel, com foco no uso de
recursos renovaveis, ambientalmente adequados e maior adogéo de tec-
nologias e processos industriais limpos na produgédo de agua potavel e
no esgotamento sanitanrio.

Em sintese, o Manancial tem como principios/objetivos:

® Ser um Centro de Inovagido Socioambiental voltado para ciéncia, pes-
quisa, tecnologia e inovagdo direcionado a segurancga hidrica do estado
do Rio de Janeiro.

e Apoiar projetos cientificos de solugdes socioambientais inovadonras.

e Estimular a criatividade, valorizando a transversalidade entre a opera-
¢8o da CEDAE na produgdo de agua, o conhecimento cientifico-tecnolo-
gico, startups, ICT’s e universidades e comunidades locais afetadas pela
atividade da empresa.

°* Acompanhar e avaliar os resultados dos projetos de inovagéo apoiados
com recursos da CEDAE e desenvolvidos no &mbito do Manancial, bus-
cando melhorias e entrega de resultados solidos.

®* Promover a educagdo ambiental por agdes de mobilizagdo social e in-
centivo aos projetos de P&D para criar solugdes socioambientais inova-
doras.

e Espacgo de experimentagéo, aprendizagem, aproximagdo com startups
e academia.

® Transformacgédo de pesquisas cientificas em solugdes de mercado.

Acoes de Inovagao Realizadas no Manancial em 2022

A acBes de inovagdo da CEDAE realizadas em 2022, que tiveram como
foco as equipes ou consoénrcios de estudantes, profissionais e empre-
endedores que apresentaram propostas de solugles, produtos e
servigosnhaformade projetodenovos processos, aplicagdes, programas,
interfaces programaveis de aplicativos, sistemas de informagéo, Intenr-
net das Coisas (IoT) e congéneres, foram as seguintes:

12 Desafio Manancial CEDAE

A experiéncia da CEDAE com
projetos de fomento a inovagéo
comegou em 2022, com a pu-
blicacdo do edital do 12 Desafio
Manancial, cujo objeto era sele-
cionar solugbes inovadoras e
sustentaveis para o setonr de sa-
neamento e fornecer condigdes
para o desenvolvimento dos
projetos escolhidos.

12 desafio

MA
NAN

CIAL
CEDAE

= @) &

O edital previa, ainda, o apoio
financeiro da Companhia para
implementacdo do PMV pelas
startups idealizadoras dos pro-
jetos selecionados no ambito da
selegdo publica.
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O 1¢ Desafio Manancial previu quatro temas centrais — Reflorestamento
Ambiental, Insumos Quimicos, Residuos Sdlidos e Crédito de Carbono —,
assim propostos:

Tema 1: como criar solugdes inovadoras que possam trazer mais eficién-
cia ao processo de produgdo das mudas, rastreio dos individuos planta-
dos e monitoramento dos resultados?

Tema 2: como criar solugdes inovadoras para aperfeigoar e otimizar o
uso de insumos quimicos em conformidade com a legislagéo vigente, de
modo a reduzir o custo na produgdo de agua tratada?

Tema 3: identificar alternativas viaveis e solugdes inovadoras de aplica-
¢8o dos LETAs, gerando uma cadeia para agregar valor para esse resi-
duo, com uma possivel cadeia de negdcio, verificando sua viabilidade eco-
ndémica, técnica e ambiental.

Tema 4: como podemos medir, controlar e reduzir a emiss&o de gases de
efeito estufa, de todas as unidades, e contabilizar os créditos de carbono
gerando resultados para companhia de forma inovadonra?

Participaram do edital as seguintes proponentes, nas respectivas
areas tematicas:

® Crédito Carbono: Multiledgers, MyAdivisor, EzVolt e Innomakenr

e Insumos Quimicos: VM9/Noah

e Residuos Sélidos: Ecoa, Equipe Prof. Everton UFRJ, Pirdlise Branda
e Reflorestamento: World Green e Projeto Gaia
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Foram selecionadas as seguintes startups:
RANKING

VM | Noah 9,25
Ambimental | Unisuam 8.5
Multladgers 8,25
innomaker  IEEIEECR I  ©. 14
Projeto Gala 811
Pirsiise Branda | UFRJ (TecPira) 8,07
Eeos ISR Y 5,04
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Apds a selegdo dos projetos, ha a previsdo de um penriodo de aceleracéo,
construgéo e validagdo do Produto Minimo Viavel, cuja fase, até o ano de
2022, ndo foi implementada pela CEDAE, devido a auséncia de validagdo
técnica de todos os projetos escolhidos.

2° Desafio Manancial CEDAE
— Stock Car

Langcado em abril de 2022, o 22
Desafio Manancial foi langado
teve ponr escopo selecionanr solu-
¢cBes inovadoras e sustentaveis
para o setor de automobilismo,
bem como autédromos venrdes,
fornecendo condi¢gdes para o
desenvolvimento dos projetos
escolhidos.
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Da mesma forma que o 12 Desafio, o edital do 2¢ Desafio Manancial pre-
viu o apoio financeiro da Companhia para implementacdo do PMV pelas
startups idealizadoras dos projetos selecionados no ambito da selegéo
publica. O 22 Desafio Manancial prop6s o seguinte:

® Do ponto de vista técnico, ambiental e econdmico, como criar solugdes
inovadoras que possam trazer mais eficiéncia e resultados, tornando o
automobilismo cada vez mais sustentavel e os autédromos mais verdes?

Foram selecionadas as seguintes startups:

NOAH 8,7

econ [
urry NeurAL Twi [ —
BR RAIN

Apos a selegdo dos projetos, ha a previsdo de um periodo de aceleragéo,
construgéo e validagdo do Produto Minimo Viavel, cuja fase, até o ano de
2022, ndo foi implementada pela CEDAE, devido a auséncia de validaggo
técnica de todos os projetos escolhidos.

Projeto IAguas — Inteligéncia Artificial para
digitalizacao do saneamento

Em 2022, as startups VM9 e NOAH participaram do
edital de Selegdo Publica de Subvengéo Econdmica
a Inovagdo MCTI/FINEP/FNDCT 4/2022, promovido
pela FINEP, com a formalizagdo da manifestagdo de
interesse da CEDAE em apoiar e dar aponrte financei-
ro de contrapartida para a execugdo do Projeto IA-
guas, na qualidade de Interveniente Cofinanciadora.

IAGUAS

O Projeto IAguas, proposto pela VM9 e do qual a Noah é coexecutora,
obteve a primeira colocagdo na categonria Cidades Inteligentes da selegéo
publica da FINEP. A proposta do IAguas € produzir uma moderna aplica-
cdo de inteligéncia artificial para digitalizagdo do saneamento e amparo a
gestdo integrada de recursos hidricos com potencial de replicabilidade
nacional e internacional.

Com a aplicagédo da inteligéncia artificial, o projeto desenvolvera um siste-
ma de monitoramento inteligente da qualidade da agua, baseado em um
modelo computacional preditivo multivariavel, com foco na identificagdo
de anormalidades em mananciais e estagdes de tratamento de aguas
(ETAs), para tomada de decisdes antecipadas que garantam seguranca
hidrica com sustentabilidade econdémica alinhada aos principios ESG.
O sistema sera demonstrado no ambiente operacional da ETA Guandu,
frente aos desafios de monitoramento desse Sistema.

A partir da instrugégo do processo SEI-150001/013551/2022, a CEDAE se
comprometeu a cofinanciar a execugdo do Projeto IAguas mediante a
contrapartida financeira no valor de R$ 314.517,00, entre outras obriga-
¢Bes previstas no Termo de Outorga de Subvengdo Econdmica a Inova-
céo, a ser assinado entre as startups VM9 e NOAH e a FINEP.

Esta vigente acordo de Propriedade Intelectual firmado pelas startups
no percentual de 24,9% a favor da Companhia, mediante aporte da con-
trapantida financeira pela CEDAE.

Agenda Manancial 2022

A agenda de eventos do Manancial - Centro de Inovagiao Socioambiental
tem como objetivo a promogdo da cultura de inovagdo na CEDAE, com
programacdo diaria a ser usufruida de forma presencial e hibrida.
Os eventos auxiliam na jornada de imers&o, aculturamento e capacita-
cdo dos colaboradores, além de criar meios de promover e incentivar a
geracdo continua de inovagdo dentro dos ambientes da CEDAE, bem
como atrair solugdes e iniciativas externas para dentro da companhia.
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O calendario anual de eventos é destinado aos colaboradores da
CEDAE, parceiros de negdcios, universidades, professores, empreende-
dores, startups, agentes de transformacgéo socioambiental einstitutos de
pesquisa. Atualmente, tem sete programas fixos em sua grade com
objetivos especificos para atender as demandas e o planejamento
estratégico da Companhia e do Centro de Inovagéo, considerando temas
como a preservagdo do meio ambiente, seguranga hidrica e fomento a
cultura de inovagéo.

De acordo com a estratégia especifica de cada um dos programas,
foram realizados em 2022 no Manancial — Centro de Inovagiao Socioam-
biental, 100 (cem) eventos alinhados a cultura de inovagéo, as diretrizes
ESG e aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
da ONU. Nesse periodo, mais de 7.500 pessoas participaram da progra-
magao dos eventos, entre eles, colaboradores e convidados.

Outros eventos de destaque da Agenda Manancial 2022:

Comemoracgao ao Més da Inovagéao
- Manancial Innovation Week (M.l.W)

A primeira edicdo do Manancial
Innovation Week recebeu no es-
pago arena do Manancial alguns
parceiros e empresas imponrtan-
tes para o ecossistema de Aguas
e Saneamento. O evento fomentou
a disseminagdo da pauta da ino-
vagdo de instituigBes diversas e
parceiras, promoveu intercambio
de conhecimento entre empresas
e a colaboragdo em projetos e na
geragdo de novos negoécios em
conjunto.
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Manancial Talks com Band News

Programa fixo da grade do Manancial,
o Manancial Talks, trouxe uma novida-
de: a parceria de conteudo com a Band
News para realizagdo de um ciclo espe-
cial de palestras que foram transmiti-
das presencialmente e no canal YouTu-
be da Band e da CEDAE.

Com o objetivo de fomentar assuntos
relevantes e importantes da CEDAE e
de interesse geral da populagédo do Rio
de Janeiro, os temas abordados foram:

em parceria com a

- Inovagédo no saneamento

- Parceria CEDAE e Pacto Global

- Programa Replantando Vida, um dos maiores programas
socioambientais do pais e o maior em ressocializagdo no estado
do Rio de Janeiro

- Seguranca hidrica e a chegada do verdo 2023.

Acoes e impactos da concessao dos servigos da CEDAE
a iniciativa privada em relagio a area operacional (GRI 2-6)

SAUDEE AGun porAveL
BEM-ESTAR ESANEAVENTO
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A concesséo dos sistemas do Bloco 2 e 3 ocorreu no ano de 2022, de
acordo com o cronograma previsto em 2021, a partir do Projeto de Uni-
versalizagdo e Desestatizagdo do Saneamento Basico no estado do Rio
de Janeiro. Em fevereiro, a Concessionaria Igua Participagdes assumiu
as operagdes do Bloco 2, e, em agosto, a concessionaria Rio + Saneamen-
to assumiu o Bloco 3.

Diante desse cenario, a CEDAE deixou de prestar os servigos de macro
aducgdo de agua, transporte e tratamento de esgotos na Regido Metro-
politana e passou a ter a responsabilidade da prestagdo dos servigos
de captagdo, adugio e tratamento de agua bruta e adugédo de agua tra-
tada até os pontos de entrega as concessionarias (servigos upstream).



Essas sdo0 as principais atividades da Companhia, além do atendimento
aos contratos de fornecimento de agua firmados junto as concessiona-
rias e de garantir a segurancga hidrica do estado do Rio de Janeiro.

Em fungdo das concessdes, investimentos em treinamentos e capacita-
cdo de colaboradores nas areas de meio ambiente, produgéo de agua e
seguranca do trabalho fizeram parte das ages que abrangeram toda
empresa no ano de 2022, viabilizando a absorgéo e aproveitamento de
100% do corpo técnico da Companhia.

Os investimentos na melhoria do monitoramento da qualidade da agua
por equipamentos de alta tecnologia nos laboratdrios, e a aquisi¢gdo
de embarcagdo com motorizagdo e acessorios para o monitoramento
do rio Guandu e das lagoas impactaram de forma positiva os servigos
prestados pela Companhia.

A auditonria executada pelo INMETRO para a acreditagdo na Norma ABNT
NBR ISO/IEC 17025 (Requisitos Genrais para a Competéncia de Laboraté-
rios de Ensaio e Calibragdo) reafirmou a credibilidade e seguranga do
trabalho realizado e dos resultados publicados do monitoramento
da agua.

Quanto aos dados de qualidade da agua, com uso do software de
Gestdo de Laboratorios UniLIMS, a partir de 2022, os relatérios de con-
trole de qualidade emitidos pela CEDAE s&o transmitidos de forma online
para o site do SISAGUA (Sistema de Informagé&o de Vigilancia da Qualida-
de da Agua para Consumo Humano — do Ministério da Saude).

Situacao hidrica no estado do Rio de Janeiro
(GRI 2-16, 201-2, 303-1, 303-3 / SASB IF-WU-440a.1)
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Em 2022, ndo houve redugdo na defluéncia na transposi¢gdo para o rio
Guandu e, consequentemente, o sistema de produgéo de agua da Esta-
¢do de Tratamento (ETA) do Guandu né&o foi afetado por diminuigdo da
ofenrta hidrica.

No que diz respeito ao sistema de produgdo de agua da ETA Imuna-
na-Laranjal, cuja fonte de agua provém das bacias dos rios Macacu e
Guapiagu, ressalta-se que por ndo haver reservatorios de regularizacéo,
0S mananciais passam por periodos sazonais de estiagem no decorrenr
do ano. Apesar desse cenario, a redugdo por estiagem no manancial ndo
afetou a capacidade produtiva do sistema.

Abastecimento de agua (GRI 2-6)

SAUDEE AGua poriveL
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A CEDAE tem sob sua responsabilidade treze estagles elevatorias de
agua, sendo dez de agua tratada e trés de agua bruta, 18 unidades de
tratamento, além de permanecenr responsavel por quatro estagdes de
tratamento de agua.

Dentre as estag8es de tratamento, destaca-se a ETA Guandu, localizada
Nno municipio de Nova Iguagu, com capacidade de vazdo de 45 mil litros
por segundo e condigdo suficiente para abastecer uma populagdo de 9
milhdes de pessoas na Regido Metropolitana. O Guinness Book certificou
a ETA Guandu como a maior estagdo de tratamento de agua do mundo.

Os maiores volumes de produgdo da Companhia estdo nos sistemas
Guandu, Imunana/Laranjal, Ribeirdo das Lajes e Acari.

Tabela 1: Capacidade Instalada das Esta¢g6es e Unidades de
Tratamento de Agua da Regido

Metropolitana

Unidades Litros/segundo Localizagao

Sistema Guandu—Lameirdo 45.000 Nova Iguagu

Sistema Imunana—Laranjal 7.000 Sdo Gongalo

Sistema Ribeirdo das Lajes 5.500 Paracambi

ETA Japeri 150 Japeri

ETA Campos Eliseos 200 Duque de Caxias

Sistema Acari 3.000 Nova Iguagu/Duque de Caxias
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Tabela 2: Producdo de Agua na Regido Metropolitana ano 2022

Unidades Volume (m3)

Tabela 3: Capacidade instalada das maiores estagoes de agua

Unidades Litros/segundo Localizacdo (MUNICIPIO)

Sistema Guandu— Lameir&o 1.326.274.288

ETA Macaé 600 Macaé
Sistema Imunana—Laranjal 1 96.983.319

ETA Rio Preto 430 Teresopolis
Sistema Ribeirdo das Lajes 1 61.621.761

ETA Itaperuna 300 Iltaperuna
Sistema Acani 1 02.012.991
Total 1.786.892.359 . , . .

Tabela 4: Produgao de Agua na Regiao do Interior em 2022

Producdo de Agua (m?®) Regido Metropolitana 2022

1.400.000.000

1.200.000.000

Unidades VOLUME (mB)

1.000.000.000

800.000.000
600.000.000 ETA Macaé 20.839.241 01.597.094

400.000.000
ETA Rio Preto 12.749.643 17.285.020

200.000.000
0 == ETA Itaperuna 11.407.644 11.280.003

Sistema Guandu- Sistema Imunana- Sistema Ribeirdo  Sistema Acari
Lameirdo Larajal das Lajes

TOTAL 44.996.528 50.162.117

Os sistemas de abastecimento do interior do estado produziram, ao
todo, no ano de 2022, 115.290.009 m® de 4gua tratada.
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Producdo de Agua Tratada Sistemas na
Regiao do Interior em 2022

ETA Itaperuna

ETA Rio Preto

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000
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Tabela 5: Volume de Agua Tratada pela ETA Guandu 2021-2022

Volume (m?3)

Volumes Produzidos — Regiao Metropolitana
ETA GUANDU

it : ﬁ‘ E

Janeiro 112.047.336 115.294.451
Fevereiro 99.549.972 101.981.664
Marco 110.028.589 113.828.868
Abril 106.358.724 107.396.813
Maio 111.841.499 113.657.580
Junho 109.269.853 109.160.100
Julho 113.083.160 111.699.468
Agosto 114.476.004 113.036.580
Setembro 108.372.013 108.175.536
Outubro 113.098.752 112.924.044
Novembro 106.596.796 104.342.904
Dezembro 114.481.620 114.776.280
Total 1.319.154.318 1.326.274.288

Producdo de Agua (m?) - ETA Guandu 2021-2022
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Producdo de Agua (m?) - ETA Laranjal (m*) 2021-2022

17.500.000

17.000.000
16.500.000
16.000.000
15.500.000
15.000.000
14.500.000
14.000.000

Tabela 6: Volume de Agua Tratada pela ETA Laranjal 2021-2022 T R

Volume (m?3)

Més

2021

2022

Janeiro 16.809.520 16.789.720
Fevereiro 15.400.440 15.136.090
Manrco 17.028.985 16.787.450
Abnil 16.395.915 16.295.489
Maio 16.874.930 16.936.460
Junho 16.255.460 16.113.990
Julho 16.372.960 16.484.830
Agosto 16.650.370 16.873.920
Setembro 16.420.004 16.239.210
Outubro 16.745.890 16.755.130
Novembro 15.811.881 15.847.760
Dezembro 17.050.400 16.753.270
Total 197.816.755 196.983.319
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SISTEMA RIBEIRAO DAS LAJES
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Tabela 7: Volume de Agua Tratada Sistema Ribeirdo das Lajes

Volume (m?3)
Més 2021 2022
Janeiro 15.058.548 14.029.459
Fevereiro 14.913.080 13.358.822
Marco 15.993.917 14.251.766
Abril 15.587.880 11.386.656
Maio 15.820.590 14.168.736
Junho 13.579.488 13.803.437
Julho 14.032.138 14.362.186
Agosto 13.927.680 14.143.594
Setembro 13.714.272 13.346.381
Outubro 13.571.453 13.828.147
Novembro 13.719.456 12.379.392
Dezembro 13.681.267 12.563.186
Total 173.599.769 161.621.762

Producdo de Agua (m?) - Sistema Ribeirdo das Lajes 2021-2022
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Em relag&o aos demais, o Sistema Ribeirdo das Lajes (UT Tunel IV) é o que
sofre menos impacto da sazonalidade sobre o volume produzido.

SISTEMA ACARI

Tabela 8: Volume de Agua Tratada Acari

Més 2021 2022
Janeiro 8.750.333 8.894.247
Fevereiro 7.010.842 9.749.535
Marco 8.544.096 9.328.799
Abril 8.361.792 9.902.157
Maio 9.227.088 9.436.003
Junho 7.115.040 7.951.202
Julho 5.155.920 6.411.583
Agosto 6.776.352 5.479.825
Setembro 7.560.864 8.882.639
Outubro 9.374.400 8.5698.107
Novembro 9.072.000 8.290.171
Dezembro 7.394.745 9.088.723
Total 94.343.472 102.012.991
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Produgdo de Agua (m®) - Sistema Acari 2021-2022
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O Sistema Acari é composto pelas unidades de tratamento (UT) UT
Rio D’Ouro, UT S0 Pedro, UT Mantiquira, UT Xeréem, UT Tingua.

Novas instalagcoes e redugao dos sistemas operacionais
da Cedae (GRI 2-6, 303-5)

SAUDEE Acua poriveL
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Em 2022, duas novas estag8es de tratamento de &dgua foram inaugu-
radas na Regido Metropolitana: a ETA Campos Eliseos, no municipio de
Duque de Caxias, e a ETA Japenri, no municipio de Japeni.

No interior do estado, a CEDAE era responsavel por 87 sistemas de abas-
tecimento, 33 unidades de tratamento (UT’s) e 54 estagdes de tratamen-
to de agua (ETA’s), 121 reservatérios de agua e duas estagdes de trata-
mento de esgoto (ETE’s). Apds a concesséo dos blocos 2 e 3, a Companhia
deixou de operanr estagdes de tratamento de esgoto e ficou responsavel
por 49 sistemas de abastecimento, conforme demonstrado a seguir:
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Unidades ‘ Quantidades

Captacoes superficiais 45
Captacodes subterraneas i3
Estacbdes de tratamento de agua 22
Unidades de tratamento de agua 27
Reservatoérios 62

Os sistemas de abastecimento Cabo Severino e Japuiba, operados pela
CEDAE, no municipio de Angra dos Reis, foram entregues para operagéo
da prefeitura local em dezembro de 2022,

Solugdes adotadas para o combate a geosmina em 2022
(GRI 2-16, 303-3 / SASB IF-WU-250a.2)

SAUDEE AGua poTAVEL
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As praticas de combate a geosmina/MIB adotadas em 2021 foram amplia-
das em 2022, conforme exposto a seguir:

® Aumento do bombeamento de dgua do rio Guandu de 1 m?/s para 3
m?2/s, pois o incremento de 4gua somado ao montante da Lagoa Maior é
capaz de promover a recirculagdo da agua e tornar o ambiente da Lagoa
menos propicio a proliferagéo de cianobactérias.

® Concluséo das obras da UTR Contingencial dos rios Pogos e Queima-
dos (UTR), cuja principal fungdo é promover a remogdo acima de 95% da
carga de fésforo, a redugéo do fendémeno de eutrofizagéo da Lagoa do
Guandu e a preservacgdo do meio aquatico da proliferagédo de cianobac-
térias e, consequentemente, do aparecimento de substancias indeseja-
das como geosmina/MIB no manancial abastecedor da ETA Guandu.

® Instalagdo de Boias LG Sonic em 2022, que atuam no controle do cres-
cimento das algas sem causanr danos a vida aquatica, além do monitora-
mento de diversos parédmetros de qualidade das aguas da lagoa.



® Possibilidade de aplicagdo de perodxido de hidrogénio nas lagoas do
Guandu através da Autorizagdo Ambiental (AA INO10969), com validade
até 6 de janeiro de 2024, como remediador quimico de controle popula-
cional de cianobactérias. Por meio de dosagem pretendida e recomen-
dada, o perdxido de hidrogénio apresenta toxicidade apenas para as cia-
nobactérias indesejaveis, e ndo promove consequéncias diversas para a
saude humana, para a fauna, ou para a flora das lagoas do Guandu, bem
como n&o restam residuos de sua aplicagdo. O quimico é utilizado cor-
rentemente Nno manejo de mananciais por empresas de saneamento no
Brasil, entre elas a Sabesp. Contudo, ndo houve necessidade de aplica-
¢do aolongo de 2022, pois as medidas anteriores garantiram a qualidade
de tratabilidade do manancial;

® Aquisigdo de novos equipamentos para o laboratdrio como microsco-
pio e cromatografos;

® Implantagéo do painel sensorial para gosto e odonr, com utilizagdo do
corpo técnico da CEDAE.

Esgotamento sanitario (SASB IF-WU-000.D)

SAUDEE Gu POTAVEL
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A partir da concessdo dos senrvigos de esgotamento sanitario, a
CEDAE permaneceu ateé agosto de 2022 com cinco unidades do bloco2e 1
unidade do bloco 3. Os volumes do quadro a seguir correspondem aos
volumes tratados pela Companhia antes das novas Concessionarias as-
sumirem o servigo de esgotamento sanitanrio:

Vazdo média Volume de esgoto

Blocos ETE (U/s) tratado (m?)

ETE Barra da Tijuca 2.060,66 3.231.763

ETE Novo Horizonte 2 22,84 37.415

ETE Urucanga 2,34 3.739

ETE Vargem Grande 38,80 63.097

ETE Vargem Pequena 24,30 38.977

Seropédica 38,43 100.573

Bloco 3 ‘

As estagdes de tratamento de esgoto (ETEs) — exceto a ETE Barra da Tiju-
ca — contam com processos de tratamento em nivel secundario, e pro-
duzem efluentes com concentragdes de carga organica (Demanda Bio-
quimica de Oxigénio — DBO) e de Sdélidos em Suspenséo Totais (SST) com
valores de 40 mg/L, em conformidade com a Diretriz DZ-2015, emitida
pelo Instituto Estadual do Ambiente (INEA).

Dentre as principais estagdes, a ETE Barra da Tijuca é a Unica a ter tra-
tamento em nivel priméario com a condugéo de seu efluente ao Emissario
Submarino da Barra da Tijuca. Nesse caso, o tratamento secundario é
dispensado, conforme disposto na Lei Estadual 4.692, de 29/12/2005.

A partir de agosto de 2022, as ETEs Pirai | e Pirai ll e ETE Macuco, passa-
ram a ser operadas pela Concessionaria Rio + Saneamento, e por con-
sequéncia, a CEDAE deixou de ter estagdes de tratamento de esgoto sob
sua responsabilidade na regido do interior do estado.

Processo de encerramento das atividades concedidas
(GRI 2-6 / SASB IF-WU-000.A/ SASB IF-WU-000.E)

No ano de 2022, a panrtir do més de janeiro, més de encerramento do
faturamento do bloco 2, a CEDAE tinha, na Regido Metropolitana, o total
de 952.160 economias. A maior panrte dessas economias pertencia ao
municipio do Rio de Janeiro (94,1%).
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Percentual de Economias Cadastradas
por Municipio Janeiro/2022

Municipio
Rio de Janeiro
Paracambi
Iltaguai
Seropédica
Mangaratiba

A categoria com maior representatividade no numero de economias
cadastradas é a domiciliar com 93,4% de participacédo, seguida da comer-
cial com 6,5% e industrial com 0,1%.

Percentual de Economias Cadastradas
por Categoria Janeiro/2022

6,5%

/
!/ 0.4%

Categoria
B Domiciliar
B Comercial
B Industnrial

T 93,4%

No més de julho/2022, més de encerramento do faturamento do bloco 3,
a CEDAE possuia 584.563 economias na Regido Metropolitana. A maionr
parte dessas economias pertencia ao municipio do Rio de Janeiro (90,8%).
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Municipio
Rio de Janeiro
Paracambi
Itaguai
Seropédica
Mangaratiba

A categonria com maior representatividade no numero de economias ca-
dastradas é a domiciliar com 95,2% de participagdo, seguida da comernr-
cial com 4,7% e industrial com 0,1%.

Percentual de Economias Cadastradas
por Categoria Janeiro/2022

%

/ 4,7
!/ 0.1%
Categoria

B Domiciliar
B Comercial

B Industrial
——— 95,2%

A pantir de agosto de 2022, o municipio de Manganratiba foi incorporado
a Diretoria de Desenvolvimento das Cidades.

Investimentos (GRI 203-1 / SASB IF-WU-000.E)

SAUDEE AGua poriveL
BEM-ESTAR

E SANEAMENTO

No ano de 2022, a CEDAE pautou a gestdo corporativa em agdes que
tém como objetivo a sustentabilidade nos negdécios e o equilibrio nos
aspectos ambientais, sociais e econdmicos, através da atuagdo que
considera as expectativas dos acionistas, colaboradores, fornecedores
e demais partes interessadas, além da comunidade local que absorve os
investimentos da Companhia.



HO@®®

A partir dos esforgos da Companhia em oferecer os servigos de tratamento de agua a populagdo e estar alinhada aos conceitos e premissas ESG, os
investimentos em infraestrutura maximizam os impactos positivos e nreduzem os impactos negativos nas comunidades, contribuindo diretamente
para o atingimento das metas do ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento — do Pacto Global da ONU e demais ODS de forma indireta.

No que tange aos valores envolvidos, a CEDAE investiu em 2022 o total de R$ 367.615.500,42 conforme planilha demonstrativa a seguir:

INVESTIMENTOS EM EXECUGAO EM 2022

OBRA

Contratagdo de empresa especializada para a execugao de servigos de instalagao com fornecimento de sistemas de remogao de lodo para os decantadores 7, 8 e 9 da VETA — Velha Estag&o de Tratamento de Agua do Guandu

TOTAL R$
R$ 35.007.471,93

Contratagdo de empresa especializada para fornecimento com instalagéo de sistema mecanico do tipo turbina de fluxo axial para os floculadores da NETA e da VETA da Estagdo de Tratamento de Agua do Guandu.

R$ 16.662.865,79

Contratagdo de empresa especializada para a recuperagao e adequagéo de 60 filtros da NETA — Nova Estagao de Tratamento de Agua

R$ 40.389.189,70]

Contratagdo de empresa especializada para fornecimento e instalagéo do sistema de microfiltragdo com operacéo assistida e adequagées civis na Unidade de Tratamento Tingua

R$ 11.800.249,53]

Contratagéo de Servigo de Remogao de Macréfitas Aquaticas e Residuos Solidos no Espelho D°Agua a Montante da Captag&o da Estagéo de Tratamento de Agua do Guandu R$ 490.337,58
Contratagéo de terraplanagem para o reservatoério Novo Marapicli — Etapa 1 — Fase 1 (LI 19/19) R$ 9.483.016,92
Implantagdo basica, terraplanagem e macrodrenagem da Nova ETA Guandu — Etapa 2 — Fase 1 (L1 0028/2020) R$ 27.119.958,75|
Obras para ampliagdo do Sistema de abastecimento de dguas da Zona Oeste — Guaratiba | R$ 24.255.495,72,

Obras para ampliagdo do Sistema de abastecimento de aguas da Zona Oeste — Guaratiba Il

R$ 15.912.797,87|

Contratacdo de empresa especializada para a substituicdo dos médulos das colméias dos decantadores 1,2,3 e 4 da ETA 1 e dos decantadores 8,9,10 e 11 da ETA 3 da ESTAGAO de TRATAMENTO de AGUA do LARANJAL com
fornecimento dos materiais

R$ 5.908.140,89

Complementagé&o das redes de esgotos do sistema Sarapui, em Nova Iguacu (CN 16/2018)

R$ 11.492.781,40

Elaboragao dos projetos basicos de esgotamento sanitario dos municipios de Mangaratiba, rio Claro, Japeri, Vassouras, Engenheiro Paulo de Frontin e Mendes, para reuso dos sistemas de tratamento da regido hidrografica do

Guandu R$ 2.243.439,83
Contratagdo de servigos especializados para digitalizagéo, vetorizagao, georreferenciamento, padronizagao e verificagdo dos dados cadastrais para aprimoramento do Cadastro Técnico GIS R$ 2.132.518,34
Contratagdo de empresa especializada para realizar a recuperagéo civil, elétrica e mecanica da Barragem Auxiliar, Barragem Principal, Canal de Purga, Tomadas D* Agua e do Retentor de Solidos Flutuantes da ETA Guandu R$ 387.048,33
Contratagdo de servigos técnicos de levantamento topografico planialtimétrico, sob demanda R$ 2.192,93
Contratagdo sob demanda para prestacado de servigcos de sondagem R$ 66.371,91

Contratagdo de servigos especializados para realizagdo da inspecéo de seguranca regular (ISR) e elaboragéo do plano de seguranga de barragem (PSB) dos Barramentos de Triunfo, Camorim, Maricota, Ubatiba e Penitentes —
Diversas localidades do Estado do Rio de Janeiro

R$ 352.935,73

Reforma dos decantadores da Estagéo de Tratamento de Esgoto na Barra da Tijuca R$ 2.253.762,87
Obras de complementag&o de rede para atendimento do Museu Nacional e entorno, em S&o Cristoévao R$ 358.971,05
Obras de reforma do Reservatoério de S&o Carlos, no Estacio R$ 532.388,88

Obras de recuperagéo no Agude do Camorim, em Jacarepagua

R$ 893.031,86)

Projeto Executivo e Obra Emergencial de Conteng&o da Encosta na Rua Plinio Magalhaes, com construgédo de Laje de Cobertura do Canal de Agua Bruta do Baixo Recalque do Guandu, localizada em Nova Iguagu/RJ

R$ 2.173.392,36|

Ampliagdo e melhoria do sistema de abastecimento de agua tratada de Japeri (CN01/2018)

R$ 9.507.695,73

Contratagdo de servigo de bombeamento de agua bruta do Rio Guandu para Lagoa Maior da captagdo da Estagéo de Tratamento de agua do Guandu

R$ 6.821.835,08|

Complementag&o da rede de esgoto do sistema Pavuna, em Duque de Caxias (CN 15/2018)

R$ 13.270.524,53

Obras de ampliagdo do sistema de abastecimento de agua de diversas localidades do municipio de Belford Roxo

R$ 2.885.677,74

Contratagéo de servigo de engenharia para substituigdo com fornecimento de 60 valvulas do tipo gaveta DN 800 mm, 12 valvulas do tipo gaveta DN 600 mm, acessorios e pegas especiais dos filtros e decantadores da NETA
respectivamente.

R$ 24.091.792,15

Obras de rede de interligagdes da Bacia do Anil

R$ 251.798,17

Redes de Interligacdo da Freguesia e Adjacéncias

R$ 315.424,46

Ampliagdo do sistema de abastecimento de dgua para Barra da Tijuca, Recreio dos Bandeirantes, Jacarepagua, Vargem Grande e Vargem Pequena - Municipio do Rio de Janeiro

R$ 841.233,12

Complementagéo e interligagéo do sistema de esgotamento Paquetd — ETE S&o Gongalo (CN 02/2018)

R$ 138.850,32

Obtencao da Certificagédo Procert (Selo Verde) para o Programa de Desenvolvimento Sustentavel (PDS) na Categoria Agdo Socioambiental Responsavel, no ambito da DTP, da CEDAE R$ 19.800,00
Aquisicdo de tubos de ago para troncos, travessias e extravasor da ETA do Novo Guandu R$ 75.017.186,40
Aquisicao de tubos de ago carbono para a rede alimentadora de agua bruta e adutora do sistema de tratamento de agua de Xerém - Duque de Caxias. R$ 7.572.299,42

Servigos de Reforma das Elevatérias de Esgotos Olavo Bilac, Vila Centenario e Jardim Leal - Municipio de Duque de Caxias

R$ 375.179,25
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Contratacao de empresa especializada para fornecimento com instalacao de

sistema mecanico do tipo turbina de fluxo axial para os floculadores da NETA e da
VETA da Estacéo de Tratamento de Agua do Guandu.

A execucao do servico sera feita por etapas de forma que haja substituicdo

e instalacado do sistema mecanico tipo turbina de fluxo axial dos floculadores da
NETA e da VETA da ETA Guandu. Dentre as etapas, sao elas: elaboracao de projeto
executivo; remocao, transpornrte e descanrte; limpeza dos floculadores; instalacao
com fornecimento do sistema mecanico do tipo turbina de fluxo axial dos 4
floculadores da NETA e dos 9 floculadores da VETA; fornecimento de plantas

e documentacao as builte comissionamento e startup. A obra encontra-se com
avanco fisico/financeiro de 96%.

Leia Qr Code e confira a
evolugéo financeira dos
investimentos em 2022

1%

CONJUNTO DE REFORMAS DO GUANDU

A Estagdo de Tratamento de Agua do Guandu foi incluida no Guinness
Book, O Livro dos Recordes, como a maior estagdo de tratamento de
agua do mundo em produgdo continua. Por isso, é de fundamental im-
portancia que todos os componentes que fazem a estagdo funcionar
adequadamente estejam em perfeito estado de funcionamento.

Assim, uma sénrie de obras de reforma e de melhoria foram realizadas | Google Earth
e/ou mantidas para que o sistema continue atendendo a populagédo de
forma adequada.

Floculadores da NETA da ETA Guandu (primeira) e médulo redutor existente do
floculador da NETA da ETA Guandu (segunda)

As agdes em andamento na ETA Guandu Fonte: Google Earth / Prépria
ho ano de 2022 s3o:

Contratacao de empresa especializada para a execucao de servicos de instalagao

com fornecimento de sistemas de remocao de lodo para os decantadores 7, 8 € 9
da VETA - Velha Estacido de Tratamento de Agua do Guandu.

A execucao dos servigos tem por principal objetivo a limpeza mecanizada,
facilitando a operacdo do decantador, diminuindo a mao de obra necessaria para

a limpeza, além de diminuir a quantidade de agua utilizada na limpeza manual. Além
disso, mantém continuamente a qualidade da agua clarificada, diminuindo, também,
a quantidade de dgua necessaria para a lavagem dos filtros. A obra encontra-se

com avango fisico/financeiro de 66%. Planta dos floculadores da VETA da ETA Guandu (primeira) e médulo redutor
existente do floculador da VETA da ETA Guandu (segunda)

Google Eartl

Fonte: Google Earth
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Contratacao de empresa especializada para a recuperacao e adequacao de 60

filtros da NETA - Nova Estacdo de Tratamento de Agua.

A execucao dos senrvicos tem por principal objetivo a limpeza mecanizada,
facilitando a operacdo do decantador, diminuindo a mao de obra necessaria para

a limpeza, além de diminuir a quantidade de agua utilizada na limpeza manual. Além
disso, mantém continuamente a qualidade da agua clarificada, diminuindo, também,
a quantidade de dgua necessdéria para a lavagem dos filtros. A obra encontra-se
com avanco fisico/financeiro de 66%.

Contratacdo de empresa especializada para fornecimento e instalacao do sistema

de microfiltracdo com operacdo assistida e adequacgdes civis na Unidade de

Tratamento Tingua.

A Unidade de Tratamento de Agua (UT) Tingua localizada no interior da Reserva
Biolégica do Tingua foi inaugurada em 1908, quando se concluiram as obras das
cincos grandes adutoras de ferro fundido que, juntas, constituem o mais antigo
sistema de suprimento de dgua do Rio de Janeiro, denominado Sistema Acari. A
unidade é responsdvel pelo abastecimento de aproximadamente 160.000
habitantes, operando atualmente com uma vazao média de 450 |/s.

Como a dgua captada do manancial é de boa qualidade e a contratacdo objetiva a
instalacdo de um Sistema de Microfiltracdo com capacidade de 650 I/s, expandindo a
ofenrta de 4gua com qualidade.

A obra encontra-se com avanco fisico/financeiro de 51%.

Contratacao de servico de remocao de macnréfitas aquaticas e residuos sélidos
no espelho d’dgua montante da captacio da Estacdo de Tratamento de Agua do

Guandu.

Os senrvicos de remocdo, manutencdo e controle da vegetacdo aqudtica (macrdéfitas)
que se proliferam no perimetro da lagoa a montante da captacdo da ETA Guandu,
por tratar-se de uma atividade em manancial de abastecimento publico, visam
primeiramente impedir a proliferacao descontrolada da vegetacado aqudética
(macnrdfitas), controlando seu nivel de existéncia, mantendo limpo o espelho d’agua
com remocdo de lixo flutuante, bem como proteger a captacdo contra acumulo de
matenriais que podem obstruir suas entradas e adutoras que conduzem a dgua até
a ETA e/ou danificar barreira flutuante da estacao.

A obra encontra-se com avanco fisico/financeiro de 10%.

PROGRAMA MAIS AGUA PARA A BAIXADA

Trata-se do maior pacote de obras de infraestrutura do Estado, iniciado
em 2017, com valor total previsto de investimentos de R$ 3,4 bilhdes. A
previsdo de conclusdo é em 2025. O programa prevé a construgédo de
uma nova estagdo de tratamento de agua com capacidade de produgdo
de mais de 12 mil litros por segundo, o Novo Guandu, que ira atender
cerca de 3 milhdes de pessoas em toda a Regido Metropolitana.

O projeto inclui um reservatério de 55 milhdes de litros de agua, que
atendera ndo apenas a demanda atual, mas o crescimento estimado dos
municipios da Baixada Fluminense, além da construgdo de duas estagdes
de tratamento de agua, o assentamento de 58 quildmetros de adutora,
implantag8o de sete elevatdrias, construgdo de oito reservatorios, as-
sentamento de 495 quildmetros de troncos e rede de distribuicdo, além
da execugéo de cerca de 5 mil ligagdes domiciliares.

As obras irdo beneficiar diretamente os municipios de Nova Iguacgu, Du-
que de Caxias, Belford Roxo, Queimados, Mesquita, Nilépolis, S8o Jodo de
Mepriti, Rio de Janeiro, Japeri, Seropédica e Itaguai.

Esquematico do Sistema Novo Guandu
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As agboes em andamento do Sistema Novo Guandu no ano de 2022 sio:

® Contratagéo de terraplanagem para o reservatério
Novo Marapicu — Etapa 1 — Fase 1

Terraplanagem para o reservatério Novo Marapicu e construgdo das
estruturas de drenagem para aguas pluviais e das vias de acesso ao
novo reservatonrio, execucdo de conrtina de contengdo e contengdo em
terra armada. Em execugédo, a obra encontra-se com avango fisico/
financeiro de 69%.

0 o 100 200
e e 01105

Foto aérea da area da terraplanagem do
Resenvatorio Novo Manrapicu

® Implantagdo basica, terraplanagem e macrodrenagem da Nova ETA
Guandu — Etapa 2 — Fase 1 (LI 0028/2020) - avango fisico/financeiro de 26%.

Terraplanagem e construgdo das estruturas de macrodrenagem para
as aguas pluviais da area da ETA Novo Guandu. A obra encontra-se com
avango fisico/financeiro de 26%
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OBRAS EM ANDAMENTO — TRATAMENTO DE AGUA

Obra

Obras para ampliacao do
Sistema de abastecimento

Descricao

As obras vdo contar com a
implantacao de dois reservatoérios
em aco vitrificado com capacidade

de 5.000 m? cada, assentamento
de 32 mil metros de troncos

% Executado

de dguas da Zona Oeste - 39%
Guaratiba | distribuidores de dgua com
diametros variando entre 150mm
e 1000mm. As intervenc¢des vao
beneficiar os bairros de Sepetiba
e panrte de Guaratiba.
Fornecimento e instalacao de dois
Aquisicao de dois reservatorios reservatérios em aco vitrificado
em aco vitrificado com para armazenamento de dgua
capacidade de 5.000 m? cada potavel com capacidade de 5.000 30%
para atender o sistema m?3 cada para atendimento ao
Guaratiba | Sistema de Abastecimento
de Guaratiba l.
As obras vao implantar dois
reservatoérios. com capacidade
Obras para ampliacdo do de 5.000 m? cada, e fazer o
Sistema de abastecimento de assentamento de 16,4 mil metros
aguas da Zona Oeste - de troncos distribuidores de agua 38%

Guaratiba ll

com didmetros variando entre
250 mm e 800 mm.
As intervencoes beneficiardo o
bairro de Guaratiba.

Aquisicao de dois reservatérios
em aco vitrificado com
capacidade de 5.000 m? cada
para atendenr o sistema
Guaratibal ll

Fornecimento e instalacdo de dois
resenrvatdrios em aco vitrificado
para armazenamento de dgua
potavel, com capacidade de 5.000
m?3 cada, para atendimento
ao Sistema de Abastecimento
de Guaratiba Il. O fornecimento
encontra-se aguardando
ordem de inicio.

0%




As obras de contencao do talude

Complementacao das obras
de contencdo do talude (UT)
Tuanel IV - Paracambi

do Tunel IV terédo 4 intervencoes
para contencao de encostas

e taludes a montante da Unidade
de Tratamento (Parte A). Além

disso, na Parte B, também

haverd intervencoes.

2%

O fornecimento prevé a
disponibilizacao, em regime turn
key, de Sistema Complementar,
100% automatizado, de producao
de agua filtrada, composto por:
fornecimento de um sistema de
membranas de ultrafiltragao (UF),

constituido por conjuntos de
contéineres ou trailers ou carreta
de producéo de dgua filtrada com
capacidade de producao unitaria
de 50 I/s, a serem implantadas em

Fornecimento com Instalacao
de dois sistemas méveis de
tratamento de agua para
atendimento as demandas
da CEDAE

unidades da CEDAE.

0%

Contratacao de empresa
especializada para a

A ETA 1 é responsavel por tratar
substituicao dos médulos das 3,7m3/s e aETA 3 por 2,0 m3/s,
colmeias dos decantadores onde os novos modulos de
1,2,83e4daETA1iedos colmeias deverdo garantir a
decantadores 8,9,10 e 11 daETA | producdo de tais vazdes em cada
3 da Estacao de Tratamento de ETA e garantir a qualidade da agua
Agua do Laranjal, com decantada.
fornecimento dos materiais

42%

Contratagdo de empresa
especializada para prestagdo de

Contratacio de empresa servigos de manutengado preventiva

especializada para prestacao de

e corretiva dos imoveis da CEDAE,
servicos de manutencao

nas localidades de Paracambi,
Itaguai, Seropédica, Japeni,
Queimados, Nova Iguagu, Duque de
Caxias, Belford Roxo, Sdo Jodo de
Mepriti, Mesquita, Nilépolis, para
adequacg8es e modernizagdes civis.

preventiva e corretiva predial,
com adequacodes e
modernizag¢ées

0%

OBRAS EM ANDAMENTO - ESGOTAMENTO SANITARIO

Complementacao das redes de esgotos do sistema Sarapui, em
Nova Iguacu

Obra Status

Avanco
fisico/financeiro
de 88%.

PROJETOS EM ANDAMENTO

Projetos

Elaboracao dos projetos bésicos
de esgotamento sanitério dos
municipios de Mangaratiba,
Rio Claro, Japeri, Vassouras,
Engenheiro Paulo de Frontin

e Mendes, para reuso dos
sistemas de tratamento da
regido hidrogréfica do Guandu

Contratacdo de servicos

especializados para
digitalizacdo, vetorizacéo,
georreferenciamento,
padronizacao e verificacao
dos dados cadastrais para
aprimoramento do cadastro

técnico

Descricao Status
Estudo de concepgao do sistema
de coleta e transporte de esgotos
e das elevatérias e linhas de
Avan¢o
recalque; levantamento . ) .
o fisico/financeir
topogriéfico; levantamento de
. L o de 90%
campo de servicos geotécnicos,
projeto basico de sistema de
coleta e transponrte de esgotos.
o . ) . Avanc¢o
Digitalizacao e vetonrizacao do . ] .
L. fisico/financeir
cadastro técnico da CEDAE.
o de 70%
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Contratacao de empresa
especializada para fazer a
recuperacao civil, elétrica

e mecanica da barragem

auxiliar, barragem principal,
canal de purga, tomadas
d’dgua e do retentonr de sélidos

flutuantes da ETA Guandu

Os senvicos propostos visam a
recuperacao das condicbes
adequadas de operacao das
barragens e estruturas do
Sistema de Captacao do Rio

Guandu mediante fornecimento
de novos equipamentos e
recuperacdo de outros.

As barragens séo de vital
imponrtancia para o bom
funcionamento da ETA Guandu,
controlando vazao, nivel e
velocidade da dgua a ser

tratada na estacao.

Avanc¢o
fisico/financeir
ode 1,5%

Contratacdo de servicos de
gerenciamento e supenrvisao
de obras e servicos na Regiao
Metropolitana do Rio de Janeiro

Servicos especializados de
assessonria em engenharia
consultiva, planejamento, gestao
de processos, fiscalizacao,
aprimoramento dos mecanismos
de governanca e aprovacao de
projetos para as obras da Regiao

Metropolitana do Rio de Janeiro.

Servicos em
andamento

Gerenciamento da obnra do Sistema

Novo Guandu -Parte 01 -12m3/se
do novo reservatério do

Marapicu - 57.000 m?3 - Parte 01

Servicos especializados de
assessoria em engenharia
consultiva, planejamento, gestao
de processos, fiscalizacao,
aprimoramento dos mecanismos
de governanca e aprovacao
de projetos para as obras do
Sistema Novo Guandu.

Servicos em
andamento

Contratacdo de servicos
técnicos de levantamento
topografico planialtimétrico, sob
demanda

A topografia pode ser considerada
como a base de partida para
qualquer projeto de arquitetura ou
de engenharia, ou ainda, para
qualquer obra civil, pois esses
servicos se desenvolvem em funcao
do terreno sobre o qual se
assentam. Propicia um
conhecimento geral sobre relevo,
limites, confrontantes,
area, localizacdo, amarracdo e
posicionamento, bem como
informacdes sobre o terreno
destinado a estudos preliminares,
anteprojetos, projetos basicos
e executivos.

Servicos em
andamento
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Contratacdo sob demanda
para prestacao de servicos de
sondagem

Os dados técnicos obtidos a partir da
sondagem do solo s&o essenciais
para o desenvolvimento de projetos
de engenharia (fundagéo de
reservatoénrios, boosters, elevatoérias,
blocos de ancoragem, assentamento
de tubulagdes, contengdes etc.), pois
fornecem informagdes importantes
para o desenvolvimento do projeto de
maneira segura e econdmica. Além
disso, pode haver necessidade de
verificagdo dos parametros de solo
durante a execugédo das obras diante
de indicios de instabilidade ou
anormalidade n&o identificados
previamente na fase de projeto. Por
fim, o perfil do solo pode auxiliar nos
processos de decisdes relacionadas
as obras, permitindo a escolha de
locais e técnicas economicamente

mais vantajosos.

Servicos em
andamento




Contratacao de empresa para
elaboracao de estudo, concepcao
e projeto basico para uma nova

A Elevatéria de Agua Bruta
Imunana é responsavel pela
aducao de 7.000 I/s de dgua
bruta as ETA’s: Laranjal, Porto
da Caixas, Marambaia e Manilha.
Abastece os municipios de

Reforma dos decantadores da estagédo de tratamento de esgoto na Barra da Tijuca.

Descrigdo: Reforma dos decantadores dois e trés da ETE Barra, com adequagéo da
parte civil, substituigdo dos equipamentos e adequagdo das partes elétrica e
hidraulico-mecanicas dos decantadores.

substacio elétrica automatizada Itaborai, Sio Gongalo, Niterdi, Inicio.dos
para a Elevatoéria de Agua Bruta Distritos de Inoa e Itaipuacu em servicos
Imunana de 69 kv Manica, parte de Magé e distrito
de llha de Paqueta do municipio
do Rio de Janeiro, atendendo
aproximadamente 2 milhées
de habitantes.
O senrvico busca identificar e
Servico especializado de avaliar a situacao atual da
Inspecao de Seguranca Regular Barragem do Camorim por meio Inicio dos
(ISR) da Barragem Acude do da Inspecédo de Seguranca )
senrvicos

Camorim, no municipio do Rio de
Janeiro

Regular (ISR) para atendimento
ao Instituto Estadual do
Ambiente.

Obras de complementagéo de rede para atendimento do Museu Nacional e entorno,
em Sao Cristovao.

Descrigdo: A fim de dar mais seguranga e aumentar a pressdo nas redes da
localidade, a companhia vai fazer obras de assentamento de cerca de 930 metros
para atender o Museu Nacional, 320 metros de rede para atender o Horto Boténico e
uma frente para prover reforgo no abastecimento de toda a area, além do
dimensionamento de um booster de rede.

Obras de reforma do Reservatoério de Sao Carlos, no bairro do Estacio.

Descrigdo: Impermeabilizagdo das paredes do reservatério, limpeza da laje de fundo,
testes de estanqueidade, tratamento nos trechos com desprendimento do
revestimento da laje da cobertura.

OBRAS/PROJETOS CONCLUIDOS

Obra/Projeto

Obras de recuperagio no Agude do Camorim, em Jacarepagua.

Descrigdo: Recuperagdo do talude do agude; tombamento de parte do muro de
contengédo executado com gabides, sendo tal muro a parede do canal a jusante do
vertedouro; laje de fundo do vertedouro e do canal a jusante do vertedouro;
rompimento da tubulag&o de descarga (DN 400).

Contratagéao de servigos especializados para inspegéo de segurancga regular (ISR) e
elaboracgédo do plano de seguranca de barragem (PSB) dos barramentos de Triunfo,
Camorim, Maricota, Ubatiba e Penitentes — diversas localidades do estado do Rio de
Janeiro.

Descrigdo: Inspegdo de barragens e elaboragdo do Plano de Seguranga de
Barragens.

Projeto Executivo e obra emergencial de contengdo da encosta na Rua Plinio
Magalhies, com construgio de laje de cobertura do Canal de Agua Bruta do Baixo
Recalque do Guandu, localizada em Nova Iguagu/RJ.

Descrigdo: Servigo de contengdo através de cortina atirantada e solo grampeado e a
execugdo da laje de concreto sobre o canal de 4gua bruta do baixo recalque do
Guandu.
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Ampliagdo e melhoria do sistema de abastecimento de agua tratada de Japeri.

Descrig8o: Finalizagdo da construgdo de ETA que vai tratar 150 litros de agua ponr
segundo; construgédo de reservatério com capacidade para armazenar até 5 milhdes
de litros de agua; finalizag8o de elevatdria de dgua tratada; assentamento de adutora
de 1,087 km; 2,1 km de redes; 954 metros de tronco distribuidor; e 212 ligagdes
domiciliares. O projeto é parte das obras remanescentes do Programa de
Aceleragdo do Crescimento pela antiga Secretaria Estadual de Obras, que a CEDAE
assumiu.

Complementacio da rede de esgoto do sistema Pavuna, em Duque de Caxias.

O projeto prevé elaboragéo de levantamento topografico, execugdo de campanhas
de sondagens para implantagdo de novas redes, assentamento de 15 mil metros de
rede coletora, implantagdo de 93 pogos de visita, implantagdo de 1.536 ligagdes
domiciliares, incluido todo o servigo intradomiciliar com recomposigdo interna dos
imoéveis beneficiados, beneficiando os bairros Parque Lafaiete, Jardim 25 de Agosto
e Bela Vista, no municipio de Duque de Caxias. O projeto faz parte das obras
remanescentes do Programa de Aceleragdo do Crescimento pela antiga Secretaria
Estadual de Obras, que a CEDAE assumiu.

Pogos de emboque e desemboque das obras do Sistema Pavuna em Duque de
Caxias

Contratacio de servigo de bombeamento de agua bruta do Rio Guandu para a Lagoa
Maior da captagéo da Estacéo de Tratamento de agua do Guandu.

Descrig&o: Contratagéo de servigo de bombeamento de 3.600 m3/hora de agua bruta
do Rio Guandu para a Lagoa Maior da captagéo da Estagéo de Tratamento de agua do
Guandu, com o objetivo de melhoria da qualidade da agua na Lagoa Maior.

Obras de ampliagao do sistema de abastecimento de agua de diversas localidades do
municipio de Belford Roxo.

Descrigdo: Assentamento de cerca de 1 quildmetro de adutora e 48 quildmetros de
troncos de distribuigdo; instalagéo de dois boosters. As obras vdo beneficiar os
bairros Lotes XV, Jardim Meu Retiro, Graga, Centro e Retiro Feliz.
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Contratagdo de servigo de engenharia para substituigdo com fornecimento de 60
valvulas do tipo gaveta DN 800 mm, 12 valvulas do tipo gaveta DN 600 mm, acessorios
e pegas especiais dos filtros e decantadores da NETA respectivamente.

Descrigdo: Valvulas s8o dispositivos de bloqueio ou graduagdo hidraulica, que
dependendo da panrte do sistema onde séo instaladas, podem ser operadas poucas
ou muitas vezes ao longo do tempo. Nos mais de trinta anos de existéncia da NETA da
ETA Guandu, as valvulas de descarga dos filtros e decantadores sofreram desgastes
devido ao ambiente agressivo e ao elevado numero de ciclos de abertura e
fechamento, ocasionando falhas na completa vedag&o do fluxo, o que aumenta as
perdas de agua nas etapas de decantagdo e filtragdo e a necessidade de
manutengdes corretivas.

A substituigdo de tais valvulas eliminara as perdas de agua oriundas dos desgastes
desses dispositivos, bem como evitard paradas ndo programadas de filtros e
decantadores da NETA do Guandu para a manutengao corretiva das atuais valvulas.

OBRAS E PROJETOS RESCINDIDOS

Os contratos listados a seguir foram rescindidos devido a concesséo
dos servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario dos
blocos 1,2 e 4.

Contratos e Projetos

Obras de rede de interligag8es da Bacia do Anil

Aquisigdo de tubos de ago carbono para a rede alimentadora de agua bruta
e adutora do sistema de tratamento de agua de Xerém - Duque de Caxias

Redes de interligagdo da Freguesia e adjacéncias

Servigos de Reforma das Elevatoérias de Esgotos Olavo Bilac, Vila Centenario e Jardim
Leal - Municipios de Duque de Caxias e Rio de Janeiro.

Descrigdo: As obras tém por objetivo a reforma das edificag8es, das instalagdes
elétricas e hidraulico-mecéanicas e a normalizag&éo do escoamento da rede afluente.
Para tanto, sera fundamental a melhoria operacional a fim de adequar as elevatdrias
Vila Centenario, Jardim Leal e Olavo Bilac, garantindo a correta operagédo do sistema
de esgotamento sanitanrio.

Fornecimento e instalag&o de reservatério com capacidade de 2.500 m?

Ampliag&o do sistema de abastecimento de agua para Barra da Tijuca, Recreio
dos Bandeirantes, Jacarepagua, Vargem Grande e Vargem Pequena,
no municipio do Rio de Janeiro

Complementagéo e interligagdo do sistema de esgotamento Paqueta — ETE S&o
Gongalo

Obtengcdao da Centificagdo PROCERT (Selo Verde) para o Programa de
Desenvolvimento Sustentavel (PDS) na Categoria Agdo Sécioambiental Responsavel,
no Ambito da DTP, da CEDAE.

Descrigdo: Considerando que a CEDAE tem como principio ades&o aos pilares ESG, a
Diretonria Técnica e de Projetos vem por meio da obtengéo da cenrtificagdo, fortalecer
a cultura organizacional da sustentabilidade e, nesse caso concreto, ter
reconhecimento de praticas sustentaveis através da centificagdo e obtengédo do Selo
Verde.

Ampliagdo do sistema coletor de Esgotamento Sanitario da Lagoa da Tijuca

IMPACTO NAS COMUNIDADES (GRI 203-2)

SAUDEE EDUCACAO DE IGUALDADE AGUA POTAVEL TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERD ESANEAMENTO E CRESCIMENTO

r E ECONOMICO

/> |

Atividades de trabalho social

O trabalho social da CEDAE objetiva a mitigagdo dos impactos negativos
decorrentes das intervengdes fisicas dos empreendimentos implemen-
tados pela Companhia na universalizagdo do saneamento na sociedade,
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através de agles estratégicas e atreladas a agenda ESG e do contato
com as comunidades em que s&o executadas tais intervengdes.

A principal caracteristica das intervengdes € promover o exercicio da
participagdo e a insergdo social das familias dessas comunidades, em
articulagdo com as demais politicas publicas, promovendo a melhonria
da qualidade de vida e a sustentabilidade dos bens, equipamentos e
senvigos implantados. Nesse contexto, a atuagdo da equipe de Trabalho
Social é viabilizada a panrtir de dialogo permanente com as demais areas
da Companhia, para de ampliar o alcance das agdes de forma comple-
mentar aos diferentes estudos e infraestruturas existentes.

As agBes da equipe de Trabalho Social sdo sistematizadas de forma qua-
litativa, priorizando entender o contexto socioambientais das areas de
abrangéncia, além de trabalhar de forma panrticipativa junto aos monra-
dores dos territérios onde a CEDAE tem grandes empreendimentos. A
execucdo das agBes do setor segue as diretrizes legais das portanrias
21/2014 e 464/2018 do Ministério do Desenvolvimento Regional. Os eixos
norteadores das agdes sdo divididos em:

B) © desenvolvimento
socloeconémico
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Além das diretrizes legais, a CEDAE segue compromissos inerentes a sua
atuagdo ESG e suas agdes comprovam a contribuigdo direta e indireta
com diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) do Pacto
Global.

Os projetos de trabalho social s&o primonrdiais para o ingresso e penr-
manéncia da empresa em regides caracterizadas pela vulnerabilidade
social, a partir da abrangéncia e a busca para o desenvolvimento socioe-
condmico sustentavel desses territérios.

A divulgagdo dos ODS em 2015 marcou uma mudanga na percepgdo do
papel das empresas em nivel mundial, dando maior félego as agdes do
trabalho social ao enfatizar suas principais frentes de atuacgéo.

As agdes desenvolvidas pela CEDAE junto as comunidades em que atua
buscam contribuir para o alcance dos principais desafios globais de de-
senvolvimento sustentavel relacionados a Agenda 2030 e aos compro-
missos assumidos com a adesdo Pacto Global da ONU, a saben, direta-
mente relacionadas ao ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento, devido a sua
atividade fim e indiretamente ligadas aos ODS 3 - Saude e Bem-estanr, ODS
4 - Educacgéo de Qualidade, ODS 5 - Igualdade de Género e ODS 8 - Traba-
Iho Decente e Crescimento Econdmico.

Compromissos da CEDAE com as comunidades
dos locais onde atua (GRI 2-24)

Em 2022, a equipe de Trabalho Social atuou na area do Sistema Novo
Guandu, que abrange os empreendimentos do Reservatério Novo Manra-
picu e Estagdo de Tratamento de Agua Novo Guandu, além da Estagdo de
Tratamento de Residuos — ETA Guandu, que estd sendo construida nas
proximidades do territério do novo sistema.

Além disso, em 2022 o Trabalho Social desenvolveu agdes nos empre-
endimentos: Complementagdo das redes coletoras de esgoto do Siste-
ma Sarapui, em Nova Iguagu; complementagdo das Redes Coletoras de



Esgoto do Sistema Pavuna, em Duque de Caxias; ampliagdo do Sistema
de Abastecimento de Agua do Sistema Zona Oeste, no Setor Guaratiba |;
ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua do Sistema Zona Oeste,
no- Setor Guaratiba Il; obras de implementagdo e ampliagdo do Sistema
de Abastecimento de Agua da Baixada Fluminense, em Belford Roxo; e
fornecimento e instalagéo do Sistema de Microfiltragdo com Operagdo
Assistida e Adequagdes Civis na Unidade de Tratamento Tingua.

A seguir, apresentaremos os compromissos gerais do Trabalho Social
junto aos moradores do entorno dos empreendimentos da CEDAE nos
territdrios, além da sintese das a¢des realizadas no ano de 2022, além da
sistematizagdo desses dados.

Compromisso 1

Buscan, através de ag8es de acompanhamento e gestdo social das intenr-
vengdes, mobilizag&o, organizagdo e fortalecimento social, a promocgéo
da autonomia, do protagonismo, do controle social e do fortalecimen-
to das organizagdes existentes nos territdorios em que a empresa atue,
a panrtir de processos de informagdo, mobilizagdo social, diagndstico
socioterritorial participativo, mecanismos de organizagdo social e
capacitagdo da populagdo do entorno das intervengdes fisicas, em res-
peito a diversidade e individualidade da populagéo local. Visar a gestdo de
impactos, através da mobilizagdo da participagdo da comunidade em
todo processo interventivo da empresa nos territorios, bem como
promover espagos de escuta qualificados, a fim de compreender e in-
cluir no processo as principais demandas da comunidade impactada di-
reta ou indiretamente pelos empreendimentos e servigos prestados pela
empresa.

Acodes desenvolvidas:

® Atendimento e orientagédo da populagdo residente dos territérios
influenciados pelas agdes da CEDAE

® Elaboracédo de matenriais socioeducativos

ePlantdo social

® Mobilizaggo social, agdes informativas e gestdo de impactos

®Reunido com moradores

®Visitas domiciliares
® Plano de reassentamento
e Aprticulagdo com instituig8es e liderangas comunitarias
Estudos, pesquisas e diagndsticos socioternritoriais sobre populagdes,
territdrios e areas a serem impactadas pelos empreendimentos, agdes
e e servigos promovidos pela CEDAE
Elaboragdo de materiais informativos;

Compromisso 2

Promovenr, através de agdes na area da Educagdo Socioambiental, o
processo informativo e de sensibilizagdo da populagdo nos territérios
abrangidos pelos empreendimentos, agdes e servigos da CEDAE quanto
as questdes socioambientais, tais como a imponrtancia do consumo de
agua tratada, do descanrte adequado de residuos, protegdo das matas
ciliares, corpos hidricos e do meio ambiente, estimulando o pensamento
critico acerca da politica de saneamento, com o intuito de gerar mudan-
gas de atitude em relagdo ao meio ambiente, ao patrimdnio da empre-
sa e a vida saudavel, através da percepgédo critica da populagdo sobre
os aspectos que influenciam sua qualidade de vida e a reflexdo sobre os
fatores sociais, politicos, culturais e econdmicos que determinam sua
realidade. Esse compromisso pretende disseminanr informagd8es relacio-
nadas ao processo de tratamento de agua, funcionamento do sistema e
beneficios das interveng8es da empresa nos ternritérios.

Acoes desenvolvidas pelo Trabalho Social:

e Tapete socioambiental

e Seminanrios

e Visitas ao Sistema de
Abastecimento (ETAs)

® Saude e saneamento

e Acompanhamento das agdes de
compensagido ambiental

e Apoio a recomposigdo de matas nas
areas degradadas

® Palestras

® Cine Ambiental

® Saneamento é Saude

® Oficinas

® Tenda socioambiental

® Apresentagdes culturais
® Plantio de mudas

® Ecopiquinique
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Compromisso 3

Favorecer o Desenvolvimento Socioternritorial daslocalidadesimpactadas
diretamente pelos empreendimentos e intervengdes da CEDAE, principal-
mente nas areas com maior indice de vulnerabilidade social, com propos-
tas socioambientais que fomentem o desenvolvimento social sustentavel
atraveés de anrticulagéo de politicas publicas, o apoio e a implementagdo
de iniciativas de geragéo de trabalho e renda, e que visem a inclus&o pro-
dutiva, econdmica e social, de forma a promover o incremento da renda
familiar e a melhoria da qualidade de vida da populagéo, a pantir do fo-
mento de condi¢gdes para um processo de desenvolvimento socioterrito-
rial de médio e longo prazo.

Esse compromisso visa respeitar a inclusdo dos atores envolvidos du-
rante todo o processo de desenvolvimento socioternritorial, a fim de prio-
rizar a promogéo da cidadania e envolvimento do poder publico, além de
possibilitar agdes estratégicas pautadas nas demandas mais préoximas
da comunidade.

Acdes desenvolvidas:

®Lugar de mulher

® Minicursos

® Projeto Educagio no Canteiro

® Ppojeto Horta Comunitaria

® Projeto Aproveitamento Alimentar

® Oficinas

®Revitalizagdo de espagos publicos

® Acdes Sociais

®Banco de curriculos

® Apoio ao empreendedorismo: criagdo e/ou apoio a
coopenrativas de pescadores, catadores de materiais reciclaveis,
movimentos de mulheres etc.

® Capacitagdo em cooperativismo e associativismo
Elaboragédo de materiais socioeducativos

A seguin, os dados sistematizados do conjunto das principais
agoes da Companhia em 2022:
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Sintese geral das principais agoes

de Trabalho Social em 2022

NI D Numero de
Atividade participantes
de agSes /atendimentos
Curso de capacitagdo . i
orofissional 2 N&o se aplica
Trabalho académico i N&o se aplica
Anrticulag8o de parcerias 87 N&o se aplica
Comunicagdo interna 61 N&o se aplica
Organizag8o de eventos 3 890
Plant&o social i5 327
Reunido com moradonres i 8
Atendimentos emenrgenciais 3 52
Mobilizagdo de moradonres 90 572
Visita domiciliar 93 93
Educagdo ambiental 72 4.723
Acdes sociais 4 1.450
Compensagao ambiental i 250




Horta nas escolas i2 78

Horta comunitaria 1 13

Visita ao Sistema de

Abastecimento (ETA 5 167
Guandu)
Cine Ambiental i 10
CEDAE nas institui¢cdes 5 492
Aproveitamento alimentar 9 228
Educacgéo no Canteiro 19 632
Atendimentos aos
. 4 192
trabalhadores do Canteiro
Total de agbes com tema
. . 44 5.209
socioambiental
Total de atendimentos via
766

telefone/WhatsApp e £-mail

Total de atendimentos espontaneos B7€

Total das ag6es/2022 533 agdes 16.751 pessoas

SISTEMATIZAGCAO DOS DADOS

Foram realizadas a¢gdes em diferentes éreas de intervengéo, com gran-
de diversidade de realidade socioambiental, e em virtude disso, os dados

apresentados obedeceram as especificidades encontradas pela equipe
nos ternitorios.

Programa de Desenvolvimento Sustentavel
- Sistema Novo Guandu (GRI 2-22)

Entre o ano de 2015 e o primeiro trimestre de 2021, na perspectiva
do avango na politica de universalizagdo do saneamento, a CEDAE pro-
moveu um conjunto de obras voltadas para a ampliagéo e a melhoria do
sistema de abastecimento de agua tratada na Baixada Fluminense, atra-
vés da implantagéo e revitalizagdo da infraestrutura de captagéo, tra-
tamento, reserva e distribuigdo de agua, a fim de viabilizar e estender
a oferta do senrvigo e infraestrutura na regido, dentro do Programa de
Desenvolvimento Sustentavel.

Em 2022, a CEDAE dedicou-se a implementagdo do PDS na Unidade Re-
gional de Governo Km32 (URG 32), cujo territério € a drea de abran-
géncia das intervencgdes fisicas das obras do Sistema Novo Guandu. As
obras locais sdo de grande magnitude e causam impacto nos moradores
do entorno: terraplanagem da ETA Novo Guandu e terraplanagem do
Resenrvatdrio Novo Marapicu. A escolha da URG 32 levou em conta a im-
portancia e magnitude de outras agdes da empresa na regido, tais como
o empreendimento Estagdo de Tratamento de Residuos, o Sistema de
Bombeamento e o Sistema de Ultrassom das lagoas do Rio Guandu, prin-
cipal fonte de captagdo de agua utilizada pela Companhia, todas localiza-
das na regido da ETA Guandu.

As agdes do PDS foram elaboradas em fungdo do Diagndstico Sociotenr-
ritorial Panrticipativo da regido, que visa conhecer as especificidades do
territdrio, e dar base ao projeto de intervengdo, a panrtir das necessida-
des da populagéo residente.

O principal objetivo € promover a autonomia, o protagonismo, o controle
social e o fortalecimento das comunidades, bem como a discusséo quali-
ficada das questdes socioambientais acerca do saneamento e a relagdo
homem-ambiente, através de agdes de educagdo ambiental, auxilio na
recomposicdo de vegetagdo das areas degradadas, além de apoiar a so-
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ciedade civil e 6rgdos publicos em atividades de educagdo ambiental e A seguir, a sintese das ag6es realizadas no PDS:
turismo ecoldgico.

Sintese das atividades do Programa de

Os eixos norteadonres do processo de trabalho sdo divididos nas etapas Desenvolvimento Sustentavel (PDS)/2022
de Sustentabilidade, Comunicagdo e Gestdo de Impactos; e Desenvolvi-

mento Socioterritorial, conforme demonstrado a seguir: .
) Numero de
. NuGmero de .
Atividade . participantes
agoes .
/atendimentos
Anrticulagdo de N .
) 87 N&o se aplica
parcerias
Comunicagéo Interna 61 N&o se aplica
Desenvolvimento - Comunicag&o Social ~ :
S Sustentabilidade T Plantdo social i5 327
Mobilizag8o de
90 572
moradores
o S P . o
ocioambpientais (Reflorestamento) ISita aomiciliar
Acdes sociais 4 1450
Compensagéao 1 050
Diante das ag¢des de Trabalho Social, de forma critica, as atividades po- ambiental
dem contribuir para a construgdo de um legado positivo para os monra-
dores das areas de intervengdo. Contudo, essas atividades ndo substi- Horta nas escolas 19 78
tuem os senrvigos publicos, pois sdo condicionadas ao tempo de execugéo
das obras feitas pela empresa no territério, para assim priorizar a parti- Visita ao Sistema de
cipagéo das instituigOes e atores-chave, a fim de fomentar o engajamen- Abastecimento (ETA 5 167
to e autonomia dos moradores.
Guandu)
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Cine Ambiental 1 10
CEDAE nas instituigbes 5 492
Apnroveitamento
) 9 228
alimentar
Educagédo no Canteiro 19 632
Atendimentos aos
trabalhadores do 4 192
Canteiro
Atendimentos via
telefone/WhatsApp e
. 766
E-mail
Atendimentos
~ -- 579
espontaneos
Total nas agcdes 406 5.836
Total de agoes com tema
) ) 44 5.209
socioambiental
Total de ruas mobilizadas 278
Total de informativos disponibilizados 7.280
Total de cartazes e faixas fixadas 20

EIXO DE COMUNICAGCAO SOCIAL
E GESTAO DE IMPACTOS:

As agdes do eixo de comunicagéo social envolvem um trabalho sistemati-
co para veiculagdo de informacgd8es e orientagdes a populagdo referente
as intervengdes fisicas da obra, agdo, processo ou situagdo emergencial
que contemplam os moradores das areas de abrangéncia.

» Mobilizagédo de Moradores

O principal objetivo da agdo é socializar informagdes sobre o empre-
endimento, intervengdo e/ou atuagdo da empresa e do Trabalho Social,
mantendo a populagdo informada sobre as etapas, objetivos, impactos
e demais informacgdes inerentes a empresa, além de manter um canal
de comunicagdo permanente entre a CEDAE e a populagdo moradonra do
entorno dos empreendimentos.

Em 2022, foram 58 agdes de abordagens individualizadas aos monrado-
res, com uso de recursos informativos, além da estratégia de comunica-
¢do com as liderangas locais e comunitanrias.

) Plantao Social

Essas agdes visam minimizar os transtornos da obra e as demandas sunr-
gidas no processo de intervencgéo, além de eventuais conflitos que pos-
sam surgir, através de um canal de comunicagdo permanente entre a
CEDAE e a populagéo, o qual fornece informacgdes e orientagdes durante
todos os processos da obra.
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O Plantdo Social também dissemina informacg8es sobre impactos positi-
Vvos para a sociedade, medidas minimizadoras e compensadoras a se-
rem desenvolvidas pela CEDAE de forma a mitigar os impactos negativos
que possam surgir. Em 2022, as ag8es de Plantdo Social foram itineran-
tes, com os locais contemplados determinados pela equipe de forma em-
pirica ou por demandas dos moradores e liderangas locais.

) Visitas domiciliares

As visitas domiciliares dos assistentes sociais da CEDAE visam atender
de forma individual as familias impactadas pelas intervengdes da empre-
sa.

Durante a agdo, a equipe acolhe demandas, presta orientagdes necessa-
rias, além se aproximar dos monradores, principalmente em territérios
considerados de risco devido a violéncia urbana.
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Y» Articulagdo com liderangas e instituigdes parceiras

Em 2022, a equipe realizou anrticulagdes com as liderancgas e instituigdes
parceiras da regido, a fim de promover conexdes interinstitucionais, for-
mar parcerias para a atuagdo do Trabalho Social, além de facilitar a en-
trada e permanéncia das equipes de obra nos territérios, identificando
as liderancgas locais e instituigdes de referéncia da drea de abrangéncia
dos empreendimentos.

Esta estratégia metodolégica foi a principal forma de garantir a partici-
pacgéo social dos moradores nas agdes de comunicagdo social, educagdo
ambiental e desenvolvimento socioecondmico promovidos pelo seton.

> Acompanhamento de familias em reassentamento

A CEDAE finalizou o acompanhamento de 03 familias em processo de re-
assentamento, iniciado ainda em 2021, em virtude da realizagdo do pro-
jeto da Estagdo de Tratamento do Lodo, localizada na area de intervengao
do Sistema Novo Guandu.

Durante o ano de 2022, foram estabelecidos procedimentos e agdes
de gestdo dos impactos as familias residentes dos espagos em desapro-
priagdo. Para realizar o monitoramento dos processos, a equipe exe-
cutou diversos atendimentos com diferentes metodologias, como ponr
exemplo, promover reunides de negociagdo e pagamento de indenizagédo
entre a Companhia e os moradores.



A seguir esta a sintese dos atendimentos realizados em 2022 junto as

familias:
Sintese de acdes de reassentamento/2022

. Nimero
Atividade ~
de agbes
Visitas domiciliares i0
Reunido com moradores 8
Anrticulacdo com setores internos 2
Acompanhamento das visitas da 5
engenharia
Atendimentos de demandas 3
Visita de campo 2
Total 27

EIXO DE SUSTENTABILIDADE

O eixo de sustentabilidade foi dividido em duas categonrias: agdes socio-
ambientais e apoio as agdes de compensagdo ambiental. Essas agdes
visam promover mudangas de atitude em relagdo ao meio ambiente, ao
patriménio e a vida saudavel, e fortalecer a percepgéo critica da popu-
lag&o sobre os aspectos que influenciam sua qualidade de vida, além de
refletir a respeito dos fatores sociais, politicos, culturais e econdmicos
gue determinam sua realidade, e possibilitar o alcance da sustentabilida-
de ambiental e social das intervengdes.

ACOES SOCIOAMBIENTAIS

» Acompanhamento de familias em reassentamento

A agdo promove a compreensdo da populagdo sobre o atual sistema de
abastecimento d’agua e o futuro sistema que abastecera a regido.

A ag8o ainda estimula o uso racional da agua e a consciéncia ambiental
junto aos diversos segmentos da comunidade, além de disseminar infor-
magdes sobre o processo de tratamento de agua, funcionamento do sis-
tema e beneficios do empreendimento Novo Guandu.

Em 2022, houve cinco visitas acompanhadas, com atendimento de
170 pessoas.

Y» CEDAE nas instituigoes parceiras

A atividade CEDAE nas Instituig8es Parceiras foi criada como estratégia
de atendimento a demandas dessas entidades por educagdo ambiental
e desenvolvimento socioterritorial para seus usuarios.

A metodologia empregada é escolhida pela equipe junto as instituigdes e
varia entre dindmicas, jogos ambientais, oficinas, palestras, cursos, den-
tre outras atividades voltadas para a conscientizagdo socioambiental e
desenvolvimento socioternritorial nas instituicdes panrceiras.

Em 2022, seis a¢des tiveram a participacido de 492 pessoas.
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) Cine Ambiental

A atividade Cine Ambiental visa atender o publico infanto juvenil, a fim
de sensibilizar os participantes quanto a temas relacionados ao meio am-
biente através da exibicdo de filmes, conforme a faixa etaria e nivel de
instrugéo dos panrticipantes.

Y» Compensagido Ambiental

Trata-se de uma agdo em conjunto com o programa Replantando Vida,
que visa incentivar a panrticipagdo social na recomposicdo da mata nas
dreas de risco socioambiental identificadas pela CEDAE. O projeto conta
com o auxilio de moradonres e parceiros para o mapeamento das areas
de risco socioambiental que demandam apoio e execugdo de agdes de
replantio na comunidade.

Em 2022, houve uma agao de plantio de 1000 mudas na Serra do Vulcéo,
com 250 pessoas participando da atividade.
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EIXO DE DESENVOLVIMENTO SOCIOTERRITORIAL

O eixo de desenvolvimento socioterritorial visa propor ag8es direciona-
das ao sistema produtivo atreladas a geragdo de renda para a comuni-
dade local, além de identificar atividades que possibilitem a execugéo de
fontes alternativas de renda a partir das prioridades estabelecidas em
conjunto com a comunidade e 6rgdos do podenr executivo.

) Banco de curriculos

A acgdo implementada junto com a Construverde, empresa que execu-
tou a terraplanagem da ETA Guandu, promoveu a empregabilidade
dos moradores da localidade nas vagas que foram ofertadas no
empreendimento.

Segundo a empresa Construvenrde, moradores do entorno da obra com-
pdem 30% do quadro efetivo local, nas fungdes de serventes, pedreiros,
carpinteiros, armadores, vigias, apontadores, encarregado e jovem
aprendiz, além de motoristas e operadores de maquinario.

Y» Educacgio no Canteiro

O Projeto Educagdo no Canteiro objetiva ofertar aos trabalhadores da
obra a possibilidade de iniciar ou dar continuidade a seus estudos, pro-
videnciando um espacgo para aulas com professor capacitado em alfabe-
tizagdo de adultos.

Uma pesquisa preliminar com todos os contratados atuantes no em-
preendimento, em junho de 2022, apontou as demandas e os perfis dos
trabalhadores, identificando, assim, o publico-alvo do projeto. A maioria
desse publico é do sexo masculino, pardos e negros (81%), com idades en-
tre 30 e 49 anos (51%), ensino fundamental incompleto (35%), exercendo,
atualmente, a fungéo de servente (20%). Quanto ao interesse em avangan
no nivel de escolaridade, 73% dos trabalhadores ingressaram em uma
turma de estudos, enquanto 86% salientaram a vontade de fazer um cur-
so profissionalizante.



O projeto de alfabetizagdo entrou em execugdo em julho de 2022, a panr-
tin de uma avaliagdo diagnodstica para conhecer as principais demandas
educacionais dos trabalhadores interessados no programa. Na ocasido,
foram avaliados e enquadrados pedagogicamente colaboradores para a
realizagdo do Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jo-
vens e Adultos (ENCEUJUA) de Ensino Fundamental e do Ensino Médio.

Ao longo do ano, 46 trabalhadores ingressaram em 19 agdes do projeto,
entre as aulas, atividades de mobilizagdo para panrticipagéo, entre outras
agdes.
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Y» Horta nas Escolas

A partir de mais uma parceria com o programa Replantando Vida e para
fomentar o desenvolvimento social sustentavel, a CEDAE implementou em
2022 o Projeto de Horta nas Escolas. O projeto quenr possibilitar aos alu-
nos e as suas familias a compreensdo da relagédo entre comunidade e meio
ambiente, além de trabalhar a educagéo ambiental com foco no desenvol-
vimento da cidadania e o conceito de alimentagdo saudavel e qualidade de
vida, tanto no espago escolar como ha comunidade em seu entorno.

Os objetivos especificos do projeto sao:

» Trabalhar com alunos e familiares o processo de cultivo de crescimento
de honrtaligas, legumes e ervas;

» Levar os alunos a refletir sobre a importancia da alimentagdo saudavel,
de modo a usar os recursos naturais de forma equilibrada;

» Contribuir com a mudanga de cultura em relagdo aos habitos alimenta-
res, fazendo com que se alimentem melhor, tanto dentro quanto fora da
escola;

» Envolver a comunidade no ambiente escolanr;
* Proponrcionar envolvimento e pertencimento a implantagdo da honta;

* Trabalhar as tematicas: praticas agricolas, agricultura familiar, modo
de plantio sustentavel, além de questdes ligadas ao uso de agrotodxicos e
tratamento do lixo;

* Criar um espaco interdisciplinar onde possa se contextualizar os assun-
tos estudados a partir do desenvolvimento da honta;

- Estabelecer parcerias entre a CEDAE e a comunidade a fim de valorizar
a autonomia local;

* Construir uma rede colabonrativa com a comunidade visando ao fortale-
cimento social dando enfoque a sustentabilidade e inclus&o social;

* Criar espagos de reflexdo da tematica ambiental que contemplem as
demandas dos atores locais;

* Promover o cultivo do alimento saudavel em espagos publicos ou do-
mésticos com finalidade de complementagéo nutricional das familias.

Foram desenvolvidas doze ag8es e atendidas, direta ou indiretamente,
cerca de 578 pessoas da comunidade escolan, a partir da construgédo dos
canteiros, das honrtas, plantio, capacitagdo dos panrticipantes no cuidado
com a honrta, além de atividades de articulagdo de parcernrias.
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) Oficinas de Aproveitamento Alimentar

As oficinas de Aproveitamento Integral dos Alimentos tém como princi-
pal objetivo proponrcionar a reflexdo sobre o aproveitamento integral e
a preparagdo adequada dos alimentos, além da imponrtancia nutricional
e formas de evitar o despendicio. A finalidade do projeto € assegurar e
promover a seguranga alimentar, bem como a relagdo com o meio am-
biente e a necessidade de sua presenrvacgao.

Em 2022, nove ag¢oes atenderam 228 pessoas.

OUTROS PROJETOS

Complementacio das redes coletoras de esgoto do
Sistema Sarapui — Nova Iguagu

Numero de agdes: 50 / Numero de participantes: 1.087

ACAO SOCIAL

A metodologia de Agdo Socioambiental foi elaborada pela CEDAE para
promover a integracéo da Companhia com a populagdo impactada pelos
empreendimentos e a rede atuante nos municipios, disponibilizando di-
ferentes servigos, em parcenria com instituigdes locais, a fim de desenvol-
ver o territdério com a panrticipagdo da comunidade.

Complementagéo das redes de esgoto do Sistema Pavuna
— Duque de Caxias

NuUmero de agdes: 61 / Numero de participantes: 1.353

am T % e

As agBes sociais abrangeram servigos de saude, assisténcia social, em-
prego e renda, além de educacdo ambiental, com objetivo de trabalhar a
aceitagdo do empreendimento nas areas de abrangéncia e a participa-
cédo social nos projetos, além de parcerias com secretarias municipais,
empresas e sociedade civil.

Em 2022, foram realizadas quatro agdes sociambientais, com atendimen-
to de 1.450 pessoas.
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Ampliagéo do sistema de abastecimento de agua do Sistema OUTRAS AQéES DE SERVI QO SOCIAL
Zona Oeste — Guaratiba Il

Numero de ag&es: 16 / Numero de participantes: 100 Em 2022, a CEDAE realizou 19 agdes e atendeu 2.773 pessoas fora das
ST ieh s areas de intervencgoes fisicas da empresa:

Outras ac¢des desenvolvidas pelo Trabalho Social

L. Numero Nimero de
Atividade . .
de acbes  panrticipantes
Curso de capacitagéo
) p ¢ 2 Nao se aplica
profissional
Fornecimento e instalagido do Sistema de Microfiltragido com operagao
assistida e adequacdes civis na unidade de tratamento Tingua Trabalho académico i N&o se aplica
Numero de agdes: 14 / Numero de participantes: 61 Reunido de oradores i 8
Atendimentos
. 3 52
emenrgenciais
Educacdo ambiental 8 1703
Horta comunitaria i i3
O izagdo d
rganizagao de a 890
. ~ R ~ . . eventos
Obras de implantagao e ampliagao do Sistema de Abastecimento de
Agua da Baixada Fluminense - Municipio de Belford Roxo NorEl 19 agdes  2.666 pessoas

Numero de agdes: 23 / Numero de participantes: 1.382

4 1 Tda N
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CADEIA DE FORNECEDORES (GRI 2-6)

A gestdo nas licitages da Companhia garante a eficiéncia da sua ativi-
dade a panrtir das etapas de mapeamento dos processos, padronizagdo
de documentos e segmentacgdo das dreas finalisticas da Assessonria de
LicitagBes, além de ter como base indicadores e metas.

As sessdes publicas presenciais sdo realizadas no auditério da Compa-
nhia, com projecéo do resumo de sua pretenséo, valor estimado e divul-
gacdo/acompanhamento in time de todas as empresas participantes e
credenciadas, assim como a divulgagédo on time de todas as pr*opostas
com a informagdo de oneradas/desone- '
radas, possuidoras de algum beneficio.

Dessa forma, as licitag®es sdo servigos
prestados com gestdo transparente,
comunicagéo acessivel, agdes padroni-
zadas e formalizadas, banco de dados
para gestdo de processos e ferramen-
tas de controle e de divulgagéo.

Foto: Sessdo presencial

Em 2022, 86 licitag8es foram encerradas para obras, servigos de enge-
Nnharia e objetos comuns (pregdes) e 70 licitagdes homologadas, resul-
tando em uma economia de R$ 202,82 milh8es para a Companhia. Em ra-
z80 das concessdes dos senrvigos da CEDAE, o valor licitado sofreu uma
diminuig8o de aproximadamente 50% em comparagdo ao ano de 2021 —
de R$ 1,7 bilhdes para R$ 611,35 milhdes.

LicitagGes encerradas em 2022 86

Valor estimado 976,30 Mi

Valor homologado 611,35 Mi

Valor economia 202,82 Mi

% de economia 24%

66 - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

Modalidades realizadas em 2022

Encerrados por Modalidade

Pragdo

Licitagdo

Realizadas por tipo

Encerrados por Tipo

Aguisicdo

-4

Atualmente, o cadastro de fornecedores da CEDAE conta com 279
empresas, divididas em empresas de obras e servigos de engenha-
ria (41%) e empresas de fornecimento de materiais e servigos de ndo
engenharia (59 %).



DISPOSICAO DE FORNECEDORES SUDESTE

AQUISICOES DE
MATERIAIS E SERV N
ENGENHARIA
59%

CADASTRO CEDAE / 2022

OBRAS E SERVICOS
41%

DISPOSICAO DE FORNECEDORES DEMAIS REGIOES

NORTE 0
0%

SUDESTE OBRAS E SERVICOS
SUDESTE AQUISICOES DE MATERIAIS E SERVICOS

DE NAO ENGENHARIA

TOTAL

NORTE

SUL

NORDESTE

CENTRO - OESTE

Fonte: Planilha extraida do Cadastro de Fornecedores da CEDAE
https://cedae.com.br/fornecedores
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CADASTRO CEDAE - SUDESTE / 2022

OBRAS E SERVICDS DE ENGENHARIA AOUISIGOES DE MATERIAIS E SERVIGOS DE NAOQ ENGENHARIA
OBRAS E SERVIQOS DE ENGENHARIA 102
. . 246
AQUISIGOES DE MATERIAIS E SERVIGOS DE NAO ENGENHARIA 1443

Fonte: Planilha extraida do Cadastro de Fornecedores da CEDAE
https://cedae.com.br/fornecedores

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (GRI 302-1, 302-3, 302-4, 302-5 / SASB IF-WU-130A.1)

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

v

Consumo enenrgético face a concretizagio do processo transferéncia de titularidade de unidades, que estavam sob a responsa-
de transferéncia de unidades bilidade da CEDAE, para as concessionarias e municipios.

O consumo de energia elétrica da CEDAE, ao longo de 2022, apresentou e A regido do Bloco Il foi transferida para a concessionaria Igua
uma redugéo significativa em fungédo da concretizagdo do processo de Saneamento.
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® A regido do Bloco Il foi transferida para a concessionaria Rio +
Saneamento.

® As unidades no municipio de Valenga para a Prefeitura de Valencga.
Ressalta-se que:

® A |gua Saneamento assumiu, a panrtir de 12 de fevereiro de 2022, 171
unidades que antes estavam sob responsabilidade da CEDAE;

® A Rio + Saneamento assumiu, a partir de 12 de agosto de 2022, 235
unidades que antes estavam sob responsabilidade da CEDAE;

® A Prefeitura de Valenga assumiu, a partir de 12 de agosto de 2022, 38
unidades que antes estavam sob a responsabilidade da CEDAE.

Impactos no custo/consumo de energia elétrica:

i) Bandeiras tarifarias

Em meados de abril de 2022, chegou ao fim o prazo de vigéncia da Reso-
lugdo 3/2021, que estabelecia a bandeira de escassez hidrica de forma
permanente e representava, na Unidade da ETA Guandu, aproximada-
mente 25% do seu custo mensal.

ii) Reducao da Aliquota do ICMS (imposto sobre operagodes relati-
vas a circulagcao de mercadorias e sobre prestacoes de servigos
de transporte interestadual, intermunicipal e de comunicagéo)

Em fungdo do Decreto Estadual 74/2022, houve a redugéo da aliquota do
ICMS que incide sobre a energia elétrica. A aliquota que era de 32% foi
reduzida para 18%, causando um impacto positivo nas demonstragdes
financeiras da Companhia.

i) PMI

O processo de selegdo e analise dos estudos de viabilidade técnica foi
continuado pela CEDAE, visando a busca de solugdes tecnoldgicas por
projetos de geracdo de energia elétrica através de fontes renovaveis

para atendimento ao parque de Produc3o de Agua da CEDAE, composto
pelas seguintes Unidades:

® Estacdo de Tratamento de Agua do Guandu;
® Elevatdria do Lameirdo;

® Captacgdo de Imunana;

® Estacdo de Tratamento de Aguas do Laranjal.

E ao fim de 2022, apds a conclusdo do Processo de Selegdo da PMI, optou-
-se pela migragéo para o Mercado Livre de Energia.

A migragéo para o Mercado Livre de Energia foi apontada como a acéo
que, em curto prazo, ira trazer a maior vantajosidade econdmica para
a CEDAE, através de negociagdes bilaterais no ambiente de contratagdo
livre de energia, em um cenario de redugdo de até 30% dos custos da
empresa no ambiente de contratagéo regulada, o que representaria em
2022 uma economia de R$ 177 milhdes dos R$ 592.710.822,38 de custo
total com o fornecimento de energia elétrica para as quatro unidades,
que s8o objeto de agdes no PMI.

O total de energia elétrica consumida na Companhia, em 2022, foi de
857.813.795,0 KWh.

Variagéo %

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA 2021 (kWh) 2022 (kWh) 21.00
ETA 478.748.088 456.059.557
B CAPTAGAO 111.832.081 96.382.094
PRODUGAO 590.851.18 552.692.244) -6,5%
REPRESA 65.250 75.841
POSTO CLORO 205.769 174.749
AGUA BOMBEAMENTO 434.087.640 297.715.313
RESERVATORIO 1.781.425 688.868
DISTHIBUIQAO POSTO ABASTECIMENTO 1.000 436.454.150| 0 298.453.889 -31,6%
POSTO CATODICO 151.388 32,722
POSTO MANOBRA 390.668 2.196
POSTO MEDIGAO 42,029 14.790
ETE 33.088.238 607.101
[TRATAMENTO| ESGOTO 50.317.470 1.162.325 -97,7%
ELEVATORIA 17.229.232 555.024
‘;:ml'_wg' UNIDADES ADMINISTRATIVAS 7.054.929 |7.054.929| 5505.340 |[5.505.340| -22,0%
TOTAL GERAL 1.084.677.737 857.813.795 -157,7%
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O sistema de produgédo é responsavel por aproximadamente 64% do
total de energia elétrica consumido, seguido pela distribuigdo com panti-
cipagéo de 34% do consumo.

Consumo de Energia - 2022

PRODUCAO 64%

DISTRIBUICAO 34%

ESTAGAO DE
TRATAMENTO 1%
DE ESGOTOS °

UNIDADES
ADMINISTRATIVAS

Be]E {6

1%

QOO0

Consumo de Enenrgia Elétrica por Produtos e Servigos
(GRI 302-1, 302-3, 302-4, 302-5)

VARIACAO (%)
2021-2022

CONSUMO DE ENRGIA ELETRICA

Total de Energia Consumida na Organizagéo (GRI 302-1) -20,9%
Total de energia consumida na Agua -8,5%
produgéo separado por dgua e
esgoto (GRI 302-3) Esgoto -98.2%
Redugéo ou aumento de energia consumida Agua (produg&o) -8,5%
na produgéo separado por dgua e esgoto (GRI
802-4) Esgoto (tratamento) -98,2%
Produgdo nos requisitos de energia relaciona- Produtos -20,9%
dos a produtos e servigos (GRI 302-5)

Servigos -22,0%
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A atuacao nos colegiados de Recursos Hidricos e de
Saneamento Ambiental (GRI 2-28)

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

1 3 MUDANGA GIOBAL

O relacionamento com colegiados de recursos hidricos e de saneamen-
to ambiental baseia-se no tratamento e integragéo de demandas junto a
entes como o INEA, 6rgdos — Secretaria de Estado de Ambiente e Susten-
tabilidade do Rio de Janeiro — governos, empresas e sociedade civil. A
CEDAE parnticipa de multiplos 6rgdos deliberativos ou consultivos, com o
objetivo de afirmanr seu compromisso com a gestdo sustentavel dos re-
cursos hidricos.

A importancia estratégica da atuagao nos colegiados é refletida a partir
dos seguintes aspectos e caracteristicas:

® Integragdo fundamental para seguranca hidrica e respectivas toma-
das de decisio;

® Colegiados definem determinagdes referentes as questdes e conflitos
que dizem respeito aos recursos hidricos;

® S50 responsaveis pela elaboragdo dos Planos de Bacia, que se tornam
diretrizes fundamentais para a atuagdo das empresas nas bacias hidro-
gréaficas correspondentes;

® Discutem e deliberam estudos, projetos e obras para a melhoria das
condi¢cdes da bacia hidrografica, o que impacta diretamente no sanea-
mento da regido;

® Atuacdo alinhada com as politicas internas e a visdo estratégica da
Companhia para maximizar e integrar as agdes que resultem em maior
saude hidrica nos mananciais de captagdo de agua;
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® Todas as representagdes relacionadas aos recursos hidricos nos ambi-
tos federal e estadual elevam a Companhia a um status de maior dominio
sobre os impactos das decisdes nesses espagos No negodcio da empresa;

® Esses colegiados viabilizam agdes de reflorestamento, educagdo am-
biental, projetos e obras de esgotamento sanitario e até mesmo Plano
de Contingéncia ao Abastecimento Publico, com recursos financeiros do
Fundo Estadual de Recursos Hidricos;

® Além disso, s8o espagos relevantes de relacionamento com outros 6r-
gaos (poder publico, sociedade civil, empresas) para antecipagdo e miti-
gacao de possiveis situagdes impactantes para a CEDAE.

Os comités de Bacias e a segurancga hidrica

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

1 3 MUDANGA GIOBAL

O conceito de seguranga hidrica consiste na disponibilidade de agua,
considerando quantidade e qualidade suficientes para atender
as necessidades econdmicas e humanas, conservando os ecossistemas
aquaticos em um nivel aceitavel de risco no que diz respeito as enchen-
tes e cheias.

Por meio dos comités de bacia dos mananciais, a CEDAE integra o Siste-
ma de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Estado do Rio, além de
desempenhar um papel estratégico relevante na implementagdo de um
dos principais instrumentos de gestdo na bacia dos mananciais: os pla-
nos de bacias hidrograficas.

Panrticipagdao em associacoes (GRI 2-28)

Legenda | Ambito:

Internacional

Federal

Estadual

Comités
Municipal/UC

Representacéo da CEDAE nos Colegiados de Rcursos Hidricos / Saneamento Ambiental

COLEGIADO

Associagéo Brasileira
de Empresas Estaduais
de Saneamento - AESBE

Céamara técnica de Contabilidade e Finangas

Céamara técnica de Desenvolvimento Operacional

Céamara técnica de Logistica, Suprimentos e Materiais

Camara técnica de Regulagéo

Camara técnica de Comunicagéo e Imprensa

Camara técnica de Controle da Qualidade da Agua

Cémara técnica de Gestdo Empresarial

Camara técnica de Gestédo Ambiental

Camara técnica Juridica

Conselho Nacional de
Recursos Hidricos -
CNRH

Camara Técnica de Integragéo com a Gestdo Ambiental e Territorial (CTIGAT)

Conselho Estadual de
Recursos Hidricos -
CERHI

Presidéncia

Grupo de Trabalho do Fundo Estadual de Recursos Hidricos (ST FUNDRHI)

Camara Técnica de Instrumentos de Gestdo (CTIG)

Agéncia de Bacia do
Paraiba do Sul - AGEVAP

Conselheiro Titular

Comité de Integragéo
da Bacia Hidrografica

Conselheiro Titular

Grupo de Trabalho Mananciais - GT Mananciais

Grupo de Trabalho Educagédo Ambiental, Mobilizagdo e Comunicag&o do CEIVAP -

do Rio Paraiba do Sul -
CEIVAP Grupo de Trabalho Permanente de Acompanhamento da Operagéo Hidraulica
Camara Técnica Consultiva
Diretora Geral
Coordenagéo da Camara Técnica de Instrumentos Legais e de Gest&o (CTIL-G)
Comité de Bacias
Hidrograficas do Estado| Camara Técnica de Estudos Gerais (CTEG)
do Rio de Janeiro - CBH [ _ K -
EVERElY Camara Técnica de Saneamento Bésico (CTSB)

Grupo de Trabalho Regimento Interno - GTRI

Grupo de Acompanhamento do PERH Guandu (GAP)

CBH - Rio Dois Rios

Diretoria

CBH - Piabanha

Membro Titular da Plenaria

Céamara Técnica Saneamento Basico

Camara Técnica Mananciais

CBH - Lagos S&o Jodo

Membro Titular da Plenaria

Membro Suplente da Plenaria

Camara Técnica de Instrumento de Gestéo (CTIG)

CBH - M:

Grupo de Trabalho de Cobranca

Grupo de Trabalho Reviséo do Plano de Bacia

CBH - Bala de llha

Membro Suplente da Plenaria

CBH - Médio Paraiba do Sul

Membro Titular da Plenaria

CBH - Baixo Paraiba do
Sul e Itabapoana

Membro Titular da Plenaria

APA - Guandu

Conselho Deliberativo da Area de Protec&o Ambiental (APA) Guandu
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DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO

Ao longo de 2022, a CEDAE enfrentou grandes desafios devido as
profundas transformagdes do seu modelo de negdcios, resultantes da
transferéncia de panrte relevante da operacédo de downstream para con-
sorcios privados.

Com o novo escopo da Companhia, houve espago para a criagdo de
novos negocios. Entre eles, a prestagdo de servigos as proprias con-
cessionarias, como reparos em adutoras e sistemas de agua e esgoto
de grande porte, andlises da qualidade da agua, acreditagdo e afericdo
de hidrémetros e a inauguragdo, em fevereiro, do Manancial — Centro
de Inovagdo Socioambiental, com ag¢des voltadas a sustentabilidade e a
seguranca hidrica.

O pioneirismo e a densidade da mudanga exigiram o reforgo dos princi-
pios de governancga corporativa, com o objetivo de garantir transpanrén-
cia, integridade e eficiéncia em todas as esferas da empresa. Além disso,
considerando as melhores praticas de grandes empresas mundiais, a
CEDAE manteve foco nos valores ESG, aderindo, em setembro, ao Pacto
Global da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU).

Analisando a conjuntura, na perspectiva do cenario nacional, de acor-
do com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro cresceu 2,9% em 2022 em comparagdo ao
ano anterior, influenciado sobretudo pelo setor de servigos e da indus-
tria. O indice Nacional de Precgos ao Consumidor Amplo (IPCA) fechou o
ano de 2022 com um aumento de 5,79%, abaixo dos 10,06% registrados
em 2021, mas ainda assim superando o teto da meta estabelecida pelo
Conselho Monetario Nacional (CMN).

Em relagdo & economia do Rio de janeiro, segundo a Federagdo das
IndUstrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN), era estimado que em
2022 um crescimento de 2,7%, tendo em perspectiva que os investimen-
tos do setor de construgdo civil e a forte producdo de petrdleo e gas
foram determinantes para a ampliag&o do PIB estadual. Essa estimativa é
explicada através da analise setonrial, indicando um crescimento de 4,3%
da industria e de 2,2% no setor de servigos.

Partindo desse contexto, apresentamos a seguir o desempenho
econdmico-financeiro da Companhia para o ano de 2022. (201-1)

Receitas operacionais bruta e liquida

O principal fator que influenciou a redugdo das receitas bruta e liqui-
da nos periodos comparativos foi a Concessédo dos blocos 1, 2, 3 e 4.
Atualmente, a Companhia tem o foco na prestacdo dos servigos de
captacgdo, adugéo e tratamento de agua bruta e adugdo de agua tratada
até os pontos de entrega as concessionarias (servigos upstream).

R$ Milhares
DESCRIQAO 2022 2021 Variagao %
Receita operacional bruta 3.669.810 6.349.221 -42,2%
Receita operacional liquida 3.068.990 6.109.044 -49,8%
ggg%lil;‘%%% gigggs(ggﬁ)r‘eceitas edespe- | (521.597) | (192.840)* 170,5%
Resultado financeiro liquido 559.125 136.462* 309,7%
EBITDA (395.144) 42,119 -1038,2%
Lucro liquido 1.082 (78.810) 101,4%

*Reclassificagdo contabil orientada pela E&Y — auditoria independente
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Receita operacional liquida no periodo

6.109.044

3.068.990

no ano de 2021, registrando um decréscimo de 43,0%. A tabela a seguir

demonstra os custos e despesas nos periodos comparativos:

DESCRICAO

2022

R$ Milhares
2021

Variagao %

2021

Indicadores financeiros

2022

R$ Milhares
DESCRIGAO 2021 Variagéo %
Ativo total 15.013.386 | 14.875.498* 0,9%
g?‘?:\s{Aplicagﬁes Financeiras/ Equiva- | 2.340.084 | 2.659.853 -12,2%
Patriménio liquido 7.561.474 | 7.373.529* 2,5%
Divida financeira liquida (1.513.574) | (1.729.503) * 12,7%
Divida liquida / EBITDA 3,8 (41,1) * -109,3%

*Reclassificagdo contabil orientada pela E&Y — auditoria independente

Custos e despesas operacionais

Em 2022, os custos e despesas — que correspondem ao somatoério dos
custos dos servigos vendidos, despesas com vendas, despesas admi-
nistrativas e outras despesas decorrentes da exploragdo dos senrvigos
de dgua e esgoto — totalizaram R$ 3.590.587 mil contra R$ 6.301.884 mil
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1. Pessoal (952.285) (1.351.848) -29,6%
2. Material (255.985) (208.862) 22,6%
3. Servigos de Terceiros (1.052.232) | (1.693.265) -37,9%
4. Despesas Gerais (157.499) (133.786) 17,7%
5. Depreciagdes e Amortizagdes (126.453) (234.959) -46,2%
6. Provisao para Devedores Duvidosos| (132.776) (1.602.715) -91,7%
7. Provisdo Contingéncias (686.585) (809.837) -15,2%
8. Provisdo Atuarial (233.758) (243.157) -3,9%
g-p%ggg?gn%?gpesas/ Receitas 6.986 (23.455) -129,8%
Despesas e Custos Operacionais (8.590.587) (6.301.884) -43%

A seguir, a Companhia apresenta os comentarios sobre os itens que
compdem os custo s das vendas e dos servigos prestados, despe-
sas com vendas e administrativas que apresentaram variagdes mais
significativas:

ePessoal: Os gastos com pessoal, em 2022, apresentaram redugédo de
29,6% em relagdo ao ano de 2021, principalmente em fung&o do PDV pro-
movido pela Companhia em 2021.

* Material: Os gastos com material, em 2022, apresentaram elevagdo de
22,6% em relagdo ao ano de 2021, principalmente com produtos quimi-
cos nas estagdes de tratamento.

® Servigos de terceiros: Os gastos com senrvigos de terceiros apresen
taram reducgédo de 37,9% em relagdo ao ano 2021, em fungdo dos gas-
tos com servigos de conservagdo e manutengdo de bens e sistemas,
decorrentes de menor demanda por servigos corretivos e manuten-
cdo preventiva nos sistemas de agua e esgotos e a redugédo dos gastos
com enenrgia elétrica.



e Despesas gerais: Os gastos com despesas gerais em 2022 apresenta-
ram aumento de 17,7% em relagdo ao ano de 2021, em fungdo do aporte
a CEDAE Saude.

* Depreciagdo: A depreciagdo de 2022 apresentou uma redugéo de 46,2%
em relagdo a 2021, em fung8o da baixa dos ativos através da concesséo
dos blocos 1, 2,3 e 4.

* Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PCLD): Como a Aguas do
Rio assumiu de forma definitiva a operagdo dos Blocos 1 e 4, em novem-
bro de 2021, a Igua Saneamento do Bloco 2, em fevereiro de 2022, e, em
agosto de 2022, a Rio+ Saneamento do Bloco 3, as PCLDs esperadas dos
clientes dos referidos blocos ndo foram consideradas na estimativa da
perda, resultando em uma redugéo de 91,7% de seu valor em compara-
¢80 com o exenrcicio social antenrion.

*Provisbes de contingéncias: A reducgdo de 15,2%, ocorreu prin-
cipalmente em fungdo das execugdes civeis dos processos judi-
ciais 0117367.33.2006.8.19.0001 — Construtora Queiroz Galvao
S/A, 000415.34.2007.8.19.0001 — Vulcan Materiais Plasticos Ltda,
0162408.37.2017.8.19.0001 — Consodnrcio Operagdo Continua — CEDAE e
0049373.60.2021.8.19.0001 — Consorcio Passarelli Construbase.

® Provisdo atuarial: Aredugdo de 3,9% nas despesas atuariais no exercicio
de 2022 em relagdo ao exenrcicio anterior ocorreu devido a uma menor
rentabilidade dos ativos dos planos de previdéncias. Além disso, especi-
ficamente no plano de salde (CEDAE Saude), ocorreram ajustes no aging
factor e na inflagdo médica.

* Qutras despesas/Receitas operacionais: Essa variagdo ocorreu prin-
cipalmente devido a redugdo das reversdes da Licenga Prémio em 2022.

Geragao operacional de caixa (EBITDA)

Em 2022, a CEDAE apresentou geragdo operacional consolidada de caixa
de R$ 395.144 mil contra R$ 42.119 milem 20241, ou seja, uma redugédo de
1038,2% — ou R$ 437.263 mil — ocorrida em fungéo do decréscimo do re-
sultado operacional. O EBITDA ¢ uma medigdéo n&o contabil adotada pela
Companhia, calculada de acordo com a Instrugdo CVM 527/2012, con-
sistindo no lucro liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, resultado
financeiro, depreciagdes e amontizacdes.

R$ Milhares

DESCRICAO 2021 Variag&o %
(=) EBIT (521.597) | (192.840) 170,5%
Margem EBIT (%) -17% -3,2% 431,3%
(+) Depreciagdo e amortizag&o 126.453 234.959 -46,2%
(=) EBITDA (895.144) 42,119 -1038,2%
Margem EBITDA (%) -12,9% 0,7% -1942,9%

EBITDA no periodo (R$ milhGes)

42.119

2021

-1038,2%

395.144
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Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 559.125 mil em 2022,
contra R$ 136.462 mil no ano anterionr, conforme tabela a seguir:

Composigao do Resultado R$ Milhares
DESCRICAO 2021 Variagdo %

Receitas Financeiras 709.417 264.514 168,2%
Atualizagdo monetaria 336.808 119.844 181,0%
Rendimentos de aplicages 315.454 96.658 226,4%
financeiras ’
Juros auferidos 43.425 16.155 168,8%
Multas por impontualidade 11.249 25.165 -65,3%
Descontos obtidos e bonificagdes 2.481 6.692 -62,9%
Despesas financeiras (150.292) (128.052) 17,4%
Juros passivos s/ parcelamentos o
tr-ibutajl)ﬂi o (87.857) (83.300) 5,5%
Juros e variagdes monetarias s/ em- (45.308) (40.752) 11.9%
préstimos e financiamentos ’
Multas, j i toni - - 9
Merios o atass das obrgases thibtanbs ) (562) 60,2%
Qutras (16.907) (3-438) 391,8%
Resultado Financeiro Liquido 559.125 136.462 309,7%

i.Receitas financeiras: O aumento de 168,2% nas receitas financeiras, companra-
do ao ano anterior, é decorrente, principalmente, da atualizagdo monetaria do
termo de compromisso do ativo financeiro e do maior rendimento em aplica-
¢Bes financeiras.

ii.Despesas financeiras: O aumento de 17,4%, comparado ao ano anterior, é
resultado, principalmente, dos juros sobre os empréstimos e financiamentos
e outros.

Resultado Liquido

A CEDAE registrou lucro liquido de R$ 1.082 milem 2022, representando
uma redugéo de 101,4% em relagéo prejuizo liquido de R$ 78.810 mil re-
gistrado em 2021. Esse decréscimo decorre principalmente de um bom
desempenho em seu resultado financeiro.
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Composigao do Lucro Liquido

DESCRICAO

R$ Milhares
2021

Variacgao %

(+) Resulltado antes do resultado (6521.597) | (192.840) 170,5%
(+/-) Resultado financeiro 559.125 136.462 309,7%
gé%%rgg;buigéo Social e Imposto (36.446) (22.432) 62,5%
(=) Lucro/(Prejuizo) Liquido 1.082 (78.810) 104,4%

Lucro Liquido no periodo (R$ milhoes)

1.082
2022
101,4%
(78.810)
Estrutura do Endividamento
R$ Milhares
DESCRIQI'-'\O 2022 2021 Variagéao %

Empréstimos e financiamentos 416.827 471.398 -11,6%
Passivo atuarial 412.633 458.952* -10,1%
Total da divida bruta 829.460 930.350* -10,8%
Disponibilidade 2.340.034 2.659.853 -12%
Total da divida liquida (1.510.574) | (1.729.503)* -12,7%
EBITDA (895.144) 42,119 -1038,2%
Divida Liquida/EBITDA (3,8) (44,1)* -109,3%
PL 7.561.474 7.373.529* 2,5%
Divida liquida/PL (0,2) (0,2) 0,0%




Distribuigao de dividendos

No Exercicio Social de 2022, a Companhia obteve lucro liquido de R$ 1.082
mil. Baseada no Estatuto Social da Companhia e na Lei Federal 6.404/76, e
com base nos resultados do ano de 2022, a CEDAE calculou a reserva le-
gal, o lucro liquido ajustado e o dividendo obrigatério, conforme descrito
Nna tabela abaixo:

Lucro Liquido do Exercicio — 2022

() Reserva Legal (5%) (R$ Milhares) 54

(=) Lucro Liquido Ajustado (R$ Milhares) 1.028
Dividendos Obrigatoérios (25%) (R$ Milhares) 057
Quantidade de agdes ordinarias 629.072
Valor dos dividendos por agdo ordinaria (R$) 0,000410

Abordagem Tributaria (207-1)

Imunidade Tributaria

A CEDAE, por decisdo do STF, obteve a imunidade tributaria reciproca,
prevista no art. 150, inciso VI, alinea a, da CF, em junho de 2018.

A decisdo, no que diz respeito a capacidade financeira, mostrou-se
relevante para a Companhia, isso porque, apenas em relagdo ao Impos-
to de Renda, houve economia nos cofres da CEDAE, nos anos de 2018
a 20241, do valor aproximado a R$ 1,35 bilhdes, como apresentado na
tabela a seguir:

Total
2018 2019 2020 2021 2022 )
Economizado
IRPJ (R$/MIL)
396.767 | 399.731 | 208.684 | 193.413| 118.714 1.817.309

Em consequéncia do reconhecimento da imunidade, promoveu-se
a alteragdo do regime de apuragdo do PIS e da COFINS do ndo cumu-
lativo para o cumulativo, o que importa em expressiva reducdo do va-
lor desembolsado, visto que o percentual de 1,65% para PIS e 7,6%
para COFINS sdo reduzidos, respectivamente, para 0,65% e 3% sobre
o total do faturamento. Com isso, foi gerada a economia de aproxima-

Total
o [ wo [ oo [ oas | o | o
COFINS —oonomzIaco
(Rg/MIL) 118778 | 131823 | 120684 |132.087 | G0.250 573.141

Aléem disso, a CEDAE, em decorréncia da imunidade tributaria, ndo mais
efetua o recolhimento de impostos municipais, como o Imposto Predial
e Territorial Urbano (IPTU) e o Imposto sobre a Transmissdo de Bens
Iméveis (ITBI), j&4 havendo decisdo transitada em julgado determinando,
inclusive, a repetigdo dos impostos municipais pagos ao Municipio do Rio
de Janeiro.

O reconhecimento da imunidade tributaria reciproca trouxe relevan-
te do impacto financeiro para a Companhia nos ultimos exercicios,
contribuindo para os resultados alcangados, bem como dos objetivos es-
tabelecidos.
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

A governanga corporativa da CEDAE esta alicergada nas melhores pra-
ticas alinhadas aos mais altos padrdes do mercado. Suas atividades s&o
direcionadas para o alinhamento ao seu propdsito e valores, refletidos
em politicas, procedimentos € normas internas. Suas bases se apoiam
também nas leis e dispositivos regulatdrios aos quais esta submetida,
com agdes que tornem efetiva a conformidade aos pilares da transpa-
réncia, equidade, prestagdo de contas e a responsabilidade corporativa.
A CEDAE tem evoluido nas praticas de governanga corporativa, princi-
palmente apds a promulgagédo da Lei 13.303/16 (Lei das Estatais) e o De-
creto 46.188, que regulamenta a lei no estado do Rio de Janeiro. Por
isso, a companhia cada vez mais apoia sua estratégia de negdcio em pro-
cessos de governanga.

Em 2022, o foco do novo plano de negdcios da empresa foi nas diretrizes
ESG, fortalecendo o compromisso e a responsabilidade social perante
a sociedade, materializado através de iniciativas e medidas adotadas.
Essas agdes refletem a evolugdo constante da governanga corponrativa,
assegurando que a empresa opere de forma transparente, ética e res-
ponsavel e proporcionando retornos ambientais, sociais e financeiros
recorrentes.

Dentre as principais medidas de fortalecimento da governanga corpora-
tiva adotadas em 2022, destacam-se:

i.Desenvolvimento e implementacgéo do programa de governanga em pni-
vacidade na CEDAE

A Companhia deu prosseguimento a implementagdo do Programa de
Governanga em Privacidade e Segurancga da Informacgéo visando a ade-
quacgéo ao pleno atendimento da Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD),
com o auxilio da consultoria EVERY Cybersecurity and GRC.

Em maio de 2022, a CEDAE aprovou e divulgou a politica de seguranga da
informacéo, medida imponrtante para o desenvolvimento da governanga
de privacidade corporativa.

O setor de Privacidade e Protegéo de Dados, por sua vez, atua no asses-
soramento aos diversos setores da Companhia em temas relacionados
a privacidade e protegdo de dados pessoais, com o objetivo de orientar
as areas de negdcio a realizarem suas atividades de acordo com os prin-
cipios estabelecidos na referida Lei.

Além disso, o encarregado de dados, responsavel por garantir a confor-
midade da organizagdo a LGPD, tem canal préprio para contato e infor-
magdes — dpo@cedae.com.br.

O Programa de Governanga em Privacidade da CEDAE estd em constan-
te revisdo e melhoria, e contribui para o alinhamento a estratégia ESG,
tendo em vista as consequéncias sociais que o tratamento inadequado
de dados pessoais pode causar para as pessoas em genral.

2.Adesao ao Pacto Global da ONU

Alinhada a Agenda 2030 e ao Ano Internacional do Desenvolvimento
Sustentavel, estabelecido pelo Estado do Rio de Janeiro, em setembro
de 2022 a Companhia passou a senr sighataria do Pacto Global da ONU,
maior iniciativa de sustentabilidade do mundo que fornece diretrizes
para a promogdo do crescimento sustentavel e da cidadania, assumindo
o0 compromisso de contribuir para o alcance dos 17 Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS).

e Através desta iniciativa voluntaria a Companhia pretende:

® Participar de campanhas, agc8es de mobilizagdo de publicos e progra-
mas (para CEOs e funcionarios);

e Panticipar e promover treinamentos, workshops e o maionr e-learning
de sustentabilidade corporativa do mundo;
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Alavancar o potencial da comunidade empresarial como agente de
transformagédo e garantir a competitividade dos negdcios na economia
mundial e a inclusdo de liderangas em féruns decisérios globais de refe-
réncia;

® Disseminar boas praticas empnresariais e apoio no combate
a corrupgao;

® Contribuir para o crescimento sustentavel e para a agenda ESG;
® Conhecer novas oportunidades de negdcio e apoio financeiro.

Também foi constituido um Grupo de Trabalho multidisciplinar e trans-
versal a toda Companhia, responsavel pela implementagdo e acompa-
nhamento das ag8es necessarias, visando ao alinhamento aos Principios
do Pacto Global da ONU e ao alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentaveis.

8.Atualizagao do Regulamento Interno de Licitagées e Contratos
da CEDAE

REGULAMENTO
INTERNO DE
LICITACBES E

Comprometida com a melhoria constante de
CONTRATOS DA CEDAE

suas atividades, a CEDAE disp8e de uma comis-
s8o de carater permanente para alteragdo do
Regulamento Interno de Licitag8es e Contratos.
De composigdo multidisciplinar, a Comissé&o ¢é
responsavel por receber propostas, analisar
conformidade e deliberar acerca dos ajustes
adequados visando maior eficiéncia a Compa-
nhia. Em 2022, foi emitida nova atualizag&o como
resultado de um trabalho extensivo de grande
valor agregado.

4.Formalizagéo dos prazos para contratagio

Em virtude dos resultados dos trabalhos feitos em 2021, quando houve
a analise e avaliagdo do processo de contragdo por licitagdo na Compa-
nhia, em 2022, foram formalizados os pardmetros para a tramitagéo do
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procedimento de contratagdo, visando a agilidade e rapidez, a otimiza-
¢do, a racionalizagdo e a eficacia das contratagdes da CEDAE. O proce-
dimento, publicado em forma de Ordem de Senrvigo e amplamente divul-
gado na Companhia, tem ponr objetivo estipular prazos para cada macro
etapa do processo desde a pesquisa de prego até a assinatura do con-
trato.

5.Formalizagéo do Sistema Eletronico de Informacgdes — SEI

O Sistema Eletrdénico de Informacgdes (SEI-RJ)
tornou-se a principal ferramenta de tramite
administrativo na Companhia. Um grupo de tra-
balho faz reunides regulares de carater penr-
manente junto aos focais das diretorias a fim
de debater e atualizar as normativas, criagéo
de matenriais e alteragdes de rotinas visando a ®
otimizac80 do uso do sistema e a melhoria de ENBEUEREEi{el]lee
processos. Em 2022, foi emitida a norma que de Informacoes
formaliza os procedimentos quanto a abertura
e tramitagdo eletrénica de documentos e pro-
cessos administrativos no Sistema Eletrdnico de
Informagdes, no &mbito da CEDAE.

6.Matriz de riscos estratégicos

Alinhada a politica de Gestdo de Riscos e a nova realidade da Companhia
apos o Leildo de Concesséo para a Prestag8o dos Servigos de Esgota-
mento Sanitario e Abastecimento de Agua, em 2022, a CEDAE concluiu a
revisdo e analise da Matnriz de Riscos Estratégicos, retratando os riscos
mais relevantes relacionados ao comprometimento da capacidade da
Companhia em atingir seus objetivos de negdcios, auxiliando na defini-
¢do das medidas de tratamento e monitoramento vinculados as diretni-
zes estratégicas.

7.Matriz de riscos da Cloro-Gas

Visando a auxiliar trabalho a ser realizado pela Auditoria Interna da
Companhia, a CEDAE concluiu o mapeamento e analise do processo



relacionado & utilizagdo de Cloro-Gas em seus procedimentos, resultan-
do na Matriz de Riscos Cloro-Gas. Essa matriz relata os riscos relaciona-
dos a essa atividade e seus respectivos graus de impacto e probabilida-
de, bem como a definigdo das medidas de tratamento vinculados a essa
operagéo.

8.Proposigao e atualizagao de politicas, normas e
procedimentos institucionais

As areas de Governanga da CEDAE mantiveram o esforgo continuo de
atualizagdo e proposigdo de politicas institucionais. Dessa forma, apds
aprovagdo do Conselho de Administragdo da CEDAE, foram publicadas
no ano de 2022 as atualizagB8es de oito politicas, a saber: Relacionamento
com Agentes Publicos; Controles Internos; Transagéo com Partes Rela-
cionadas; Gest8o de Riscos; Brindes e Presentes; Divulgagdo de Atos ou
Fatos Relevantes e Preservagao de Sigilo; Relacionamento com Fornece-
dores e, Dividendos e Juros sobnre o Capital Préprio.

Ademais, foram publicadas duas novas politicas, a de Seguranga da In-
formag8&o e a de Aplicag8es Financeiras, bem como foram revistos o Es-
tatuto Social da Companhia e o Procedimento de Aplicagdo de Sangdes
Administrativas em Licitag8es e Contratos.

Serdo revisadas e atualizadas, sob a coordenagdo da Geréncia de Com-
pliance, as politicas de Indenidade, Compliance, Privacidade e Proteg&o
de Dados, bem como o Cdédigo de Etica e Conduta e o Programa de Com-
pliance. Também seréo elaboradas as minutas das politicas de Due Dili-
gence e de Conflito de Interesses. Todas serdo encaminhadas para apro-
vagéo do Conselho de Administragdo da CEDAE e oportuna publicagdo.

9.Disseminacgéo da Cultura de Integridade

A CEDAE seguiu a implementagdo do seu Plano de Comunicagdo e Treina-
mento de Compliance, pega imponrtante na conscientizagéo e orientagéo
dos colaboradores quanto aos principios éticos e de integridade, promo-
vendo uma cultura pautada nesses valores.

A partir dos resultados obtidos na ultima avaliagdo do Programa
de Compliance junto aos colaboradores foi possivel identificar que o
conhecimento, quanto aos aspectos do programa, esta mais proximo do
nivel desejado.

Dessa forma, foram priorizadas as seguintes iniciativas: elaboragédo de
conteudo para capacitagdo do publico operacional, estagiarios e jovens
aprendizes, inclusive, com a introdugdo as ambientagdes dos colabonra-
dores pertencentes aos dois Ultimos grupos, ingressos na Companhia;
trilhas de aprendizagem em Compliance; comunicados direcionadas a
disseminagdo da cultura de Compliance; cursos especificos para lide-
ranga; palestras ampliadas a todos os colaboradores, com foco em vio-
léncia contra a mulher e prevengédo ao assédio moral e sexual (CIPA), e
realizagdo de 18 eventos de capacitagéo, totalizando 205 colaboradores
treinados no ano.

10.Programa Nacional de Prevencgédo e Combate a Corrupcio

Dando continuidade a conquista da marca
de participante do Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupgdo, exemplo na con-
tribuicdo e implementagdo das melhores
praticas de integridade na Administragédo PuU-
blica, patrocinado pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e Controladoria-Geral da Uni&o, a
CEDAE manteve-se engajada na iniciativa, re-
conhecida como promotora da integridade e
da ética.

PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENGAO
A CORRUPGAO

PARTICIPANTE =
/ —

11.Treinamento da alta administragao (GRI 2-17)

A CEDAE promoveu, no ano de 2022, treinamento sobre nogdes de Go-
vernanga, Riscos e Compliance aos administradores e conselheiros, mi-
nistrado em plataforma virtual pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC). O curso teve carga horéria de oito horas, abarcou
os temas: Introdugdo a GRC, Gerenciamento de Riscos, Lei 12.846/2013 —
Lei Anticorrupgdo e Lei 13.303/2016 — Lei das Estatais.
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12.Pacto Empresarial pela Integridade do Instituto Ethos

A CEDAE, alinhada aos principios universais do Pacto Global da Organiza-
¢do das Nagdes Unidas (ONU), formalizou sua adesé&o ao Pacto Empresa-
rial pela Integridade e Contra a Corrupgao do Instituto Ethos, assumindo
um compromisso publico em favor da integridade no ambiente dos ne-
gocios. Com isso, a CEDAE torna-se participante da iniciativa que reune
mais de mil empresas em todo o Brasil.

13.Apresentacio do Relatério de Sustentabilidade

Assumindo o compromisso na construgdo de seu posicionamento em
sustentabilidade baseado na transparéncia e prestagdo de contas a
sociedade, a CEDAE divulgou o Relatério de Sustentabilida-
de Anual, referenciado nas diretrizes da Global Reponrting Initia-
tive (GRI). O relatério apresentou as atividades e o desempenho
da Companhia, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2021, nos aspectos operacionais, econdmicos, sociais, ambientais e
de governancga.

Em 2022, foi estudado e trabalhadp o
sistema de normas do GRI 2021, atuali-
zag8o do framework anteriormente uti- ¥
lizado, almejando atendimento amplo e |
abrangendo as normas universais, se-
toriais e tematicas para a proxima publi-
cagéo. =

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

i4.Divulgagdo da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corponrativa

Em conformidade com o artigo 89, incisos | e VIIl da Lei 13.303, de 30 de
junho de 2016, o Conselho de Administragdo subscreveu a Carta Anual
de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa da CEDAE. Em 2022,
foi publicada a versdo referente ao ano de 2021, em que se pode
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observanr anovadiretrizde negdcio da Companhia, totalmente focado nas
diretrizes ESG.

Estrutura organizacional (GRI 2-9)

A estrutura de Governanga Corporativa da CEDAE conta com assem-
bleias de acionistas, Conselho Fiscal, Conselho de Administragéo e Dire-
toria Executiva. As responsabilidades e seus limites de atuagdes estdo
definidos no Estatuto Social da Companhia, sempre observando o que
dispde a legislagéo vigente.

Os comités de Auditoria Estatutario e de Elegibilidade estdo ligados ao
Conselho de Administragéo. A Auditoria Interna reporta-se ao Conselho
de Administragdo com apoio do Comité de Auditoria Estatutario.

A Assessonria de Governanga Corporativa, que engloba as areas de
Gestdo de Riscos, Controles Internos e Compliance, esta ligada ao dire-
tor-presidente.

REGULAMENTACAO ( COMPULSORIO E FACULTATIVA)

Conselho de Administracéo

Comité de Diretor
Auditoria Presidente Elegibilidade
Assessoria de
governanca

Auditoria
Indepenente
Auditoria
Interna

Conselho
Fiscal

Diretores

Admistradores

Partes Interessadas




Conselho de Administracgao (GRI 2-10, 2-11, 2-14)

O Conselho de Administragdo atualmente € composto por onze mem-
bros, todos do género masculino, com mandatos unificados de dois anos,
sendo permitida, no maximo, trés recondugdes consecutivas, eleitos em
assembleia geral de acionistas e por ela destituiveis a qualquer tempo.
Para os acionistas minoritarios, com direito a voto, presentes a assem-
bleia geral, € assegurado o direito de eleger um membnro do Conselho se
maior nUmero n&o lhes couber pelo processo de votagdo, na forma da
legislagdo em vigonr. As reunides do Conselho de Administragdo ocorrem
mensalmente, em carater ordinario, e extraordinariamente, sempre
gue necessario.

Dentre os conselheiros, cinco sdo independentes de acordo com os cni-
térios estabelecidos na Lei das Estatais, Lei Federal 13.8303/2016, sendo
um deles eleito pelos acionistas minoritarios.

O presidente do Conselho de Administragdo ndo faz parte da Diretoria
e o diretor-presidente da Companhia integra o Conselho de Administra-
¢80, mas ndo pode ocupar a presidéncia desse érgéo.

Dentre as diversas atribuigdes do Conselho de Administragdo desta-
cam-se:

® Eleger os membros da Diretonria;

® Fiscalizar a gestdo dos diretores;

® Aprovar o Regimento Interno;

® Manifestar-se sobre o Relatério da Administrag8o e as contas
da Diretoria;

® Deliberar sobre proposta de alteragdo da politica tarifaria e, em
particular, dos valores das tarifas de agua e esgoto, dentro dos limi-
tes estabelecidos em lei;

® Fixar a orientagé&o geral dos negdcios da Companhia, aprovar
a programagdo anual de suas atividades e as propostas de
orgamentos-programas anuais e plurianuais acompanhando
seu desempenho.

Sérgio Cabral de Sa

Presidente e membro independente

Formado em Engenharia Civil pela PUC-Rio, com especializagdo em Saneamento, Obras
Hidraulicas e Obras de Mar, Geréncia de Negdcios e Economia, tem vasta experiéncia no
setor publico. Foi diretor da Comisséo Especial para Construgdo da Belém Brasilia—Ro-
dobras, diretor da Divisdo de Obras da Caixa Econdmica Federal de Brasilia, conselheiro
do Departamento Nacional de Obras de Saneamento, membro da Comiss&o Interministe-
rial para Saneamento Basico no Brasil pelo Ministério do Interionr, diretor do Plano Nacio-
nal de Saneamento. Engenheiro concursado do Estado do Rio de Janeiro, foi diretor da
Divis&o Financeira, vice-presidente e presidente da CEDAE, vice-presidente da Fundagéo
de Rios e Lagoas, secretario de Estado Extraordinario do Grupo Executivo de Reconstru-
¢80 e Obras Especiais.

Joseph J. M. Reiner

Vice-Presidente e Membro Independente

Formado em Agronomia pela Universidade da Flérida — Gainesville, possui MBA em finan-
cas pela FGV. Ocupou o cargo de Gerente de Coordenagdo Agroindustrial na Fischer S.A,
Trader pleno na Cargill, Gerente de Commodities na Cia. Iguagu Café Sollvel, Gerente
Executivo da Nestlé Brasil, Diretor da Divisdo Café da Coimex Trading, Commernrcial (Pro-
curement) Director na Mars Brasil, Global Head — Divis&o de Café na COFCO International
e Assessonr no Gabinete do ministro do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento do Brasil.

Leonardo Elia Soares

Membnro

Formado em Direito pela UCAM, atuou em diversas areas da administragdo publica do
Estado do Rio de Janeiro. Foi Assessor Juridico da SEFAZ/RJ, Assessor Especial do Se-
cretario de Estado de Receita, Conselheiro Fiscal do BERJ, Subsecretario de Estado de
Captagao de Recursos, Conselheiro de Administragdo do Parque Tecnoldgico da UFRJ e
da Riosoft, Subsecretario de Desenvolvimento Econémico no Municipio do Rio de Janei-
ro, Subsecretario de Inovagdo na PCRJ, além de ser professor na cadeira de Politicas
Publicas para inovagdo na Fundagdo Jodo Goulart, Presidente do Conselho Municipal de
Politicas Publicas para Inovagédo da Prefeitura do Rio de Janeiro — CGPPI, membro convi-
dado do El Dia Despues. Foi Diretor de Inovag&o na Fomenta Rio até 2020, ao mesmo tem-
po em que acumulou a chefia de Assessoria Especial de Inovag&o da PCRJ. Ademais, foi
Secretario de Estado de Desenvolvimento Econémico, Energia e Relagdes Internacionais
de dezembro de 2020 até junho de 2021.
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Marcos Sampaio Fialho

Memlbro

Graduado em Administragédo de Empresas pela UNA/MG, com MBA em Marketing pela
Fundagdo Getulio Vargas e MBA em Gestdo de Negodcios pela Fundagdo Dom Cabral. Tem
ampla experiéncia profissional, atuando em diversos cargos de lideranga em empresas
como Harald- Fuji Oil Group e Ingredion.

Luiz Rodolfo da Assuncéao Ryff

Memlbro

Graduado em Direito pela Faculdade da Cidade, com pés-graduagdo em Direito Proces-
sual Civil pela Universidade Candido Mendes. Tem cenrtificados em Global Executive Ma-
nagement pela INSEAD Business Schools e em Governanga, Riscos e Controle pela KPMG
Risk University. Entre diversas outras atividades, atuou em destaque por dois anos
como responsavel pela dissolugdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016 e por cin-
co anos e meio como general counsel para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016.

Rafael Rolim de Minto

Membro

Procuradonr do Estado do Rio de Janeiro desde 2004. Atualmente, exerce o cargo de
subprocurador-Geral. Dentre outras fung8es exercidas, estdo: membro da Comisséo
Especial de Auxilio a Procuradoria de Pessoal; assessor-chefe da Assessoria Juridica da
Secretaria de Estado de Turismo, Esporte e Lazer; Procurador-Chefe da Procuradoria
Trabalhista; Assessor-Chefe da Subsecretaria Juridica e de Corregedoria, da Secreta-
ria de Estado de Saude.

Ricardo Lesssa Carrazedo

Membro Independente

Formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Santa Ursula e com MBA em Ad-
ministragéo e Gestdo de Negdcios pela FGV. Atuou como Engenheiro na Wonrthington
Compressores, Coordenador de fabrica na Siemens, Coordenador de Obras na IMI En-
genharia e na Guimanr Engenharia, Gerente Administrativo/Institucional da Rio Polimeros
(Braskem), Gerente Geral institucional da MPX Engenharia, Gerente Institucional da Bo-
lognesi Engenharia e atualmente como Sécio da RL Consultoria Técnica.
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Oswaldo Serrano de Oliveira

Membro

Formado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Veiga de Almeida, com especiali-
zagdo em Engenharia Sanitaria na Escola Nacional de Saude Publica da Fundagéo Oswal-
do Cruz. Engenheiro aposentado da Caixa Econdmica Fedenral, exerceu, entre outras, as
fungdes de diretor no Banco do Nordeste do Brasil, na Caixa Participagdes S.A. e no Ban-
co Regional de Brasilia (BRB). Participou ao longo dos anos de diversos conselhos, como,
por exemplo, do Conselho de Administragdo do BRB.

Jose Arley Lima Costa

Membro Independente

Formado em Administragdo de Empresas, com cursos na érea de mercado de capitais e
finangas no IAG/PUC e IBMEC, tem vasta expenriéncia profissional no mercado financeiro,
atuando como diretor em empresas como Bamerindus Corretora de Cambio e Valores
Mobiliarios S.A, COLA DTVM Ltda., ARCO DTVM Ltda., Grupo Méaxima. Atualmente, € dire-
tor-presidente, cotista e acionista das seguintes empresas: ARCOLY Participag8es S.A.,
DUBAI Empreendimentos Hoteleiros LTDA. e PARAHY Mineradonra LTDA.

Paulo Cezar Saldanha da Gama Ripper Nogueira

Membro Independente (Representante dos Acionistas Minoritarios)

Formado em Engenharia Elétrica pela Escola Nacional de Engenharia da Universidade
do Brasil, tem cursos de aperfeigoamento em Administragdo, Organizagdo e Métodos e
Avaliag&o de Cargos Gerenciais. Em 1965 foi admitido como engenheiro concursado do
Estado do Rio de Janeiro a disposigdo da CEDAG e de sua sucessora CEDAE até junho de
1989. Entre 1989 e 1998 exerceu o cargo de engenheiro da CEDAE. Desde 1989, exerceu
cargos em comissdo na CEDAE, Secretaria de Cultura do Rio de Janeiro, Senado Federal
e Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro.

Jorge Luiz Ferreira Briard

Bacharel em Engenharia Civil pela SUAM — Faculdades Integradas Augusto Mota. Tem
pos-graduagdo em Engenharia Sanitaria e Ambiental pela Universidade Estadual do Rio
de Janeiro (UERJ) e em Gestdo Executiva em Meio Ambiente pela Universidade Fedenral
do Rio de Janeiro (COPPE — UFRJ). Ocupou diversos cargos na érea openracional da Com-
panhia, sendo o ultimo como diretor de Produgdo e Grande Operagdo (2003 até 2014).
Ademais, atuou como diretor-presidente da Companhia de 2015 até a primeira semana
de janeiro de 2019.



Conselho Fiscal (GRI 2-13)

O Conselho Fiscal da Companhia tem funcionamento permanente sendo
composto por cinco membros efetivos, sendo quatro do género mascu-
lino e um do feminino, eleitos pela assembleia geral ordinaria, com man-
dato de 2 (dois) anos, sendo permitida a duas reeleigdes consecutivas.
As reunides do Conselho Fiscal ocorrem mensalmente em carater ordi-
nario, e, extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de
seus membros ou pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Den-
tre as diversas atribuigdes do Conselho Fiscal, destacam-se:

® Manifestar-se, mensalmente, sobre o relatério da Auditoria Interna,
recomendando & Diretoria a adogdo de medidas corretivas que julgar
necessanrias, devendo proceder do mesmo modo com relagéo aos rela-
torios e pareceres dos auditores independentes;

@®Apresentar parecer conclusivo sobre as contas da Companhia, ao tér-
mino de seu mandato.

Leonardo da Silva Morais

Presidente

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Mes-
tre em Gestdo e Estratégia pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e
Especialista em Gestédo de Negdcios Sustentaveis pela Universidade Federal Fluminense
(UFF). Ocupa o cargo de Auditor da Controladoria Geral do Estado do Rio de Janeiro (CGE-
-RJ) desde 2018 até o presente momento, Conselheiro na Companhia de Desenvolvimen-
to Urbano da Regigdo do Porto do Rio de Janeiro desde 2018 até o presente momento,
Superintendente do Patrimdnio da Unido na SPU entre os anos de 2017 e 2019, Assis-
tente do Gabinete da Presidéncia do Tribunal Regional Federal da Segunda Regido entre
os anos de 2019 e 2020, Subsecretario da Controladoria Geral da Secretaria de Estado
de Saude do Rio de Janeiro no ano de 2020, Vice-Presidente do DETRAN/RJ entre 2020 e
2021 e atual Subsecretario de Gestdo Administrativa da Secretaria de Estado de Educa-
¢8o do Rio de Janeiro (SEEDUC-RJ) desde 20241.

Thiago Serta Costa

Membro

Bacharel em Administrac@o de Empresas pela PUC/RJ, tem mestrado em Administrag&o
de Empresas pela PUC/RJ e Change Management: Strategy, Risk and Captal Discipline
pela University of Chicago Booth School of Busines. Tem expenriéncia na area Financeira
atuando como membro do Comité de Investimentos da VALIA entre jan/2018 e jun/2020,

Mesa de Openragdes Financeiras Sénior na Vale S.A. entre nov/2017 e mar/2021, Coorde-
nador de Risco de Crédito e Mercado da Neoenergia S.A. entre mar/2021 e nov/2021 e
Gerente Financeiro do Instituto D’'or de Pesquisa e Ensino desde nov/20241.

Liliane Figueiredo da Silva

Membro

Concluiu em 2007 o curso de graduagéo e Licenciatura em Pedagogia pela Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), tem pds-graduagédo em Auditoria Fiscal e Tributa-
ria pela Universidade Gama Filho (UGF) e cursa atualmente Ciéncias Contabeis pela Uni-
versidade Estacio de Sa. Atuou como professora na Prefeitura do Rio de Janeiro entre
2006 e 2013. Em janeiro de 2013, iniciou a carreira de Especialista em Finangas Publicas
na Secretaria de Estado de Fazenda ocupando diversos cargos de destaque, tais como
Cordenadora de Projegdes de Receita e Acompanhamento de Metas fiscais (set/2014 a
nov/2019) e Superintendente de Relagdes Fedenrativas, Trasparéncia Fiscal e Projegdo de
Receitas (nov/2019 a abr/2021). Desde novembro de 2021 até a presente data, é Presiden-
te da Comissdo de Acompanhamento e Monitoramento Econémico-Financeiro do Regime
de Recuperagéo Fiscal - COMISARRF

Thompson Lemos da Silva Neto

Membnro

Formado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal Fluminense. Tem 28 anos
de experiéncia de profissional de atividade de Auditor Fiscal da Receita Estadual, sendo
AFRE de 22 Categoria no periodo de 1994 a 2006 e AFRE de 12 Categoria desde 2006.
Atuou em diversos cargos de gestdo na SEFAZ/RJ, tais como Assessor do Auditor Fis-
cal Chefe (2015-2017), Auditor Fiscal na AFE 10 (2017-2019), Subsecretario de Receita
da SEFAZ/RJ (2019-2020), Assessor do Gabinete do Secretario de Fazenda (2020-2021),
Auditor Fiscal no Posto de Controle Fiscal 01 (2021-2022) e atualmente é Subsecretéario
Adjunto de Receita desde Abril de 2022.

Sinval de Oliveira Filho

Membro (Representante dos Acionistas Minoritarios)
Formado em Engenharia Mecénica pela Escola Nacional de Engenharia e pds-graduado

em Engenharia da Seguranga do Trabalho pelo CEFET. Professor universitario, atuou em
diversos cargos imponrtantes na Companhia Estadual de Aguas e Esgotos de 1963 a 1998.
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Comité de Auditoria (GRI 2-13)

O Comité de Auditoria é 6rgao de carater consultivo e permanente, com-
posto de 4 (quatro) profissionais, todos do género masculino, com co-
nhecimentos de finangas e contabilidade, com experiéncia em analise,
preparacédo e avaliagdo de demonstragdes financeiras, conhecimento de
controles internos, de auditonria, de politicas de divulgagdo de informa-
¢cBes ao mercado e de International Financial Reponrting Standanrds - IFRS,
tendo como objetivos revisar e supenrvisionar os processos de apresen-
tagdo de relatérios contabeis e financeiros; os processos de controles
internos; e as atividades dos auditores internos e independentes.

As reunides do Comité de Auditoria ocorrem mensalmente em carater
ondinario, e, extraordinariamente, sempre que convocado por quais-
quenr de seus membros ou pelo Conselho de Administragéo.

Dentre as diversas atribuicdes do Comité, destacam-se:

Analisar e revisanr, previamente a divulgagéo ao Mercado, as demonstra-
¢cOes contabeis, inclusive notas explicativas, relatdrios da administracéo
e parecer do auditor independente;

Avaliar permanentemente as praticas contabeis, os processos e con-
troles internos adotados pela Companhia, buscando identificar assun-
tos cnriticos, riscos financeiros e potenciais contingéncias, propondo os
aprimoramentos que julgar necessarios;

Asseguranr que as atividades da alta administragdo determinem um tom
transparente, ndo ambiguo e consistente quanto ao compliance.

Berith José Citro Lourengo Marques Santana

Presidente

Doutorando em direito empresarial na Faculdade de Direito da Universidade de Coim-
bra, Portugal, é especializado em Administragdo Judicial pela Escola de Administragéo
Judiciaria do Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro, mestre em Direito Publico
pela Universidade Estécio de Sa. Dentre as fungdes exercidas estdo conselheiro e procu-
rador-geral da Ordem dos Advogados do Brasil, beneménrito do Estado do Rio de Janeiro
— Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro, diretor da Associagéo Canrioca de
Advogados Trabalhistas.
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Luiz Antonio da Silva Lima

Membnro

Com especializagdes nas areas de contabilidade, finangas e planejamento estratégico,
atuou em 6rgédos publicos, consultoria para reestruturagdo contabil/financeira. Tem
doutorado em Ciéncias Navais, com énfase em administragéo, finangas, contabilidade e
planejamento estratégico pela Escola de Guerra Naval/RJ, onde também cursou mestra-
do em Ciéncias Navais, com énfase em Administragéo e Finangas. Graduado em Ciéncias
Navais com énfase em Administragéo, Finangas e Planejamento pela Escola Naval/RJ.

Irineu dos Santos

Membnro

Com mais de 30 anos de experiéncia em auditoria, controladoria e na area de outsour-
cing, tem conhecimento em implementag&o e operagdo de terceirizagdo de processos
de back office (contabil, fiscal, folha de pagamentos, financeiro e paralegal), auditoria e
consultoria empresarial, atuando, ao longo da carreira ,em empresas de diversos seg-
mentos (industria, comércio e servigos). Formado em Ciéncias Contabeis, atuou como
CEO e fundador da Seed ACC Brasil, sécio da BDO Brazil e da Mazars, controller da Aguas
do Amazonas.

Aristoteles Luiz Menezes Vasconcellos Drummond

Membro

Jornalista, profissional de Relagdes Publicas e administrador. Diretor da Diviséo de Di-
vulgagdo do Departamento de Engenharia Urbanistica da Secretaria de Estado de Obras
Publicas. Também foi assessor da Secretaria de Estado de Governo. No ambito federal,
além de exercer outros cargos, foi assessor do Ministério das Minas e Energia, chefe de
gabinete do ministro das Minas e Energia no Rio de Janeiro e presidente do Conselho da
Cia. Vale do Rio Doce.

Comité de Elegibilidade (GRI 2-13, 2-18)

O Comité de Elegibilidade é 6rgdo de carater consultivo e perma-
nente, composto de 3 (trés) membros, todos do género masculino,
indicados pelo Conselho de Administrago.

Dentre as diversas atribuicdoes do Comité, destacam-se:
® Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagéo de

Administradores e Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento dos
requisitos e auséncia devedagdes para as respectivas eleigdes; e



@ \erificar a conformidade do processo de avaliagdo dos
Administradores e dos Conselheiros Fiscais.

Rafael Cavalcante Cid

Presidente

Procurador do Estado do Rio de Janeiro desde 2004. Entre os anos de 2012 e 2016
exerceu o cargo de assessonr-chefe da Assessoria Juridica da Secretaria de Estado de
Transponte, e posteriormente, entre 2016 e 2018, exerceu o cargo de assistente da Co-
ordenadoria Geral das Procuradorias Regionais. Compete ao diretor Juridico a diregéo,
supenrvisdo e coordenagdo das atividades relacionadas a Assessoria Junridica, como a
sua representacgéo judicial e extrajudicial.

rancisco Ricardo Soares

Membnro

Advogado. Dentre os cargos ja exercidos estdo: secretario de Estado/controlador-geral
do Estado do Rio de Janeiro, além de superintendente no Banco do Brasil S.A. (35 anos
de conglomerado). Tem os seguintes cursos e especializagdes: MBA Administragdo e Ne-
gocios na Fundagéo Instituto de Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi);
formacgéo de alto executivo na Fundagé&o Dom Cabral; extensdo em Gestdo de Negdcios e
Finangas no IBMEC e Governanga Corporativa na Fundagdo Getulio Vargas. Governance
Officer e Conselho Fiscal pelo IBGC.

Pedro Henrique Alves Pereira

Membnro

Advogado especializado em projetos estruturantes (Modelagem juridica, e acompa-
nhamento de projetos). Ex-assessor juridico e presidente da Comiss&do Permanente de
Licitagdo no Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos, ex-Assessor juridico na
Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro e ex-dire-
tor-presidente da SPE Empreendimentos Cidade Nova. Formag&o na Faculdade Nacional
de Direito da Universidade Federal do Rio de Janeiro e em cursos como AMPERJ, TOGA.

Diretoria Executiva (GRI 2-13)

A Diretoria da Companhia é composta por até 08 (oito) membros, eleitos
e destituiveis, a qualquer tempo pelo Conselho de Administracédo, para
um mandato de 2 (dois) anos, permitida, no maximo, trés reconducgdes
consecutivas.

Leonardo Elia Soares

Diretor-Presidente

Responsavel pela execugdo e cumprimento das determinagdes da Assembleia Geral, do
Conselho de Administragdo e da Diretonria.

Formado em Direito pela UCAM, atuou em diversas areas da administragdo publica do
Estado do Rio de Janeiro. Foi assessor juridico da SEFAZ/RJ, assessor especial do Se-
cretario de Estado de Receita, conselheiro fiscal do BERJ, subsecretério de Estado de
Captagdo de Recursos, conselheiro de Administragéo do Parque Tecnoldgico da UFRJ e
da Riosoft, subsecretario de Desenvolvimento Econdmico no Municipio do Rio de Janei-
ro, subsecretario de Inovagédo na PCRJ, além de ser professor na cadeira de Politicas
Publicas para Inovagdo na Fundagdo Jodo Goulanrt, presidente do Conselho Municipal de
Politicas Publicas para Inovagéo da Prefeitura do Rio de Janeiro — CGPPI, membro convi-
dado do El Dia Despues. Foi diretor de Inovagdo na Fomenta Rio até 2020, ao mesmo tem-
po em que acumulou a chefia de Assessonria Especial de Inovagdo da PCRJ. Ademais, foi
secretario de Estado de Desenvolvimento Econémico, Energia e Relag8es Internacionais
de dezembro de 2020 até junho de 2021.

Compete ao diretor-presidente: executar e fazer cumprir as determinages da assem-
bleia geral, do Conselho de Administragé&o e da Diretoria; figurar como interlocutor da
Companhia; convocar e presidir as reunides da Diretoria, observado o disposto no Para-
grafo 12 do Artigo 23; nomear e demitir empregados; supervisionar os trabalhos dos de-
mais diretores; e zelar pela publicagdo do Relatério da Administragéo e das respectivas
demonstragdes contabeis da Companhia, nos termos da legislagdo vigente.

Julio Cesar Urdangarin Batista Junior

Diretor Administrativo - DAD

Lider Carioca pelo Curso de Extensdo para Gestores Executivos da PCRJ (2012) pela
COPPEAD UFRJ, com especializagdo em Administragdo Publica (2014) pela FGV, mestre
em Administragédo Publica (2016) pela FGV e Diplomado em Innovacién y Liderazgo Digital
(2021) pelo Instituto Universitario de Investiagicion Ortega y Gasset — Universidad Com-
plutense de Madrid. Atuou como Diretor de Tecnologia da Camara Municipal da Cidade
do Rio de Janeiro em 2021 e como Diretor-Presidente (2019-2020) e diversos cargos na
Empresa Municipal de Informatica S/A — IPLANRIO.

Compete ao Diretor Administrativo — DAD a diregdo, supervisdo, coordenagédo e plane-
jamento de todas as atividades ligadas as seguintes atuagdes: Geréncia de Controle Pa-
trimonial, Assessoria de Licitagdes, Assessoria de Seguranga Empresarial, Assessoria
Logistica, Assessoria de Controle e Acompanhamento de Contratos, Geréncia Adminis-
trativo-Financeira, Protocolo Geral, Arquivo Administrativo Geral.
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Antonio Carlos dos Santos

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores — DFI

Formado em Direito pela Universidade Estacio de S4, especialista em Direito Tributario
pela Estacio de Sa, especialista em Direito Penal Econdmico pela Universidade de Castilla-
-LA (Espanha), mestre em Direito pela Universidade Candido Mendes e doutorando pela
Universidade de Burgos (Espanha). Ocupou diversos cargos na Policia Federal, sendo
servidor de carreira da referida instituigdo. Ocupou o cargo de superintendente estadu-
al na Fundagéo Nacional de Saude no ERJ, diretor administrativo e econémico-financeiro
do DETRO/RJ, diretor-geral de Administrag&o e Finangas no DETRAN/RJ, presidente no
DETRAN/RJ, subsecretario de Administragéo no Governo do RJ, subsecretario de Agdes
Estratégicas no Governo do RJ, secretario de Ordem Publica e Limpeza Urbana na Prefei-
tura de ltaguai e assessonr-chefe da Secretaria do Gabinete do Governador do RJ.

Compete ao diretor-financeiro e de relagdes com investidores: a diregdo, superviséo e
coordenagdo das atividades relacionadas as areas de: assessoramento e execugado orga-
mentaria e financeira; controle e contabilidade e Geréncia de Gestdo Comercial; compe-
te, ainda, a representagdo da Companhia junto a PRECE e a CEDAE SAUDE. Compete, tam-
bém, ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores - DFI, cumulativamente com
as suas fungdes especificas, as atividades de Relagbes com o Mercado, compreendendo
o atendimento das normas emanadas da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM; atendi-
mento e prestagéo de informagdes a acionistas, analistas e investidores; divulgagdo de
informagdes ao mercado, fatos relevantes e quaisquer outros dados da Companhia que
possam influenciar decis&es de negociar valores mobiliarios de sua emisséo.

Humberto de Mello Filho

Diretor Técnico e de Projetos - DTP
Diretor da Regido Metropolitana - DRM

Engenheiro formado pelas Faculdades Integradas Augusto Motta, com Especializagdo em
Engenharia Sanitaria pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Exerceu diversos
cargos de chefia na CEDAE com destaque para a fungéo de Diretor de Engenharia.

Compete ao diretor-técnico e de projetos: a diregdo, supervisdo e coordenagdo das
atividades de engenharia relacionadas com atividades da Companhia, em particular
cadastro técnico; engenharia de custos e orgamento; elaboragédo e analise de projetos
especiais e proéprios; fiscalizaggdo de obras préprias e especiais; controle de contratos e
recuperagdo patrimonial.
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Daniel Barbosa Okumura

Diretor de Saneamento e Grande Operagéo - DSG

Formado em Engenharia Civil, com énfase em Recursos Hidricos e Meio Ambiente pela
UFRJ (2005-2018), e pdés-graduagdo em Sistemas Offshore no LabEco COPPE/UFRJ (2017-
2018). Desde 2013, é engenheiro civil na CEDAE, onde exerceu cargos na Diretoria de
Saneamento e Grande Operagédo, como: assistente de Projeto e Obra de Implantagéo do
Sistema COMPERUJ (2014-2019), assistente de Planejamento da Geréncia de Planejamen-
to e Gestdo da Qualidade (2019-2020) e gerente de Planejamento e Gestdo da Qualidade
(2020-2021).

Compete ao diretor de saneamento e grande operagéo a diregéo, supervisdo e coorde-
nagao das atividades relacionadas com operagdo, manutengdo, controle e planejamento
de tronco coletor, tratamento e destino final de esgotos na drea da Regido Metropoli-
tana do Rio de Janeiro. Compete, também, ao Diretor de Saneamento e Grande Opera-
¢do - DSG, cumulativamente com as suas fung8es especificas a diregdo, superviséo e
coordenagdo das seguintes geréncias: Guandu/Lameir&o; Operagdo e Manutengéo de
Agua; Controle de Qualidade de Agua; Imunana/Laranjal e Geréncia de Gestdo Ambiental

arco Aurélio Damato Porto

Diretor da Regigo do Interior - DRI

Formado em arquitetura pela Universidade Santa Ursula, exerceu as fungdes de Presi-
dente do INEA e de secretario de Estado do Ambiente do Estado do Rio de Janeiro, entre
outros cargos de destaque.

Compete ao diretor da regido do interior a diregéo, supervisdo, coordenagéo, planeja-
mento e apoio, nas areas de tratamento e distribuigdo de agua, coleta, transpornrte, trata-
mento e disposigao final de esgotos e atendimento comercial das atividades relacionadas
as seguintes geréncias: Serrana, Litorédnea Norte, Médio Paraiba, Noroeste, Leste, Con-
trole de Qualidade e Obras do Interior, nos municipios com os quais a CEDAE tem contra-
to de programa ou atendimento tacito.

Rafael Cavalcanti Cid

Diretor Juridico - DJU

Procurador do Estado do Rio de Janeiro desde 2004. Entre os anos de 2012 e 2016 exen-
ceu o cargo de assessonr-chefe da Assessoria Juridica da Secretaria de Estado de Trans-
ponrte, posteriormente, entre 2016 e 2018, exerceu o cargo de assistente da Coordena-
doria Geral das Procuradorias Regionais.

Compete ao diretor-juridico a diregéo, supenrvisdo e coordenagédo das atividades relacio-
nadas a Assessoria Juridica, competindo-lhe a sua representagédo judicial e extrajudicial.



Daniela Lemos Gomes

Ouvidoria

Advogada inscrita na OAB-RJ e na OAB-DF. Bacharel em Direito pela FACECA. Cursos de
MBA em Estruturag&o de Novos Negdcios em Saneamento, no IDP-DF, e em Relagdes Ins-
titucionais e Governamentais, na FGV. Atuou como assessonra parlamentar do Ministério
Publico do Estado do Rio de Janeiro, em Brasilia, e como advogada da Procuradoria-Ge-
ral da Camara dos Deputados, também na Capital da Republica. Atualmente, € Ouvidora
da CEDAE.

Nomeacgao e Selegao da Alta Administragao (2-10)

A CEDAE adota critérios de governanga para eleicdo dos seus Agen-
tes de Governanga, consoante a Lei 13.303/2016 e Decreto Estadual
46.188/2017. Todos os indicados pelos acionistas controlador e minori-
tarios, sdo analisados pelo Comité de Elegibilidade antes de sua efetiva
eleigcdo, em especial quanto ao atendimento aos requisitos e vedagdes
especificas a fungéo.

Remuneracao dos administradores (GRI 2-19, 2-20)

A politica de remuneragdo dos administradores esta descrita no Estatu-
to Social da Companhia.

Remuneragao do pessoal-chave da Administragio e da Governanga

O pessoal-chave da Administragdo e da Governanga inclui os conselhei-
ros e diretores, os membros do Comité de Auditoria e o chefe da audito-
ria interna. A remuneracédo paga esta demonstrada a seguir:

2021
L. .. 2022
Salarios e encargos sociais (Reapresentado)
. o 7780 6,072
Plano de assisténcia médica
68 43
Planos de aposentadoria e pensao 26 35
Outros 255 150
8129 6.300

Conflito de Interesse (GRI 2-15, 2-16)

Na analise do Comité de Elegibilidade, os indicados a administradores,
conselheiros e a membros do Comité de Auditoria tém suas trajetonrias
verificadas, com andlise de vinculos e eventuais vedag8es relacionadas
a conflitos de interesse previstos no Decreto Estadual 46.188/2017.

Para os processos de contratagdo que tratem de procedimento lici-
tatério, contratagéo direta, renovagdo contratual de servigos ou for-
necimentos continuos e convénios e termos de parcerias em que haja
dispéndio financeiro, ¢é feita a analise de possivel conflito entre os admi-
nistradores e os contratados, obrigatoriamente, apds o resultado da
licitagdo com a indicagdo do vencedor do certame, nos termos dos anti-
gos 38 e 44 da Lei 13.303/2016.

Em todos os processos de contratagdo, independentemente do valor
envolvido, os potenciais fornecedores declaram se estdo ou ndo enqua-
drados como “parte relacionada da CEDAE” de acordo com a Politica Ins-
titucional — Transagdes com Partes Relacionadas. Caso seja confirmado
um possivel enquadramento, se ndo constar no rol de situagdes vedadas
na politica, ndo ocorre a inviabilidade da contratagdo, mas exige a devida
divulgacgédo por parte da Companhia.

Gestao de Riscos e Controles Internos
(GRI 2-9, 205-1)

A CEDAE conta com uma estrutura organizacional definida em Estatuto
Social para gerenciamento de riscos, liderada pela Assessonria de Gover-
nanga Corporativa.

A estrutura desenhada atua de forma integrada, orientada por instru-
mentos institucionais que suportam o processo de gestdo de riscos
com o objetivo de garantir a transparéncia dar subsidios a tomada de
decisédo pela Alta Diregdo. A metodologia da Matriz de Riscos Estratégi-
cos e Operacionais foi definida com base na ISO 31000:2018, no modelo
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internacional COSO-ERM The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission Enterprise Risk Management - Integrated
Framewonrk e na Politica de Gest&do de Riscos da empnresa. O Apetite a
Risco, a tolerancia aos riscos e as premissas foram definidas pela Alta
Diregdo e aprovadas pelo Conselho de Administragdo.

Os riscos identificados s&o avaliados quanto ao impacto e a probabilida-
de, levando em consideragdo as premissas definidas pela Alta Diregéo,
momento em que as agdes mitigatérias sdo levantadas e/ou definidas
em plano de agdo para implementagdo. Quanto a natureza os riscos séo
classificados como estratégico, financeiro, operacional e legal.

A Companhia, de forma alinhada com a cadeia de valor e os objetivos
estratégicos, identifica os principais riscos a que estd exposta, levando
em consideragdo a continuidade da execugéo das atividades fins. As in-
formagdes levantadas como estratégicas, considerando os cenarios
internos e externos, sdo apresentadas através de Mapa de Riscos Estra-
tégicos acompanhado pelo Conselho de Administragdo.

A descricdo detalhada acerca dos fatores de riscos pode ser obtida no
Formulario de Referéncia da CEDAE, elaborado nos termos da legislagdo
vigente, e disponivel, em: http://www.cedae.com.br/ri_informacoes.

Os riscos estratégicos sdo acompanhados pela Diretoria Executiva, Co-
mité de Auditoria e pelo Conselho de Administragéo com o objetivo de es-
tabelecer a forma de tratamento adequada, através de agcdes mitigato-
rias para evitar a matenrializag&o dos riscos identificados. Tais riscos sé&o
definidos pela Diretoria Executiva juntamente com a drea de riscos, ten-
do sua validagao e aprovagéo final feita pelo Conselho de Administragéo,
buscando sempnre aprimorar a gestdo com o maior nivel de seguranga
possivel e, através de planos de contingéncia, atenuar os efeitos advenr-
sOs que possam impactar a Companhia, caso os riscos se materializem.

Diante do leildo de concessdo dos servigos publicos de abastecimento
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de dgua e esgotamento sanitario, iniciado em 2021 e finalizado em agosto
de 2022, proporcionando um novo cenario, a area de Gestdo de Riscos e
as diretorias da Companhia, de maneira integrada, iniciaram a reviséo e
reavaliag&o dos riscos operacionais e estratégicos. Da mesma forma, es-
t8o sendo revistas as premissas de impacto e probabilidades para ava-
liagdo dos riscos, a toleréncia e o apetite ao risco da Companhia junto a
Alta Administragéo.

Os Controles Internos representam uma fonte relevante e essencial
para fornecer informacgd®es e dar suporte as decisGes mais criticas dos
gestores, ajudando-os a conduzir a Companhia na obtengdo das metas
almejadas. O aprimoramento do acompanhamento dos controles imple-
mentados na companhia é continuo e essencial para avaliar se os possi-
veis eventos que comprometem a continuidade das atividades da Com-
panhia, e a eficacia de seus processos internos. Esse acompanhamento
atua diretamente na identificagcdo de oportunidades de melhorias nos
controles existentes ou na implementagdo de controles necessarios,
propondo, portanto, a adogdo consistente de atividades e procedimen-
tos que agem diretamente na mitigag&o de ocorréncia de falhas e apoio
a melhonrias continuas dos processos onganizacionais.

Anualmente, a CEDAE monta um planejamento para revisdo da avaliagdo
dos controles internos, priorizando os processos mais criticos, conside-
rando novos riscos associados a elaboragéo e possiveis alteragdes para
a melhoria do processo.

As acdes previstas nesse planejamento tém a finalidade de agregar valor
a gestdo apresentando subsidios para o aperfeicoamento dos proces-
sos e dos controles internos, pelo assessoramento para padronizagdo
e formalizagdo dos procedimentos operacionais, auxilio na elaboracgéo
dos planos de contingéncias, orientagdes e recomendagdes necessa-
rias a promocéo dos objetivos da Companhia nos aspectos de eficiéncia,
eficacia e efetividade.



Compliance, ética e integridade
(GRI 2-12, 2-13, 2-17)

A CEDAE promove uma cultura de encorajamento de componrtamentos
éticos e de integridade, disseminando a pratica desse tipo de compor-
tamento por todos os niveis da companhia e demonstrando a importan-
cia de conhecer e executar as determinagdes legais e regulamentares,
contribuindo assim, de forma efetiva, para a identificacdo e mitigagcdo de
riscos e para a prevencdo e detecgdo de condutas ilicitas praticadas
contra a Companhia.

A Alta Administragéo da CEDAE busca desempenhar uma lideranca ética,
servindo como exemplo de integridade e de conduta no relacionamen-
to com seus colaboradores, terceiros, fornecedores, autoridades go-
vernamentais e clientes, usuarios dos servigos publicos, estimulando a
adogdo de altos padrdes de comportamentos integros, que permeiem
toda a organizago.

A cultura organizacional da CEDAE esta sedimentada nos seus valores
corporativos, no Cédigo de Etica e Conduta, na Politica de Compliance e
Nno seu Programa de Compliance. Todos esses dispositivos foram elabo-
rados com fundamento na legislagdo vigente, nas boas praticas de mer-
cado e considerando o contexto dos ambientes internos e externos, e
aprovados pelo Conselho de administragdo da Companhia.

A Companhia promove regularmente eventos internos e treinamentos
sobre os temas relacionados a ética e integridade aos funcionarios, bem
como a Alta Administragéo. Além disso, foram definidas trilhas de conte-
udo virtual para promocéo de treinamentos EAD para ser disponibiliza-
do a todos os funcionarios.

Programa de Compliance (GRI 2-26, 205-2)

O Programa de Compliance da CEDAE, implantado em julho/2018, esta
em constante melhoria, aumentando gradativamente seu nivel de ma-
turidade. Em 2022, dando continuidade ao enfoque no Pilar Prevengéo,

que destacou a regulamentagdo do procedimento interno de analises
das conformidades dos processos e da integridade dos fornecedores,
realizadas previamente as contratagdes e renovagdes de contratos pelo
Departamento de Prevencéo a Fraudes e Corrupgao, foi elaborada a mi-
nuta da Politica de Due Diligence, objetivando apresentar o escopo do
processo de avaliagdo de terceiros, estabelecer diretrizes, classificar
niveis de risco e estabelecer agdes de monitoramento para mitigagéo de
riscos de integridade.

A atuagéo integrada com gestdo de riscos, controles internos e auditonria
interna, além da utilizagdo de ferramenta para Background Check, insti-
tuida no ultimo ano, possibilitaram a realizagdo de testes de Compliance,
mitigando riscos de fraude e corrupcgdo, principalmente nas contrata-
¢Bes e renovagdes contratuais da Companhia.

Além disso, deu-se andamento ao desenvolvimento de diversos traba-
Ihos voltados para o fortalecimento de diretrizes da Alta Administra-
¢éo, principalmente o desenvolvimento de normativos e procedimentos
internos, bem como houve a revisdo das Politicas Institucionais.

1 - Politica de Aplicagdes Financeiras (aprovada)
2 - Politica de Seguranga da Informacéao (aprovada)
3 - Politica de Relacionamento com Agentes Publicos (revisada)
4 - Politica de Dividendos e Juros Sobre o capital Préprio (revisada)
5 - Politica de Divulgacgao de Atos e Fatos Relevantes e
Preservacio de Sigilo (revisada)
6 - Politica de Controles Internos (revisada)
7 - Politica de Gestéao de Riscos (revisada)
8 - Politica de Brindes e Presentes (revisada)

No pilar Detecgdo, também houve avangos. O estabelecimento de Co-
miss&o Permanente de Apuragédo (CPA), com membros fixos e exclusiva-
mente destacados para a atividade, permitiu que as denuncias fossem
apuradas conforme a natureza do relato e expertise de cada membro,
auxiliando no cumprimento dos compromissos assumidos pela Compa-
nhia em prol da integridade e combate a corrupgéo.
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O monitoramento da efetividade do Programa de Compliance da
CEDAE ¢é registrado na ferramenta Suite Integrada RSA Archenr, de
Governanga, Risco e Compliance, organizando as informagdes e evidén-
cias necessarias, que possibilita a Companhia avanganr na sua governan-
ga corponrativa.

Canal de Etica (GRI 2-25)

Criado em 2018, o Canal de Etica opera sob o principio da boa-fé. Por
isso, o Canal e todos os processos relativos a ele devem senr efetivos
para poder contribuir para o alcance do sucesso da Integridade. Assim,
todos os administradores, colaboradores e parceiros de negoécio devem
utiliza-lo, sempre que suspeitarem ou souberem de algo contrario aos
principios da ética e integridade.

LEGISLACAO

POLITICAS DA
COMPANHIA

CODIGO DE ETICA

PROCEDIMENTOS

CANAL
DE ETICA

O canal externo denominado Contato Seguro recebe e classifica as de-
Nnuncias, assegurando o anonimato dos denunciantes, denunciados e
eventuais testemunhas, bem como o sigilo do conteudo relatado. Ja as
atividades de estruturacéo e supervisdo do Canal de Etica s&0 executa-
das pela Comiss&o de Etica e Conduta, um érgdo autdnomo da Compa-
nhia, composto por empregados, que tém a missdo de analisar e tomar
decis8es, dentro de suas competéncias, sobre as situagdes investigadas.
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O principal objetivo dessa Comissdo é promover a cultura de ética na
CEDAE, direcionando politicas e procedimentos necessarios para miti-
gar comportamentos que possam comprometer a reputagdo de todos
os setores da empresa, combatendo fraudes e irregularidades, a fim de
evitar prejuizos tanto financeiros como de imagem para Companhia.

Ao longo do processo de apuragdo é assegurado total sigilo, confiden-
cialidade e protecgéo institucional aos colaboradores que trabalham em
todas as etapas de gestdo e tratamento das denuncias.

As denuincias sobre transgress&o ao Cédigo de Etica, ocorréncias de
fraude, corrupcgéo, atos ilicitos, ou sobre outras questdes que possam
acarnretar prejuizos aos principios e interesses da Companhia, podem
senr feitas por qualquer interessado pelo canal de denuncias:

https://www.cedae.com.br/canaldeetica
https://contatoseguro.com.br/pt/cedae

contato
sequro

E-mail da Comisséo de Etica:
comissaodeetica@cedae.com.br

Ouvidoria: 0800 031 6032 c:(gc::'.)E
Sac: 0800 28 21 195

Central de atendimento ao surdo—mudo:
0800 28 23 059

Pessoalmente ou por carta dirigida ao
presidente da Comissao de Etica:

Av. Pres. Vargas, 2655. Cidade Nova. Rio
de Janeiro CEP 20.210-030

CANAL DE ETICA

Empenhada na necessidade de adequar
o tratamento de denuncias, assegurando
que todas as agBes em desacordo com o
Cddigo de Etica e Conduta, normas inter-
nas e legais sejam regularmente apura-
das, e desempenhando os compromissos
assumidos pela Companhia em prol da
integridade e combate a corrupcéo, foi
instituida a Comiss8o Permanente de sl
Apuragao (CPA), composta por emprega- e
dos do quadro permanente da CEDAE.

Qo 0800 600 2675

CONFIDEMCIAL | 100% SIGILOSO | 24h por dia




A reformulagdo da Comissdo Permanente de Apuracédo institui a dedicagdo ex-
clusiva de seus integrantes as investigagdes corponrativas recepcionadas. Atra-
vés da nova CPA, as denuncias sdo designadas a equipe de apuragdo, conside-
rando a natureza do relato e expenrtise dos membros, a8 medida que também
serdo instrumentos de orientagdo os preceitos previstos na Politica de Conse-
guéncias, no Regimento Interno da Comiss&o de Etica, no Cédigo de Etica e Con-
duta da CEDAE e demais aplicaveis ao objeto.

O Canal de Etica recebeu 95 denuincias ao longo de 2022, totalizando um volume
superior a 700 relatos desde sua implementagdo em outubro de 2018. O Comité
de Etica, apoiado pelo Comité Permanente de Apuragao e pelos representantes
locais das Diretorias, concluiram um total de 124 denuncias em 2022, resultan-
do em medidas disciplinares e agdes de remediagéo.

Por fim, percebeu-se a evolugdo gradual da maturidade do canal, considerando
a redugdo de quantitativo de denuincias em 36%, porém, com aumento da assenr-
tividade (denuncias mais detalhadas), visto que o nivel de criticidade das denun-
cias recebidas subiu de 41% para 55% (criticidade média/alta/muito alta) e o de
procedéncia de 31% para 37%.

Auditoria interna (GRI 2-9, 2-26)

A auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de avalia-
cdo e consultoria, criada para agregar valor e melhorar as operagdes
de uma organizagso. Ela auxilia a organizagdo a atingir seus objetivos
a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada a ava-
liagdo e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,
controle e governancga.

A auditoria interna evoluiu de uma abordagem convencional para
uma baseada em riscos, ou seja, passou a estar focada nos riscos que
envolvem o negdcio da companhia e ndo somente nos controles internos
que envolvem os processos, de modo que os trabalhos sejam focados
nos processos mais significativos, considerando o seu grau de classifi-
cagdo do risco.

A miss8o da Auditoria Interna é aumentar e proteger o valor organiza-
cional, fornecendo avaliagéo (assurance), assessoria (advisory) e conhe-
cimento (insight) objetivos, baseados em riscos.

A Auditoria Interna atua de forma coordenada com os gestores direta-
mente responsaveis pelos processos auditados e com as dreas de Ges-
t8o de Riscos, Controles Internos e Compliance, em consonancia com o
modelo de governanca proposto pelo IIA — The Institute of Internal Audi-
tors e em conformidade com a Lei 13.8303/2016. Os trabalhos sé&o realiza-
dos com comunicag8es regulares, a fim de garantir o alinhamento com
os objetivos, as necessidades estratégicas e operacionais da Organiza-
g8o.

Os trabalhos de auditoria em 2022 consistiram na avaliagdo de riscos
e controles de processos pautados na Matriz de Riscos Estratégica da
Companhia de 2022, além de auditorias especiais demandadas pela Alta
Administragéo (Diretoria Executiva e Conselho de Administragéo).

Os resultados dos trabalhos foram apresentados ao Comité de Audito-
ria, 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administragéo, e a Presi-
déncia, resultando na identificagdo de oportunidades de melhoria nos
processos e em planos de agdo correspondentes, que sdo acompanha-
dos até sua efetiva implementagéo.
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GESTAO DE
PESSOAS

Novas Contratacoes (GRI 2-7, 2-8 e 401-1)

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

M
Em 2022, Companhia ndo fez novas contratagdes.

Numero total e taxa de rotatividade de empregados durante
o ano de 2022

c&r;ts\r:_ Retorno Cotr(;:‘rr".“l?e- [::::i‘%g- Rotatividade
Janeiro 0 0 0 4 3.437
Fevereiro 0 0 0 2 3.435
Marco 0 i 0 11 3.425
Abril 0 0 (0] HIS 3.410
Maio 0 0] 0] 25 3.385
Junho (0] 3 0 161 3.227 conn:::‘a'::dos
Temporarios
Julho 0 0 0 14 3.213
Agosto 0 i 0] 7 3.207
Setembro 0 i 0 4 3.204
Outubro 0 0 0 6 3.198
Novembro 0 0 0 5 3.193
Dezembro 0 0 0 3 3.190
Total (0] 6 (0] 275 - 4,12%

Programa de estagio

O programa de estagio da CEDAE oferece até 290, sendo 50 para quem
tenha nivel médio e 235 vagas para nivel universitario.

Previsto na Lei 11.788/2008, o estagio tem por meta possibilitar aos es-
tudantes um contato direto com o mercado de trabalho e proporcionar
uma visdo geral e especifica do contexto organizacional, além de dar con-
digcdes para a pratica dos conhecimentos em situagdes reais de traba-
lho, visando & formag&o do futuro profissional. E um ato educativo esco-
lar supenrvisionado e desenvolvido no ambiente de trabalho.

O programa de estagio promove oportunidades de desenvolvimento
profissional e pessoal, baseadas na inser¢cdo no mundo do trabalho e vi-
véncia de situagdes praticas da carreira profissional. O estagio também
se revela um imponrtante instrumento na gestéo de pessoas, ao captanr
estudantes com grande potencial empreendedonr, que contribuem para
o capital intelectual da organizagéo.

Em 2022, 436 estagiarios participaram do programa, no qual foram in-
vestidos recursos que totalizaram o valor de R$ 3.559.848,78.

Programa JOVEM APRENDIZ

Implantado em novembnro de 2009, o programa Jovem Aprendiz oferece
formag8&o técnico-profissional compativel com o desenvolvimento fisico,
moral e psicoldgico dos aprendizes. O desenvolvimento da aprendizagem
consiste na realizagdo de atividades tedricas e praticas, metodicamente
organizadas em tarefas de complexidade progressiva que sdo desenvol-
vidas no ambiente de trabalho, na area administrativa, nos setores junri-
dico, contabil, financeiro, comercial e operacional.

Durante o ano de 2022, participaram do Jovem Aprendiz 158 pessoas,
sendo 97 provenientes do programa Rio Solidario, para a fungédo de auxi-
lian de escritério. Sob supenrvisédo, os jovens aprendizes tiveram também
cursos EAD nas areas de informatica, desenvolvimento pessoal, profis-
sional e comportamental.
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Diversidade em érgaos de Governanga e N&o informado 97 130
Empregados (GRI 405-1)
g | g peuon POR GENERO 3.020 770
ECONOMICO
Até 30 anos 148 240
De 31 anos a 40 anos 189 158
De 41 anos a 50 anos 655 158
2022 HOMENS MULHERES
= De 51 anos a 60 anos 1.228 i56
POR NIVEL FUNCIONAL
De 61 anos a 70 anos 756 54
Diretoria 7 0]
- Mais de 70 anos 44 4
Conselho Fiscal 7 i
~ N&o Informado 0 0
Conselho Administragéo i1 (0]
FAIXA ETARIA - Total 3.020 770
Comité de Auditoria 4 (0]
Gerencial (CEDAE/EQ) 304 133
Administrativo 325 174 Branca 1611 434
Operacional 2,135 117 Negra 294 79
Terceinizados (PROVAC) 24 48 Parda 786 168
Al | 8
Estagianios 103 148 marela 6
Indigena i 4
Jovens Aprendiz 34 81 '€
N&o Informado 258 20
Extraquadro 66 68
Extraquadro 64 67
POR TIPO DE CONTRATO RAGA/COR - Total 3.020 770
DE TRABALHO
Tempo determinado 161 277
Tempo indeterminado 2.859 493 Fisica 53 8
POR TIPO DE EMPREGO Visual 2 °
Jornada integral 2.883 541 Auditiva 81 8
Meio periodo 40 ) Mental 0 0

96 - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022



Intelectual 0 0
Fisica/Auditiva 0 0
Fisica/Mental 0 0
Informagé&o Sem Especificagdes 2 i
Deficiente 88 i2
N&o informado 117 117
N&o Deficiente 2815 641
Total 3.020 770
POR REGIAO

Metropolitana e Litoral 1.997 670
Interior 1.023 100

Remunenracao e Beneficios
(GRI 201-3, 401-2, 401-3, 405-2)

A Politica de Salario e Remuneracgdo da CEDAE, assim como a gratificagdo
de Chefia, sdo baseadas no Plano de Cargos e Salarios e Tabela Salanrial
pertinentes aos cargos e fungdes da Organizagdo. Ndo ha distingdo de
salario base entre géneros na Companhia. O aumento salarial dos cola-
boradores é linear e em percentuais iguais para todos, conforme esta-
belecido no acordo coletivo de trabalho.

Os colaboradores diretos da Companhia, excetuando os colaborado-
res da categoria extraquadro, tém os mesmos beneficios negociados no
acordo coletivo de trabalho.

Principais Beneficios:

® Auxilio-Creche e Pré-Escolar

ACompanhiainvestiuem?2022,ummontantenaordemdeR$2.146.481,96,
além do auxilio, em forma de reembolso, oferecido aos colaboradores

que tém filhos com idade maxima de até 6 anos e 11 meses, no valor uni-
tario de até R$ 834,82 para pagamento de creche e jardim de infancia. No
ano, 209 colaboradores cadastrados e 231 dependentes foram contem-
plados com o beneficio.

® Bolsas de Estudos

Os colaboradores da CEDAE — exceto a categoria extraquadro — podem
receber o auxilio para utilizagdo em instituigdes de ensinos médio, médio
profissionalizante ou universitario com a possibilidade de extensdo do
beneficio para os dependentes em cursos de ensino fundamental e mé-
dio. Em 2022, 86 colaboradores e 314 dependentes receberam o auxilio,
com valor unitério de até R$ 770,37.

® Auxilio-Dependente

A Companhia oferece verba indenizatéria mensal de até R$ 1.306,27 em
forma de reembolso, aos colaboradores ativos que tiverem filhos ou de-
pendentes reconhecidos como tal pela Previdéncia Social oficial ou tu-
telados na forma da legislagdo federal especifica e que necessitem de
cuidados especiais na forma da Lei ou do acordo coletivo. O objetivo do
auxilio € melhoria da qualidade de vida das pessoas com necessidades
especiais de qualquer origem, natureza e gravidade, e por consequén-
cia, apoiar os colaboradores que tém casos desse tipo em suas familias.
No ano de 2022 foram beneficiados 105 colaboradores, com investimen-
to na ordem de R$ 1.000.000,00 nessa agéo.

@ Auxilio-Refeigdo

Esse beneficio € concedido aos colaboradores com a entrega de auxilio
refeigdo por dias trabalhados, em quantidade maxima de 24 tiquetes, no
valor mensal total de R$ 1.177.92, composto pelos seguintes valores:

R$ 981,60, referentes a refeigdo, e R$ 196,32, referentes ao café da ma-
Nnha. S8o contemplados pelos dois beneficios todos os colaboradores de
niveis fundamental, médio e superior das areas operacional, comercial,
administrativa e financeira, inclusive os ocupantes das fungdes de cargo
de confianga.
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® Auxilio-Alimentagdo

Baseado nas normas do Programa de Alimentagdo do Trabalhador do
Ministério do Trabalho, o auxilio alimentagdo € concedido aos colabora-
dores no valor mensal de R$ 522,51, com o desconto nos vencimentos
de cada colaborador no valor mensal irreajustavel referente a unidade
de menor padréo monetario vigente — valor de R$ 0,01 (um centavo). Em
dezembro, a Companhia concede, de forma extraordindria, mais uma
cesta basica adicional aos seus colaboradores, a titulo de cesta natalina,
conforme aconrdo coletivo.

® Auxilio-Transponrte

A CEDAE concedeu o auxilio transporte a 1.288 colaboradores em mé-
dia durante o ano de 2022. O beneficio é concedido de forma opcional,
de acordo com a legislagdo federal pertinente a matéria, cujo auxilio é
custeado pelo empregado o equivalente a 1% do salario base, conforme
aconrdo coletivo.

® Licencas Maternidade, Paternidade e Adogéo
(Programa Maternidade Cidada)

A Companhia, por ser uma empresa cidada, confere as suas colabonra-
doras para amamentagédo dos seus filhos recém-nascidos mais 60 dias
além da licenga-maternidade, contados do término da licenga prevista no
antigo 72 da Constituigdo Fedenral. No ano de 2022 foram beneficiadas dez
funcionarias pelo programa, com taxa de retorno de 100%.

A CEDAE também concede as colaboradoras que adotarem filhos até um
ano de idade os mesmos critérios de licenga para as gestantes de em-
presa cidada: 180 dias de licenga- maternidade, conforme estabelece a
Constituigdo Federal no inciso XVIIl do artigo 62, e nos termos da legisla-
gdo federal, Lei 11.770/2008.

Em relagéo a licenga-paternidade, a Companhia mantém, conforme aconr-
do coletivo de trabalho e por ser empresa cidads, a prorrogagéo da li-
cenga por mais quinze dias, contados a partir do fim do periodo previsto
no inciso XIX do artigo 72 da Constituigdo Fedenral e legislagdo federal vi-
gente (Lei 11.770/2008).
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A Companhia aplica aos seus empregados que adotem filhos até um ano
de idade, os mesmos critérios assegurados pela licenga-paternidade, na
forma da lei.

A Prece é uma entidade fechada de previdéncia

privada e tem por objetivo administrar planos de  PRECE -~
beneficios para complementar as prestagcles de  “~—_~ Previdéncia
direito (na qualidade de segurado) dos empnregados

da CEDAE, da Prece e da CEDAE Saude.

A CEDAE é patrocinadora da Prece, com a qual contribui de forma per-
manente e regulan, a fim de prestar a seus empregados as complemen-
tagcdes dos beneficios concedidos pelos érgdos oficiais de Previdéncia.

A CEDAE Saude é uma pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos e tem por objetivo cedqeg saude
proporcionar assisténcia meédico-hospitalar aos

empregados da CEDAE, Prece e CEDAE Saude e

seus beneficidrios, através da intermediacdo de servigos e agcdes de sau-
de, nos campos da medicina assistencial e ocupacional, de acordo com a
forma e condigBes estabelecidas no seu Estatuto e Regulamento de Be-
neficios e Servigos. A CEDAE ¢ uma de suas associadas patrocinadoras.

Cuidar de vocé é a nossa razao de existir.

Prazo minimo de notificagao sobre mudancas
operacionais (GRI 402-1)

A CEDAE mantém a interlocugdo adequada, a panrtir do bom dialogo, com
seus empregados e nespectivos sindicatos signatanrios, visando compar-
tilhar decisdes em linha com o acordado na clausula 432 do Acordo Cole-
tivo de Trabalho vigente, conforme a seguir:

“A Companhia concorda em manter dialogo com os sindicatos signa-
tarios do presente acordo, reunindo-se pelo menos uma vez a cada
trés meses, para tratar assunto pessoal ou sempnre que houver uma de-
manda que justifique. As matérias analisadas nesses féruns serdo enca-
minhadas como sugest8o a Diretoria da Companhia, que deveréo apre-
cia-las no prazo de até 30 dias.”



Proporc¢ao da remuneragao total anual (GRI 2-21)

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Para a apuragédo da proporgao, foi considerado o salério base dos co-
laboradores (remuneragdo monetaria garantida e ndo variavel (0041 da
tabela CEDAE). O célculo leva em conta o maior salario base individual e a
média total anual de todos os demais colaboradores (excetuando o maior
salario identificado), conforme a seguir:

Salario Base (001)
Maior salério 274.875,89
Média salarial geral 78.289,25

A CEDAE se mantém atenta quanto a eventuais disparidades a proponr-
¢80 que reajustes salaniais séo implantados. Medidas e politicas de remu-
neragdo de mercado sdo sugenridas, desde que visem a garantia de uma
diferenca salarial adequada entre as faixas salariais dos colaboradores.

Treinamentos e avaliacao de desempenho
(GR1404-2 e 404-3)

A Companhia mantém a Univer CEDAE (Universidade Corporativa CE-
DAE), que visa ao oferecimento de cursos internos e externos — nas mo-
dalidades presencial e online — para desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais.

O Acordo Coletivo prevé investimento orgamentario minimo para subsi-
diar os treinamentos e desenvolvimento no percentual de 0,5 % sobre o
custo de pessoal, assim como viabilizar o desenvolvimento dos emprega-
dos e seus dependentes através do auxilio financeiro para reembolso de
400 bolsas de estudos anuais.

A partir do processo de concessdo do saneamento, a CEDAE precisou
movimentar colaboradores que desempenhavam atividades pertinen-
tes as operagdes concedidas. Diante dessa nova realidade, em 2022 fo-
ram intensificados os esforgos em oferecer treinamento, capacitagéo e
integragdo para esses profissionais, além da oportunidade de mudanga
de especialidade e aproveitamento do corpo funcional.

Treinamento Interno — Mudangas de Especialidade
(GRI 404-2)

@ INTEGRAGAO ETA LARANUAL

Objetivo: Integrar os colaboradores que estdo em fase de migragédo do
setor de tratamento de esgoto para tratamento de agua.
Canrga Horaria: 2 Horas

©® CAPACITAGAO PARA OPERADORES DE TRATAMENTO DE AGUA

Capacitou e integrou os colaboradores da érea de tratamento de esgo-
to para o tratamento de agua da Companhia, com carga horaria de 160
horas. O treinamento abrangeu 221 colaboradores e foi efetuado com
instrutonria interna.

®DESENVOLVIMENTO ANUAL

Duprante o ano de 2022, houve 115 treinamentos mesclados entre cur-
sos presenciais e EAD, entre cursos, palestras e workshops abrangendo
as areas administrativa, geréncia, operacional, compliance e seguranga
do trabalho. A programacéo beneficiou 3.289 colaboradores, incluindo
ativos, extraquadros, terceirizados, estagiarios e jovens aprendizes,
num total de 55.029 horas de treinamento.
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® RH INTINERANTE

Também em 2022, foram realizadas apresentag8es da area de RH para
os colaboradores das unidades de Pirai,Teresdpolis, Itaperuna, Campos
dos Goytacazes e Macaé, com temas pertinentesaos gestores e colabo-
radores, como forma de integragdo do setor de gestdo de pessoas com
as dreas operacionais e administrativas fora da sede da Companhia.

Numero médio de horas de treinamento por ano,
por empregado (GRI 404-1)

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

I - Por Género

Média de horas de capacitagéo por 7
homens

Média de horas de capacitagéo por 7
mulheres

Il - Por categoria Funcional

Categoria Administrativa 5h

Categonria Gerencial 7h

Categonria Produgéo (Técnico opera-
cional)

TREINAMENTOS REALIZADOS NO ANO DE 2022

172 CONGRESSO BRASILEIRO DE PREGOEIROS

CANVAS BASICO AO AVANCADO

CAPACITACGAO PARA CONSELHEIROS E ALTA ADMINISTRAGAO
CURSO PREPARATORIO CDPO-BRASIL

EFD-REINF / e-SOCIAL x DCTFWEB - DARF E FGTS DIGITAL
INTERPRETAGAO E AUDITOR INTERNO ISO 140041

22h
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LGPD NA PRATICA EM ORGANIZAGOES PUBLICAS

NOGOES BASICAS DE SANEAMENTO RIO DE JANEIRO

PALESTRA DIA DA MULHER

SASB

SINDICANCIA E PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR PARA EMPREGADOS PUBLI-

COS REGIDOS PELA CLT

SISPRO

WORKSHOP DISNEY COM LEGO

AEP-AVALIACAO ERGONOMICA PRELIMINAR

AULA PRATICA SEGURANGCA PARA TRABALHOS EM ALTURA NR-35

AVALIAGAO QUALITATIVA E QUANTITATIVA DE ILUMINANCIA

BASICO DE SEG EM INSTALAGOES E SERV COM ELETRICIDADE - NR-10

CPR1S0O 31000: 2018

FORMAGAO DE BRIGADISTA VOLUNTARIO DE INCENDIO (BVI)

FORMACAO DE CIPISTAS

FORMAGAO DE MULTIPLICADOR, INSTRUTOR E FACILITADOR DE NR 12 -
OPERACOES COM ROCADEIRA/MOTOSSERRA

HIGIENE OCUPACIONAL - AGENTE FiSICO CALOR

INTERPRETACAO DE RESULTADOS COM FOCO EM ECOTOXICOLOGIA

NR-12 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

NR-35 SEGURANCA NOS TRABALHOS EM ALTURA

PRINCIPIOS DE CONTABILIZAGAO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA
COM BASE NO - GHG PROTOCOL E ISSO 14064-1

PROGRAMA DE CAPACITAGAO PARA OPERADORES DE TRATAMENTO DE AGUA

PROGRAMA DE PROTEGAO RESPIRATORIA - IN N2 1 11/04/1994 E EPI

SEGURANGA QUIMICA PARA PROFISSIONAIS DE SEGURANGA DO TRABALHO

SIMPOSIO AMBIENTES SEGUROS SOBRE GESTAO DE SEGURANGA E SAUDE DO
TRABALHO E MEIO AMBIENTE

COMO ESTRUTURAR UM PLANEJAMENTO ANUAL DE TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

EAD COMPLETO DE DEPARTAMENTO PESSOAL

CONARH 2022

DESENVOLVIMENTO DE ANALISTA DE TREINAMENTO

FORUM PRESENCIAL DE REMUNERAGAO

GESTAO DE AFASTAMENTO POR INCAPACIDADE: ASPECTOS TRABALHISTAS
E PREVIDENCIARIOS




12 ENCONTRO DAD REALIZAGOES 2021 E PROJETOS 2022

CURSO PREPARATORIO PARA CERTIFIED BUSINESS PROCESSPROFESSIONAL CBPP 3.0
METAVERSO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CEDAE

PROGRAMA 12 DESAFIO MANANCIAL

PROGRAMA LIDERES EMPREENDEDORES VIRTUAL

Seguranca e Medicina do Trabalho
(GRI1 403-1, 403-3 e 403-4)

SAUDEE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Mo | gf

A CEDAE promove saude e segurancga no trabalho através da Politica de
Recursos Humanos, que tem as seguintes diretrizes:

® Atuar firmemente no estabelecimento de cultura prevencionista;

® Monitorar os espagos laborais, para propiciar as condigdes mais segu-
ras no ambiente de trabalho;

@®Estabelecer orgamentariamente recursos capazes de fazer frente as
obrigag8es quanto ao estabelecimento das melhores condigdes de Segu-
ranga e Saude do trabalhadon;

® Incentivar o estabelecimento de Comissdes Internas de Prevencgdo de
Acidentes (Cipas) e a promogdo de Semana Interna de Prevencéo de Aci-
dentes de Tarabalho (Sipat);

® Prestar o servigo de salide preventiva e assistencial aos trabalhado-
res e seus dependentes — ao lado da CEDAE Saude — na forma do seu
estatuto e regulamentos;

® Manter o Senrvigo Especializado em Engenharia de Seguranca e Me-
dicina do Trabalho (SESMT), dimensionado e adequado a realidade da
Companhia;

® Manter e ampliar os niveis de atuagdo do Servigo Social da Empnresa
aos empregados.

O SESMT da Companhia é dimensionado na forma da legislagdo e com-
posto por engenheiros, técnicos de seguranga do trabalho, médicos e
enfermeiros do trabalho. Conta também com o auxilio das assistentes
sociais, reunindo uma equipe muiltidisciplinar para analise, proposigéo e
acompanhante do ambiente de trabalho e da saude dos trabalhadores.

Em relagdo a Medicina do Trabalho, a area tem corpo de saude propnrio
e infraestrutura proéprios, com instalag8es fisicas adequadas de aten-
dimento médico do trabalho, aléem de contar com programas especiais
de apoio a obesidade, ao tabagismo e dependéncia quimica, em parceria
com a CEDAE Saude.

A CEDAE iniciou no fim do ano de 2022 um plano de implementagéo de um
Sistema de Gestdo de Sauide e Segurancga do Trabalho (SST), baseado nas
diretrizes da ISO 45001:2018, que possuem as seguintes etapas:

@®Elaboragdo da Politica de Saude e Seguranga do Trabalho;

@ Definigdo dos objetivos € metas a serem alcangadas;

® Revisdo e estabelecimento de procedimentos operacionais e acompa-
Nnhamento dos indicadores de SST;

® Realizagédo de capacitagdes e treinamentos dos colaboradores;

® Reunibes de analise critica.

A Companhia preza pela promocgé&o da implantagéo das Comissdes Inter-
nas de Prevengdo de Acidentes (Cipas), e permite aos representantes le-
gais dos trabalhadores a fiscalizag8o dos preceitos legais e participagdo
na regulamentagdo sobre seguranga e saude do trabalho.

A CEDAE também implantou o Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR), que analisa os riscos existentes no ambiente de trabalho e permite
o0 acompanhamento, monitoramento e fiscalizagdo pela darea de Saude e
Seguranga do Trabalho.

A seguir estdo as diretrizes acordadas no sistema Normativo Coletivo
firmado entre a CEDAE e as entidades sindicais, previstas nos acordos
coletivos:

® O incentivo a realizagdo de campanhas e palestras de divulgagdo nos
setores de trabalho a fim de tratar da questdo dos riscos nos locais de
trabalho;

® Comité Permanente de Prevengédo de Acidente do Trabalho;

® Saude ocupacional Prosao/recuperagéo de empregados dependentes
quimicos;

®Fornecimento dos uniformes e dos EPI/EPC (equipamentos de protegédo
individual e coletivo;
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@® Incentivo e treinamentos para a instalagdo das Cipas;
® Seguranga no Trabalho e Manutengdo do SESMT.

Capacitagiao em Saude e Seguranga do Trabalho
(GRI 403-5)

SAUDE E TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO
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A CEDAE utiliza a Univer CEDAE para a realizagdo dos treinamentos exigi-
dos pelas Normas Reguladoras 5, 6, 11, 12, 18, 23, 33 e 35, além da con-
tratagdo dos cursos de empresas especializadas e utilizagdo da instru-
toria interna do SESMT. Em algumas unidades da Companhia, o Dialogo
Diario de Seguranga (DDS) ja esta implementado, e nele sdo informados
diariamente, em no maximo cinco minutos, os riscos das atividades que
serdo realizadas.

A Univer CEDAE também ministra o modulo de Seguranga e Saude do
Trabalho, com carga horaria de 16 horas, contido no Curso de Openra-
dor de Tratamento de Agua.

TREINADOS DO CURSO DE OPERADOR DE TRATAMENTO DE AGUA

TURMAS DATAS Ne DE TREINADOS CARGA HORARIA
1 16 a 18/5/2022 23 16 horas
2 35/5;31/5e 1/6 24 16 horas
3 9,10 e 13/6/2022 31 16 horas
4 5a 7/7/2022 40 16 horas
5 2 3 4/8/2022 36 16 horas
8 1 a29/9/2022 30 16 horas
7 10a13/10/2022 35 16 horas

Total de treinados: 218

TREINADOS DO CURSO AULA PRATICA PARA
TRABALHOS EM ALTURA NR-35

TURMAS DATAS N2 DE TREINADOS CARGA HORARIA

1 21/9/2022 10 8 horas

Total de treinados: 10
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TREINADOS DO CURSO BASICO EM INSTALAGOES E SERVIGOS COM
ELETRICIDADE NR-10

TURMAS DATAS Ne DE TREINADOS CARGA HORARIA
i 12/1/2022 7 40 horas
2 20/2 g 23/2/2022 1 40 horas
3 Abril 2 40 horas
4 Abril i5 40 horas
5 Agosto i 40 horas
6 Agosto 8 40 horas
7 Setembro i7 40 horas
8 2e1é(237’é/22%2228 22 40 horas
° 2551528 30 40 horas
10 SANiS)5653 15 40 horas
i1 SLtisSag 16 40 horas
i2 1,5,9,e21/12 20 40 horas
13 B350 14 40 horas
14 DL 5063 9 40 horas
15 PlEfi50008 18 40 horas
16 1,5,9,18 e 17/12/2022 i3 40 horas
17 i858 11 40 horas
A2 SAE)iS)633 10 40 horas
19 OlLidmaz 8 40 horas
20 e i?/sié(?/zi()%e 10 40 horas
21 24 2 28/10/2022 35 40 horas

Total de treinados: 282

TREINADOS DO CURSO FORMAGAO DE BRIGADISTA

TURMAS

VOLUNTARIO DE INCENDIO (BVI)

DATAS

Ne DE TREINADOS

CARGA HORARIA

i

3/5 e 4/5/2022

2

16 horas

Total de treinados: 2
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TREINADOS DO CURSO DE FORMAGAO DE CIPISTAS - NR5

TURMAS DATAS Ne DE TREINADOS CARGA HORARIA
1 24 e 26/1/2022 7 16 horas
2 15e16/2/2022 6 16 horas
3 8e10/3/2022 35 16 horas
4 15 e 16/3/2022 8 16 horas
5 15 e 16/3/2022 i2 16 horas
6 23 e 24/3/2022 16 horas
7 12 e 13/4/2022 16 horas
8 28/4 ¢ 29/4/2022 6 16 horas
9 7 e 8/6/2022 i0 16 horas

10 21 e 22/6/2022 7 16 horas
i1 19 e 20/7/2022 7 16 horas
12 16 e17/8/2022 6 16 horas
i3 13 e 14/9/2022 9 16 horas
14 22 e 23/11/2022 4 16 horas
15 12 e 13/12/2022 i3 16 horas

Total de treinados: 139

TREINADOS DO CURSO FORMAGAO DE MULTIPLICADOR,

TURMAS

INSTRUTOR E FACILITADOR DE NR-12

DATAS

Ne DE TREINADOS

CARGA HORARIA

i

3/8/2022

14

14 horas

Total de treinados: 14

TURMAS

DATAS

Ne DE TREINADOS

TREINADOS EM NR-12 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CARGA HORARIA

i

Agosto

i

8 horas

Total de treinados: 1

TREINADOS EM NR-35 SEGURANGCA NOS TRABALHOS EM ALTURA

TURMAS DATAS Ne DE TREINADOS CARGA HORARIA
i Maio i 8 horas
2 Julho 6 8 horas
3 Setembro i1 8 horas

Total de treinados: 18

TREINADOS EM SEGURANCA QUIMICA PARA PROFISSIONAIS
DE SEGURANCA DO TRABALHO

TURMAS DATAS Ne DE TREINADOS | CARGA HORARIA

i 16/3/2022 2 8 horas

Total de treinados: 2

Acoes da Seguranga do Trabalho

As acBes da gestdo de Saude e Seguranga do Trabalho em 2022 tinham
como objetivo o aprimoramento continuo das atividades desempenha-
das e o alcance das melhores praticas na Companhia. A seguir estdo os
principais destaques:

® Foram atualizados 76 Relatdrios de Ndo Conformidade (RNC) de unida-
des da Companhia, com o intuito de prevenir acidentes, através da iden-
tificag8o de ndo conformidades e recomendagédo de solugdes para elas;
®Foram ministrados treinamentos para um total de 727 funcionarios (76
online) nas mais variadas dreas: praticas seguras no ambiente de traba-
Iho, espago confinado, Didlogos de Seguranga etc.;

® A Companhia conta com 21 Comissdes Internas de Prevencgdo de
Acidentes;

® Foram elaborados 173 programas de Gerenciamento de Riscos, com
o objetivo de atender a exigéncia legal e prevenir acidentes e doengas
relacionadas aos riscos identificados no programa;

® Foram realizadas 674 avaliagdes ambientais;

® Foram emitidos 59 laudos técnicos de condigBes ambientais de
trabalho;

® Foram emitidos 1.583 laudos de insalubridade ou periculosidade;

® Foram inseridos os riscos na elaboragédo de 199 Perfis Profissiografi-
cos Previdenciarios (PPPs);

® Foram realizadas 42 respostas de parecer técnico ao juridico e pre-
postos em acompanhamentos de penricia judicial na forma de assisténcia
técnica;

® Foram inseridos 1.422 reportes ao E-Social.
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Promocao da Saude do Trabalhador (GRI 403-6)
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Por intermédio da CEDAE Saude, a Companhia oferece diversos progra-
mas para a promogéo da manutengdo da saude e/ou o tratamento de
patologias, a fim de estabelecer a melhora da qualidade de vida dos co-
laboradores, contando com equipes multidisciplinares (médicos, nutnri-
cionistas, psicoélogos) e insumos (medicamentos e equipamentos), cujos
custos s8o cobertos pela verba do Programa de Saude Ocupacional
(Prosao). Ao fim de 2022, 1.604 colaboradores estavam inscritos nos
programas da CEDAE Saude.

Acidentes de trabalho (GRI 403-9)

SAUDE E TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR E CRESCIMENTO
ECONOMICO
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Os acidentes de trabalho s&o baseados nos registros das Comunicagdes
de Acidente de Trabalho (CAT) emitidas na CEDAE ao longo do penriodo
2012-2022.

Ressalta-se que a Companhia realiza frequentemente junto ao seu conr-
po funcional a conscientizagdo da imponrtancia de habitos seguros, uso
de equipamentos de protegdo individual e coletivo e demais praticas de
segurancga de trabalho. O grafico a seguir apresenta o numero total de
acidentes de trabalho no ano de 2022.

Acdtrnei porang

- \
\

N
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Doencgas profissionais (GRI 403-10)

SAUDE E TRABALHO DECENTE
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No ano de 2022, ndo foram registradas na CEDAE doengas profissionais,
aquelas que envolvem as moléstias relacionadas ao trabalho em si e as
peculiaridades da atividade exercida.

Periculosidade (GRI 403-2, 403-7, 403-8)

SAUDE E TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR E CRESCIMENTO
ECONOMICO
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A identificacdo de periculosidade (atividade periculosa) com base na NR-
16 ¢é feita por avaliagdo de engenheiro de Segurancga do Trabalho atra-
vés de laudo técnico. Com relagédo a identificagdo de perigos e minimiza-
¢édo de riscos no ambiente de trabalho, é utilizado um Relatdrio Interno
de Ndo Conformidades (RNC), no qual se mantém o histérico de n&o con-
formidades ja apontadas e relatadas as respectivas chefias.

O Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) contempla os emprega-
dos da companhia e tem como premissa o controle, a prevengdo e o mo-
nitoramento dos riscos a panrtir de atividades realizadas que atendem as
normas de seguranga do trabalho e visam a melhonria continua das con-
digBes de exposigdo dos trabalhadores por e agdes multidisciplinares e
sistematizadas.

A CEDAE também assegura em seu Acordo Coletivo o direto aos empnre-
gados as informagd&es sobre riscos, e a proibigdo a praticas discrimina-
térias, conforme Clausulas 232 e 542 do ACT.



Relagdes sindicais (GRI 2-30, 404-2 e 404-3)
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A CEDAE reconhece as entidades sindicais como legitimas represen-
tantes dos trabalhadores e, a partir de principios éticos e de respeito
mutuo, prima pela manutengdo da melhor relagdo com as entidades re-
presentativas dos trabalhadores, respeitados os limites de autonomia
e gestdo dos entes envolvidos, bem como as formas negociais possiveis
em face a realidade econdmica e financeira da Companhia.

A liberdade sindical e de negociar também ¢é relatada no Acordo Coletivo,
com a liberagédo de frequéncia de 30 representantes sindicais. O Acordo
Coletivo abrange 100% dos empregados de carreira. Também ¢é prevista
a liberdade sindical aos empregados pela eleicdo de comiss&o de setor.

A Companhia, através do bom relacionamento com as entidades sindi-
cais representativas dos colaboradores, negocia e concede beneficios
sociais, tais como, bolsas de estudos extensivas aos dependentes, auxi-
lio-creche, auxilio-dependente quimico, auxilio-portador de necessida-
des especiais, dentre outros.

O aconrdo coletivo de trabalho foi assinado com as entidades sindicais em
13 de setembro de 2022 para o periodo de 2022/2023 e concedeu um re-
ajuste salarial de 12,47% sobre os salarios praticados em abril de 2022,
com igual reflexo de aumento nos beneficios de cesta basica, auxilio-ali-
mentagéo e demais beneficios.

Praticas discriminatérias (GRI 406-1)

A CEDAE implementou, como forma de protegdo aos trabalhadores, o
Codigo de Etica e Conduta, com ampla divulgagdo e treinamentos, e tam-
bém um canal de denuncia independente para apuragdo de relatos dos
empregados, contando ainda com o apoio da Governanga da Companhia
e das entidades sindicais em negociag&o coletiva. O Cédigo de Etica e
Conduta desenvolve campanhas de conscientizagdo e orientagdo sobnre

o tema de assédio moral e sexual e demais formas de discriminagéo, ali-
nhadas com a governanga corponrativa da Companhia e entidades sindi-
cais, no que tange em fixar cldusula de coibig&o de praticas discriminaté-
rias, durante a negociagdo coletiva.

Atividades do Senrvigo Social

3 SAUDEE
BE-ESTAR

A seguin, estdo as principais agdes realizadas pelo Servigo Social no ano
de 2022:

Acidentes de Trabalho

A intervengdo do Servigo Social é feita junto aos trabalhadores, suas
familias e as chefias, a partir da viabilizagdo e mobilizagdo de recursos
e servigos ou no atendimento das demandas e no acompanhamento
dos casos.

A atuacio dos assistentes sociais tem como objetivos:

® O levantamento da situagdo funcional do trabalhadon;

® Apoio necessanrio ao trabalhador, sua familia e a empresa no enfren-
tamento da situagao;

® Orientacg8es acerca dos direitos sociais (previdenciarios, trabalhistas
e assistencial) e dos recursos institucionais;

® Esclarecimento referente aos procedimentos necessarios para a
abertura da Comunicagdo de Acidente de Trabalho.

Afastamento do trabalho

A atuagdo abrange todos os casos de afastamento do empregado, tanto
em decorréncia de doenga como em acidente de trabalho.

Depois da entrega do atestado médico de quinze dias de afastamento e,
informado que o colaborador entrara em beneficio pelo INSS, o coorde-
nador solicita a emissdo do requerimento do beneficio por incapacidade
ao setor de pagamento. Na ocasido da retirada do documento pelo em-
pregado, um parente ou representante do setor de origem é encaminha-
do ao Servigo Social, onde recebera orientagdes sobre as etapas que
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compdem o afastamento previdenciario. Nas ocorréncias de acidente de
trabalho, o Servigo Social inicia sua intervengdo quando recebe a infor-
magédo do ocorrido.

O acompanhamento social, que envolve a prestagdo de orientagdes penr-
tinentes aos funcionarios até o retorno ao trabalho, independe do moti-
vo que originou o afastamento. Durante o processo, mensalmente é feito
contato com o trabalhador ou sua familia para verificar sua situagéo jun-
to ao INSS e trémites protocolares como: agendamento de pericia, resul-
tado de pericia, encaminhamento a readaptagéo profissional, cessagéo
de beneficio, limbo previdenciario. Além disso, o assistente social enca-
minha os pedidos de inspegdo médica, complementagdo salarial, cesta
basica e tiquete-refeicéo.

Reabilitagao profissional

O objetivo do Programa de Readaptacgdo Profissional da CEDAE ¢ viabili-
zar o atendimento a colaboradores que tenham necessidade de mudan-
ga/limitagbes de atividades laborais motivadas por doengas e pelo enca-
minhamento de oficio do INSS, permitindo a reinserg¢éo ao trabalho com
respeito as limitagdes previstas em oficio emitido pela Previdéncia Social.

Uma equipe multiprofissional fica responsavel por avaliar os casos indi-
cados pela Previdéncia Social, composta por médicos, assistentes sociais
e analistas de cargos e salérios. O Senrvigo Social da CEDAE promovera
a avaliag8o social, 0 assessoramento quanto ao programa da empresa,
além do atendimento as demandas relacionadas e identificadas, pesqui-
sa de locais na companhia para lotagdo na nova funcgéo, intermediagéo
junto ao orientadonr profissional do INSS, acompanhamento do periodo
de treinamento, sistematizagdo das etapas e guarda da documentagéo
produzida.

Auxilio ao dependente

Trata-se de um beneficio concedido pela CEDAE aos funciondrios com de-
pendente na forma da Lei, com deficiéncia ou portador de doenga grave,
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com o objetivo de reembolsar tratamentos médicos e complementares,
como terapias especializadas e/ou programas de estimulagdo e/ou re-
abilitagdo, alimentagdo e medicamento, de acordo com o limite de valor
estabelecido no Acordo Coletivo, a partir de avaliagdo e autorizagdo do
Senrvigo Social e da Medicina do Trabalho.

Atendimentos sociais

Consistem no acolhimento aos funciondrios e/ou seus parentes, ponr
demanda esponténea ou busca ativa, atraveés de entrevista individual ou
grupal, visitas domiciliares ou hospitalares, para orientagdes, avaliagdes
€ acesso a servigos ou sociais (beneficios, direitos previdenciarios, sau-
de, entre outros), mediagdo de conflitos interpessoais ou em atendimen-
to a solicitagdo ou encaminhamento de alguma chefia.

Os atendimentos sociais normalmente correspondem as questdes rela-
cionadas a:

® Absenteismos

® Agravos de Saude

® Dependéncia Quimica (alcoolismo; drogas; tabagismo)
® Doenga Ocupacional

® Demandas Psicossociais
® Restricdo Laboral

® Saude Mental

® Conflitos Interpessoais
® Condigbes de Trabalho
® Assessorias

® Falecimentos

® Outros

Situagao de rompimento de adutora e tubulagoes

A equipe de Servico Social da CEDAE atua em situagdes de rompimen-
to de tubulagdo que atinjam a populacéo, prestando atendimento as de-
mandas relacionadas, viabilizando acesso aos recursos e servigos insti-
tucionais e fazendo acompanhamento da comunidade.
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Biodiversidade (GRI 304-1, 304-2 e 304-3)
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PROGRAMA REPLANTANDO VIDA

AT

O Programa Replantando Vida consiste na iniciativa socioambiental que
mais oferece oportunidade de trabalho para pessoas em cumpnrimento
de pena no Brasil, disponibilizando 1.000 vagas para pessoas nos regi-
mes fechado, semiabenrto, aberto, prisdo albergue domiciliar e liberdade
condicional, a fim de contribuir para a ressocializagdo de apenados do
sistema prisional estadual, através da oportunidade de trabalho, capaci-
tagdo profissional, geragdo de renda e inclusdo social.

A CEDAE é a empresa que ha mais tempo trabalha com a mdo de obra
prisional no Estado do Rio de Janeiro, desde 2001. O Replantando Vida ja
recebeu 26 premiagdes nacionais e internacionais pelas atividades de-
senvolvidas, o que confirma a credibilidade do trabalho socioambiental
desenvolvido pela empresa. Ao longo das ultimas duas décadas, mais de
4.000 homens e mulhenres passaram pelo programa.

Algumas atividades e capacitagdes adquiridas no Replantando Vida s&o:

® Manutengéo dos sistemas de agua;
® Servigos gerais nos setores administrativos e operacionais;
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® Confecgdo de uniformes da Companhia;

@ Servigos de atendimento remoto (call centen);

® Vigilancia patrimonial;

® Jardinagem;

® Produgdo de mudas e

® Plantios de restauragédo florestal para recuperacgéo e protegdo de nas-
centes e matas ciliares.

Durante o periodo da pandemia da COVID-19, os integrantes do Replan-
tando Vida também atuaram na sanitizagdo de ambientes da CEDAE e ou-
tros 6rgdos da administragéo publica, além da confecgdo de mascaras
de protegdo respiratonria.

Algumas das atividades desenvolvidas pelos colaboradores que
atuam no Programa Replantando Vida.
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Linha do tempo do Programa Replantando Vida.

Primeira Renovagéo
Consolidacao do trabalho realizado,
atingindo um numero de mais de 150
pessoas, ja atuando nas obras de
outras diretorias da Companhia.

Centro de ressocializagéo
Criacao do Centro para estruturacao
de uma expansao em numero de
participantes e diversidade de atividades.

2008
Consolidagédo

Renomado novamente, ja com 15 anos de
existéncia, o Programa se consolidou
como uma referéncia contribuicdo para
ressocializacao no Estado.

Maior expansédo Pandemia
Com a expansao para o interior do Estado,a  Desde o inicio da Pandemia os apenados
CEDAE aumentou o numero de vagas para estdo atuando também na sanitizacdo de
1.000, se tornando o maior programa de ambientes e na confeccao de mascaras

ressocializacao do Brasil.

Inicio do trabalho
Assinatura do primeiro convéio para
para trabalho de apenados na CEDAE,
com a primeira turma de 30 pessoas
trabalhando nas obras
de unica diretoria.

Versatilidade

Novas atividades comecaram a ser realizadas
pelos apenados, como servicos gerais no predio
sede da CEDAE, confeccao de uniformes e
producao de uniformes e producao de mudas.

Renovacdo de Expanséo
O Programa foi novamente renovado, mas
agora, diante dos exemplos de sucesso, e
da perspectiva de novas atividades foram
aprovadas 500 vagas.

Agenda ESG

para protecao respiratoria. I

Novos compromissos
Compromissos de protecao de
mananciais, com foco nas bacias dos rios
Guandu, Macacu e Paraiba do Sul. e
aumento da oferta de trabalho

para apenados. @

Com a implementacao da agenda ESG na
Companhia, o Programa tem sido estratégico,
buscando inovacoes para potencializar os
resultados sociais e ambientais.

CENTRO DE RESSOCIALIZAGAO CHAGAS FREITAS

O Centro de Ressocializagdo Chagas Freitas consiste em um ecossis-
tema direcionado para prospecgdo, selegdo, nrecebimento, orientagao,
adaptacéo, capacitagdo e gestdo das pessoas em cumprimento de pena
para uma nova rotina de trabalho, o qual sera direcionado e realizado a
partir do perfil de cada integrante do projeto.

Desta forma, as equipes da CEDAE percorrem os presidios da Regido Me-
tropolitana e interior do estado e levam essa oportunidade as unidades
prisionais semiabertas, através de entrevistas de emprego e encaminha-
mento de cartas de trabalho para que o beneficio do trabalho extramuro
na CEDAE seja solicitado junto a Vara de Execucgéo Penal.

Em 2022, o Centro de Ressocializagdo realizou o atendimento e cadas-
tro de 942 pessoas que passaram pelo sistema prisional e que estdo em
busca de novas oportunidades, além de 368 entrevistas — feitas por uma
equipe de funcionarios da CEDAE — para contratagdo e preenchimento
de vagas. Durante o ano foram contratadas 314 pessoas e no total, 820
pessoas foram beneficiadas pelo Programa.

OS IMPACTOS DO PROGRAMA REPLANTANDO VIDA

A partir do Programa Replantando Vida, a CEDAE remunera os apena-
dos com a totalidade do salario-minimo nacional, auxilio transporte e
alimentagé&o, como forma de valorizar e reconhecer o servigo prestado
ponr essas pessoas. Além disso, as pessoas que trabalham no Programa
ganham o direito garantido por lei, de redugdo de um dia de pena a cada
trés dias trabalhados.

Os apenados trabalham sob a chancela da Lei de Execugéo Penal, que
trata o trabalho prisional como dever social e condigdo de dignidade hu-
mana. A lei institui que o trabalho do apenado ndo esta sujeito a Consoli-
dacgéo das Leis do Trabalho (CLT) e que a remuneragéo € obrigatdria, ndo
podendo ser inferior a 3/4 (trés quartos) do saldrio-minimo.
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Além disso, o Replantando Vida representa uma significativa economia
para Companhia, pois o custo meédio mensal de um ajudante regido pela
CLT ultrapassa o dobro do custo de um apenado contratado sob a lei de
execugéo penal.

A tabela a seguir apresenta os investimentos da CEDAE na contratagéo
de mao de obra de apenados nos ultimos 15 anos, assim como o valor
economizado de mais de 92 milhdes de reais, valor superior ao investi-
mento no periodo:

INVESTIMENTO VALOR DE MERCADO DA MAO ECONOMIA

DA CEDAE DE OBRA* PARA A CEDAE
2008 R$ 955.844,02 R$ 2.829.990,39 R$ 1.874.146,37
2009 R$ 745.280,20 R$ 2.313.218,97 R$ 1.567.938,77
2010 R$ 1.653.960,59 R$ 3.591.669,61 R$ 1.937.709,02
2011 R$ 2.242.186,88 R$ 4.869.036,50 R$ 2.626.849,62
2012 R$ 2.734.809,00 R$ 6.009.556,02 R$ 3.274.747,02
2013 R$ 3.414.478,40 R$ 7.414.734,30 R$ 4.000.255,90
2014 R$ 3.953.615,54 R$ 8.592.506,70 R$ 4.638.891,16
2015 R$ 3.463.282,54 R$ 7.520.715,27 R$ 4.057.432,73
2016 R$ 4.232.601,13 R$ 8.425.856,16 R$ 4.193.255,03
2017 R$ 4.405.893,53 R$ 12.727.179,32 R$ 8.321.285,79
2018 R$ 6.674.628,81 R$ 14.594.880,09 R$ 7.920.251,28
2019 R$ 8.034.289,12 R$ 17.446.916,37 R$ 9.412.627,25
2020 R$ 10.764.554,24 R$ 23.375.842,56 R$ 12.611.288,32
2021 R$ 12.066.481,10 R$ 26.203.050,88 R$ 14.136.569,78
2022 R$ 12.394.417,62 R$ 24.685.136,59 R$ 12.290.718,97
Total R$ 77.736.322,72 R$ 170.600.289,73 R$ 92.863.967,01

*Mao de obra de ajudante com encargos sociais, transporte, alimentagéo, plano de saude e custos

indiretos / Céd. 05.105.0115-5 / Referéncia Catélogo EMOP - 132 Edig&o - fevereiro de 2021.
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Além de beneficios econdmicos, o trabalho prisional também proporcio-
Nna imponrtantes avangos sociais. O Replantando Vida oferece uma alter-
nativa de crescimento profissional e intelectual, sendo uma transi¢céo
entre o carcere e o mercado de trabalho. A oportunidade de trabalho
digno e geragdo de renda s&o fatores importantes que podem melhorar
a perspectiva de vida pds carcere.

O artigo Replanting life: ecology and human restoration, publicado na re-
vista cientifica Restoration Ecology, revelou que o salario recebido pelo
trabalho na CEDAE representa em média 57% da renda fixa familiar men-
sal dos apenados. O trabalho desses internos € a principal fonte de ren-
da fixa de muitas familias.

Em relagdo a destinagdo da renda gerada pelo seu trabalho, 85,7% dos
apenados responderam que panrte desta renda € destinada para assis-
téncia as suas familias, e 40,0% responderam que utilizam para despesas
pessoais. O pagamento de pensdo alimenticia foi indicado por 14,3% dos
apenados. Isso evidencia que, assim como a pena que atinge toda uma
rede social e familiar, o alcance da renda gerada pelo apenado através
do trabalho vai muito além do individuo.

Na analise da percepgédo dos apenados sobre as mudangas que ocorre-
ram em suas vidas apos comegarem a trabalhar na CEDAE, os pesqui-
sadores observaram que o senso de responsabilidade foi a modificagédo
Mmais percebida pelos entrevistados na pesquisa, seguido pelos fatores
capacitagdo e melhora no relacionamento familiar e social.

Responsibility
Capacity

Family appreciation
Self-esteem

Future perspective
Social appreciation
Calm

Financial situation
Communication
Physical disposition
Health

No changes

0

E3

b 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%



INFRAESTRUTURA FLORESTAL DA CEDAE

Em 2008, a Companhia iniciou — através do programa Replantando Vida
— a atividade de restauracgéo florestal na Bacia do Rio Macacu, que abas-
tece cerca de 2 milhdes de pessoas, e de recuperacdo mais de 20 km de
matas ciliares em parcenria com 64 propriedades rurais, que margeiam o
manancial responsavel por abastecer o Sistema Imunana-Laranjal.

Apenados trabalhando na restauragéo da mata ciliar do Rio Macacu, em 2009,
e mata ciliar restaurada apds 10 anos, no municipio de Cachoeiras de Macacu.

Para a implementagédo do projeto de restauracgéo florestal da mata ciliar
do Rio Macacu, o Replantando Vida instalou uma base dentro da Coldnia
Penal Agricola de Magé, firmou um convénio com a Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro para capacitar os apenados através do Curso
de Agentes de Reflorestamento e a CEDAE investiu na construgéo de vi-
veiros florestais, no treinamento de equipes de coleta de sementes e na
producgdo de mudas para atendimento das demandas internas e extenr-
nas, a panrtir do apoio a projetos voluntarios de restauragéo florestal em
todo o estado do Rio de Janeiro.

A CEDAE atua na protegdo dos mananciais de abastecimento pu-
blico do estado do Rio de Janeiro para assim alinhar sua agen-
da ambiental com avangos sociais baseados numa cultura
florestal dentro da sua estrutura e na utilizagdo da mé&o-de-obra e venr-
ticalizag8o das atividades da cadeia produtiva da restauracéo florestal.

SEMENTES

Equipes de Identificagdo de
matrizes, coleta, beneficiamento
e armazenamento

I |

MAO DE OBRA
Oportunidade de trabalho,
capacitacdo e geragdo de renda para
apenados do sistema prisional

MUDAS FLORESTAIS
Possui 7 viveiros florestais e
esta expandindo o modelo de
trabalho para o interior do R).

MONITORAMENTO
Monitoramento
socioambiental da
restauragao florestal

SUBSTRATOS
Pesquisa e inovagao para a
implementagao de substrato a
base de residuos do saneamento

Equipes atuando nas principais
bacias hidrograficas (Paraiba
do Sul, Guandu, Macacu)

Atuacédo da CEDAE nas etapas da cadeia produtiva da restauragédo florestal.

CAPACITACAO DAS EQUIPES

Em 2022, a CEDAE promoveu o curso de capacitagdo em restauragdo flo-
restal voltado para apenados que atuavam nas agdes de reflorestamen-
to na bacia do Rio Guandu. A capacitagdo contemplou 38 pessoas através
de aulas tedricas e praticas de aprendizado do caminho desde a semente
até a floresta, e compreensdo da complexidade e imponrtancia das agdes
desenvolvidas no processo.

Curso de capacitagéo em restauracéo florestal ministrado para
os apenados que atuam no programa Replantando Vida.
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COLETA DE SEMENTES (GRI 304-4)

CLASSIFICACAO DE RISCO DE EXTINGAO DAS ESPECIES

PRODUZIDAS NOS VIVEIROS FLORESTAIS DA CEDAE.

O Replantando Vida mantém uma equipe capacitada para a coleta de se-

mentes florestais, que, ao longo de 2022, coletou 106 espécies nativas da CLASSIFICAGAO IUCN NUMERO DE ESPECIES DISTRIBUIGAO (%)

Mata Atlantica. Além disso, trés novas espécies passaram a ser produ- Pouco precoupante 178 736
zidas nos viveiros da CEDAE. Isso elevou a diversidade trabalhada para

067 espécies nativas da Mata Atlantica. Abundante 24 02
Vulneravel 15 6,4
Quase ameagada 11 4,7
Em perigo i2 51
Total 235 100

SUBSTRATOS SUSTENTAVEIS (GRI 304-4)

Além das sementes florestais, outro fator imponrtante para a produgéo
de mudas florestais é o substrato utilizado. H4 mais de uma década, a
CEDAE utiliza o lodo de esgoto — residuo do tratamento de aguas residu-
arias — como substrato para a produgdo de mudas florestais da Mata
Atlantica. O desenvolvimento do substrato inovador tem base em pes-
quisas cientificas de pesquisadores da prépria CEDAE em parceria com
instituigdes de ensino do Estado.

Em 2022, a equipe do Replantando Vida, em conjunto com pesquisadores
da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, publicou um de seus
avangos na revista Scientific Reponrts, uma das mais prestigiadas publi-
cagdes cientificas do mundo. A pesquisa mostrou que o lodo produziu
mudas de qualidade, eliminou o custo de deposita-lo em aterros sanita-

Diversidade de formas e cores das sementes nativas da Mata Atlantica, i . i i N L.
coletadas pelas equipes do Programa Replantando Vida. rios e reduziu as despesas dos viveiros com fertilizantes quimicos.

Dentre o universo de 267 espécies trabalhadas nos viveiros da CEDAE,
41 estdo com algum grau de risco na lista vermelha da International
Union for Conservation of Nature’s.

O aproveitamento do lodo de esgoto como substrato atende uma cadeia
circular que beneficia a protegdo dos recursos hidricos, contribui na co-
leta e tratamento do esgoto sanitario — o principal agente poluidor dos
corpos hidricos—, além de corroborar com a nutrigdo das mudas flores-
tais plantadas para recuperar os mananciais de abastecimento publico .

112 - RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022



A protegao dos
mananciais sdo
essenciais para o
abastecimento pablico

As mudas produzidas pela
CEDAE sio plantadas para:
a prolegao e recuperagao
de mananciais

As dreas urbanas Apés o tratamento, a dgua
recebem a dgua retorna aos corpos hidricos

otiavel @ geram as @ resta na estagao o lodo
':guaa residuarias esgoto, rico em nutrientes

Na CEDAE esse lodo ¢

transformado em substrato

As aguas residudrias sdo
ngaunmm agua em levadas para as Estagdes

quantidade e qualidade para de tratamento de esgotos ﬂpam 'gro-dugio de mudas

tratamento (ETE) lorestais da Mata Atldntica

Aproveitamento do lodo de esgoto na cadeia da restauracgao florestal pela CEDAE.

Sdo os mananciais que

as Estacdes

VIVEIROS FLORESTAIS

A CEDAE mantém seis viveiros florestais estruturados que visam aten-
der a demanda dos projetos ambientais da Companhia, além de fomentar
parcerias com instituigdes que tém objetivos alinhados com a protegéo
e recuperagdo dos mananciais de abastecimento publico. Os viveiros flo-
restais da CEDAE est8o distribuidos geograficamente nas duas princi-
pais bacias para o abastecimento publico do estado do Rio de Janeiro: a
Bacia do Rio Guandu e a Bacia da Baia de Guanabara.

Viveiro Florestal da CEDAE na Colénia Penal Agricola de Magé, que emprega apenados internamente na produgéo
de mudas e externamente no reflorestamento de dreas de interesse hidrico na bacia do Rio Macacu

Na Coldnia Penal Agricola de Magé esta o primeiro viveiro florestal cons-
truido dentro de uma unidade prisional do Estado, onde as pessoas em
regime semiaberto trabalham internamente na produgdo de mudas.
Também ha trabalho extramunros, acompanhado pelos técnicos da CE-
DAE, em plantios de restauragéo de matas ciliares.

Em 2022, a CEDAE exportou essa metodologia para o interior do estado
do Rio de Janeiro, onde iniciou a construgdo de dois novos viveiros flo-
prestais. O modelo desenvolvido em Magé foi levado para o Presidio Luiz
Fernando Bandeira Duarte, em Resende, no Sul Fluminense e no Presidio
Diomédes Vinhosa Muniz, em Itaperuna, no Noroeste do estado.

g rd s

Viveiro FIorgstaI da CEDAE em.%ase finalde constugéo, n hea inthna
do Presidio Luiz Fernando Bandeira Duarte, em Resende, RJ.
Foram utilizadas em 2022 aproximadamente 250.000 mudas produzidas
pelos viveiros da CEDAE nos compromissos ambientais da Companhia
em prol das bacias hidrograficas do Rio de Janeiro, especialmente nas
bacias do Rio Guandu e na bacia do Rio Macacu. A Companhia também
apoiou outros projetos ambientais desenvolvidos no estado.

RESTAURAGAO FLORESTAL

Na Bacia do Rio Guandu, a CEDAE desenvolve um trabalho continuo para
proteger as margens do manancial, responsavel pelo abastecimento de
mais de 9 milhBes de pessoas da Regido Metropolitana do Rio de Janei-
ro. Além dos beneficios de estabilizagdo das margens, retengdo de sedi-
mentos e outros intrinsecos das matas ciliares, esses reflorestamentos
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formam imponrtantes corredores de biodiversidade, prestando servigos
ecossistémicos para toda a sociedade.

Em 2022, foram alocadas equipes para restauracdo da mata ciliar do
principal afluente do Rio Santana, em Miguel Pereira. A expectativa é que
com a aquisigcdo dos equipamentos de mecanizagdo, as atividades do
projeto sejam incrementadas.

Acima: area marginal do rio Guandu com leito fragilizado, sendo preparada para o plantio (setembro 2021);
Abaixo: Crescimento das mudas 13 meses apos o plantio (outubro de 2022).

A Bacia do Rio Macacu € responsavel pelas aguas captadas para o sis-
tema Imunana Laranjal, que abastece cerca de 2 milhdes de pessoas
na porgao leste da Baia de Guanabara. A Companhia investe no forta-
lecimento da infraestrutura verde desta bacia hidrografica, através de
acBes de restauracéo florestal, que envolve a mobilizagdo de areas de
interesse hidrico na bacia.
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Além disso, a CEDAE beneficiou 12 propriedades rurais que ingressa-
ram como parceiras no projeto, totalizando 58 hectares de areas de in-
teresse ambiental a serem restaurados. Em 2022, foram restaurados
aproximadamente 35 hectares de areas de interesse hidrico, desde are-
as ciliares até zonas de recarga.

Equipes de restauragdo florestal da CEDAE atuando em
area marginal do Rio Macacu, em Cachoeiras de Macacu.

Na cidade do Rio de Janeiro, a CEDAE mantém uma equipe de restaunra-
¢éo florestal, com o objetivo de reflorestar 22,5 hectares no entorno do
Reservatodrio Victor Konden, localizado na Serra de Inhoaiba. Através da
construcgédo de aceiros e da capina total das gramineas exodticas, a area
completou trés anos sem a ocorréncia de grandes incéndios e avangou
Nno processo de restauragéo.

Vista geral da area que esta sendo restaurada em Campo Grande, Rio de Janeiro, e
colaboradores trabalhando na capina em érea com grande infestag&o de gramineas exdticas.



A fim de viabilizar o engajamento e o conhecimento da populagéo acerca
da necessidade de protegdo dos recursos hidricos, um grupo da socie-
dade € organizado e convidado para acompanhar, e até mesmo dividir, o
plantio de uma area. Dessa forma, a Companhia também usa sua estru-
tura florestal como uma ferramenta de educagdo ambiental.

A proposta de plantios colabonrativos, consiste em levar alunos para um
dia de plantio nas éreas de restauracgéo florestal da CEDAE, o que consti-
tui uma oportunidade de criar um vinculo entre a populagdo que recebe
a agua daquele manancial e o ativo ambiental que esta sendo implantado.

Acéo de educagdo ambiental em parceria com o G17, na propriedade Fazenda Guanabara —

pRINCIPAIS AQGES EM 2022 Cachoeiras de Macacu, em érea de restauragéo florestal — 4.000 mudas plantadas.

3 iR =% T = 1 % ¢
Plantio as margens do Rio Guandu, em Queimados — 1.000 mudas plantadas Plantio realizado em parceria com o Projeto Ambiente Jovem, em drea s margens
do Rio Macacu, em Cachoeiras de Macacu — 5.000 mudas plantadas.

£ N

Acéo de educagdo ambiental realizada pela CEDAE, IBG e SOS Vida Silvestre, em parceria com alunos da Colaboradores preparando a area de plantio no Parque Natural Municipal de Nova Iguagu, em parceria
rede publica de ensino de Cachoeiras de Macacu, na drea de restauragéo florestal — 2.000 mudas plantadas. com o projeto Eles Queimam, Nés Plantamos e agdo de plantio com panrticipagéo da populagdo.
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| Parceria com o Clube de Futebol
Feminino Pérolas Negras, do
municipio de Resende, no Sul
Fluminense, a partir da doagéo de
100 mudas florestais nativas para
cada gol marcado pela equipe na
Série A do Campeonato Carioca

§ 2022 — A atacante Thais Almeida,
que marcou 7 gols na temporada
2022 da Série A do campeonato
carioca feminino e contribuiu para
" o plantio de 700 mudas.

Estande do Replantando Vida na Glocal Experience no Rio de Janeiro — 3.000 mudas distribuidas

Abrangéncia e impacto do Replantando Vida

Em 2022, foi realizado o plantio de 249.526 mudas florestais de espécies
nativas da Mata Atlantica, que apoiou projetos em 57 municipios do
Estado do Rio de Janeiro.

i
)

Mudas produzidas pela CEDAE sendo acomodadas no viveiro de espera do if
Projeto Conexdo Mata Atlantica, em Valenga — 10.000 mudas plantadas. L ,‘;.

[ We

|
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@ 1001 - 5000 mudas
0 - 1000 mudas
0 mudas

Mudas enviadas para plantio na Aldeia Sapukai, em Angra dos Reis — 3.000 mudas disponibilizadas

Abrangéncia do apoio a projetos com mudas florestais,
pelo programa Replantando Vida no ano de 2022.
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Parcerias em 2022

No ambito social, a CEDAE mantém imponrtantes parcerias conforme lista
a seguinr:

® Fundagdo Santa Cabrini, gestora da méo de obra prisional no Estado;
® Secretaria de Estado de Administragéo Penitencidria, que viabiliza a
execucdo das atividades de produgdo de mudas nas unidades prisionais,
além das equipes que trabalham com beneficio do trabalho extramuros;
® Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, que contribui nos cur-
sos de capacitagdo organizados pela CEDAE.

E no aspecto ambiental, foram firmadas parcerias de trabalho com:

® 30 secretarias municipais de Meio Ambiente;

® 28 instituigdes de ensino, desde creches até universidades;

@ 35 instituigdes publicas a nivel municipal, estadual e federal;

® 52 organizagdes sociais, que envolveram ONGs ambientais, associagdo
de moradores, até associagdes de produtores rurais;

® 14 unidades de conservagdo, com destaque para os parques estadu-
ais e as resenrvas panrticulares do Patrimdnio Natural — RPPN;

® 37 produtores rurais.

PROJETO RECUPERAGAO PRODUTIVA DA JUGARA

A palmeira Jugara (Euterpe edulis) ganhou um projeto especialmente de-
dicado a sua recuperagdo produtiva. Além do aproveitamento de semen-
tes que seriam descartadas por produtores de polpa para a produgéo
de mudas nos viveiros e distribuigcdo de sementes e plantulas para redes
de viveiros parceiros, ha divulgagéo e incentivo do consumo de polpa de
Jugara como uma alternativa sustentavel para uma cadeia produtiva
que agregue valor pela utilizagdo da espécie.

A CEDAE atua na tentativa de minimizar esse risco de extingdo da espé-
cie através do Projeto Recuperagdo Produtiva da Jugara, realizado pelo

Replantando Vida em parceria com a Familia Silva, uma familia extrativis-
ta da Regigdo Serrana do estado do Rio de Janeiro.

&r. lodo Silva e familia vivern da extragdo
artesanal e comercializagac da polpa de
lucara na Mata Atlantica, o Jugai

Apos retirarem a polpa, as sementes tornam
se um residuo do sistema produtivo e a
familia ndo tinha pra onde destinar

A familia Silva tornou seu negocio
mais sustentavel, destinando o
residuo de sua produgdo e
contribuindo para que no futuro ndo

falte Jucara na Mata Atléntica

Parcerias "
Sustentdveis N

Através da parceria com a CEDAE estas
sementes sdo colocadas para germinar,
dando vida a novas palmeiras que serdo
plantadas em projetos de restauragao

A CEDAE ainda distribui as sementes para Vi g S 42 o
Unidades de Conservagdo e viveiros piblicos e I.b-ﬁz\ﬁs
privados, samandao esforgos para garantir a
continuidade da espécie ameacada de extingdo

Projeto Recuperagédo Produtiva da Jugara.

Em 2022, foram doadas 16.880 mudas de Jugara a 32 parceiros do pro-
jeto. Além das mudas foram doadas também 3.000 kg de sementes para
viveiros de produgdo de mudas florestais.

Ainda em 2022, o projeto convidou o chefe de cozinha Gabriel Nigro para
desenvolver uma bebida refrescante a base de polpa de Jugara. O refri-
gerante natural de Jugara é uma bebida gaseificada no momento do con-
sumo, sem consenrvantes. A bebida foi desenvolvida com dez vezes mais
polpa e cinco vezes menos agucar do que os refrigerantes comerciais.

A primeira degustagéo foi realizada em parcenria com o MasterChef Bra-
sil nas Nuvens, e, a partir do sucesso e aprovagédo junto ao publico, o pro-
duto também foi distribuido nos eventos ambientais dos quais a CEDAE
panrticipou ao longo do ano, entre eles o Glocal Expenrience e a Rio Innova-
tion Week, maionr feira de inovagdo da América Latina.
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\MANA

Distribuigéo de refrigerante natural de Jugara, como forma de sensibilizagdo
do publico, acerca da importéncia da protegédo da espécie.

HORTAS NAS ESCOLAS

O Replantando Vida, em parceria com o Trabalho Social da CEDAE, imple-
mentou em 2022 o projeto Horta nas escolas, cujo objetivo é possibilitan
aos alunos e suas familias a compreensédo da relagdo entre comunidade
e meio ambiente, além de trabalhar a educagéo ambiental com foco no de-
senvolvimentodacidadaniaeoconceitodealimentacdo saudavel e qualida-
de de vida, tanto no espago escolar como na comunidade em seu entorno.

No ano de 2022, as a¢des foram realizadas em 7 escolas estaduais e
municipais e 119 pessoas foram capacitadas.
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Tampa com vedagio

1) Recipiente de
compostagem

Em 2023, o projeto tera complemen-
tagdo com a distribuiggdo de compos-
teiras venticais, para que os residu-
os da merenda escolar possam ser
compostados e abastecer as hortas
com adubo organico e biofertilizante.

Fundo e tampa furados
para drenagem

2) Recipiente de
compostagem

Fundo e tampa furados
para drenagem

3) Recipiente para
acumulo de biofenrtilizante

OFICINA DE COSTURA ZUZU ANGEL

Na Oficina de Costura Zuzu Angel, na Estagdo de Tratamento de Agua do
Guandu, inaugurada em 2010, homens e mulheres em cumpnrimento de
pena sdo responsaveis pela confecgdo de pecas de variados modelos e
tamanhos para compor os uniformes e EPIs.

Méscl:ar‘as de pr*o’.tegé espir\ar‘ia produzidas na Oficina de Costura da Zuzu Angel.
Em 2022, foram produzidas 63.465 pecas de variados tipos para com-
por os EPIs dos funcionarios, apenados e jovens aprendizes, além
de camisas e bolsas para eventos na CEDAE como as CIPAs e da-
tas comemonrativas. Foram entregues 2.995 pegas para funciona-
rios da CEDAE e jovens aprendizes e 1.739 pecas para os apenados.

SALA DE LEITURA DESEMBARGADOR PAULO CESAR SALOMAO

A CEDAE inaugurou em dezembnro de 2022 o Espago de Leitura Desem-
bargador Paulo César Salom&o, no Centro de Ressocializagdo Chagas



Freitas, na Estag&o de Tratamento de Agua (ETA) Guandu, em Nova Igua-
cu. O espaco foi planejado para incentivar a leitura dos mais de 180 ape-
nados do programa Replantando Vida que trabalham em diferentes se-
tores na maionr estagdo de tratamento de agua do mundo.

R T

Espacgo de leitura Desembargador Paulo César Saloma&o, localizado na ETA Guandu.
APOIO EMERGENCIAL

O Replantando Vida tem um papel estratégico no apoio as manutengdes
emenrgenciais que demandam uma grande forga de trabalho, pois o pro-
grama é capaz de mobilizar pessoas para essas agdes. Em 2022, as equi-
pes atuaram nas manutengdes emergenciais das represas de Jodo Pinto
e de Xerém, além da manutengdo do dique da represa de Teresopolis.
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Colaboradores do Programa Replantando Vida em manutengdes emergenciais da CEDAE.

AGAO E SOLIDARIEDADE

No inicio do ano de 2022, a regido Serrana do Rio de Janeiro, em espe-
cial a cidade de Petrdpolis, sofreu fortes chuvas que afetaram a popula-
¢do. A equipe do Replantando Vida — autorizada pela Vara de Execugdes

Penais — VEP — foi convocada para auxiliar atividades como a desobstru-
¢do de ruas e acessos da cidade, ag8es de limpeza da cidade, arrecada-
¢do e entrega de doagdes de itens basicos para as vitimas das chuvas.

Colaboradores do Programa Replantando Vida ajudando na limpeza
dos acessos da cidade de Petropolis, apds a tragédia de fevereiro de 2022.

CONVERGENCIA COM POLITICAS PUBLICAS

As agBes do Replantando Vida ndo sé convergem com diversas politicas
publicas, como sdo planejadas para fortalecer as pautas de importancia
para a sociedade.

No ambito federal, a linha de orientagdo para o trabalho das pessoas
em cumprimento de pena é a Lei de Execugdo Penal (Lei 7.210/1984),
que coloca o trabalho como um direito da pessoa em cumprimento
de pena e um dever do Estado. O Replantando Vida contribui direta-
mente para essa politica publica, ao oferecer oportunidade de tra-
balho, capacitagcdo profissional, geragcdo de renda e inclusdo social.

As ag8es ambientais do Replantando Vida est&o alinhadas com a Politi-
ca Nacional de Recuperagéo da Vegetagdo Nativa, instituida através do
Decreto 8.872, de 23 de janeiro de 2017, com ag¢8es indutoras de incenti-
vo ao reflorestamento e a regularizagdo ambiental de propriedades ru-
rais nos termos da Lei 12.651, de 25 de maio de 2012 (Cddigo Florestal).

A restauragdo ambiental alavanca o compromisso do Governo do Es-
tado do Rio de Janeiro que, através da Secretaria estadual do Am-
biente, anunciou na COP 26 a meta de restauragéo florestal até 2050,
com meta de atingir 40% de cobenrtura florestal no territério estadual.
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IMPACTOS DA CONCESSAO

Um dos maiores impactos da concesséo para o Replantando Vida foi a re-
dugdo dos postos de trabalho. Isso porque a maioria dos setores foram
repassados as concessionarias. Apesar da realocagdo da maioria das
pessoas para outros setores remanescentes da Companhia, houve uma
redugéo da abrangéncia do programa, que emprega apenados em suas
atividades dianrias.

Ha mais de uma década, a CEDAE deixou de fazer contratos de limpeza
e manutengéo predial com empresas terceirizadas desde que passou a
usar a mao de obra do Projeto Replantando Vida, que atende a demanda
de forma econdmica e socialmente justa.

O programa promovera a expansdo das atividades de restauracgéo flo-
restal, com o intuito de aliar o aspecto da protegdo dos mananciais e a
oferta de trabalho para pessoas em cumprimento de pena, a panrtir de
parcerias com prefeituras e outras instituigdes locais, na atuagdo e na
mobilizagdo de areas e acompanhamento dos servigos.

Colaboradores do programa Replantando Vida fazendo limpeza dos instalagdes da CEDAE.

Implicagoes financeiras e outros riscos e oportunida-
des decorrentes de mudangas climaticas (GRI 201-2 /
SASB IF-WU-450a.1 e IF-WU-450a.4)

AGUA POTAVEL 13 AGAO CONTRA A
ESANEAMENTO MUDANCA GLOBAL
DOCLIMA

7 &
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As operacdes das estagdes de Tratamento de Agua sdo diretamente
afetadas por eventos extremos, decorrentes das mudangas climati-
cas. Nos momentos de fortes chuvas, a qualidade de agua é prejudicada
pelo aumento de turbidez, que ocorre devido ao carreamento de solo
para o interior dos corpos hidricos, principalmente em bacias hidrognra-
ficas degradadas.

Esse cenario pode acarretar um aumento da quantidade de produtos
quimicos utilizados no tratamento da agua e consequentemente, um au-
mento dos custos operacionais das ETAs. Diferentemente dos momentos
de seca, quando as captagles de agua podem ser prejudicadas em vir-
tude da diminuigdo das vaz8es dos corpos hidricos, reduzindo, assim, a
disponibilidade do recurso a ser tratado e distribuido a populagéo.

A CEDAE, para minimizar esses impactos, adota algumas estratégias, tais
como as diversas campanhas de educagdo ambiental e conscientizagéo
para o uso racional da agua, com o objetivo de demonstrar a importan-
cia do consumo consciente, cada vez mais necessario por causa dos
eventos climaticos citados anteriormente.

Essas agdes sdo massificadas no recebimento de instituigdes nos Cen-
tros de Visitagdo (CVAs) do Guandu e de Laranjal, bem como nas ag8es
itinenrantes desenvolvidas pela equipe de Assisténcia Social.

Além disso, o programa Replantando Vida atua diretamente na mitigagéo
desses eventos, a partir de ag8es de restauracado florestal nas principais
bacias hidrograficas, através da converséo de areas anteriormente de-
gradadas em areas florestadas.

Consumo de Produtos Quimicos (GRI 301-1)

O consumo de produtos quimicos utilizados nos processos operacionais
da CEDAE pode variar em fung8o da caractenristica da agua a ser tratada
e do clima local. A tabela a seguir mostra o total de insumos utilizados
pela companhia em seus processos de tratamento.
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CONSUMO (KG)

PRODUTOS VARIAGAO PERCENTUAL
Quimicos 2020 2021 2022 (200" 2022
Acido Fluossilicico | 6.152.867 | 6.451.447 | 5.869.793 -4,6%
Cal Hidratada 63.831 119.090 18.990 -70,2%
Cal Vingem Granulado | 4.700.200 | 4.125.882 | 4.431.230 5,7%
Micﬁgé‘{j}cgﬁ{‘z‘a da 941.940 623.641 620.034 -34,2%
Cloro — Carreta 6.050.812 | 6.242.584 | 6.948.088 14,8%
Cloro — Gilindros 237.426 183.949 318.917 34,3%
Fluossilicato de Sédio 2.913 2.679 2.375 -18,5%
Hidroxido de Calcio 19.027 23.683 61.063 220,9%
Hidréxido de Sédio 0 375.180 0 -
e dipoclorite 1.194.636 | 1.8342.084 | 960.489 -19,6%
Hipoclorito de Sédio |  37.323 69.119 64.930 74,0%
Ortapalifsfato 363.069 | 806.162 | 247.986 -81,7%
AR 8.082.024 | 9.874871 | 193.890 -97,6%
Pollmer‘gr‘%?;ig;;co desi- 0 31.070 0
Polieletrdlito Emuls&o 131.827 1.054.087 100.872 -23,5%
Sais de Ferro 6.443.910 | 16.858.070 | 8.182.000 27,0%
Alugnl]’rl:?c;cﬁigsi “© 61.638.809 | 45.572.859 | 67.089.882 8,8%
Hioao S 2.336.430 | 3.488.460 | 3.270 -99,9%
Carvao Ativado 2.061.480 | 1.741.100 | 1.073.020 -47,9%
Oxigénlo Liquido 0 346.337 0 :
Total 100.458.524* 98.802.556* 96.186.830 -

* O somatorio dos produtos consumidos nos anos de 2020 e 2021, apresentados no Relatério
de Sustentabilidade 2021, estédo incorretos.

No ano de 2022, o percentual de produtos provenientes da reciclagem (acido
fluossilicico) em relagdo aos demais produtos utilizados no tratamento de agua
foi de 6,10% (GRI 301-2).

Unidades localizadas dentro ou nas adjacéncias de
areas de protecao ambiental (GRI 304-1)
MBS 15 B
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As Unidades de Conservacdo (UCs) sdo espagos territoriais e seus re-
cunrsos ambientais, incluindo as aguas jurisdicionais, com caractenisti-
cas natunrais relevantes, legalmente instituidos pelo poder publico, com
objetivos de consenrvacdo e limites definidos, sob regime especial de ad-
ministragdo, aos quais se aplicam garantias adequadas de protegao.

Todas tém um valor de biodiversidade atrelado a existéncia de agua doce.
A relagdo da Companhia com areas preservadas vem desde a época do
Império quando, com o intuito de atender a necessidade da populagéo
do Rio de Janeiro, a capital do pais na época, iniciou a implantagdo do
Sistema Acanri, composto pelos subsistemas de S&o Pedro (1877) e Rio
d’Ouro (1880), operacionais até os dias atuais. Mais tarde surgiram os
subsistemas de Tingua (1893), Mantiquira (1908) e Xerém (1908), também
ainda em operagso.

A CEDAE tem 24 unidades operacionais inseridas ou parcialmente inse-
ridas em UCs. No entorno dessas unidades ficam as Zonas de Amonrteci-
mento, com a fungdo de proteger esses limites, estando sujeitas a nor-
mas e restri¢cdes especificas.

Unidades Operacionais da CEDAE em Unidades de Conservagéo
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A tabela seguinte mostra o detalhamento das unidades operacionais da
CEDAE dentro de UCs e/ou zonas de amonrtecimento.

Unidades operacionais da CEDAE inseridas ou parcialmente
inseridas em Unidades de Conservacgio

Parque Nacional da Serrados |  Unidade de Con- ~
UT Beija-Flon ) e vATHO Captaggo adjacente
Parque Estadual dos Trés| Unidade de Con- ~ .
UT Bonsucesso Picos (2) servag8o Captagé&o adjacente
X Parque Nacional da Serrados [ Unidade de Con- | Captagéo e UT ,
UT Britador Sngaos (3) senvagéo na area
UT Cascata dos Parque Nacional da Serrados | Unidade de Con- | Captagéo e UT
Amores Ongéos (3) servagéo na drea
o UT Jacaranda Parque Estadual dos Trés| Unidade de Con- | Captagéo e UT
Teresoépolis Picos (2) senvag#o na érea
UT Parque Inga | Parque Nacional daSerrados |  Unidade de Con- | Captagéo e UT ,
Orggos (3) servagéo na area
UT Penitentes Parque Estadual dos Trés| Unidade de Con- | Captagéo e UT
Picos (2) servagéo MEVEEE
UT Triunfo Parque Nacional da Serra dos Zang) dnfeﬁlrpoor\temi
Orgaos (8) adjacente
UT Vargem Grande| Parque Estadual dos Trés| Unidade de Con- N .
Picos (2) ser\vagéo Captagéo adjacente

o SISTEMA DE UNIDADE DE M ESTRUTURA =
MUNICIPIO PRODUCAO CONSERVAGAO LCORLZAS AT DENTRO DA UC POSIGAO
- Resenrva Bioldgica do Unidade de Con- | Captagdes e UT .,
UT Mantiquira Tingua (4) servagéo na area
UT Xerém | Resenrva Biolégica do Unidade de Con- | Captagdes e UT ha drea
Duque Tingua (4) servag&o
de Caxias
Reserva Bioldgica do Unidade de Con- N
Tingua (4) servagéo Captagdes na drea
UT Xerém Il
APA Alto Unidade de Con- ) )
Iguacu (5) servag&o UT Xerém Il na area
L . Unidade de Con- Captagéo )
Seropédica ETA Japeri APA Guandu (6) servagio eUT na area
UT Conceigéo de APA de Mangaratiba (8) Unidade de Con- | Captagdes e UT T
Jacaref | servagéo
UT Conceigéo de APA de Mangaratiba (8) Unidade de Con- | Captagdes e UT
Jacarei Il servagéo MRIETEE
Mangaratiba . Parque Estadual do Cunham- | Unidade de Con- | Captagdes e UT 5
£ UT Itingugu bebe (7) servagéo naarea
iU Parque Estadual do Cunham- | Unidade de Con- | Captagdes e UT
Ul Muriquii bebe (7) senrvagéo adjacente
UT Serra do Piloto [ APA de Mangaratiba (8) Unidade de Con- - .
servagio Captagdes na area
A Resenrva Biolégica do Unidade de Con- | Captagdes e UT .
UT Rio D'Ouro Tingué (4) servagio Nna area
~ Resenrva Biolégica do Unidade de Con- | Captagdes e UT )
UT S&o Pedro Tingua (4) servacdo na area
Nova lguagu R Bioldgica d Unidade de Con
. . eserva Bioldgica do i -
UT Tingud 'I\'IingLIJé (f)' servagéo UT Xerém Il na drea
ETA Guandu (cap- Unidade de Con- | Captagdes e UT i
tag&o) APA Guandu (8) servag&o adjacente
. ’ Unidade de Con- Captagéo )
Paracambi UT Tunel IV APA Guandu (6) servagio eUT na area
UT Santa Maria  |Parque Estadual do Desen Unidade de Con- |Captagho 1 -Rbeirdo| .
Madalena gano (1) servagéo U
Santa Maria Ma-
dalena Zona de Amorteci- . )
mento Captagdo 2 - Rio .
Rifa adjacente

*Todas as unidades mencionadas séo sistemas de produgéo
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Em meio ao papel da CEDAE perante a sociedade no apoio a preservagio
das areas protegidas, durante o ano de 2022 foram desenvolvidas algu-
mas agdes com esse proposito.

Dentre elas, destacam-se:

® Contratacdo de empresa especializada para elaborar programa de
Monitoramento da Fauna (PMF) visando a realizagdo de estudos de qua-
tro grandes grupos da fauna silvestre (ictiofauna, avifauna, herpetofau-
Nna e mastofauna) na drea da Reserva Bioldgica do Tingua;

@® Capacitagdo dos funcionarios que atuam no interior de Unidades de
Conservagédo, em consonancia com os Planos de Manejo;

® Apoio ao ICMBIo na instalagdo de placas educativas, com foco em edu-
cagdo ambiental, na Rebio do Tingua;

® Apoio ao ICMbio na demoligdo de estruturas irregulares localizadas no
interior da Rebio, com fornecimento de pessoal e maquinario;

® Inicio das obras da futura ETA Tingua, que diminuira de forma signifi-
cante os impactos da operacdo da CEDAE na Rebio do Tingua, a panrtir da
retirada da etapa de tratamento do interior da UC.



Mudangas Climaticas (GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4
e 305-5)

SAUDEE -I CONSUMOE 1 AGAO CONTRAA VIDA
BEM-ESTAR PRUDUGﬂD MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
RESPONSAVEIS DO CLIMA
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Em 2022, a Companhia concluiu a elaboragéo do Inventario de Emissdes
de Gases do Efeito Estufa (GEE) do exercicio de 2020 do Sistema Imuna-
na-Laranjal, registrando emiss&o total de 8.176,04 tCO2e, e do Sistema
Guandu-Lameiréo, totalizando 39.049,36 tCO2e de emissdo, sendo consi-
derados os escopos 1, 2 e 3, através de relatdrios elaborados por uma
empresa de consultoria especializada.

e

Apds a capacitagdo técnica de colaboradores da CEDAE em 2022, o in-
ventario referente as emissdes de 2021 foi elaborado por equipe técnica
proépria.

Considerando-se os escopos 1, 2 e 3, o Sistema Imunana-Laranjal regis-
trou, em 2021, a emiss&o total de 16.870,47 tCO2e. A tabela a seguir exi-
be as emissdes totais de CO2e do Sistema Imunana-Laranjal, comparan-
do os valores de 2020 e 2021 e discriminando-as também ponr escopo.

Emissdes em

tde CO2e Escopo 1 Escopo 2

Escopo 3

2020 129,920 8.046,111 0,014 8.176,05

2021 89,396 17.094,021 0,839 17.181,256

A fonte de emissdes do escopo 2, que engloba as emissdes de GEE indire-
tas provenientes da aquisigdo de energia elétrica e térmica consumidas
pela empresa, € a maior contribuinte para as emissdes de GEE da CE-
DAE — Sistema Imunana-Laranjal, e corresponderam a 98,4% do total das
emissdes em 2020 e 99,5% em 2021.

Embora o consumo de energia elétrica nas unidades inventariadas en-
tre 2020 e 2021, em MWh, tenha diminuido (ver figura 2), é relevante co-
mentar que, para a parcela referente a energia elétrica nesse penriodo,
ocorreu um aumento de aproximadamente 100% nas emissdes totais de
tCO2 equivalente em 2021, devido ao fator de emisséo ter aumentado de
0,0617 t/MWh para 0,1264 t/Mwh.

Esse fator extraordinario é justificado pela crise hidrica irrompida no
periodo de estiagem de 2021, considerada como uma das mais intensas
nos ultimos 91 anos. O Brasil ainda mantém a fonte hidrelétrica como
principal matriz de energia. Como consequéncia, o governo federal de-
clarou estado de emenrgéncia e acionou diversas termelétricas que se
encontravam desativadas.

Em funcgdo desse cenario, a emissdo de gases de efeito estufa ampliou
substancialmente, uma vez que as termoelétricas, majoritariamente, uti-
lizam combustiveis que tém maior geragdo de GEEs para a produgdo de
enenrgia. Logo, o fator de emissdo também se elevou demasiadamente em
relagdo ao ano antenrion.

Comparagao entre energia elétrica consumida e emissdes
de GEE nos anos de 2020 e 2021
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Foi estabelecido um indicador de eficiéncia operacional (figura 3), que
correlaciona as emissdes totais de GEE (tCO2e) com o volume total de
agua produzida pela ETA Laranjal (em m3), e compara os valores obtidos
em 2020 e 2021.

Esse indicador também apresentou aumento de mais de 100%, no qual,
em 2020, o valor era de 0,00004 tC0O2/m3 e, em 20241, de 0,00009 tC0O2/
m3. Tal aumento também pode ser atribuido ao aumento de emissdes do
consumo de enenrgia elétrica, que é a maior contribuigdo de emissdes de
GEE, relacionado ao aumento do fator de emisséo provocado pelo acio-
namento de termelétricas, conforme informado anteriormente.

0,00009

0,00004

2020

Indicador de eficiéncia operacional (tCOe/ml de agua produzida)

2021

Oinventario do Sistema Guandu-Lameirédo referente as emissdes de 2021
encontra-se em fase de elaboragdo. Os inventarios de GEEs referentes
as emissdes do ano de 2022 estdo previstos para serem realizados em
meados de 2023, uma vez que a ferramenta do Programa Brasileiro GHG
Protocol, utilizada para produzi-los, é atualizada entre fevereiro e marcgo
de cada ano.

Gestao de residuos sdlidos (GRI 306-1, 306-2, 306-3,
306-4 e 306-5/SASB IF-WU-140b.2)

AGUA POTAVEL 1 CONSUMO E
ESANEAMENTO PRODUCAD
RESPONSAVEIS

¥ o
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Os produtos e servigos prestados pela CEDAE a populagéo envolvem
captagdo, tratamento e distribuicdo de agua potavel. Esses senrvigos
abrangem cerca de nove milhdes de habitantes e estdo diretamente re-
lacionados a saude da populagéo e a preservagido do meio ambiente.

A tabela a seguir mostra os principais residuos gerados pela Companhia,
suas quantidades e formas de destinagdes ao longo de 2022.

Residuos por composigdo, em toneladas métricas (t)

Tipo de Residuo Classe Quantidade (ton) Destinagéo
Lodo ETA Classe I 139,36 Aterro
Classe Il 4,48 Aterro
Lodo ETE
Classe ll 11,00 Trat. de efluentes
Oleo lubrificantes Classe | 0,76 Rerrefino
Residuo extraordinario (lixo
comum) ( Classe Il 55,95 Aterro
Residuos vegetais Classe Il 90,00 Aterro
Residuos reciclaveis Classe Il 349,29 Reciclagem
Residuo de
construgao civil Classelll 44,97 Aterro
Residuo de laboratorio (andlise N
quimica) Classe | 0,33 Incineragéo
Residuos de servigo
de saude Classe | 0,08 Autoclave
Lampadas fluorescentes Classe | un2i§a2§es Descontaminagéo

Tendo em vista o reaproveitamento e a reciclagem dos seus residuos,
dentro e fora de suas unidades, a CEDAE estuda e busca alternativas
para reutilizagdo das calhas retiradas dos decantadores da ETA Laranjal,
além de encaminhar residuos reciclaveis do prédio administrativo para
cooperativas, conforme mostra a tabela a seguir:



Residuos nédo destinados para disposigédo por operagéo de
recuperagio, em toneladas métricas (t)

Residuos perigosos Dentro da organi- Fora da

zagéo organizagdo
Rerrefinot - 0,76
Total - 0,76 0,76

Dentro da organi- Forada

Residuos ndo perigosos aaa
zacgao organizagcéao

Preparagéo para

reutilizagéo? 345,84
Reciclagem?® - 3,45
Total 345,84 3,45 349,29
Residuos Evitados 350,05

1 Oleos lubrificantes utilizados na ETA Guandu

2 Reaproveitamento de calhas plasticas provenientes dos decantadores da ETA
Laranjal

2 Destinag&o dos residuos reciclaveis do prédio administrativo para a cooperativa

De acordo com a proxima tabela, os outros residuos sdo tratados e des-
tinados de acordo com as especificagdes para cada tipo. Os residuos pe-
rigosos, como, por exemplo, lAmpadas fluorescentes sdo encaminhados
para descontaminagéo, enquanto os residuos n&o perigosos sdo envia-
dos para aterro sanitario.

Residuos destinados para disposi¢do por operagéo
de disposigdo, em toneladas métricas (t)

Dentro da organi- Forada

Residuos perigosos Al
zagao organizagio

Incineragéo (sem recuperagéo de

enenrgia)

0,33

0,33

Autoclavagem

0,8

0,8

Descontaminag&o
de [ampadas

Total

Residuos néo perigosos

Confinamento
em aterro

Dentro da organi-
zagéo

2424 unidades

Forada_
organizagéo

3385

0,41 toneladas e 2424
unidades

Reciclagem 3

11

Devido a concessdo de alguns servigos de distribuicdo de agua, capta-
¢c8o e tratamento de esgoto nas areas da CEDAE, houve uma redugéo de
87,4% na geragdo de residuos de lodo de ETA (1103,5 toneladas geradas
em 2021 e 139,36 toneladas em 2022) e de 99,8% de lodo de ETE (7964,2
toneladas geradas em 2021 e 15,7 toneladas em 2022).

Recursos hidricos superficiais e subterraneos
(GRI1 303-1, 303-2 e 303-3 / SASB IF-WU-440a.1
e IF-WU-000.B)

Agua poTAvEL -I CONSUMO E
ESANEAMENTO PRODUCAD
RESPONSAVEIS

¥ o

Conforme mostrado na tabela abaixo, os mananciais utilizados pela
CEDAE para o abastecimento da populagdo fluminense s8o majoritaria-
mente advindos de corpos hidricos superficiais, representando 99,7%
do total captado (2.001,51 milhdes mé/ano do total de 2.007,01 milhdes m?/
ano captado).

Consumo de Agua por Tipo de Fonte — 2021/2022

Tipo de 2021 2021

fon
iz N° Captagdes N° Captagdes

Vazéo Média Captada Vazédo Média Captada

ihd ) ilha. e
(me/h) (milhes de m*/ano) (m¥/h) (milhGes de m*/ano)

Subterrédnea 1.078,77

627,85

Superficial 138 239.254,57 2.095,87 82 228.482,88 2.001,51

154 240.333,34 2.105,32 93 229.110,73 2.007,01

Conformidade com leis e regulamentos (GRI 2-27 /
SASB IF-WU-140b.1)

No ano de 2022, ndo houve casos significativos de ndo conformidade
com leis e regulamentos ambientais, assim como ndo houve casos de pa-
gamento de multas referentes a infragdes ambientais.
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Norma GRI - Conteuidos Gerais Localizagdo Omissédo

Organizagéo e Praticas de Relato

2-1 Detalhes da organizagéo 7,19e20

2.9 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da A Companhia n&o controla, ndo possui subsidiaria ou qualquer outra

Organizag&o i participagdo em outras empresas, por isso Ndo ha inclusdo de outras entidades
no relato de sustentabilidade.

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 7

. ) . N&o houve reformulag&o de informagdes relatadas anteriormente que
2-4 Reformulagdes de informagdes - . ) o ]
influenciem na tomada de decisdo da Companhia

2-5 Verificag8o externa 7

Atividades e Trabalhadores

. , 19a27;37 a42;
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relag8es de negdcios

66 a68
2-7 Empregados 95
2-8 Trabalhadores que ndo s&o empregados 95
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2-9 Estrutura de Governanga e sua Composicdo 82a93
2-10 Nomeagé&o e selegdo para o mais alto 6rgao de

83 e 89
governanga
2-11 Presidente do mais 6rgdo de governanga 83
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de 91692

e
governanga na supervisio da gestdo dos impactos
2-13 Delegacéo de responsabilidade pela gestdo de impactos 86e87
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga 83
no relato de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 89
L N . 37,42,89,91 ¢

2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais 92
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanga 81
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgéo de

86e87
governanga
2-19 Politicas de remuneragéo 89
2-20 Processo para determinagdo da remuneragéo 89
2-21 Proporgdo da remuneragéo total anual 929
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Estratégia, Politicas e Praticas

2-22 Declaragéo sobre estratégia de desenvolvimento
sustentavel

57 a 60

2-23 Compromissos de politica

11,27,28,91 e

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders
ambientais e sociais

92
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica de 61265

a
governanga e seus comités
2-25 Processos para reparar impactos negativos 9293
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagéo de

N 91,9293

preocupagdes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos i25
2-28 Participagdo em associagdes de governanga 70e71

Engajamento com Stakeholders

9alil17

2-30 Acordos de negociagéo coletiva

105

Norma GRI - Contetido Temas Materiais Localizagéo Omissao
3.1 Processo de definigdo de temas materiais 9ei0
3.2 Lista de temas matenriais i1
3.3 Gestdo dos temas matenriais iiai4
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Desempenho Financeiro

201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 73a77

201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades 37 e 120
e

decorrentes de mudangas climaticas

201-3 Obrigagdes do plano de beneficio definido e outros o8

planos de aposentadoria

oL . ) A Companhia ndo recebe apoio financeiro do governo. Portanto, esse conteddo ndo
201-4 Apoio financeiro recebido do governo - 2 aplicavel
é aplicave

Presencga no Mercado

202-1 Proponrgéo entre o salario mais baixo e o salario minimo ) ) . . L
L . R - A Companhia esta adotando as medidas necessarias para atender ao requisito
local, com discriminag&o por género

202-2 Proporg¢&o de membros da Diretoria contratados na L L
) - Nao ha informagdes a relatan
comunidade local

Impactos Economicos Indiretos 2016

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 44 a 53

203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 53 a65
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Materiais 2016

3801-1 Materniais utilizados, discriminados por peso ou volume

37,120 e 121

301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados

Conteudo omitido por ndo ser aplicavel a Companhia

301-3 Produtos e suas embalagens recuperados

Energia 2016

Conteudo omitido por ndo senr aplicavel a Companhia

302-1 Consumo de enenrgia dentro da organizagdo 68a70

802-2 Consumo de energia fora da organizagéo - Conteuido omitido por ndo ser aplicavel &8 Companhia
3802-3 Intensidade energética 68a70

302-4 Redugéo do consumo de energia 68a70

302_.5 Reducéo nos requisitos energéticos de produtos e 68870

senrvigos

303-1 Interagdes com a agua como um recurso compartilhado 125

303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descanrte de agua 125

3803-3 Captagdo de agua 37,42,125

3803-4 Descarte de agua - Conteudo omitido por ndo senr aplicavel 8 Companhia
3803-5 Consumo de agua 42
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Biodiversidade 2016

304-1 Unidades operacionais proéprias, arrendadas ou

geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protegéo
] | o ) . 108 ai22

ambiental e areas de alto valor de biodiversidade situadas

fora de éreas de protegdo ambiental

3804-2 Impactos significativos de atividades, produtos e
. e . 108 a120
servigos sobre biodiversidade

304-3 Habitats protegidos ou restaurados 108 a 120

304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas
nacionais de conservagdo com habitats em areas afetadas i12

por operagdes da organizagédo

Emissoes 2016

305-1 Emissdes diretas de gases de efeito estufa (GEE) (Escopo

123 e 124

1)
305-2 Emiss&es indiretas de gases de efeito estufa (GEE)

_ o , 123 e 124
provenientes da aquisi¢do de energia (Escopo 2)
305-3 Outras emissdes indiretas de GEE (Escopo 3) 123 e 124
305-4 Intensidade de emissGes de gases de efeito estufa (GEE) 123 e 124
3805-5 Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 123 e 124
305-6 Emissdes de substancias destruidoras da camada de
0zdnio (SDO) A Companhia esta adotando as medidas necessarias para atender ao requisito
305-7 Emissdes de Nox, Sox € outras emissdes atmosféricas
significativas A Companhia estd adotando as medidas necessarias para atendenr ao requisito
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Residuos 2020

306-1 Geragdo de residuos e impactos significativos

307-1 Ndo conformidade com leis e regulamentos ambientais

124 e 125

relacionados a residuos
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a

) 124 e 125
residuos
306-3 Residuos gerados 124 e 125
306-4 Residuos ndo destinados para disposigéo final 124 e 125
306-5 Residuos destinados para disposigéo final 124 e 125

Conformidade Ambiental

N&o ha informacgdes a relatar

Avaliagcido Ambiental de Fornecedores 2016

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em
critérios ambientais

A Companhia esta adotando as medidas necessarias para atende

308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de
fornecedores e medidas tomadas

A Companhia esta adotando as medidas necessarias para atende
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Emprego 2016

401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 95

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral
que ndo séo oferecidos a empregados temporarios ou de 97
periodo parcial

401-3 Licenga maternidade/paternidade 97

Relagoes de Trabalho 2016

402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudangas openracionais 98

Saude e Segurancga do Trabalho 2018

403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho ioi

403-2 Identificag&o de periculosidade, avaliagdo de riscos e

N o i04
investigagao de incidentes
403-3 Senrvigos de saude do trabalho ioi
403-4 Participagao dos trabalhadores, consulta e
comunicag8o aos trabalhadores referentes a saude e ioi
seguranga do trabalho
403-5 Capacitagéo de trabalhadores em saude e segurancga

102e103

do trabalho
403-6 Promogéao da saude do trabalhador i04
403-7 Prevengéo e mitigagdo de impactos de saude e
seguranga do trabalho diretamente vinculados com relag8es 104
de negdcios
403-8 Trabalhadores cobenrtos por um sistema de gestéo de 104
saude e seguranga do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho i04
403-10 Doengas profissionais 104
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Capacitacao e Educagao 2016

404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado i00

404-2 Programas para o aperfeigoamento de competéncias
dos empregados e de assisténcia para transigdo de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016

405-1 Diversidade em 6rgéos de governanga e empregados 96 e 97

405-2 Proporgdo entre o salario-base e a remuneragéo
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

Nao Discriminagio 2016

406-1 Casos de discriminagéo e medidas corretivas tomadas N&o ha informagdes a relatar

Liberdade Sindical e Negociagcao Coletiva 2016

407-1 Operagdes e fornecedores em que o direito a liberdade

o . L . . - N&o ha informagdes a relatar
sindical e & negociagéo coletiva pode estar em risco
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Trabalho Forgado ou Analogo ao Escravo 2016

409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de L L
, - N&o ha informagdes a relatar
casos de trabalho forgado ou analogo ao escravo

Praticas de Seguranca 2016

410-1 Pessoal de seguranga capacitado em politicas ou o L
. o - N&o ha informagdes a relatar
procedimentos de direitos humanos

Direitos de Povos Indigenas 2016

411-1 Casos de violagdo de direitos de povos indigenas - N&o ha informagdes a relatar

Avaliacéo de Direitos humanos 2016

412-1 Operagdes submetidas a avaliagdes de direitos

) o - A Companhia esta adotando as medidas necessarias para atender ao requisito
humanos ou de impacto nos direitos humanos

412-2 Capacitagdo de empregados em politicas ou ) ) ) L o
. o - A Companhia esta adotando as medidas necessarias para atender ao requisito
procedimentos de direitos humanos

412-3 Acordos e contratos de investimentos significativos que
incluem clausulas sobre direitos humanos ou que foram - A Companhia esta adotando as medidas necessarias para atender ao requisito
submetidos a avaliagdo de direitos humanos
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Comunidades Locais 2016

413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e . ) ) o o
) R . - A Companhia esta adotando as medidas necessarias para atender ao requisito
programas de desenvolvimento voltados & comunidade local

413-2 Operagdes com impactos negativos significativos — . . i L o
. . . . - A Companhia esta adotando as medidas necessarias para atender ao requisito
reais e potenciais — nas comunidades locais

Avaliacéo Social de Fornecedores 2016

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em . . ) o o
o . - A Companhia esta adotando as medidas necessarias para atender ao requisito
critérios sociais

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e . ) ) o o
) - A Companhia esta adotando as medidas necessarias para atender ao requisito
medidas tomadas

Politicas Publicas 2016

415-1 Contribuig8es politicas - Conteudo omitido por ndo ser aplicavel a Companhia

Saude e Seguranca do Consumidor 2016

416-1 Avaliagdo dos impactos na saude e seguranga causados . ) ) . .
) . - A Companhia esta adotando as medidas necessarias para atender ao requisito
por categorias de produtos e servigos

416-2 Casos de ndo conformidade em relag&o aos impactos na . ) ) o o
, ) - A Companhia esta adotando as medidas necessarias para atender ao requisito
saude e seguranga causados por produtos e servigos
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Marketing e Rotulagem 2016

417-1 Requiisitos para informagdes e rotulagem de produtos e

, - Conteudo omitido por ndo ser aplicavel a Companhia
servigos

417-2 Casos de ndo conformidade em relagdo a informagdes e . . . o . .
. - Conteudo omitido por ndo ser aplicavel a Companhia
rotulagem de produtos e servigos

417-3 Casos de ndo conformidade em relagdo a N o L
. N . - N&o ha informagdes a relatar
comunicagdode marketing

Privacidade do Cliente 2016

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da N o L
. . . - N&o ha informagdes a relatar
privacidade e perda de dados de clientes

Conformidade Socioeconémica 2016

419-1 N&o conformidade com leis e regulamentos na area

. - - N&o ha informagdes a relatar
socioecondmica
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Tema

Gestéo de Energia

Eficiéncia de Rede de
Distribuigdo

Gestdo de Qualidade de

Efluentes

Acesso e Acessibilidade

Qualidade da Agua
Potavel

Eficiéncia do Uso Final

Métrica
IF-WU-130a.1 Total de energia consumida,
porcentagem de eletricidade de rede e
percentagem de energia renovavel

Pagina

68a70

IF-WU-140a.1 Taxa de substituigdo de rede de
agua

Resiliéncia do
Fornecimento de Agua

IF-WU-440a.1 Total de agua proveniente de
regides com estresse hidrico basal alto ou
extremamente alto e percentual adquiridos
de terceiros

37a42e125

IF-WU-440a.2 Volume de agua reciclada
entregue aos clientes

IF-WU-140a.2 Volume de penrdas reais de agua
sem receita

IF-WU-140b.1 Numero de incidentes de ndo
conformidade associados a licengas, padroes
e regulamentos de qualidade de efluentes

125

IF-WU-140b.2 Discusséo de estratégias para
gerenciar efluentes de interesse emergente

124 e 125

Resiliéncia de Rede e
Impactos das Mudangas
Climaticas

IF-WU-4404a.3 Discussdo de estratégias para a
gestdo de riscos associados a qualidade e
disponibilidade de recursos hidricos

IF-WU-450a.1 Capacidade de tratamento
de dguas residuais localizadas em zonas de
inundagéo

125

IF-WU-240a.1 Tarifa média de agua para
clientes residenciais, comenrciais e industriais

IF-WU-240a.2 Conta de agua mensal tipica para
clientes residenciais

IF-WU-240a.3 Numero de cortes da dgua de
clientes residenciais por falta de pagamento,
percentual reconectado em 30 dias

IF-WU-240a.4 Discusséo do impacto de fatores
externos na acessibilidade do consumidor de
4agua, incluindo as condigdes econdmicas do
territério de servigo

IF-WU-250a.1 Numero de violagdes agudas
relacionadas e ndo relacionadas a saude e
violag®es de agua ndo relacionadas a saude

42 e 43

IF-WU-250a.2 Discusséo de estratégias para
gerenciar contaminantes de dgua potavel de
preocupagdo emenrgente

IF-WU-420a.1 Porcentagem das receitas dos
servigos de agua provenientes de estruturas
tarifarias concebidas para promover a
conservagao e a resiliéncia das receitas

IF-WU-420a.2 Economia de agua do cliente com
medidas de eficiéncia por mercado

Atividade

IF-WU-450a.2 Numero e volume de
transbordamentos de esgoto sanitario e
percentual de volume recuperado

IF-WU-450a.3 Numero de interrupgdes de
servigo ndo planejadas e clientes afetados,
cada um por categoria de duragéo

IF-WU-450a.4 Descrigdo dos esforgos para
identificar e gerenciar riscos e oportunidades
relacionados aos impactos das mudangas
climaticas na distribuigéo e infraestrutura
das dguas residuais

120

IF-WU-000.A Numero de clientes residenciais,
comerciais, industriais atendidos por servigos
prestados

IF-WU-000.B Total de agua proveniente,
porcentagem por tipo de fonte

125

IF-WU-000.C Total de agua entregue a:
residencial, comercial, industrial e outros
clientes

IF-WU-000.D Volume médio de esgoto tratado
por dia: esgoto sanitario, aguas pluviais e
esgoto combinado

43

IF-WU-000.E Comprimento da rede de agua e
da tubulagéo de esgoto

43 a 53
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ERRADICAGAO FOME ZERO SAUDE E EDUCACAO DE IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO
SUSTENTAVEL

TRABALHO DECENTE INDl'lSTISIA, 1 REDUGAO DAS 1 CIDADES E 1 CONSUMO E
E CRESCIMENTO INOVAGAO E DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUGAO
ECONOMICO INFRAESTRUTURA o SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS
]
i ‘" | alis | OO
I v n =2
1 AGAD CONTRA A 1 VIDA NA 1 VIDA 1 PAZ, JUSTICA E 1 PARCERIAS
MUDANGA GLOBAL AGUA TERRESTRE INSTITUICOES EMEIOS DE
DO CLIMA EFICAZES , , IMPLEMENTAGAO NS
. N \Ilpﬁ
- OBJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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ASSEGURACAQ



COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS
DO RIO DE JANEIRO - CEDAE

Relatorio de asseguracao limitada do auditor
independente sobre as informacées nao
financeiras constantes no relatério de
sustentabilidade CEDAE de 2022

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
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Tel.: + 55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho, 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolacio - 5ao Paulo, 5P
www.bdo.com.br Brasil 01050-030

IBDO

RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS INFORMAGCOES NAO FINANCEIRAS CONSTANTES NO
RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE CEDAE DE 2022

Aos

Diretores e demais partes interessadas da

Companhia Estadual De Aguas E Esgotos Do Rio De Janeiro - CEDAE
Rio de Janeiro - RJ

Introdugao

Fomos contratados pela Companhia Estadual De Aguas E Esgotos Do Rio De Janeiro (“CEDAE” ou
“Companhia™) para apresentar nosso relatorio de asseguracao limitada sobre as informacaes contidas
no relatario de sustentabilidade CEDAE de 2022, relativas ao periodo compreendido entre 1° de
janeiro de 2022 e 31 de dezembro de 2022.

Nossa asseguracgao limitada née se estende a informagdes de periodos anteriores ou a qualquer outra
informacgao divulgada em conjunto com o referido relatorio, incluindo quaisquer imagens, arquivos
de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da Administracdo da Companhia
A Administracao da CEDAE é responsavel por;

(a) Selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboracao das informacées constantes no
relatorio de sustentabilidade CEDAE de 2022;

(b) Preparar as informacées baseados na metodologia da Global Reporting Initiative (GRI Standards
2021) e Standards, Sustainability Accounting Standards Board (SASB);

(c) Desenhar, implementar e manter controles internos sobre as informacgdes relevantes para a
preparagao das informacoes constantes no relatério de sustentabilidade CEDAE de 2022, que
estao livres de distorcoes relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informagées nao financeiras constantes no
relatorio de sustentabilidade CEDAE de 2022 com base nos trabalhos de asseguragao limitada
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTO n® 07/2022 - Relatdrio de asseguracao limitada
das informacdes nao financeiras contidas no relatério, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e com base na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao,

também emitida pelo CFC, que é equivalente a Norma Internacional ISAE 3000 - Assurance
engagements other than audits or reviews of historical financial information, emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board (1AASB). Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas, independéncia e demais responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a
aplicacao da Norma Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutencao de
sistema de controle de qualidade abrangente, incluindo politicas documentadas e procedimentos
sobre o cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos legais e
regulatérios aplicaveis,

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o
objetivo de obter seguranca limitada de gue as informacoes nao financeiras constantes no relatorio
de sustentabilidade CEDAE de 2022, tomadas em conjunto, estao livres de distorcoes relevantes.

400 RCS Awditor ja BDO Internac al L bed, wima ¢ panhia limita

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente em indagacées a Administracdo da CEDAE e outros profissionais da Companhia que
estdao envolvidos na elaboracao das informacoes, assim como pela aplicacao de procedimentos
analiticos para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de asseguragao limitada,
sobre as informacoes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracao limitada requer também a
execucao de procedimentos adicionais, quando o Auditor Independente toma conhecimento de
assuntos que o levem a acreditar que as informacoes divulgadas no relatorio de sustentabilidade
CEDAE de 2022, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgoes relevantes.

0Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensac dos aspectos relativos a
compilagao, materialidade e apresentacao das informagoes constantes do relatorio de
sustentabilidade CEDAE de 2022 da Companhia, de outras circunstdncias do trabalho e da nossa
consideracao sobre dreas e processos associados as informacées materiais divulgadas no relatorio, em
que distorcoes relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam, entre outros:

(a) 0O planejamento dos trabalhos, considerando a relevéncia, o volume de informagdes quantitativas
e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a
elaboracao das informagoes constantes do relatorio de sustentabilidade CEDAE de 2022;

(b) O entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilacao dos
indicadores por meio de indagacdes com os Gestores responsaveis pela elaboracdo das
informacoes;

(c) A aplicacao de procedimentos analiticos sobre as informacgdes quantitativas e indagacdes sobre
as informacoes qualitativas e sua correlacao com os indicadores divulgados nas informacoes
constantes no relatorio de sustentabilidade CEDAE de 2022;

(d) Para os casos em que dados nao financeiros se correlacionam com os indicadores de natureza
financeira, o confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragoes contabeis
e/ou registros contabeis.
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Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, também, as informacoes baseadas no GRI
Standards aplicaveis na elaboracao das informacoes constantes no relatorio de sustentabilidade
CEDAE de 2022.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitacdes

Os procedimentos executados em um trabalho de asseguracao limitada variam em termos de natureza
e época e sdo substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguracao razoavel. Consequentemente, o nivel de seguranca obtido em um trabalho de
asseguracao limitada é substancialmente menor do que aquele que seria obtido se tivesse sido
executado um trabalho de asseguragao razoavel. Caso tivessemos executado um trabalho de
asseguracio razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorcdes que podem
existir nas informacoes constantes do relatorio de sustentabilidade CEDAE de 2022 da Companhia.
Desta forma, nao expressamos uma opiniao sobre essas informacoes.

0s dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacoes inerentes do que os dados financeiros, dada
a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretagoes qualitativas de materialidade, relevancia e precisao dos dados estao sujeitos a
pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalha em dados
informados para os periodos anteriores, tampouco em relacao a projecoes futuras e metas.

IBDO

A preparacao e apresentacao das informacdes nao financeiras foram baseadas no GRI - Standard e
Standards, Sustainability Accounting Standards Board (SASB), e, portanto, nao possuem o objetivo de
assegurar o cumprimento de leis e regulacées sociais, econédmicas, ambientais ou de engenharia. Os
referidos padroes preveem, entretanto, a apresentacao e divulgacao de eventuais descumprimentos
a tais regulamentagdes quando da ocorréncia de san¢es ou multas significativas. Nosso relatério de
asseguracdo deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente aos critérios selecionados e
previamente mencionados.
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Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio e nas evidéncias obtidas, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informacdes ndo financeiras constantes
do relatorio de sustentabilidade CEDAE de 2022, para o periodo compreendido entre 1° de janeiro de
2022 e 31 de dezembro de 2022 da CEDAE, nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
baseadas no Global Reporting Initiative - GRI Standards e Standards, Sustainability Accounting
Standards Board (SASB).

S5ao Paulo, 08 de dezembro de 2023.

|IBDO
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