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BOAS VINDAS!

Bem-vindo ao Resumo Executivo do Relatério de Sustentabilida-
de 2023 da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos (CEDAE).
Este relatdrio destaca nhosso compromisso continuo com a res-
ponsabllidade socioambiental e transparéncia, oferecendo uma
viséo consolidada das nossas iniciativas, realizag8es e os desa-
flos superados no ultimo ano.

Durante 2023, aprimoramos hossa Politica ESG (Environmental,
Soclal, and Governance), implementando estratégias robustas
para entrelagar governanga, praticas ambientais e socials em
todas as areas de nossa operaco.
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GOVERNANCA PESSOAS PLANETA

(G~

PROSPERIDADE PARCERIAS

Este documento esta organizado em torno de cinco pilares es-
senciais da sustentabilidade: Governanca, Pessoas, Planeta,
Prosperidade e Parcerias. Cada secéo aborda como essas
areas centrais estfo alinhadas com nossa estratégia de susten-
tabilidade, demonstrando o impacto de nossas ag8es na promo-
céo de um desenvolvimento sustentavel e no aumento do bem-
-estar das comunidades que atendemos.

Agradecemos por dedicar seu tempo para conhecer mais
sobre nosso trabalho e empenho em um futuro mais sustenta-
vel. A CEDAE cresce junto com a comunidade que abastece e
nessa perspectiva, duvidas e comentarios sdo bem-vindos e es-
perados e podem ser enviados para:

relatoriosustentabilidade@cedae.com.bnr




MENSAGEM DO
DIRETOR PRESIDENTE

Caros leitores, colaboradoes e parceiros,

Com grande entusiasmo, apresento a vocés o Relatério de Sus-
tentabilidade da CEDAE referente ao ano de 2023. Este docu-
mento Ndo é apenas um registro de realizacdes, mas também
um reflexo de nossa visdo de futuro e do compromisso inabala-
vel com a agua, as pessoas e o meio ambiente.

O ano de 2023 marcou o iniclo de uma nova fase para a CEDAE,
definida por transformagdes significativas e pela adogéo de
uma abordagem estratégica alinhada as melhores praticas de
governanga e sustentabilidade, conforme as diretrizes da Pra-
tica Recomendada ABNT 2030. Esta orientagéo tornou-se o ali-
cence de nossas decisbes e a inspiracéo para alcancar manrcos
inéditos na histéria da Companhia.

Com o foco em atender as crescentes demandas por abasteci-
mento de agua no Estado do Rio de Janeiro, investimos em ino-
vacBes tecnoldgicas e na implementacgéo de praticas de ponta
para reduzir perdas e aumentar a eficiéncia operacional.
Nosso objetivo é garantir a producédo de agua em quantidade e
qualidade para a populagéo fluminense, promovendo um abas-
tecimento hidrico confidvel e sustentavel para as futuras gera-
cBes.

Reafirmamos nosso compromisso com a integracéo das dire-
trizes ESG (ambientals, socials e de governanga) em nosso
Nnucleo operacional. A partir de 2023, implementamos uma

governanga socioambiental inovadora, redefinindo nossa traje-
téria para incluir ndo apenas a melhoria da governancga, mas
também um cuidado intensificado com as pessoas e o planeta.
Avancamos em tecnologia e inovagéo, fortalecemos parcerias
estratégicas e estabelecemos novos principios de ética, integni-
dade e compliance, com foco em transparéncia e responsabili-
dade corporativa.

No ambito soclal, destacamos nossas a¢8es voltadas ao bem-es-
tar de nossas colaboradoras, através do programa Cedae pon
Elas, que prioriza a saude e o suporte as mulheres da Compa-
nhia. Este projeto inovador € um exemplo claro de nosso com-
promisso em enfrentar desafios histéricos relacionados a penr-
manéncia e a inclus&o de mulheres no ambiente de trabalho.

Outro destaque é o programa Aprendi na CEDAE, que investe
na formacgéo de jovens aprendizes, oferecendo oportunidades
de inserg¢éo no mercado de trabalho e fomentando o empreen-
dedorismo. Esta Iniciativa reforga nosso papel como agente de
mudangca social, promovendo igualdade e trabalho digno para a
juventude.




No campo ambiental, expandimos o programa Replantando
Vida, ampliando as atividades de restauracgéo florestal e lan-
cando o programa Corredor Tingua-Bocaina, que visa recupe-
rar 30.000 hectares de vegetacdo nativa até 2050. Estas acbes
reforgam nosso compromisso com a protegdo dos recursos
naturais que sustentam nossas operagdes e a vida no estado
do Rio de Janeiro.

Implementar essas mudancas fol apenas o comego. Nosso com-
promisso é permanente e envolve diagnosticanr, planejar, imple-
mentar, medir e monitorar nossas praticas ESG. Em 2023,
aprovamos nossa Politica ESG, consolidando um caminho para
futuras inovagdes e avangos. Os resultados inicials Ja apontam
para um 2024 promisson, repleto de entregas marcantes e im-
pactos duradouros.

Convido todos a explorarem este relatério, que reflete néo
apenas o que realizamos, mas também nossa determinacéo de
sermos agentes de transformacgéo e sustentabilidade. Vamos
juntos continuar escrevendo essa histéria de progresso e
compromisso com o futuro.

Aguinaldo Ballon
Diretor Presidente da CEDAE




NOSSOS PRINCIPAIS COMPROMISSOS

A CEDAE esta comprometida com a integragédo dos temas sociais, ambientais, econdmicas e de governanga em suas operacdes, alinhando
suas atlvidades de negdcios com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Esta abordagem estratégica ndo apenas res-
ponde as exigéncias contemporaneas de responsabilidade corporativa, mas também visa criar valor sustentavel a curto, médio e longo

prazo. Ao focar nessas dimensdes integradas, a empresa fortalece sua posigédo no mercado, ao mesmo tempo que contribui de maneira
significativa para o bem-estar social e a preservagdo ambiental.

Nossas agdes na CEDAE esté&o estrategicamente desenhadas para impactar positivamente diversos ODS, abordando de maneira efetiva
os desafios globais através de iniciativas locais.

CONHEGA NOSSO IMPACTO

o SAUDE E BEM ESTAR scunroriv.  AGUA POTAVEL E SANEAMENTO

E SANEAMENTO
BEM-ESTAR Inaugurag&o do primeiro espago do programa Cedae por Langamento do programa de Restauragéo do Corredor
. Tingua-Bocaina, com objetivo de recuperar até 30.000ha
Elas, sensivel as necessidades das mulheres e mées da . .
: : até 2050. Ampliag&o do Programa Replantando Vida, com
empresa. Além de mais de 500.000 andlises do programa o .
: . aumento da forga de trabalho e atividades de plantio. Pro-
de monitoramento de qualidade da agua - o LIBRA aoc longo : e
do ano de 2023 grama de Educag8o Ambiental e Conscientizag8o através
: dos Centros de Visitag8o Ambiental - CVAs da CEDAE.

curpie  IGUALDADE DE GENERO
DE GENERD

Nossos esforgos na integragéo das praticas ESG foram além.
Conguistamos resultados exitosos em mais um ODS, buscan-
do alcangar a igualdade e empoderamento da companhia.
Entre eles destacam-se o Cedae por Elas e a Comiss8o Perma-
nente de Diversidade de Género que seréo abordados na lei-
tura deste relatério.




1

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONGMICO

o

INDUSTRIA,
INOVAGAD E
INFRAESTRUTURA

AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

<

TRABALHO DECENTE E
CRESCIMENTO ECONOMICO

Fortalecimento do programa de Saude e Seguranga do
Trabalho. Desenvolvimento do Planejamento Estratégico
da CEDAE. Programa Aprendi na CEDAE para capacitagéo
de jovens aprendizes da empresa. Comiss8o Permanente
de Diversidade de Género implementada na companhia.

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

Programa mais agua para a Baixada: Maior pacote de
obras de infraestrutura em andamento no Estado, com
investimentos de cerca de R$ 3,4 bilh&es. O Programa
prevé a construg8o de uma nova Estag8o de Tratamento
de Agua em Nova Iguagu, com capacidade de produc&o de
mais de 6 mil litros por segundo (l/s), o Novo Guandu.

ACAO CONTRA A MUDANGA
GLOBAL DO CLIMA

Langamento do programa de Restauragdo do Corredor
Tingua-Bocaina, com objetivo de recuperar até 30.000ha
até 2050. Ampliag&o do Programa Replantando Vida, com
aumento da forga de trabalho e atividades de plantio. Pro-
grama de Educag8o Ambiental e Conscientizag8o através
dos Centros de Visitag8o Ambiental - CVAs da CEDAE.
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‘I PAZ JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES XY

VIDATERRESTRE

Intensificag8o das agdes de plantio através do fortaleci-
mento do programa Replantando Vida. Programa de res-
taurag8o do corredor Tingud Bocaina e parceriacom a The
Nature Conservance (TNC) para identificag8io e parceria
com areas passiveis de proteg8o e restauro na area do cor-
redon.

PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES

Langamento da Politica ESG da companhia, implementando
a visdo de sustentabilidade em toda a cadeia operacional
empresa e avangando em praticas eficientes. Langamento
do Cédigo de Etica e Conduta da CEDAE.




GOVERNANCA

_




GOVERNANCA
SOCIOAMBIENTAL

GOVERNANGA SOCIOAMBIENTAL - INTEGRAGAO
DAS POLITICAS ESG

Em 2023, a CEDAE deu um passo significativo em sua trajetéria
de transformacgfes, estabelecendo a Governanga Socioam-
biental, uma superintendéncia dedicada ao desenvolvimento e
amadurecimento das praticas de ESG da companhia. Este movi-
mento estratégico, alinhado as melhores praticas de governan-
ca e sustentabilidade, se fundamenta nas orientacdes da Prati-
ca Recomendada ABNT 2030, que serve como base para
nossas decisdes e agdes, orientando-nos a conquistar marcos
sem precedentes ha Companhia.

Historicamente, o interesse e a relevancia global do ESG evolui-
ram a partir do reconhecimento crescente da interdependén-
cia entre praticas empresariais sustentaveis e a viabilidade
econdmica a longo prazo. No cenario atual, onde as questdes
ambientals, sociais e de governanca estdo cada vez malis no
centro das politicas publicas e expectativas dos nossos
stakeholders, a CEDAE reconheceu a necessidade de integranr
esses aspectos em sua estrutura operacional e estratégica.
Assim, a aderéncia ao modelo ABNT 2030 ndo apenas reflete
um compromisso com a sustentabilidade, mas também uma
resposta proativa as demandas de um mercado global que va-
loriza a transparéncia e a responsabilidade corporativa.

A decis8o de estabelecer a superintendéncia de Governancga
Socioambiental surge diretamente da alta direcéo da CEDAE.
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Esta abordagem estratégica fol prioritaria, nascendo de uma
visdo ambiciosa de transformagéo que busca n&o apenas aten-
den, mas de se tornar uma das referéncias no campo de prati-
cas corporativas sustentaveis. Ao Instituir a Governanga So-
cioambiental, a companhia buscou integrar o ESG de forma
coesa e integrada, assegurando que todas as iniciativas e es-
tratégias estejam também alinhadas com os objetivos globais de
sustentabilidade.

OS AVANGCOS DA PRATICA ESG NA CEDAE

Durante o ano de 2023, avangamos significativamente nos pnri-
meiros trés passos do modelo ABNT 2030: reconhecimento do
caminho a ser percornrido, desenvolvimento de uma jornada es-
tratégica para ESG e diagndstico das praticas de sustentabilida-
de. Este diagndstico fol essencial para identificar nossos pontos
fracos e areas que necessitavam de maior atencgéo e melhoria.
Essas lacunas, uma vez reconhecidas, serviram como catalisa-
dores para a jornada ESG da empresa, motivando uma série de
iniciativas focadas em superar desafios especificos e impulsio-
nar a maturidade em sustentabilidade na CEDAE. Esses esfor-
cos séo vitais para garantir que as praticas de sustentabilidade
sejam n&o apenas adotadas, mas totalmente integradas e ali-
nhadas com as metas de longo prazo da companhia.




Sendo assim, ao longo do ano de 2024 ainda teremos muito a
construlr, ainda nos resta avangar em mais quatro dos sete
passos para incorporar o ESG na nossa organizac8o. E neces-
sanio planejar nosso escopo ESG, incorporar a abordagem ESG
em todos os negdcios da organizacdo, medir e monitorar
nossos resultados, além de prelatar e comunicar todos os
nossos avangos de maneira eficiente e transparente. Avancar
nesses temas Ird asseguranr que as praticas de ESG estejam
completamente integradas em nossas operac8es, refletindo
um compromisso com a sustentabilidade em cada aspecto de
nossa atuacio.

RESULTADOS DA IMPLEMENTAGAO ESG

Em 12 meses, mudamos significativamente a visdo da compa-
nhia. Durante a leitura deste relatério, sera possivel conhecenr
resultados conquistados a partir desse trabalho integrado
com a Governanga Socloambiental.
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Entre eles, a ampliacdo do Programa Replantando Vida, que
amplia o nosso foco na recuperacgéo de areas degradadas e no
plantio de arvores nativas, o langamento do programa CEDAE
ponr Elas para atencéo integral as mulheres colaboradoras da
empresa, destacando medidas de apoio e empoderamento fe-
minino, e o Aprendi na CEDAE, que tem foco integral na forma-
céo do jovem aprendiz para o mercado de trabalho, proporcio-
nando habilidades essenciais e fomentando o desenvolvimento
profissional e pessoal da juventude do territério. Implementa-
mos também a Comissdo Permanente de Diversidade de
Género, marco fundamental para a histéria da companhia.

Ainda em dezembro de 2023, aprovamos a nossa politica ESG,
um passo fundamental que busca guiar nossas agdes e refonr-
¢car nosso compromisso com praticas empresariais responsa-
vels e sustentaveis.

Esta politica serve como uma bussola para nossas decisdes es-
tratégicas, garantindo que a sustentabilidade esteja no centro
da nossa cultura corponrativa e praticas de negdcios, criando
uma base fundamental para a continuidade do desenvolvimen-
to sustentavel e para o fortalecimento da relagdo com todos os
nossos stakeholdenrs. Este marco ndo é apenas uma adaptacio
as exigéncias globais por transparéncia e responsabilidade,
mas também um compromisso claro com o futuro sustentavel
da nossa comunidade e do meio ambliente.
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ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

POLITICAS, NORMAS E PROCEDIMENTOS
INSTITUCIONAIS

Foram revisados e atualizados, sob a coonr-
denacdo da Geréncia de Compliance, o

Codigo de Etica e Conduta, trazendo como "3‘3,‘,’,%.,

novos principios éticos a atuagédo com cida- DCFEETjgg
dania na promocgéo do bem publico, a busca
pelo desenvolvimento sustentavel, o respei-
to aos Direitos Humanos, o combate ao tra-
balho infantil e analogo ao escravo, além de

O esforgo continuo de atualizagé&o e proposig¢éo de Politicas Ins-
titucionais das areas de Governanga da CEDAE fol mantido e
dessaforma apds aprovagéo do Conselho de Administragéo da
CEDAE, foram publicadas, no ano de 2023, as atualizagdes de
trés politicas, a sabenr: Politica de Indenidade, Politica de Aplica-
¢Bes Financeiras e Politica de Privacidade e Proteg8o de Dados.

st

POLITICAS, NORMAS E PROCEDIMENTOS INSTITUCIONAIS

O Programa de Integridade e Compliance da CEDAE segue ele-
vando gradualmente seu nivel de maturidade. Dando continui-
dade, fol aprovado pelo Conselho de Administragdo em 2023, o
novo Programa de Integridade e Compliance, cuja estrutura in-
corpora aspectos dedicados especificamente as medidas anti-
corrupgéo. O foco da integridade se utiliza dos mesmos pilares
€ mecanismos, com o objetivo de prevenin, detectar e remediar
quaisquer atos lesivos contra a administragao publica.

A colaboracdo entre a gesto de riscos, os
controles internos e a auditoria interna,
bem como a utilizagéo da ferramenta de
“Background Check", propiciou a execugéo
de testes de Compliance mais eficientes.
Essa acio integrada contribuiu para a redu-

~ . . PROGRAMA DE
¢do dos riscos relacionados a fraudes e

corrupgéo, especialmente no contexto das

contratacbes e renovagBes contratuais | ECOMPLIANCE
conduzidas. : P




CANAL DE

« ETICA

Seguro | Anénimo | 24 horas

CANAL DE ETICA

Toda a estruturacgéo e supervisio do Canal de Etica é realizada
pela Comiss&o de Etica da Companhia, érg&o colegiado e multi-
disciplinan, composto por empregados do quadro permanente,
que tem por missfo analisar as situacges investigadas e opinar
sobre medidas administrativas e disciplinares cabiveis. Duran-
te a investigacéo, é garantido absoluto sigilo, confidencialidade
e protecgfo Iinstitucional aos colaboradores envolvidos em
todas as fases da administragéo e analise das denuncias.

1251 93,54

foram realizadas ao denuncias
longo do ano de 2023 apuradas no total
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O FUTURO COMECA HOJ

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico é um processo de analise, criagéo
de alternativas e tomada de decisdo sobre o que é a organiza-
¢do, o que ela faz, e porque ela faz. Além de alocar recursos,
essas decisBes servem para alinhar propdésitos, programas e
projetos, pessoas, estruturas e suporte politico, bem como
gerar aprendizagem organizacional. O produto do planejamen-
to estratégico € um plano, que documenta os desafios, a
misséo, a visdo, os valores, os objetivos, os indicadores, as
metas e as agbes necessarias para alcanca-las.

No decorrer do ano de 2023, a area de Planejamento Estratégi-
co empreendeu esforgos significativos para desenvolver e im-
plementar o Escritério de Gerenciamento de Projetos Priorita-
rios da Companhia (EGPP). Esta Iniciativa visa monitorar e ge-
renciar projetos alinhados aos objetivos estratégicos da
CEDAE. Por meio de um sistema personalizado de acompanha-
mento, adaptado as necessidades especificas da organizagéo e
aderente as melhores praticas de gestédo de projetos, o EGPP
assume a responsabilidade de proporcionar uma visdo inte-
grada das iniciativas da Companhia.



PESSOAS




A GESTAO DE PESSOAS NA CEDAE

A gestdo de pessoas para a CEDAE preconiza a inclusfo, a equidade, o respeito a diversidade e a promocgéo de oportunidades para uma
liderancga plural. Esses principios séo a base para a criagéo de um ambiente de trabalho que n&o apenas acolhe, mas valoriza as diferen-
gas Iindividuals e coletivas, reconhecendo que a diversidade ¢ uma forga que impulsiona a inovagéo, a criatividade e o crescimento sus-
tentavel da empresa.

APRENDI NA CEDAE

Projeto piloto concebido e langado ao longo de 2023, alinhado com a politica ESG e em consonéancia com a Lei de Aprendizagem, o Aprendi
na CEDAE tem como objetivo a reformulagéo e atualizagdo do programa de Jovem Aprendiz da Companhia. Tendo como mola propulsora
a intencéo de capacitar os jovens aprendizes de maneira que tenham uma viséo holistica da vivéncia corponrativa dentro do escopo de
atuagdo da Companhia, o programa visa desenvolver os jovens para o mercado de trabalho de forma integral, dindmica e inclusiva.
Comprometida em promover um impacto positivo em sua comunidade, a CEDAE abriu 35 vagas de jovens aprendizes destinadas a candi-
datos moradores do territério do entorno do prédio sede da Companhia. Dessa forma, ao participar do Aprendi na CEDAE, esses jovens
se transformam em agentes de transformacéo local, contribuindo com o desenvolvimento de suas comunidades. Mais 30 Jovens Apren-
dizes ja atuantes na Companhia ingressaram no projeto, compondo os dois grupos desse projeto piloto: um de manh& e outro a tarde,
ambos mesclados entre jovens do territério e Jovens Aprendizes que trabalhavam na CEDAE.




DIAGNOSTICO DA JUVENTUDE

O diagndstico € uma ferramenta essencial para o desenvolvi-
mento social e a promogéo de oportunidades significativas. Ao
compreender as necessidades, aspiragdes e desafios especifi-
cos enfrentados pelos jovens, é possivel direcionar o progra-
ma de maneira mais eficiente. Esse conhecimento possibilita
elaborar moédulos que possam abordar as questdes reais que
afetam a juventude, desde a melhoria da formagéo profissional
até o fortalecimento da participacgéo civica, tornando-os prota-
gonistas de suas histdrias. Além disso, o diaghéstico serve
como uma linha de base para avaliar o impacto das ag8es imple-
mentadas, assegurando que os esforcos estejam produzindo
resultados positivos para os jovens e suas comunidades.

€108 , @172 _ = 11280

pesquisas com pesquisas com esquisas para
jovens aprendizes Jovens do territério dlagno tico
da CEDAE

CEDAE POR ELAS

A CEDAE, engajada em cumprir os compromissos dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, implementou o programa
CEDAE Por Elas, em agosto de 2023, mediante mapeamento e
diagndstico elaborado por um grupo de trabalho formado por
funciondrias da Companhia. Uma iniciativa voltada para a
sallde e o bem-estar fisico, mental e emocional das mulheres da
Companhia.
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O CEDAE por Elas é um projeto vanguanrdista e extremamente
sensivel as mulheres e mées da Companhias, que, historica-
mente possuem menos oportunidades de trabalho, promoc&o
e até mesmo a garantia de permanéncia em suas posi¢cdes apos
o retorno de seu periodo gestacional. O Programa esta voltado
para o atendimento a mulhenr, proporcionando uma convivén-
cla coletiva, com promoc¢&o de ac8es de salde mental, apoio e
fortalecimento as mulheres, aleitamento, realizag8o de ativida-
des individuais e em grupos como rodas de conversa, encon-
tros, praticas integrativas dentre outras, sendo um lugar de
elo importante na conexéo entre as mulheres.

Atividades de
saude mental

Praticas
Integrativas

Q_R

o0 .
Atividades n%u ey Apoioe
em grupo fortalecimento

Apoio a
amamentagio




Desse modo, o Programa CEDAE por elas objetiva “promover o
bem-estar fisico, mental e social as mulheres trabalhadoras da
CEDAE, bem como a convivéncia coletiva e plural da empresa,
além de estimular o desenvolvimento socioecondémico da
Cidade Nova a partir de ag8es diretas de mobilizag&o de redes -
Cidade Nova e adjacéncias”. A metodologia de trabalho do pro-
grama se subdivide em trés eixos: O Centro de Atendimento a
Mulher e a Mulher com Lactario, o CEDAE por elas nos terprito-
rios e o CEDAE por elas Itinerante.

Junto com o langamento do programa, em agosto de 2023, o
CEDAE porn Elas teve seu primeiro espaco inaugurado na sede
da Companhia, integrando a agenda ESG da CEDAE e esta ali-
nhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
5 e 10 da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU): Igualdade de
Género e Reducdo das Desigualdades, respectivamente. O
espago funciona de 22 a 62 feira, das 9h as 17h (exceto feriados
e pontos facultativos) e conta com a coordenadora do Progra-
ma, que orienta as ac¢8es, uma assistente social, uma psicdéloga,
uma nutricionista, uma técnica de enfermagem e uma assisten-
te administrativo, ambas atuando com a promoc¢&o a salde e
bem estar da mulher trabalhadora.
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COMISSAO PERMANENTE DE DIVERSIDADE E GENERO

Em maio de 2023, a CEDAE deu um passo significativo para a
construgdo de um ambiente de trabalho mais inclusivo e res-
peitoso, instituindo a Comissdo Permanente de Diversidade e
Género (CPDG). Com representantes de todas as diretorias, a
CPDG reflete o compromisso da Companhia com a diversidade
e inclusédo, alinhando-se com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 3, 5, 8 e 10 da ONU, que tratam do bem-estar,
igualdade de género, trabalho digno e reducéo das desigualda-
des, respectivamente. A CPDG é mais do que uma iniciativa ins-
titucional: ela marca uma transformacé&o na cultura organiza-
cional da CEDAE, promovendo um ambiente de trabalho que
respeita a individualidade e valoriza o bem-estar integral dos
colaboradores.

A cnriagdo da CPDG é motivada porum propdésito claro: quebrar
paradigmas e estabelecenr o didlogo sobre diversidade e inclu-
séo dentro da CEDAE. Este movimento busca romper com o si-
[éncio emtorno desses temas e assegurar que todos os colabo-
radores tenham liberdade e dignidade para serem quem real-
mente sdo.




Além disso, a CPDG tem como misséo fortalecer o bem-estar
fisico, psiquico e social dos colaboradores, promovendo um
ambiente de trabalho seguro, diverso e livre de preconceitos.
O objetivo é garantir que a harmonia e a inclusdo social sejam
principios permanentes na Companhia, reafirmando o com-
promisso institucional da CEDAE com as singularidades de
cada individuo.

ACOES ORIENTADAS PARA DIVERSIDADE E INCLUSAO

As atividades do Trabalho Social nesse eixo tematico de Diversi-
dade e Inclusdo foram concentradas no territério dos em-
preendimentos do sistema Novo Guandu. Foram realizadas 12
acbes com panrticipacéo de 4.589 pessoas.

Em 2023 o Trabalho Social realizou ag8es que buscaram pro-
movernr a diversidade e inclusdo social na perspectiva de garan-
tia de acesso a informacédo e a servigos relacionados a cidada-
nia, ao sistema produtivo, atrelado a geragédo de renda para a
comunidade local onde a CEDAE atuou com agdes socials cha-
madas “CEDAE CIDADANIA”, onde foram formadas diversas
parcerias junto os orgdos estaduais e municipais, como
também organizagcbes da sociedade civil na busca de acesso a
senvigcos basicos de saude, assisténcia social, educacéo, entre
outros.
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BANCO DE CURRICULOS

Com o “Banco de Curriculos” houve uma tentativa de faclilitagdo
do processo de inclusdo de méo de obra local nos empreendi-
mentos, a partir das prioridades estabelecidas em conjunto
com a comunidade, através de éngdos que exercem represen-
tatividade nos territénrios.

A acéo objetivou incentivar a empregabilidade dos moradores
do entorno dos empreendimentos nas obras em execugéo pela
CEDAE. A atividade consistiu no atendimento de moradores
através de instituicdes parceiras, principalmente da sociedade
civil, cadastramento dos atendimentos e envio dos curriculos
para as empresas executoras das obras.

A acéo fol realizada especificamente nos empreendimentos Sis-
temas Novo Guandu, uma vez que a demanda foi espontanea do
territério. No periodo foram cadastrados 182 moradores.
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FDUCACAO
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Trabalho Social
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EDUCAGAO NO CANTEIRO

O incentivo a educagéo fol um diferencial nas agdes do setor em
2023 com o projeto de “Educagdo no Canteiro” que objetivou a
alfabetizagéo de jovens e adultos dentro dos canteiros de obra.

O Trabalho Social da CEDAE implementou em parceria com a
empresa executora do Novo Guandu, o projeto de alfabetizagéo
de jovens e adultos, que iniciou com 35 trabalhadores inscritos,
chegou a ter 45 participantes e fol finalizado e entregue cenrtifi-
cados para 13 participantes com idade de 30 a 65 anos.

LUGAR DE MULHER E ONDE ELA QUISER

Considerando o perfil das familias que o Trabalho Social atende
no malor empreendimento da empresa, o Sistema Novo
Guandu, mulheres monoparentais chefes de familia, a equipe
buscou uma acdo que priorizou esse publico-alvo com a ativida-
de “Lugar de Mulher é onde ela quisenr”.

Na perspectiva de inclusdo ao acesso aos servigos e politica pu-
blica dos trabalhadores dos empreendimentos, principalmente
do Sistema Novo Guandu, o Trabalho Social elaborou e execu-
tou a¢Bes socioeducativas nos canteiros de obra, uma vez que
a maior parte dos empregados fazem parte da comunidade
local.

Em uma das ag¢bes o Trabalho Social buscou apoio as institul-
cBes especializadas nas tematicas relacionadas a um dos doze
direitos das mulheres conforme preconiza a ONU, “Direito a
Saude e protegédo desta”, com profissionals especializados na
area de saude da mulher. E a outra fol direcionada a oficina de
artesanato, conforme interesse do grupo atendido. Participa-
ram das atividades cerca de 80 mulheres em 2023.
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GESTAO SUSTENTAVEL
DOS RECURSOS
NATURAIS

A CEDAE tem mostrado uma crescente preocupacido com o
meio ambiente, evidenciando um compromisso sdlido com a
sustentabilidade em todas as suas operacgdes. Esta postura re-
flete uma consciéncia ambiental e uma responsabilidade social
que transcendem a mera prestacgdo de servigcos de saneamen-
to basico, indo ao encontro das demandas contemporéneas
por praticas empresariais mais verdes e sustentaveis.

Uma das principais areas de atuagéo da CEDAE ¢ a gesté&o efi-
ciente dos recursos hidricos. A empresa tem investido forte-
mente em tecnologias de tratamento de agua que minimizam o
despendicio e promovem a reutilizagéo de efluentes tratados.

SEGURANGCA HIDRICA NA CEDAE - VISAO GERAL
E DESAFIOS DE 2023

A CEDAE desempenha um papel critico na gestdo do abasteci-
mento de agua na regido metropolitana do Rio de Janeiro e em
16 municipios do interior. Em 2023, a companhia intensificou o
monitoramento dos mananciais, essencial para a tomada de de-
cisbes estratégicas, especialmente diante das crescentes osci-
lacdes na qualidade e quantidade de agua devido aos eventos
climaticos extremos. A bacia do Rio Paraiba do Sul, fundamen-
tal para o abastecimento através da transposi¢éo para a bacia
do Rio Guandu, comegou o ano com condigdes hidricas favora-
veis, permitindo uma recuperagéo significativa nos volumes
dos resenrvatorios.
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Durante o ano, a CEDAE focou ha melhoria continua da qualida-
de da agua, com varias agdes no rio Guandu, incluindo a openra-
¢do da Unidade de Tratamento (UTR) Queimados e a remocgéo de
macrofitas aquaticas. A transposigdo de agua da bacia do rio
Paraiba do Sul para a do Rio Guandu manteve-se estavel, sem
reducgédo devido a escassez, assegurando o fornecimento ade-
quado de agua. Em contrapanrtida, o Sistema Imunana-Laranjal,
que depende dos rios Macacu e Guapiagu e néo possul reserva-
térios de regularizagédo, enfrentou desafios durante periodos
de estiagem, acionando planos de contingéncia para garantir o
abastecimento.

COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA

A Cedae participa ativamente em oito comités de Bacias Hidro-
graficas do Estado do Rio de Janeiro e no Comité de Integragéo
da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul, atuando em conso-
nancia com os objetivos da Companhia e levando contribuic8es
técnicas para esses espacos de tomada de decisdo. Em 2023,
destacou-se a atuacgfo na presidéncia do Comité Guandu RJ,
responsavel pela gestfo de recursos hidricos da regigo hidro-
grafica mals estratégica do estado do Rio de Janeiro, onde estéd
localizada a captacdo da ETA Guandu.




COMO RESULTADO DA PARTICIPAGAO ATIVA NO
COMITE GUANDU, DESTACAM-SE AS REALIZAGOES
ESTRATEGICAS PARA A CEDAE:

Obsenrvatoério Atualizacéo
da Bacia do Plano de
Contingéncia
&M
A
ST
A (P
Sanear 10 Entrega dos
Guandu PMMAs
SANEAR GUANDU

O Sanear é o maior programa de saneamento rural do pais e
tem o objetivo de evitar o langamento de 10 milhdes de litros de
esgoto ponr dia na bacia do Rio Guandu, melhorando a qualidade
da agua captada pelo Sistema Guandu-Lameirgo. As acbes do
Sanear séo executadas pelo Comité Guandu e operacionaliza-
das pela Assoclag&o Pré-Gest&o das Aguas da Bacia Hidrognafi-
ca do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP). O programa fol desenvolvido
em parceria com o Governo do Estado do Rio de Janeiro, por
meio da Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentablilidade e
do Instituto Estadual do Ambiente (Inea).
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Desde o langamento do Sanear Guandu até o fim de 2023, mals
de R$ 31,2 milhdes foram investidos no programa, benefician-
do 21.280 pessoas nos municipios de Japeri, Mendes, Nova
Iguacu, Paracambi, Pirai, Queimados, Itaguai, Mangaratiba, Rio
Claro, Rio de Janeiro e Seropédica, territérios estratégicos
para o processo de universalizagdo do saneamento na Regido.

OBSERVATORIO DA BACIA

O projeto de monitoramento modelado pelo Comité Guandu
teve sua execucgio aprovada em 2023, integrando mais de 106
estacdes de monitoramento, estrategicamente distribuidas
nas bacias, para gerar dados que fornegam panorama de in-
formacgodes sobre toda a regiédo. As estagdes garantirdo dados
precisos sobre diversos parémetros hidrometeoroldgicos,
desde pluviometria até a qualidade da agua. O monitoramento
permite uma avaliacdo detalhada das condi¢cbes das bacias dos
rlos Guandu, da Guarda e Guandu-Mirim. A rede modelada inte-
gra as estacdes de monitoramento que ja existiam, somando a
elas 88 novas estagdes e ampliando significativamente a cobenr-
tura de monitoramento na regido, possibilitando uma resposta
rapida a qualquer alteracéo nas condi¢g8es dos recursos hidni-
cos.
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PRODUCAO E ABASTECIMENTO
DE AGUA NO RIO DE JANEIRO

ABASTECIMENTO DE AGUA

Em face da concesséo dos servigos de saneamento a iniciativa privada e a assinatura de contrato para prestacéo de servigos upstream,
a CEDAE, na Regiao Metropolitana, passou a operar os Sistemas de Abastecimento de Agua Guandu, Imunana-Laranjal, Ribeirdo das Lajes,
Acari, Japeri e Campos Eliseos, responsabilizando-se, exclusivamente pela captacdo de agua bruta, pelo processo de tratamento e pela
entrega da agua tratada as concessionarias.

E importante destacar que, em 2023, a CEDAE manteve a operacio integral sobre Sistemas de Abastecimento de Agua localizados em 16
municipios do interior do estado do Rio de Janeiro, sendo responsavel, portanto, por todas as etapas de producéo, distribuigéo e contro-
le da qualidade da agua destinada ao abastecimento publico e consumo humano.

Toda essa reconfiguracéo possibllitou 8 Companhia, executar de forma mais diligente suas atividades com enfoque na segurancga hidrica
com garantia da produgédo de agua em quantidade e qualidade, reafirmando seu compromisso com a exceléncia de seus servigos, com o
respeito ao melo ambiente e atencédo a sauide publica.

1,89 bim®

de agua
tratada O

operagao @
integralem -

16 municipios ("".@

ESTAGAO DE SISTEMA DE
TRATAMENTO DISTRIBUIGAO
(ETA)




PRODUGAO DE AGUA NA REGIAO METROPOLITANA EM 2023

Dentre as estag8es de tratamento, destaca-se a ETA Guandu,
localizada no municipio de Nova Iguacu, com capacidade de
vazéo de 45 millitros por segundo e capacidade para abastecer
uma populacdo de 9 milhées de pessoas na Regido Metropolita-
na. O Guinness Book certificou a ETA Guandu como a malor es-
tacédo de tratamento de agua do mundo.

Os maiores volumes de producdo da Companhia estdo nos sis-
temas Guandu, Imunana/Laranjal, Ribeirdo das Lajes e Acari.

UNIDADES VOLUME (m?)

Sistema Guandu - Lameirao 1.338.994.040
Sistema Imunana - Laranjal 199.345.928
Sistema Ribeirao das Lajes 176.865.156

Sistema Acari 102.149.012
ETA Japeri 31N7.527
ETA Campos Eliseos 5.016.573
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ENERGIA SUSTENTAVEL
E ENFRENTAMENTO AS

MUDANGCAS CLIMATICAS

EMISSAO DE GASES DO EFEITO ESTUFA

Em 2023, a CEDAE intensificou suas iniciativas de combate as
mudancas climaticas e contribui¢cdo ao Objetivo de Desenvolvi-
mento Sustentavel 13 (ODS-13), focando na gestéo eficaz dos
gases de efelto estufa. A companhia realizou a quantificagdo
das emissdes e elaboragédo dos Inventarios de Gases de Efeito
Estufa (IGEE), além de aderir ao Programa Brasileiro GHG Pro-
tocol (PBGHGP), com os inventarios sendo verificados por um
organismo acreditado pelo INMETRO e publicados no Registro
Publico de Emissdes (RPE). Estas agdes foram complementadas
por treinamentos para capacitar a equipe da CEDAE na conta-
bilizag&o e publicagdo autdnoma dos inventarios conforme pa-
drées internacionais de qualidade.

A empresa também se envolveu ativamente em eventos volta-
dos para a tematica climatica, participando de imponrtantes en-
contros como o Evento Anual do Programa GHG Protocol da
Fundagéo Getulio Vargas (FGV) em S&o Paulo e o evento “Langa-
mento Climate Hub” pela Columbia Global Centers, que incenti-
va a colaboracgéo global no enfrentamento as emergéncias cli-
maticas. Essa participacdo visa manter a equipe técnica atuali-
zada e engajada nas praticas mais recentes e eficazes no
campo da sustentabilidade ambiental.
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INVENTARIO DE EMISSOES DE CLASSIFICAGAO
GASES DO EFEITO ESTUFA DO RPE
SISTEMA GUANDU-LAMEIRAO SELO OURO
SISTEMA IMUNANA-LARANJAL SELO OURO
CORPORATIVO (somaténrio das emissdes dos
Sistemas Guandu-Lameirio e Imunana-Laranjal) el el Faos
. S

Adicionalmente, a CEDAE realizou a contabilizacdo das emis-
sOes de gases de efeito estufa de seus dois principais sistemas
de abastecimento, o Sistema Guandu Lameir&o e o Sistema Imu-
nana Laranjal, com os inventarios alcangando a classificagédo
SELO OURO do PBGHGP, o que reflete a completude e a verifica-
¢do das informacgdes por organismos credenciados. Esses re-
sultados demonstram o comprometimento e a eficacia da
CEDAE na implementacéo de acdes concretas para o monitora-
mento e reducdo de impactos ambientals, contribuindo para a
sustentabilidade global e a mitigacdo das mudangas climaticas.

ENERGIA SUSTENTAVEL

Em 2023, a CEDAE adotou estratégias para reduzir custos com
energia elétrica explorando o Mercado Livre de Enenrgia atra-
vés de negociag8es diretas com geradores e comenrcializado-
res.




A empresa finalizou licitagées para fornecimento de energia,
comegando em 2024, para os sistemas Imunana-Laranjal e
Guandu-Lameirdo, com a expectativa de que esses contratos
contribuam para uma economia significativa e alcangando até
R$ 230 milhGes em economia ao longo do ano. Além disso, a
CEDAE se comprometeu com uma matriz energética mais sus-
tentavel ao escolher fontes de baixo impacto ambiental como
PCHs, usinas de biomassa e edlicas para suprir suas unidades,
reforgando seu compromisso com praticas ambilentals res-
ponsaveis.

S Até R$ 230 milhoes

em economia enenrgetica para 2024

A CEDAE tem priorizado a transig&o para fontes de energia re-
novaveis, investindo em projetos de enengia solar e edlica para
reduzir sua dependéncia de fontes féssels e diminuir sua
pegada de carbono. Estas iniciativas ndo sé melhoram a sus-
tentabilidade ambiental, como também resultam em economias
significativas nos custos operacionais.

Em 2023, a empresa instalou sistemas de energia fotovoltaica
nas represas do Sistema Acanri, melhorando a segurancga ope-
racional e reduzindo a poluicdo sonora e emissdes de gases na
reserva, beneficiando afauna e floralocal e reduzindo cercade
10 mil quilos de gases por més. A tabela abaixo apresenta nosso
consumo de enenrgia em 2022 e 2023.
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Variagao
2022/ 2023
. . . 5293 mi
Producao de agua | 552,6 mi KWh mi -4,20%
KWh
D|str|pU|(;ao de 298,4 mi KWh 288,9 mi 320%
agua KWh
T . .
ratamentode | oog iikwh | 6 mil KWh -98,90%
esgoto
Coleta de esgoto 555 mil KWh 25 mil KWh -95,50%
Administracao 55 mi KWh 53 mi KWh -3,40%
823,6 mi
Total 857,8 mi KWh -4,00%
ota 8 mi KWh




EDUCACAO AMBIENTAL
E CONSICIENTIZAGCAO

A CEDAE reconhece a importancia da preservacédo ambiental
como uma responsabilidade coletiva, investindo em progra-
mas de educacdo ambiental e campanhas de conscientizacdo.
Em colaboragéo com escolas, universidades e ONGs, a empre-
sa organiza palestras, workshops e outras atividades educati-
vas que destacam a importancia da conservacio dos recursos
hidricos e do uso responsavel da agua. Essas iniciativas s&o
projetadas para incutir uma cultura de sustentabilidade e en-
gajar a comunidade na adog&o de praticas mais ecoldgicas.

CENTROS DE VISITACAO AMBIENTAL

Nos Centros de Visitagdo Amblental (CVAs) da CEDAE, localiza-
dos nossas unidades operacionais, o programa de educacio
ambiental é intensificado para promover uma mudanca signifi-
catlva na maneira como a comunidade interage com o meio am-
biente e com a prdpria companhia. Esses centros proponrcio-
nam uma experiéncia educacional direta através de visitas
guladas as EstagBes de Tratamento de Agua, onde os visitantes
podem ver de perto como a sustentabilidade ambiental é prati-
cada, reforgando a relagéo entre a comunidade, o patriménio
da empresa e a promogéo de um estilo de vida saudavel.

Além disso, as atividades dos CVAs estdo alinhadas com os Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Em 2023, os
CVAs receberam 11.515 visitantes de 275 instituicbes varia-
das, mostrando um envolvimento significativo de alunos de es-
colas publicas e privadas, bem como de outros grupos da so-
cledade civil. Essas visitagcbes ndo s6 educam, mas também ins-
piram os jovens, que representam a maloria dos visitantes, ase
tornarem defensonres ativos da sustentabilidade ambiental.
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11.515 visitantes 275 instituicoes +4 mil mudas
em 2024 panrticipantes distribuidas

Onde estdo os CVAs no RJ?
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MEDIO

O Trabalho Social realizou uma diversidade de a¢8es relaciona-
das a Educacdo Ambiental e socioambientais com objetivo de
trabalhar na perspectiva de mudanca de mentalidade na rela-
céo Meio Ambiente, vida cotidiana e saudavel. Entre elas:

® Cine ambiental ® Apresentacgdes Culturais

e CEDAE nas Institui¢gdes e Oficinas

e Tenda Socioambiental e Circuito Ambiental

® Palestra ® Compensacao

Ambiental/Plantio
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COMPROMISSO COM
A SUSTENTABILIDADE
REPLANTANDO VIDA

O programa Replantando Vida ¢ uma iniciativa focada na res-
tauracédo florestal que abrange toda a cadela de atividades ne-
cessarias para proteger e recuperar mananciais. Através da
restauracédo de areas nas bacias hidrograficas, a CEDAE inves-
te em infraestrutura verde que n&o sé melhora a qualidade e a
quantidade de agua, mas também fortalece o equilibrio ecolégi-
co da regido. Este programa ¢ parte integral dos esforcos da
companhia para aumentar o impacto socioambiental positivo
de suas operagdes, contribuindo significativamente para a
sustentabilidade ambiental a longo prazo.

Além de seu impacto ambiental, o programa tem uma forte
componente social, poils emprega, capacita e remunera pes-
soas que estdo cumprindo penas, integrando-as em todas as
fases do processo, desde a coleta de sementes até o monitora-
mento da recuperacéo florestal. Este aspecto do programa
ndo apenas ajuda na reabilitagdo e reintegragdo desses indivi-
duos a sociedade, mas também fornece habilidades valiosas e
um Novo comego em suas vidas.

40 AMEACADAS DE EXTINGAO

8848484880808580880800

/8. >
07 260
VIVEIROS ESPECIES

> o
2,3Mi
DE MUDAS

O programa mantém sete viveiros de mudas nativas da Mata
Atlantica localizados na ETA Guandu, na Estag&o de Tratamento
de Esgotos (ETE) S&o Gongalo, no Reservatério Victor Konden,
na Caixa Velha da Tijuca, no Complexo do Alem&o, na Coldnia
Penal Agricola de Magé e no Presidio de Resende. As unidades,
juntas, tém capacidade de produzir mais de 2,3 milhdes de
mudas por ano de mais de 260 espécies, das quais 40 ameaca-
das de extinggo.

SEMENTES

ldentificagio de matrizes,
coleta, beneficiamento e
armazenamento

MUDAS

7 viveiros florestais e
expandindo o modelo
para o interior do R

— — —
— —

Apenados do sistema
prisional via Fundaggo
Santa Cabrini

MONITORAMENTO

Monitoramento das dreas
de restauragio e dos
impactos socials

SUBSTRATOS

Pesquisa e inovagio para
aimplementagio de
substratos sustentaveis

Equipes atuando nas bacias
do Rio Guandu, Rio Macacu e
Rio Paralba do Sul
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Restaura habitats naturais
através do plantio

@) Terer

Promove ainclusdo e o
envolvimento comunitario

e

‘== Geragéio
®) de Renda

Capacitacdo
% Prgflsslo%al

Tem como objetivo gerar renda por
meio de oportunidades de trabalho

Oferece habilidades e treinamento
para apenados

Foca na reintegragéo de
apenados na sociedade

O Replantando Vida encerrou o ano reconhecido nacionalmen-
te ao vencer a edigdo de 2023 do Prémio ANA (Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Basico), na categoria "Empresas de
Médio e de Grande Porte". A premiacdo - a 282 recebida pelo
programa - levou em conta os impactos socioambientais do
programa; seu potencial de difusdo; aderéncia aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organi-
zacgdo das Nagdes Unidas (ONU); sustentabilidade e inovagédo. O
Replantando Vida une recuperagéo ambiental com a ressociali-
zacdo de pessoas em situac8o de privacdo de liberdade. O
Prémio Ana fol entregue em dezembro, mas as agdes do Re-
plantando Vida marcaram todo o ano de 2023.
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NUMERO DE TRABALHADORES EM 2023
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Em agosto, a CEDAE inaugurou um novo viveiro florestal,
dentro da Penitenciaria Luis Fernandes Bandeira Duanrte, em
Resende. O viveiro é o segundo instalado dentro de um presidio
e vai cultivar, por ano, 120 mil mudas de plantas nativas da
Mata Atlantica.

A inauguracgéo ocorreu em agosto de 2023 dentro da Peniten-
ciaria Luis Fernandes Bandeira Duarte, no distrito de Bulhdes,
em Resende. Com 1,7 mil metros quadrados (m2), o viveiro flo-
restal de Resende sera responsavel por produzir 200 mil
mudas de espécies nativas da Mata Atléntica por ano, necessa-
rias para o Programa de Conservacéo e Restauracgfo Florestal
do Corredor Tingua-Bocaina, tendo por foco a seguranga hidni-
ca aliada as a¢8es socioambientals da CEDAE.
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PROGRAMA DE RESTAU RAQAO
Lancado em 2023, o Programa de Restaurac&o Florestal no DO CORREDOR TINGUA-BOCAINA

Corredor Tingua-Bocaina é uma iniciativa da CEDAE em parce-
hia com a Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade
(Seas) e a ONG The Nature Conservancy (TNC) com o objetivo de
contribuir com a recuperacdo da vegetacdo nativa do estado
do Rio de Janeiro e seus respectivos mananciais. Atualmente, o
bioma mata atlantica € o mais devastado do Brasil. No estado

fluminense, restam apenas cerca de 30% de sua cobertura oni- INTERVEN(}()ES INTERVENCOES MOBILIZACAO
ginal (MapBiomas). DIRETAS INDIRETAS MUNICIPAL

O programa prevé intervengdes diretas e indiretas da CEDAE,
com a realizagdo da restauracgéo e/ou com o fornecimento de
mudas a projetos de restauracio alavancados na regigo, visan-
do a restauraco de 10.000 ha até 2030 e 30.000 ha até 2050,
prioritariamente na Regido Hidrografica Il (Guandu) e parcial-
mente na Regido Hidrografica lll (Paraiba do Sul). Seréo realiza-
das mobilizagBes de municipios e proprietarios rurais para
prospeccéo de areas, privadas e publicas, prioritarias para os
recursos hidricos e a biodiversidade.

PROSPECCAO
DE AREAS
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' DECADA DAS NACOES UNIDAS DA_
N/, RESTAURACAO
=" DE ECOSSISTEMAS

2021-2030

A Década da ONU para a Restauracdo de Ecossistemas é uma
iniciativa global lancada em junho de 2021, que tem como objeti-
vo acelerar a restauracgéo de ecossistemas terrestres, costei-
ros e marinhos em todo o mundo. O movimento é liderado pelo
Programa da ONU para o Meio Ambiente (PNUMA) e pela Orga-
nizagdo das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura
(FAOQ), e visa ajudar a reconstruir pelo menos 350 milh&es de

hectares de ecossistemas no planeta até 2030, aléem de comba-
ter a crise climatica, proteger a biodiversidade e melhorar o
bem-estar humano. Esse é um desafio gigantesco que vem en-
gajando parceiros de todo o mundo.

A CEDAE fol reconhecida como um Ator oficial da Década de
Restauracdo de Ecossistemas em, 2023. Ao restauranr ecossis-
temas degradados, a CEDAE busca fortalecer a infraestrutura
verde dos mananciais, minimizando os efeitos dos extremos cli-
maticos sobre o abastecimento publico, protegendo a biodiver-
sidade local e garantindo servigos ecossistémicos vitais para a
saude humana. Além disso, o modelo de restauragdo adotado
pela CEDAE visa criar oportunidades econdmicas para pessoas
em situac8o de vulnerabilidade social, contribuindo para a re-
ducéo da pobreza e da desigualdade social.




PROSPERIDADE

_




O LEGADO DA CEDAE
NA COMUNIDADE

A CEDAE promove a prosperidade indo além da simples acumu-
lag&o de riqueza ao enfatizar o desenvolvimento sustentavel e o
bem-estar das comunidades. Como lider em gestdo de recur-
sos hidricos, a empresa gera impactos sociais e econédmicos
significativos, contribuindo para a qualidade de vida das pes-
soas através do fornecimento de agua potavel e saneamento
basico, direitos fundamentals que afetam diretamente a salde
e a redugéo de doencas. Além disso, cada projeto e infraestru-
tura que a CEDAE implementa tem efeltos positivos duradou-
ros, assegurando condigdes de vida dignas para milhares de
familias.

IMPACTOS DA CONCESSAO

Apo6s os leilldes de concesséo ocorridos em 20241, as concessio-
narias Aguas do Rio (Bloco 1 e 4), Igua (Bloco 2) e Rio + Sanea-
mento (Bloco 3), assumiram a prestagdo do servigo de sanea-
mento. A CEDAE deixou, entdo, de prestar servigcos de macroa-
ducdo de agua, transporte e tratamento de esgotos na Regido
Metropolitana e passou a ter, por foco, a prestagéo dos servi-
cos de captagfo, aducéo e tratamento de agua bruta e aducio
de agua tratada até os pontos de entrega as concessionarias
(servigos upstream). Esta se tornou a atividade principal da
Companhia, em atendimento aos contratos de fornecimento de
agua firmados com as concessionarias.

sustentabilidade ambiental.

MONITORAMENTO E QUALIDADE DA AGUA

A CEDAE tem aprimorado o monitoramento da qualidade da
agua através do uso de equipamentos de alta tecnologia e a
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aquisicdo de uma embanrcagéo especializada para o monitora-
mento do Rio Guandu e Lagoas, o que elevou a qualidade dos
servigos oferecidos pela companhia. A manutengéo da Acredi-
tagc&o na Norma ABNT NBR ISO/IEC 17025 reforgou a confiabili-
dade, credibilidade e seguranca dos resultados publicados re-
lativos a qualidade da agua, assegurando padrdes elevados em
seus procedimentos de monitoramento.

Em manrco de 2023, a inauguracéo do Laboratdrio de Investiga-
céo Bioldgica e Rastreamento da Agua (LIBRA), um Laboratdério
de Pesquisa da Agua acreditado pelo Inmetro, marcou um
avanco significativo. O LIBRA, Unico em uma estagéo de trata-
mento no Estado do Rio com certificagdo ISO 17025:2017 pelo
Inmetro, realiza avaliag8es periddicas do sistema de gestéo e
das instalagdes, garantindo a maxima confiabilidade nas anali-
ses da qualidade da agua.

LIBRA

LABORATORIO DE ANALISE
E PESQUISA DA AGUA




RECEITA LIQUIDA

A receita liquida de 2023 totalizou R$ 3,19 bilhdes, 4,25% supe-
rior ao ano de 2022, conforme grafico apresentado abaixo:

R$ 3,19 bi

R$ 3 bi /

2022 2023

CUSTO E DESPESAS

Em 2023, os custos e despesas, que correspondem ao somato-
rio dos custos dos servigos vendidos, despesas com vendas,
despesas administrativas e outras despesas decorrentes da
exploracdo dos servicos de agua e esgoto, totalizaram um de-
chréscimo de 21,04%.

CUSTOS E DESPESAS .
EM 2022 R$ 4,09 bilhdes
REDUCAO DOS
CUSTOS EM 2022/23
CUSTOS E DESPESAS R$ 3,23
EM 2023 bilhdes

RESULTADO LiQUIDO

A CEDAE registrou lucro liquido de R$ 421.595 em 2023, repre-
sentando um acréscimo de 191,35% em relagéo ao prejuizo de
R$ 461.516 registrado em 2022. Esse acréscimo decorre, prin-
cipalmente, pela reducéo do prejuizo operacional em companra-
céo com o exencicio antenrion.

9 RS 461,5 milhoes R$ 421,5 milhdes
de prejuizo de lucro liquido
liquido em 2022 em 2023

s 191 30 de acrécimo em
N y 0 relagdo ao prejuizo

GERAGCAO OPERACIONAL DE CAIXA (EBITDA)

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil adotada pela Companhia,
calculada de acordo com a Instrugéo CVM 527/2012, consistin-
do no lucro liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, resul-
tado financeiro, depreciagées e amortizagdes.

3,10% ., R$100,5 mi
$ em 2023 em 2023
o -294% ., R$903,4 mi

em 2022 em 2022




RELATORIO EXECUTIVO DE

SUSTENTABILIDADE == 5N

2023



DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Lucro Liquido do Exercicio - 2023

(-) Reserva Legal (5%) R$21,08 mi
(=) Lucro Liquido Ajustado R$400,5 mi
Dividendos Obrigatérios (25%) R$100,12 mi
Quantidade de a¢des Ordinarias 629,072 mi
Valor dos Divic:‘ler’u?los por Agao R$0,15917
Ordinaria
NOSSO DESEMPENHO

O demonstrativo financeiro anual revela que, enfim, chegou a
hora da virada de chave na CEDAE. E a prova de que, daqui para
frente, a Companhia vai se tornar uma empresa lucrativa e
saudavel, tendo em vista que a receita anual caiu pela metade
apos o leildo de concessédo dos servigos. Diante do desafio Im-
posto pelo novo escopo da CEDAE, a Companhia adotou um
modelo de gestdo utilizando as melhores praticas mundiais,
cortando custos desnecessarios, reorganizando processos de
producgéo, buscando parcerias comerciais sdlidas e atuando
com inovacdo e tecnologia.
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Vale destacar, também, outros trés pontos de gestdo que
foram fundamentals para a CEDAE fechar 2023 com numeros
tdo expressivos. Sdo eles: acordos com o Governo do Estado,
que solucionaram dividas com seu controlador; reinsencéo da
CEDAE no radar das principals institui¢des financeiras, com
disponibilizag&o de informagdes sobre o atual modelo de nego-
clos da Companhia; e melhoria da governanga da Prece e da
CEDAE Saude, com reforma do Estatuto de ambas.

OBRAS E INVESTIMENTOS

Visando a segurancga hidrica e @ melhoria operacional, a funcio-
nalidade e a interligagdo dos sistemas, a CEDAE estrategica-
mente elaborou investimentos no médio/longo prazo para con-
tinuar realizando satisfatorilamente a produgdo de agua no
Estado.

ETA LAJES




Em 2023, a area técnica da Diretoria de Projetos concluiu um
manrco imponrtante para o Sistema de Produc&o de Agua de RI-
beirdo das Lajes: o projeto basico para implantagéo da Estacéo
de Tratamento de Agua do Sistema de Ribeir&o das Lajes (ETA
Lajes), com capacidade nominal de 5,5 m3/s. Isso possibilitara o
atendimento da legislagcéo em vigon.

Ainda em 2023, a CEDAE realizou investimentos significativos
em saneamento, focando na expans&o e modernizagéo de suas
infraestruturas para melhorar a eficiéncia e a cobertura dos
servigos. Esses esforgos incluem a construgéo de novas insta-
lacBes, a renovacgdo de sistemas existentes e a implementacgéo
de tecnologias avangadas.

INVESTIMENTOS  SHEEEE
EM SANEAMENTO investimentos
em 2023
Sistema Guandu Existente R$ 920,36 mi
Sistema Novo Guandu R$ 26 bi
SISTEMA DE Sistema Macaé e Interior R$ 8225 mi
PRODUCAO DE
AGUA Sistema de Lajes R$ 800 mi
Sistema Laranjal R$1212 mi
Sisterma Acari R$ 497,27 mi
DIVERSOS Varios Slstemqs - Regiao R$ 14,8 mi
Metropolitana
Total R$ 5,79 bi
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PROGRAMA MAIS AGUA PARA A BAIXADA

Malor pacote de obras de Iinfraestrutura em andamento no
Estado, com investimentos de cerca de R$3,4 bilhdes. O Progra-
ma prevé a construgdo de uma nova Estacéo de Tratamento de
Agua em Nova Iguagu, com capacidade de produc&o de mais de
8 mil litros por segundo (I/s), o Novo Guandu. O projeto inclui
também reservatoério de 55 milh8es de litros de agua, atenden-
do ndo apenas a demanda atual, mas o crescimento estimado
dos municipios da Baixada.

R$ 3,4 bllhdes
$) em

investimentos

6 mil litros/s

er\odu 8o de agua
O ovo Guandu




PARCERIAS




CATALISADORES DE
IMPACTO SUSTENTAVEL
NA CEDAE

As parcerlas sdo fundamentais para a CEDAE ampliar sua efica-
cla na gestdo sustentavel de recursos hidricos e no desenvolvi-
mento socioambiental. Colaborando com diversos atores, in-
cluindo comunidades locais, a empresa promove solugbes ino-
vadonras, throca de conhecimentos e recursos, alinhando as ini-
clativas aos seus valores de sustentabilidade para gerar im-
pactos positivos e replicaveis.

RELACIONAMENTO COM O TERRITORIO

No eixo tematico de Relacionamento com o Ternritério, a CEDAE
realizou 1.737 atividades em 2023, atingindo 5.808 pessoas.
Essas agBes envolveram interagéo com moradores e institui-
¢des locals para informar sobre intervengdes das obras, agdes
emenrgenciais e processos nrelacionados. Foram realizados
3.540 atendimentos, principalmente presencials, por telefone e
por mensagens, destacando a eficacia das mobilizagdes so-
clals. A regido do Sistema Novo Guandu concentrou 73% das ati-
vidades e 91% dos atendimentos, devido a complexidade e a
abrangéncia dos empreendimentos na area.

@ @
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1.737 atividades  3.540 atendimentos  5.806 pessoas
em 2023 no realizados atingidas pelas
territério acoes
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As principais agdes de moblilizagéo, organizagéo, gestdo de Im-
pactos e fortalecimento social que foram trabalhadas em 2023
pelo Trabalho Social nos territérios foram subdivididas em:

RELACIONAMENTO COM O TERRITORIO

Foram realizadas 159 agdes de mobilizagcdo com moradores,
atendendo 659 pessoas. Essas ag¢des visaram informar a popu-
lag@o sobre as intervengdes dos empreendimentos, facilitar o
acesso das equipes aos territérios e minimizar os impactos das
obras, além de divulgar os beneficios e canais de comunicagédo
disponiveis para mitigar transtornos.

VISITA DOMICILIAR

Foram realizadas 106 visitas domiciliares, reforcando a rela-
cdo de confianga entre o Trabalho Soclal e as comunidades.
Tratou-se de um espacgo de garantia de direitos bem como uma
técnica para que a equipe conhecesse a dindmica familiar e
correlaciona-se com suas demandas. Este instrumento de tra-
balho foi realizado mediante solicitagdo prévia da equipe de En-
genharia e/ou como forma de gestéo de impactos decorrentes
da obra.

ATENDIMENTO DE DEMANDAS ESPONTANEAS

O Trabalho Social realizou 3.540 atendimentos de demandas
espontaneas, utilizando e-mails, telefone e aplicativos de men-
sagens. Esses canalis facilitaram o acesso dos moradores a
equipe, agilizando a resolugdo de demandas e fortalecendo a
comunicagdo com a populagéo impactada pela obra.




" TRABALHO

SOCIAL
CEDAE

O -~
e -I 0 REUNIOES COM
&7 1U96 MORADORES
o Trabalho Social realizou 718 acompanhamentos de vistorias
para garantir o acesso a informagé&o e conhecer a dindmica fa-
miliar, alinhando demandas. A agéo, conduzida pela Engenha-

ria, contou com o suponrte do Trabalho Social para facilitar a co-
municagéo com os moradores.

@ 5 PLANTOES 687

: PESSOAS ATENDIDAS

Em 2023, o Trabalho Social realizou 51 plantdes, atendendo 687
pessoas. As demandas dos moradores foram encaminhadas
aos setores responsaveis, ajudando na gestdo de impactos e

mediagdo de conflitos. Questdes ndo relacionadas aos em-
preendimentos também foram direcionadas para a rede local.

Y

ACOMPANHAMENTO
DE VISTORIAS

o Trabalho Social realizou 718 acompanhamentos de vistorias
para garantir o acesso a informagé&o e conhecer a dindmica fa-
miliar, alinhando demandas. A agéo, conduzida pela Engenha-
ria, contou com o suponrte do Trabalho Social para facilitar a co-
municagéo com os moradores,

o/:@ 75 QEELli%ADAS

O Plano de Comunicagéo Interna buscou melhorar o fluxo de
informagdes entre as equipes de Trabalho Social, Engenha-
ria e demais areas do empreendimento, promovendo
trocas, planejamentos e discussdes de demandas. Foi utiliza-
do para tratar questdes dos moradores do entorno das
obras, com 75 agdes realizadas. Vale destacar que apenas
as atividades, e ndo os atendimentos, foram contabilizadas.

> 25 ARIRERRR Viss

Foram realizadas 253 articulagBes e visitas institucionais
para fortalecer parcerias e facilitar o Trabalho Social, pro-
movendo a integragéo das equipes de obra nos territérios.
As agdes incluiram identificagéo de liderancgas e instituigdes,
contatos e visitas para estreitar lagos com a comunidade e
planejar atividades com unidades de Saude, Educacédo, As-
sisténcia Social, Cultura, ONGs e associagdes locais.




CATALISADORES DE
IMPACTO SUSTENTAVEL
NA CEDAE

FORUM DE MUDANGAS CLIMATICAS DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO

Panticipacdo como representante da CEDAE com titular e su-
plente da area ESG. Este ano as principais agdes do Forum
foram: Minuta da revis&o do Decreto que institui o FRUMC; e
Minuta do Regimento Interno do FRJUMC.

REDE COMUNIDADE ACOLHEDORA

Desde junho de 2023, a CEDAE faz parte da Rede Comunidade
Acolhedora, um consércio de instituicdes publicas e privadas
para acdes de desenvolvimento socioecondmico, cultural e am-
biental na Cidade Nova e adjacéncias, melhorando a qualidade
de vida local. A sede da CEDAE, localizada na Cidade Nova, esta
em uma area central do Rio de Janeiro, que, apesar de ser um
polo econdmico, tem o menor indice de Progresso Social (IPS)
entre os bairros. Em 2023, a CEDAE realizou agc8es no ternritoé-
rio, incluindo Iniciativas socioambientals para jovens, apoio a
mulheres empreendedonras e a criagdo de um grupo de traba-
Iho focado em questdes femininas.

ADESAO AO 1MIO — UNICEF

A iniclativa "Um Milh&o de Oponrtunidades” (1MiO), liderada pelo
UNICEF, promove oportunidades de formacéo e trabalho para
jovens vulneraveis entre 14 e 29 anos. A CEDAE aderiu ao 1MiO,
alinhada aos seus principios ESG, oferecendo vagas em seus
programas de jovem aprendiz e estagio.
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Em menos de dois anos, o 1MIO ja redne mais de 100 empresas
e 1.800 municipios, criando mais de 200 mil oportunidades
para jovens. O UNICEF tornou-se parceiro no projeto Aprendi
na CEDAE, langado em dezembnro de 2023.

PROJETO IAGUAS

A CEDAE firmou parceria com as startups VM9 e NOAH e panrti-
cipou do Edital MCTI/FINEP/FNDCT ne 04/2022, sendo co-finan-
ciadora do Projeto IAguas, que ficou em 12 lugar na categoria
Cidades Inteligentes. O projeto visa usar Inteligéncia Artificial
para digitalizar o saneamento e gerir recursos hidricos, com
potencial de replicagédo global. Ele desenvolvera um sistema de
monitoramento da qualidade da agua para identificar anoma-
lias e tomar decisdes antecipadas, garantindo seguranca hidnri-
ca e sustentabllidade econémica. O sistema sera demonstrado
na ETA Guandu. A CEDAE tem 24,9% da propriedade intelectual
e aportou R$ 314 mil em dezembro de 2023, iniciando a execu-
¢8o do projeto.




ADESAO AO PORTAL DA MANTIQUEIRA

Em 2023, a CEDAE implementou o "Portal da Mantiqueira - TNC"
para trazer transparéncia aos seus plantios. O portal integra
dados ambientais e resultados de projetos, permitindo o acom-
panhamento do Programa de Conservagédo e Restauracédo Flo-
restal no Corredor Tingua-Bocaina e das obrigacdes legais am-
bientais. Ele evita sobreposicdo de areas com outros projetos e
moderniza a gestdo territorial dos plantios. O Acordo de Coo-
peracgdo Técnica com a TNC monitora essas acdes, permitindo
que 6nrgédos de controle e a sociedade acompanhem os resulta-
dos dos programas da CEDAE.

DECADA DA RESTAURAGAO DOS ECOSSISTEMAS

A Década da ONU para a Restauragédo de Ecossistemas, iniciada
em junho de 2021, visa restaurar 350 milh8es de hectares de
ecossistemas até 2030, combatendo a crise climatica, prote-
gendo a biodiversidade e melhorando o bem-estar humano. Li-
derada pelo PNUMA e pela FAO, a iniciativa envolve parceiros
globais. Em 2023, a CEDAE fol reconhecida como um Ator oficial,
focando na restauragdo de ecossistemas para fortalecer a In-
fraestrutura verde, proteger a biodiversidade e criar oportu-
nidades econdmicas para pessoas vulneraveis.

PROGRAMA BLUERIO

Em 2023, a CEDAE aderiu ao Programa BlueRio, que promove
desenvolvimento sustentavel e inovagdo no Rio de Janeiro, em
parceria com SEAS/RJ, UERJ e Beta-l Brasil, atraindo startups
para o setor da Economia Azul. Outras empresas participantes
incluem Galp, Oceanpact, Porto Sudeste, Vibra Energia, Aguas
do Rio, Porto do Agu e Wilson Sons.

As startups selecionadas apo6s o “Pitch” e “Bootcamp” para a
fase de Prova de Conceito séo:

I. CONFIRM 8: Fornece um aplicativo e plataforma web para
melhorar rastreabilidade e eficiéncia operacional na ETA
Laranjal, em S&o Gongalo.

Il. SCUBIC: Cria uma plataforma para otimizagéo de redes de
distribuicéo de agua, prevendo demandas e controlando
equipamentos para maximizar eficiéncia e reduzir emis-
sBes de carbono.

lll. ALIGER: Oferece tecnologia de sensoriamento para moni-
toramento e otimizagéo de processos de agua, promoven-
do o uso inteligente de recursos na ETA Laranjal.

IV. ORBITY: Desenvolve uma solucdo de monitoramento de re-
senvatdnrios e oceanos com imagens de satélite e IA, util
para empresas de saneamento, pesca, ponrtos e petrdleo.

BlueRio

Future of the seas




CERTIFICACOESE

PREMIOS RECEBIDOS

EM 2023

PREMIO ANA 2023 -
CATEGORIA “EMPRESAS DE
MEDIO E DE GRANDE PORTE”

A Cedae venceu a edigdo 2023 do
Prémio ANA (Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico) na
categoria “Empresas de Médio e
de Grande Ponrte”. A premiagéo ao
Replantando Vida levou em consi-
deracédo critérios como impactos
socioambientais, potencial de di-
fuséo, aderéncia aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) da Agenda 2030 da Onrganizagéo das Nagdes Unidas
(ONU), sustentabilidade e inovagéo, entre outros.

% Aqui eu aprendi 8
a neviven, aprendi

os valores do
ser humano. ¥

O programa socioambiental Replantando Vida, da Cedae, fol o
vencedonr da edigéo 2023 do Prémio ANA (Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico), na categoria “Empresas de Médio
e de Grande Porte”. O vencedor fol escolhido entre trés finalis-
tas, que incluiam também uma empresa privada do setor de
eletrodomésticos e a empresa de saneamento de Manaus (AM).
Com a conquista, o Replantando Vida chega a sua 282 premia-
céo desde a criacdo do programa, em 20041.
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ACREDITAGAO ABNT NBR ISO/IEC 17025:2017 - CERTIFICACAO DE
CONFIABILIDADE EM CUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS DA
NORMA INTERNACIONAL ISO

[ Em 2023 o Libra, laboratdrio
de controle de qualidade da
ETA Guandu, obteve o centifi-
cado de acreditagéo do Insti-
tuto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (Inme-
tro). A centificacdo é o reco-
nhecimento formal pelo In-
| metro de que o laboratério
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trabalha em condigdes de confiabilidade, em cumprimento das
exigénclas da norma internacional ISO 17025:2017.

PREMIO BEST PERFORMANCE DE INOVAGAO

A medalha de ouro no Prémio Best Performance 2023, na cate-
goria “lnovagéo para Atendimento ao Cliente/Consumidor -
Canais e Plataformas de Atendimento Digital”, foi para a nova
plataforma de cobranga da Cedae. O prémio é organizado pelo
CMS Group e Blog Televendas&Cobranga para destacar os
cases financeiros mais inovadores do mercado.

% Desenvolvida com Talk
8 | Communications, a ferra-
menta integrou todos os
canais de atendimento, faci-
litando o processo de nego-
ciac8o e cobranca, com pni-
vacidade e agilidade.




AGRADECIMENTOS PELA PARTICIPACAO

Alan Henrique Abreu
Alessandra Pereira da Silva
Aline Crissanto Lima

Allan Borges Nogueira

Ana Beatriz Gomes de Mello Moraes
André Eugénio dos Santos
Andrea Guimanraes de Oliveira
Andrea Paulo da Cunha Pulici
Antonio Theodoro Fuly

Ayrton Oliveira Ribeiro

Bruna Diniz Franqueira

Caio Baranda de Oliveira

Daniel Prudencio de Lemos
Daniela Bezerra de Menezes Uliana
Daniely Gouvea Monteiro Rocha
Debora Araujo Dias Diego
Eduardo Ribeiro Dantas

Elenita Oliveira da Silva

Elisa Resende Alvim Silva

Fabio Coriolano Silveira

Felipe de Carvalho Pires

Felippe Costa

Gisele Moreira Valadares
luri Moreno de Medeiros
Jorge Alci Ferreira

Juliana Ribeiro Arantes
Leonardo Machado da Costa
Luiz Claudio Drummond
Marcia Rubia Fonseca Amaral
Marcus Vinicius Borges Rossi
Marilia Kairuz Baracat
Matheus Barroso Mantel
Milena Fernanda Ayres
Miriam Mos Blois

Paulo Henrique Pereira Reis
Perpetua Mantins

Priscila Godoi Sia

Rafael Lima Figueiredo
Ricardo Martins do Carmo
Sergio Counago Marques
Simone Chavao da Cunha
Wellis Rodrigo da Silva Costa
Wendel da Silva Avelar




-
P B Ve )!:!Ea:

www.cedae.com.bnpr

© ONM O cedacru | OQ 1Y




