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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 19 de setembro de 2012,
lavrada na forma de Sumario: | - DATA, HORA E LOCAL: Em 19 de setembro de
2012, as 15h00min, na Sede Social da Companhia situada na Avenida Presidente
Vargas n° 2.655, Cidade Nova — Rio de Janeiro — RJ; Il - MESA DOS
TRABALHOS: PRESIDENTE WAGNER GRANJA VICTER; SECRETARIA:
CRISTIANE BATISTA DE SOUZA: Ill - QUORUM DE INSTALAGAO: Presentes o
Acionista Majoritario, o Estado do Rio de Janeiro, representado pela Dra. LUCIANA
DA COSTA MARTINS DE ALMEIDA e outros acionistas representando mais de 2/3
(dois tercos) do capital social da Companhia, conforme assinaturas no Livro de
Presenca; IV — CONVOCAGAO: Publicado no Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro, Parte V e no Jornal do Commercio edigéo dos dias 04, 05 e 06 de setembro
de 2012; V-ORDEM DO DIA: | — Em Assembleia Geral Extraordinaria:
1. Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administragdo de grupamento de
agbes da Companhia; 2. Deliberar sobre o tratamento a ser dado as fragtes de
agbes decorrentes do grupamento de agdes da Companhia; 3. Deliberar sobre a
proposta do Conselho de Administragdo de conversdo da totalidade das acdes
preferenciais em agdes ordinarias, na proporgéo de 01 (uma) agéo preferencial para
01 (uma) agéo ordinaria; 4. Deliberar sobre a alteragéo do Artigo 4° e do Inciso lll, do
Artigo 53, e a supresséo do Paragrafo 2°, do Artigo 7° do Estatuto Social vigente, em
decorréncia das deliberagdes dos itens (1) e (3), acima; 5. Deliberar sobre a
Proposta do Conselho de Administragdo de alteragdo do Estatuto Social da
Companhia, de modo a adequa-lo as regras do Regulamento do Novo Mercado
BM&FBOVESPA; 6. Eleicdo de Membro do Conselho de Administragéo, em
substituicdo e complementagéo do mandato de seu antecessor e a fixagéo de sua
remuneracgao; e 7. Eleigdo de Membro Suplente do Conselho Fiscal, em substitui¢ao
e complementagdo do mandato de seu antecessor e a fixagéo de sua remuneracgao.
VI - DELIBERAGOES: Por unanimidade de votos, os Acionistas deliberaram: 1.
Pela aprovagéo da Proposta da Administragdo da Companhia de grupamento de
acBes na proporgéo de 1.807 (um mil e oitocentas e sete) agdes ordinarias para 01

(uma) agéo ordinaria e na proporgdo de 1.807 (um mil oitocentas e sete) agoes <

preferenciais para 01 (uma) agéo preferencial.Com o grupamento de agdes ora
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aprovado, o capital da Companhia passara a ser representado por 200.296.561
(duzentos milhdes, duzentas e noventa e seis mil e quinhentas e sessenta e uma)
agbes ordinarias e 49.834.362 (quarenta e nove milhdes, oitocentas e trinta e quatro
mil, trezentas e sessenta e duas) agbes preferenciais. 2. No que se refere a
possibilidade de haver fragdo de agéo em decorréncia do grupamento de agdes
aprovado no item (1) imediatamente acima, os acionistas aprovam, por unanimidade,
que o Acionista Controlador, o Estado do Rio de Janeiro, ajustara a posigéo
acionaria do acionista minoritario que eventualmente reste com fragéo de agéo, a fim
de que a referida posigéo aciondria seja sempre arredondada para cima. No que se
refere especificamente ao Acionista Controlador, o Estado do Rio de Janeiro, caso
este reste com fragdo de agéo, a sua fragdo de agéo sera cancelada. Deste modo,
fica autorizada a Administragdo da Companhia a dar imediata eficacia ao
grupamento, efetuando os devidos ajustes nos Livros de Registro de Agoes de
emissdo da Companhia, na forma aprovada nesta Ata. 3.Visando as melhores
praticas de governanga corporativa, os acionistas aprovam, por unanimidade de
votos, a proposta da Administragdo da Companhia de converséo da totalidade das
agbes preferenciais em agbes ordinarias, na proporgdo de 01 (uma) agéo
preferencial para 01 (uma) agéo ordinaria. Com a aprovagdo da converséo da
totalidade das agdes preferenciais em agdes ordinarias, ¢ garantido aos acionistas
preferencialistas, na forma do Artigo 137, Inciso |, da Lei 6.404/76, o direito de
retirar-se da Companhia, mediante reembolso do valor das suas agdes, no prazo de
30 (trinta) dias contados da data da publicagdo da Ata da Assembleia Especial de
Preferencialistas que deliberara esta matéria. 4. Em decorréncia das deliberagdes
dos itens (1), (2) e (3) acima, os acionistas aprovam, por unanimidade, a alteragéo
dos Artigos 4° e 53, Inciso I, e a supresséo do Paragrafo 2° do Artigo 7° do Estatuto
Social da Companhia. Em razdo da supressdo do Paragrafo 2° do Artigo 7° do
Estatuto Social, o seu Paragrafo 1°, passa a vigorar como Paragrafo Unico. Os
dispositivos alterados passaréao a vigorar da seguinte forma:

“Art. 4° - O Capital Social é de R$ 100.383.724,96 (cem milhdes, trezentos e oitenta
e trés mil, setecentos e vinte e quatro reais e noventa e seis centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido exclusivamente em 250.130.923 (duzentas e
cinquenta milhGes cento e trinta mil novecentas e vinte e trés) agbes ordinarias,
todlas nominativas, escriturais sem valor nominal.

(...)

Art. 7° - Todas as agbes da Companhia fardo jus a um dividendo obrigatério de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio social.

Paragrafo Unico - As agbes ordinarias terdo direito de voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais da Companhia.

()

Art. 53 —Juntamente com o Relatério da Administragéo e respectivas Demonstragées
Contabeis, o Conselho de Administragdo submetera a Assembleia Geral Ordinatria,
anualmente, a proposta da Diretoria sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio,
observados os preceitos da legislagéo e as disposigbes sgguintes: <:j'
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Il - serdo destinadas as parcelas relativas aos dividendos dos titulares de agbes
ordinarias, na forma da Lei e de acordo com o Art. 7° deste Estatuto,”

5. Os acionistas aprovam, por unanimidade, a Proposta da Administragdo da
Companhia de alteragdo do Estatuto Social, de modo a adequa-lo as regras do
Regulamento do Novo Mercado BM&FBOVESPA, bem como as melhores praticas de
governanga corporativa. Com o intuito de adequar o Estatuto Social da Companhia as
regras do Regulamento de Listagem do Novo Mercado BM&FBOVESPA, bem como
as melhores praticas de governanga corporativa, foram aprovadas as modificagbes
nos Artigos 1°, 3°, 4°, 5° 7° 8° 17, 18, 21, 25, 27, 46, e a inclusédo do Capitulo IX que
dispbe sobre Alienagdo de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia
Aberta e Saida do Novo Mercado e do Capitulo X que dispde sobre Arbitragem. Os
acionistas também aprovam, por unanimidade, a inclusdo do Artigo 77 que trata da
condigdo suspensiva dos artigos relativos ao Novo Mercado, de modo que as
disposigbes estatutarias alteradas em decorréncia da adequagdo ao Regulamento do
Novo Mercado BM&FBOVESPA somente terdo eficacia a partir da data da publicagéo
do Anuncio de Inicio de Distribuigdo da primeira oferta publica de agbes da
Companhia. Em decorréncia das deliberagbes acima, os acionistas aprovam, por
unanimidade, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, bem como a
renumeragédo dos artigos, conforme texto disposto no Anexo | o qual €& parte
integrante da presente Ata. 6. Os acionistas aprovam, por unanimidade, a eleigéo o
Membro do Conselho de Administragdo, o Senhor Renato Prates Rodrigues
brasileiro, solteiro, Administrador, portador da Carteira de Identidade n°. 11620415-1,
expedida pela SSP-SP, CPF n°.030330868-02, residente e domiciliado na Rua
Visconde de Piraja n°. 584 - Apt°. 504, Ipanema, Rio de Janeiro - RJ, em substituigéo
e complementagdo do mandato de seu antecessor Senhor Hélio Cabral Moreira,
fixando-se a remuneragdo mensal do Membro do Conselho de Administragéo em
valor equivalente a 30% (trinta por cento) da média da remuneragdo mensal da
Diretoria, condicionando o pagamento ao comparecimento a reunido ordinaria do
respectivo més. 7.0s acionistas aprovam, por unanimidade, eleicdo o Membro
Suplente do Conselho Fiscal, o Senhor Fernando Vollardi Barroso, brasileiro, casado,
Engenheiro, portador da Carteira de ldentidade n°. 2580176, expedida pelo IFP/RJ,
CPF n° 383.935.817-53, residente e domiciliado na Avenida das Ameéricas n°.
17.450, Bloco 01 — Apt®. 506, Recreio dos Bandeirantes, Cidade do Rio de Janeiro —
RJ, em substituicdo e complementagéo do mandato de sua antecessora, Senhora
Erica Cristiane de Lima Monsores, fixando-se a remuneragdo mensal dos Membros
Efetivos em valor equivalente a 15% (quinze por cento) da média da remuneragéo
mensal da Diretoria, condicionado o pagamento ao comparecimento a reunido
ordinaria do respectivo més. VIl - ENCERRAMENTO E APROVAGAO DA ATA:
Atendida integralmente a Ordem do Dia, o Senhor Presidente suspendeu a sesséao
para lavratura desta Ata na forma de sumario, no livro préprio; reabertos os trabalhos,
foi a mesma lida, aprovada e assinada pelos Membros da mesa e pelos acionistas
que constituem a maioria necessaria para as deliberagées toWas. Rio de Janeiro,
fiA
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19 de setembro de 2012. Presidente: WAGNER GRANJA VICTER, Secretaria:
CRISTIANE BATISTA DE SOUZA. Acionistas: ESTADO DO RIO DE JANEIRO,
representado por LUCIANA DA COSTA MARTINS DE ALMEIDA, designada pelo
Oficio GG n°. 361/2012, de 17/09/2012, RENATO PRATES RODRIGUES e PAULO

CEZAR SALDANHA DA GAMA RIPPER NOGUEIRA.
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