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CEDALE

CNPJ N.° 33.352.394/0001-04
NIRE N.° 33.3.000.8797-4

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA CEDAE

REALIZADA EM 22/09/2023

Aos 22 (vinte e dois) dias do més de setembro de 2023 (dois mil e vinte e trés),
as 14h reuniu-se ordinariamente o Conselho Fiscal da Companhia Estadual de
Aguas e Esgotos — CEDAE, de forma hibrida, na Sala de Reunides dos
Conselhos e Comité, no prédio sede, sito a Avenida Presidente Vargas, 2.655,
Cidade Nova, Rio de Janeiro — RJ, com a presenga dos seguintes Membros:
Leonardo da Silva Morais - Presidente, Aroldo Rodrigues Gongalves Neto,
Liliane Figueiredo da Silva, Thompson Lemos da Silva Neto e Sinval de Oliveira
Filho - Membro Representante dos Acionistas Minoritarios, por
videoconferéncia. Participaram da reunido como convidados os Senhores
Antonio Carlos dos Santos, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores —
DFI, Renato Ferreira Coelho, Assessor de Controladoria da Diretoria DFI,
Magno Neves Fonseca, Assistente da Diretoria Administrativa — DAD, Andre
Eugenio dos Santos, Assessor de Governanga Corporativa, representando o
Chefe de Gabinete da CEDAE e a Senhora Cristiane Batista de Souza, Assessora
dos Conselhos de Administrag¢do e Fiscal, do Comité de Auditoria e Assembleia
da CEDAE, na qualidade de Secretaria. Aberta a sessdo, o Conselho Fiscal passa
a tratar dos assuntos da Pauta: 01) DIRETORIA FINANCEIRA E DE
RELACOES COM INVESTIDORES - DFI — O Presidente do Conselho
Fiscal, Senhor Leonardo da Silva Morais convida para participar da reunifo os
Senhores Antonio Carlos dos Santos, Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores — DFI, Andre Eugenio dos Santos, Assessor de Governang¢a
Corporativa, representando o Chefe de Gabinete da CEDAE, Renato Ferreira
Coelho, Assessor de Controladoria € Magno Neves Fonseca, Assistente da
Diretoria ~ Administrativa —  DAD. 1.1) PROCESSO __SEI _ N°
150001/020685/2023 — O Conselho Fiscal da CEDAE, toma conhecimento da
proposta de alteragdo da Politica Institucional de Aplicagdes Financeiras da
Companhia Estadual de Aguas e Esgotos — CEDAE, apresentada pelo Diretor e
Assessores da Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores — DFI v tendo
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em vista a Promogdo DJU/DJU-8/CLM n° 092/2023, a Resolugdo da Diretoria
Executiva da CEDAE, de 22.08.2023, a Ata da 221* Reunido do Comité de
Auditoria, de 11.09.2023 e a aprovagdo do Conselho de Administragdo, através
da resolugdo de 12.09.2023. Dando continuidade, o Assessor Renato Ferreira
Coelho, juntamente com o Assistente Magno Neves Fonseca apresentam o draft
da DRE, posigdo de 31.08.2023, encaminhada, anteriormente, por meio
eletronico, com destaque para as principais variagdes da Receita Liquida; Custos
e Despesas (Pessoal, Material; Energia Elétrica; Produtos Quimicos; Servigos de
Terceiros; Depreciagdes e Amortizagdes; Provisdes Contingéncias Civeis,
Trabalhistas, Tributarias e Atuariais; Perda de Crédito da Atividade e Outras
despesas; Lucro/(Prejuizo) Operacional antes do Resultado Financeiro, Impostos
e Contribuigdes e o Resultado Liquido do Exercicio. O Conselho Fiscal ressalta a
necessidade de a CEDAE buscar o melhor caminho para recuperar e alavancar o
crescimento da receita operacional, até por questdo de seguranga do negdcio,
revertendo o quadro atual para nfo depender da receita financeira. E importante
proteger ao maximo a rentabilidade da Companhia e reduzir as despesas ao
maximo. O Conselho Fiscal solicita que sejam listadas as a¢gdes que a Diretoria
Executiva da CEDAE pretende adotar nos préximos meses/anos para a melhoria
da receita operacional e redug@o dos custos, pois € necessario informar ao
mercado como estd o andamento da Companhia apds a concessdo, para seu
proprio respaldo e do Governo do Estado do Rio de Janeiro, o Acionista
Majoritario, com vistas a ter credibilidade diante dos clientes e fornecedores,
além de demonstrar que ndo hé inércia da Diretoria Executiva diante do desafio
da continuidade da CEDAE e credibilidade para o futuro. O Assessor Renato
Ferreira Coelho presta alguns esclarecimentos sobre os nimeros provisionados x
realizados, principalmente nas provisdes judiciais, bem como os estudos
preparatdrios para um futuro Programa de Demissdo Voluntiria — PDV, com
vistas a redug@o de despesas pessoal. O Diretor Antonio Carlos dos Santos
informa aos Conselheiros sobre o atual andamento do processo da CEDAE
SAUDE e da PRECE — Previdéncia Complementar da CEDAE. O Presidente do
Conselho Fiscal agradece a participagdo do Diretor Antonio Carlos dos Santos e
dos Assessores Renato Ferreira Coelho, Magno Neves Fonseca e Andre Eugenio
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dos Santos, que se retiram da reunifo. 02) REGIMENTO INTERNO - Dando
prosseguimento, os Conselheiros em atendimento ao que estabelece o Artigo 42,
Paragrafo 4° do Estatuto da CEDAE colocam em discussdo a revisio do

Regimento Interno deste Colegiado, encaminhado, anteriormente, por meio
eletrébnico a todos para que pudessem apresentar sugestdes de melhorias na
redagdo. Apds andlise, os Conselheiros Fiscais aprovam o seu Regimento
Interno, com validade a partir desta data. 03) ASSUNTOS GERAIS: 1. O
Assistente Magno Neves Fonseca informa que enviara as Os Conselheiros Fiscais

resolvem marcar a proxima reunido ordindria, inicialmente, para o dia
17.10.2023, as 15h, de forma presencial, podendo os Conselheiros que n&o
conseguirem comparecer, participar por meio eletrdnico. Observagdes gerais e
finais. E nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente encerra a reunido,
mandando que se lavre a presente ata, que depois de lida e aprovada, foi assinada
pelos Senhores Conselheiros ¢ por mim, Cristiane Batista de Souza, designada
para secretari as reunides do/Conselho Fiscal da Companhia Estadual de Aguas
e Esgotos — C . Rio dedJaneiro, 22 de setembro de 2023.
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