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C f' GOVERNO DO ESTADO
CEDAE :@' RIO DE JANEIRO

CNPJ N.° 33.352.394/0001-04
NIRE N.° 33.3.000.8797-4

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA CEDAE

REALIZADA EM 24/04/2023

Aos 24 (vinte e quatro) dias do meés de abril de 2023 (dois mil e vinte e tr€s), as
15:30h reuniu-se ordinariamente o Conselho Fiscal da Companhia Estadual de
Aguas e Esgotos — CEDAE, presencialmente, na Sala de Reunies dos Conselhos e
Comité, no prédio sede, sito a Avenida Presidente Vargas, 2.655, Cidade Nova, Rio
de Janeiro — RJ, com a presenca dos seguintes Membros: Leonardo da Silva Morais
- Presidente, Thiago Serta Costa, Liliane Figueiredo da Silva, Thompson Lemos da
Silva Neto e Sinval de Oliveira Filho - Membro Representante dos Acionistas
Minoritdrios. Participaram da reunido como convidados os Senhores Diogo Mentor
Mattos Rocha, Antonio Carlos dos Santos, Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores - DFI, Renato Ferreira Coelho, Assessor de Controladoria e a Senhora
Cristiane Batista de Souza, Assessora dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, do
Comité de Auditoria e Assembleia da CEDAE, na qualidade de Secretdria. Aberta a
sessdo, o Conselho Fiscal passa a tratar dos assuntos da Pauta: 01) DIRETORIA
,!URfDICA - DJU - O Presidente do Conselho Fiscal, Senhor Leonardo da Silva
Morais, convida para participar da reunido o Senhor Diogo Mentor Mattos Rocha,
novo Diretor Juridico— DJU. Com a palavra, o Diretor Juridico faz breve explanagéo
sobre sua experiéncia profissional na 4rea juridica e ressalta o desejo de realizar um
bom trabalho com a equipe da Diretoria DJU frente as questdes complexas e
sensiveis que a CEDAE possui. O Presidente Leonardo da Silva Morais d4 as boas-
vindas ao Diretor Diogo Mentor Mattos Rocha e os demais Conselheiros lhe desejam
sucesso frente aos desafios da Companhia. O Diretor Diogo Mentor Mattos Rocha
agradece a todos pela receptividade, colocando-se a disposi¢do do Colegiado. O
Presidente do Conselho Fiscal agradece a presencga do Diretor Juridico que se retira
da reunifio. 02) DIRETORIA FINANCEIRA E DE RELACOES COM
INVESTIDORES - DFI - Dando Continuidade, o Presidente do Conselho Fiscal,
convida para participar da reunifo os Senhores Antonio Carlos dos Santos, Diretor
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Financeiro e de Rela¢des com Investidores - DFI e Renato Ferreira Coelho, Assessor
de Controladoria. Ao fazer uso da palavra, o Diretor Antonio Carlos dos Santos
apresenta o Relatério de Acompanhamento — CEDAE, referente ao més de
fevereiro/2023. O Assessor Renato Ferreira Coelho apresenta o drafit da DRE, com
posicdo de 28.02.2023, e as Demonstragdes Contdbeis de fevereiro/2022 x
fevereiro/2021, encaminhados anteriormente por meio eletrdnico, com destaque
para a Demonstracdo do Resultado do Periodo em R$ MilhGes e o Célculo do
EBITDA. O Conselheiro Sinval de Oliveira Filho ressalta sua preocupagao com a
CEDAE SAUDE e a Previdéncia Complementar da CEDAE — PRECE, além de
comentar sobre a relevancia do trabalho que a Companhia tem perante a sociedade
que € a producdo da dgua como sadde piiblica e com 0s novos recursos tecnolégicos
implementados na Estacdo de Tratamento do Guandu almeja-se a reduc@o dos custos
mensais. O Assessor Renato Ferreira Coelho informa que, em relagéo ao fechamento
do balango do exercicio de 2022, que em logo estard pronto. O Diretor Antonio
Carlos dos Santos informa que a CEDAE esta passando por uma nova fase em que
todos os cortes de custos possiveis e necessérios serdo realizados, contratos deverdo
ser renegociados com metas para reducdo em curto, médio e longo prazo para a
sobrevivéncia da Empresa. O Conselheiro Thompson Lemos da Silva Neto destaca
a importincia da mudanga cultural para que os funciondrios entendam o momento
que a Companhia estd enfrentando e todos decidam trabalhar juntos para resolver
problemas histéricos que foram se acumulando ao longo dos anos, mas agora a
gestdo precisa se modernizar e adequar a utilizagdo de recursos humanos a real
necessidade atual, considerando-se os avangos tecnolégicos que permitem conferir
maior produtividade aos processos e procedimentos utilizados em todas as 4reas,
inclusive com possibilidade de adog@o de ferramentas de automagio. O Presidente
do Conselho agradece a participagdo dos Senhores Antonio Carlos dos Santos e
Renato Ferreira Coelho, que se retiram da reunifo. 03) ASSUNTOS GERAIS: I.
Os Conselheiros Fiscais resolvem marcar a préxima reunido ordindria, inicialmente,
para o dia 30.05.2023, as 15:00 horas, de forma presencial, podendo os Conselheiros
que ndo conseguirem comparecer, participar por meio eletronico. E nada mais
havendo a tratar, o Senhor Presidente encerra a reunido, mandando que se lavre a
presente ata, que depois de lida e aprovada, foi assinada pelos Senhores Conselheiro:'l\
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59 e por mim, Cristiane Batista de Souza, designada para secretariar as reunides do
60 Conselho Fiscal da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos — CEDAE. Rio de
61  Janeiro, 24 d\e abril de 2023.
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