O ® N & L A W N —

=== { }Gov

CEDAE

CNPJ N.° 33.352.394/0001-04
NIRE N.° 33.3.000.8797-4

ATA DA 2362 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA DA CEDAE

(Reuniao Extraordinaria)

Aos 26 (vinte e seis) dias do més de fevereiro de 2024 (dois mil e vinte e quatro),
a partir das 12:00 horas, foi iniciada a 2362 Reunido do Comité de Auditoria da
Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE, por videoconferéncia, com
a presenca dos seguintes Membros: Luiz Antonio da Silva Lima, Irineu dos
Santos e Aristételes Luiz Menezes Vasconcellos Drummond, Daniel Antunes
de Azevedo e Paulo Cesar Candido Werneck. Participaram da reunido como
convidados os Senhores Aguinaldo Ballon, Diretor-Presidente da CEDAE,
Leandro Diniz Moraes Pestana, Chefe de Gabinete da Diretoria da Presidéncia
- DPR, Miriam Mos Blois, Superintendente Executiva de Governanga
Corporativa e Controle Organizacional, Marilia Kairuz Baracat, Assessora de
Diretoria da Presidéncia — DPR, André Eugénio dos Santos, Assessor de
Governanca Corporativa, Mariana Macedo Lima Eccard, a Assessora de
Auditoria Interna, Diego Nunes Muller, Gerente de Compliance, Marcos Abi-
Ramia Chimelli, Gerente de Riscos Corporativos, Marcio da Silva Vila Nova e
Everton Santos Vasconcelos, ambos Assistentes de Auditoria Interna e as
Senhoras Bruna Diniz Franqueira, Assessora de Protecdo e Privacidade de
Dados — DPO, Fernanda de Souza Marques, Gerente de Controles Internos e
Cristiane Batista de Souza, Assessora dos Conselhos de Administracao e
Fiscal, do Comité de Auditoria e das Assembleias da CEDAE, na qualidade de
Secretaria. Aberta a sessdo, foram tratados os seguintes assuntos:
01) ASSESSORIA DE AUDITORIA INTERNA - O Presidente do Comité de
Auditoria convida para participar da reunido os Senhores Aguinaldo Ballon,
Diretor-Presidente da CEDAE, Leandro Diniz Moraes Pestana, Chefe de
Gabinete da Diretoria da Presidéncia - DPR, Mariana Macedo Lima Eccard,
Assessora de Auditoria Interna, Marcio da Silva Vila Nova e Everton Santos
Vasconcelos que apresentam as Informagdes dos projetos de auditoria
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previstos no Cronograma preliminar dos trabalhos para 2024, cuja sele¢ao dos
tomou como base 03 trés) insumos: i. O Relatério de Recomendagbes da
Auditoria Externa Independente de 2022; ii. A matriz de riscos estratégicos da
CEDAE e iii. Os fatores de risco contidos no Formulario de Referéncia de 2022,
que € enviado para a CVM. A Auditoria Interna também selecionou trabalhos a
partir das demandas e prioridades da AGE — Auditoria Geral do Estado, além
das auditorias extraordinarias que sao solicitadas pela Administragao (Diretoria
Executiva, Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria). Em seguida,
comentam sobre o andamento dos projetos: 1. Gestdo de Acesso ao Sistema
IFS - Sistema Integrado Financeiro, Contabil, Patrimonial e Orgamentario: Esta
na fase de planejamento e tem como objetivo verificar e identificar fragilidades
nas permissodes e privilégios concedidos no sistema IFS; 2. Monitoramento dos
pontos levantados pela Auditoria Externa sobre fragilidades na Gestdo de
Acesso ao SASB - Sistema de Gestdo Comercial e ao METRUS - Sistema de
Leitura e Cobrancga Simultaneas: Esse trabalho esta na coleta de informagdes
apos realizagdo de reunido de abertura junto a area de TI. O objetivo é validar
os planos de agao implementados pela Tl, a partir dos pontos levantados e
recomendacoes feitas pela Auditoria Externa sobre fragilidades na Gestéao de
Acesso no sistema SASB e METRUS; 3. Auditoria no Sistema de Aducao
Guandu/Lameirdo - Agua Bruta e Agua Tratada Aducio: Salienta-se que, em
2023 ja foi realizado o trabalho no sistema de aducdo da ETA Laranjal. O
trabalho na ETA Guandu/Lameirao tera escopo mais amplo, devido ao porte do
sistema. A Auditoria também conta com a parceria com as Geréncias de Riscos
e de Controles Internos; 4. Avaliacdo da conclusdo da obra do Sistema de
Abastecimento da Aguas — Japeri: As obras do Sistema Japeri foram
concluidas em 2023 e o sistema esta listado no Pacto-RJ, um programa de
investimentos do Governo do RJ. O escopo do trabalho sera definido de acordo
com o planejamento da obra ou mesmo para verificar o seu pleno
funcionamento; 5. Metas e prioridades da Lei de Diretrizes Orcamentarias de
2024: Nesse trabalho, sera verificado como a CEDAE esta prestando contas
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junto a Casa Civil. A prestagdo é quadrimestral e é feita pelo gerente da DFI,
André Melo. O trabalho ndo sera necessariamente uma auditoria, mas sim um
acompanhamento; 6. Avaliar o processo de regularizacdo de imoveis: O
trabalho sera realizado também na forma de acompanhamento; 7. Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo ao PRODERJ: A area juridica da
CEDAE esta avaliando se a empresa esta enquadrada e necessita ter um Plano
Diretor de TI; 8. Avaliacdo do processo de contingenciamento civel e
trabalhista: Esse trabalho foi solicitado por conta dos valores elevados de
contingéncia civel e trabalhista. O objetivo é fazer uma anadlise preditiva de
dados, para se ter uma ideia do cenario futuro; 9. Gestao de acesso ao sistema
eletrénico de informacdes — SEI/RJ: O trabalho consistira na verificagcdo das
permissdes e privilégios estabelecidos no SEI/RJ (sistema que abriga desde a
justificativa até o contrato finalizado); 10. Avaliacdo de contratacées mediante
demanda da Alta Administracdo: O escopo ainda sera avaliado, uma vez que a
demanda n3o esta definida; 11. Auditorias Especiais solicitadas pelo Conselho
de Administracdo, Comité de Auditoria e/ou Diregcdo Executiva: Demandas
provenientes de solicitagbes da Administragdo, conforme mencionado
anteriormente e 12. Monitoramento das implementacdes das recomendacdes
da Auditoria Interna: Trabalho continuo de avaliagdo das implementagdes das
recomendagbes dos trabalhos de Auditoria Interna. A Assessora Mariana
Macedo Lima Eccard, apresentam o Relatério Anual de Atividades - RANAT
2023 e a Planilha com a Relagdo das despesas contabilizadas nas contas
de "servigos com terceiros"e "servigcos técnicos profissionais”de forma
analitica ao longo do ano de 2023, anteriormente encaminhados. O Comité de
Auditoria recomenda que haja um trabalho para tratar das contingéncias
envolvendo as equipes da Diretoria Administrativo-Financeira e de Relagées
com Investidores — DFI, Diretoria Juridica — DJU e Assessoria de Gestao de
Pessoas da Diretoria da Presidéncia, a fim de mapear € minimizar eventuais
objetos processuais civeis e trabalhistas que s&o recorrentes na CEDAE. O
Presidente do Comité de Auditoria agradece a participacdo da Assessora
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Mariana Macedo Lima Eccard e dos Assistentes Marcio da Silva Vila Nova e
Everton Santos Vasconcelos, que se retiram da reunido. 02) GOVERNANCA
CORPORATIVA - O Presidente do Comité de Auditoria convida para participar
da reunido as Senhoras Miriam Mos Blois, Superintendente Executiva de
Governanga Corporativa e Controle Organizacional e Marilia Kairuz Baracat,
Assessora da Diretoria da Presidéncia — DPR, os Senhores André Eugénio dos
Santos, Assessor de Governanga Corporativa, Diego Nunes Muller, Gerente de
Compliance, Marcos Abi-Ramia Chimelli, Gerente de Riscos Corporativos e
Senhoras Bruna Diniz Franqueira, Assessora de Protecao e Privacidade de
Dados — DPO e Fernanda de Souza Marques, Gerente de Controles Internos.
Apds as apresentacoes, o Assessor André Eugénio dos Santos apresenta as
Atividades da Equipe de Governanca Corporativa da CEDAE atualizadas até
esse més, com destaque para os seguintes trabalhos: Pacto Global — COP
2022 - Comunicado de Progresso 2022: Em decorréncia de questdes técnicas
no Pacto Global, informam que o prazo para o envio foi prorrogado para
margo/2024; Portal de Governangca — Em andamento. Fase atual: Treinamento
presencial dos usuarios; Relatério de Sustentabilidade — O relatério foi
aprovado e encontra-se atualmente em processo de diagramacédo para
publicacdo; RILC — Foi concluido e publicado no dia 02.02.2024. Relatoério da
Administracdo — Na fase de elaboracdo dos textos para o capitulo de
Governanga Corporativa. Logo apds, a Gerente Fernanda de Souza Marques
apresenta atualizagdo das Atividades de Controles Internos, com destaque
para: Prestacdo de Contas — Em fase de Relatério — 103-A/2014 (DM) - Carlex-
Transportes e Servigcos Eireli — Contratacdo de servigos de transporte e
fornecimento de agua potavel, através de caminhdo pipa, com tanques com
capacidade minima de 10m3 para as geréncias da Diretoria de Distribuicdo e
Comercializagdo Metropolitana — DM; Concluidas no ultimo més: 045/2021
(DRM) — Land Servicos e Engenharia LTDA. — “Servicos continuos para
operacao e manutencao do abastecimento de agua e coleta de esgoto, na area
de atuacao da Diretoria DRM — Lote IV”; 046/2021(DRM) - Construtora AXIAL
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Ltda. - "Servigos continuos para operagao e manutencao do abastecimento de
agua e coleta de esgoto, na area de atuacdo da Diretoria da Regido
Metropolitana - Lote Ill (DRM)"; 044/2021 (DRM) Construtora Axial Ltda. —
“Servicos continuos para operagao e manutengao do abastecimento de agua e
coleta de esgoto, na area de atuacao da Diretoria DRM, em 06 (seis) Lotes -
Lote V”; 190/2020 (DRM) Plural Engenharia LTDA. — Servigos continuos de
apoio, reparo, complementos e manutencao de ligagbes prediais, redes nos
sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario inclusive
reposicao de pavimento na area de atuagcdo da Diretoria da Regido
Metropolitana — Lote I”; Analise de Deliberacdo n° 312/2020 — 59,76%
(cinquenta e nove virgula setenta e seis por cento) das analises foram
concluidas em 2024 e 94,46% (noventa e quatro virgula quarenta e seis por
cento) concluidas em 2023; Na Melhoria de Processo temos os seguintes
trabalhos: O.S. Aceitacdo - Minuta em revisdo; PCA — Pedido de documentos
as areas e Formulario de Referéncia — Reviséo dos textos para o FR de 2024.
Dando continuidade, o Gerente Marcos Abi-Ramia Chimelli, apresenta as
Atividades da Gestao de Riscos e ressalta que o Levantamento dos Fatores de
Risco e seus respectivos Planos de Acgao, referentes ao exercicio de 2023 —
Encaminhado as respectivas areas, aguardando retorno para analise
compilacédo das informacgodes; Politica de Gestao de Riscos (em adequacéo a
nova NBR 17080 — Plano de Seguranca da Agua — PSA) — Concluido,
aguardando revisdo para aprovacao; Premissas de impacto e Probabilidade,
Apetite, Tolerancia e Grau de Riscos — Revisadas e compiladas, ja
considerando a nova NBR 17080 — Plano de Seguranca da Agua — PSA, para
encaminhamento a REDIR para aprovacao; O.S. para instituir e estabelecer
competéncias dos Focais de Gestao de Risco e Controle Interno no ambito da
CEDAE - Preparada, aguardando revisao. Quanto aos Riscos Estratégicos
estd em reavaliacdo do escopo atual e revalidacao das premissas de Impacto
e Probabilidade, Apetite, Tolerancia e Grau de Risco — Revalidadas pelas
Diretorias, consolidada pela GGR, apresentada para revisdao e posterior

/ Mo

Av.Pres.Vargas, 2655 - Cidade Nova Rio de Janeiro ‘ f , @\
CEP. 20210-030 / www.cedae.com.br \ Py / AN
-




CEDA RO/

ATA DA 2362 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA DA CEDAE

encaminhamento a REDIR para aprovagdo e posterior envio ao Comité de
Auditoria e Conselho de Administragdo. Os Riscos Operacionais 2024-2025
ndo foram iniciados. O Gerente Marcos Abi-Ramia Chimelli atualiza a todos
sobre o status dos seguintes trabalhos: Elevatérias DSG — Em analise conjunta
com a Geréncia de Controles Internos e a Assessoria da Auditoria Interna;
Contrato de Interdependéncia, de Producéo e o de Regramento estdo na fase
de Regulagéo para levantamento dos riscos e fatores posteriores; Prote¢éo de
Dados — Aguardando retorno do setor e o PSA - Plano de Seguranga da Agua
estd em acompanhamento das etapas no que tange a Gestéo de Riscos. O
Gerente Marcos Abi-Ramia Chimelli comenta sobre as ocorréncias relatadas
pelas Diretoria de Desenvolvimento das Cidades - DDC e Diretoria de
Saneamento e Grande Operagdo — DSG e a Materializagdo dos Fatores de
Riscos por més. O Gerente Diego Nunes Muller informa os indices de
Compliance - Relatérios de Conformidade Analisados (acumulado até
janeiro/2024), sendo: 250 (duzentos e cinquenta) em conformidade, 41
(quarenta e um) com ressalvas e 02 (dois) com impedimento; Evolugéo dos
relatos no Canal de Etica (jan/2024) sdo 64 (sessenta e quatro) até 31.12.2023,
sendo 05 (cinco) abertos e 11 (onze) concluidos em 01/2024, perfazendo o
subtotal de 58 (cinquenta e oito) relatos. A Equipe da Geréncia de Compliance
realizou as seguintes atividades: Emissdo da versdo da atualizagdo da
0.5.16.067-00; Adequagédo das equipes em fungdo da ampliagdo do escopo
das andlises de contratacdes (formal e material); Treinamento de estagiarios;
Treinamento de estagiarios, com o total de 08 (oito) colaboradores treinados
em 01 (um) evento. Ao fazer uso da palavra a Assessora Bruna Diniz
Franqueira, apresenta as Atividades LGPD, com destaque para os seguintes
Projetos desenvolvidos com sua equipe: Revisdo de rotinas e elaboragao de
ROADMAP; Sistema ROPA; Mapeamento e Classificagao de Dados; Ciclo de
Treinamento 2024; Privacy By Design; Comissdo Permanente em Diversidade
e Género e a Comissdo de Gestdo de Documentos. Em relagdo as acdes
pontuais ha varias Consulta sob Demanda; Privacy By Design e o trabalho de
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Acompanhamento das atividades da Auditoria Interna sobre o Controle de
acesso aos Sistemas SASB, METRUS e IFS, a equipe esta a disposi¢ao para
atuacdo apenas caso haja solicitagdo pela area responsavel. Os Membros do
Comité de Auditoria agradecem a participagdo das Senhoras Miriam Mos Blois,
Marilia Kairuz Baracat, Bruna D. Franqueira e Fernanda de Souza Marques e
dos Senhores André Eugénio dos Santos, Diego Nunes Muller, Marcos Abi-
Ramia Chimelli, que se retiram da reunido. 03) ASSUNTOS GERAIS: I.O
Comité de Auditoria resolve marcar a préxima reuniao ordinaria, inicialmente,
para o dia 26.03.2024, as 10:00 horas, presencialmente. E nada mais havendo
a tratar, o Senhor Presidente do Comité de Auditoria encerra a reuniéo,
mandando que se lavre a presente Ata que, lida e aprovada, € assinada por
todos os Membros e por mim, Cristiane Batista de Souza, designada para
secretariar as reunides do Comité de Auditoria da Companhia Estadual de
Aguas e Esgotos — CEDAE. Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2024.
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