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ATA DA 757 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CEDAE

1 Aos 11 (onze) dias do més de janeiro de 2022 (dois mil e vinte e dois), a partir das 14:30h,
2 reuniram-se, ordinariamente, de forma virtual, o Conselho de Administracdo da
3 Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE, com a presenga dos seguintes
4 Membros: Sérgio Cabral de Sa — Presidente, Joseph Junqueira de Macedo Reiner - Vice-
5 Presidente, Leonardo Elia Soares, José Arley Lima Costa, Luiz Rodolfo da Assuncao Ryff,
6 Marcos Sampaio Fialho, Oswaldo Serrano de Oliveira, Rafael Rolim de Minto, Ricardo
7  Lessa Carrazedo, Jorge Luiz Ferreira Briard, Paulo Cezar Saldanha da Gama Ripper
8  Nogueira. Participaram da reuniao como convidados os Senhores Gustavo Lisandro Vila
9 Gazaneo, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores - DFI, Antonio Carlos
10  Mendes Barbosa, o Chefe de Gabinete da CEDAE, Francisco Ricardo Soares, Assessor
11 Especial da Presidéncia e as Senhoras Katia Maria Mandarim de Lacerda, Assessora da
12 Presidéncia da CEDAE e Cristiane Batista de Souza, Assessora do Conselho de
13 Administragéo, na qualidade de Secretaria. Aberta a sessao, os Conselheiros deliberaram
14  sobre os seguintes assuntos em pauta: 01) Processo SEI| -150001/000524/2022 —
15 PROPOSTA ORGAMENTARIA - O Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor
16  Sérgio Cabral de Sa, convida para participar da reunido o Senhor Gustavo Lisandro Vila
17 Gazaneo, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores - DFI que ao fazer uso da
18  palavra realiza apresentacdo sobre a Proposta Orcamentaria juntamente com o
19  Conselheiro e Diretor Presidente Sr. Leonardo Elia Soares, com destaque para as
20  Entradas (R$ Mil - Arrecadagao CEDAE, Arrecadacéo Blocos, Outros recebimentos, CEF
21 Financiamento); Gastos por Diretorias; Gastos por Grupo de Contas (Orgamento de
22 Custeio, Pessoal e de Investimentos). O Conselheiro e Diretor Presidente Sr. Leonardo
23 Elia Soares ressalta que o Orgamento foi realizado cm base 0 (zero), tendo em vista o que
24  foi executado no exercicio de 2021 e que foram conservadores na rubrica dos gastos com
25 Pessoal, pois tudo devera ser bem estudado nos meses subsequentes, assim como esta
26 emandamento a PMI de eficiéncia energética para se avaliar os melhores projetos. Diretor
27 Gustavo Lisandro Gazaneo informa que esta em construcao a Politica de Alerta de Caixa
28  juntamente com a Diretoria Administrativa para adotar medidas restritivas a fim de que a
29 CEDAE tenha mais liberdade de caixa para atuar. Hoje a Companhia hoje pode fazer
30 investimentos de riscos, mas 100% (cem por cento) do caixa opera em renda fixa,
31  observando-se uma Politica de Tomada de Riscos. O Diretor acrescenta que os custos do
32 Programa de Demissao Voluntaria — PDV nédo estavam contabilizados e precisou
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33 provisionar por causa do fato gerador, conforme orientagao da Auditoria Independente EY,
34  ficando o 3° (terceiro) Trimestre negativo, mas a perspectiva € de que no 4° (quarto)
35  Trimestre de 2021 os resultados melhorem. Desta forma, o Conselho de Administragéo,
36 tendo em vista a Deliberagao da Diretoria n°. 001/2022, a exposicao do Conselheiro e
37  Diretor Presidente Sr. Leonardo Elia Soares e a apresentacdo realizada pelo Diretor
38  Financeiro e de Relagbes com Investidores — DFI, encaminhada anteriormente por meio
39  eletronico, resolveu aprovar a Proposta Or¢camentaria do Exercicio de 2022, no valor total
40 de R$4.617.580.000,00 (quatro bilhdes, seiscentos e dezessete milhdes, quinhentos e
41  oitenta mil reais). O Vice-Presidente Joseph Junqueira de Macedo Reiner solicita que seja
42 apresentado aos Conselheiros os valores comparados com o exercicio anterior do real x
43 orgado, trimestralmente para que possam acompanhar a evolugdo dos numeros da
44  CEDAE. O Presidente do Conselho de Administragdo agradece a participagdo do Diretor
45 Gustavo Lisandro Gazaneo, sendo dispensado da reunido. 02) APRESENTACAQ ELO
46  GROUP - Em prosseguimento, o Presidente do Conselho de Administragdo convida para
47  participar da reuniao o Diretor Administrativo, Senhor Julio Cesar Urdangarin Batista Junior
48 e os Representantes da Empresa Elo Group que, ao fazer uso da palavra esclarecem que
49 o trabalho da equipe contratada em licitagao realizada no inicio de 2021 visa sugerir a Alta
50 Administracdo as melhores op¢des que elaboraram com base nas premissas e
51 orientagbes que receberam ao longo dos meses em que ouviram os Diretores e Gerentes
52 da CEDAE as principais necessidades de cada Diretoria. Apds realizarem apresentacao
53 da proposta de reestruturagdo da Companhia os Representantes da ELO GROUP
54  respondem aos questionamentos feitos pelos Conselheiros. O Presidente do Conselho de
55  Administragao solicita que ao finalizarem os trabalhos remetam ao Conselheiro e Diretor-
56  Presidente Leonardo Elia Soares para que o Colegiado tenha conhecimento. Em seguida,
57  agradece a participacao de todos, sendo dispensados da reunido. 03) PROCESSO SEI
58 N°._120800.009976/2021 - Oficio FP/ISUBEX/SUPPA n° 422/2021 - O Conselho de
59  Administracdo tendo em vista a Resolugdo da Diretoria Executiva da CEDAE, de
60 06/01/2022 e a exposi¢cédo do Conselheiro e Diretor-Presidente da Companhia, Senhor
61 Leonardo Elia Soares, bem como a documentagao apresentada, constante do processo
62  supracitado, resolveu aprovar a celebragao do Termo de Comodato entre a Companhia
63  Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE e o Municipio do Rio de Janeiro, para a “Utilizagao
64  de Parte do Imével do Parque Peter Pan, situado na Rua Francisco Sa n° 86, Copacabana,
65 Rio de Janeiro - RJ”, pelo prazo de 10 (dez) anos, com a opgao de aquisigdo da area pelo
66  comodatario, desde que haja convergéncia no valor do negécio que devera ser avaliado
67  por pelo menos 02 (duas) instituicdes financeiras publicas, com expertise em avaliagdo
68 patrimonial e aceita por ambas as partes, Cedente e Cessionario. 04) ALTERACAO DA
69 ESTRUTURA NA DIRETORIA DPR - O Presidente do Conselho de Administragao,
70  Senhor Sérgio Cabral de Sa coloca em apreciagdo a proposta apresentada pelo
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71 Conselheiro e Diretor-Presidente da CEDAE, Senhor Leonardo Elia Soares, anteriormente
72 encaminhada por meio eletrénico, contendo a alteragdo na estrutura organizacional na
73 Diretoria da Presidéncia — DPR da Assessoria, sem custos para a Companhia. O Conselho
74 de Administracdo apds andlise e discusséo, resolve aprovar a referida Proposta, devendo-
75 se realizar o ajuste administrativo necessario na Diretoria DPR, além de providenciar a
76  devida adequacdo no Regimento Interno e no Regimento Interno Consolidado da CEDAE,
77 com validade a partir data. 05) GOVERNANCA CORPORATIVA - O Assessor da
78  Presidéncia, Senhor Francisco Ricardo Soares, juntamente com o Conselheiro e Diretor-
79  Presidente da CEDAE, Sr. Leonardo Elia Soares, realiza explanagédo dos seguintes itens
80 da pauta, anteriormente encaminhados por meio eletronico: 5.1) PROCESSOS SEI N°.
81  120800/009750/2021 — POLITICA DE TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS
82 DA _CEDAE, 5.2) PROCESSOS SEI N°. 120800/009809/2021 - POLITICA DE
83 CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS DA CEDAE E 5.3) PROCESSOS SEI
84 N°._120800/009767/2021 POLITICA DE RELACIONAMENTO COM AGENTES
85 PUBLICOS DA CEDAE - O Conselho de Administracao, apés analise e discussao resolve
86  aprovar as referidas Politicas e autorizar a divulgacéo para os 6rgaos devidos, tendo em
87  vista as Resolugdes da Diretoria Executiva, de 09/12/2021 e a apreciagdo do Comité de
88  Auditoria da CEDAE. O Presidente do Conselho de Administracdo agradece a
89  apresentacao realizada pelo Assessor Especial da Presidéncia Francisco Ricardo Soares,
90 sendo dispensado da reunido. 06) RELATORIO GERENCIAL DA DIRETORIA
91 EXECUTIVA DA CEDAE - Logo apos, o Conselho de Administracdo toma ciéncia do
92  Relatoério Gerencial da Diretoria Executiva, referente ao més de novembro/2021 elaborado
93  pela Diretoria Executiva da CEDAE e encaminhado anteriormente, por meio eletrdnico.
94 07) ASSUNTOS GERAIS: I. O Conselheiro Jorge Luiz Ferreira Briard ressalta sua
95  preocupac¢ao com os imdveis alugados para a PRECE - Previdéncia Complementar da
96 CEDAE e com cerca de 440 (quatrocentos e quarenta) empregados da Companhia lotados
97  nas unidades que passardo a ser administradas pela Empresa Igua, bem. O Conselheiro
98 e Diretor-Presidente da CEDAE, Senhor Leonardo Elia Soares informa que sem grandes
99  oscilagbes comportamentais a operagdo para a Empresa lgua transcorre bem e um étimo
100  relacionamento entre os técnicos, havendo discussdes no quesito bens, porém a Diretoria
101 Juridica — DJU esta trabalhando com a Procuradoria Geral do Estado — PGE e com a
102 Secretaria de Estado da Casa Civil para dar robustez aos conceitos juridicos das defesas
103 do patrimbnio da Companhia. Estuda-se varias iniciativas de melhor aproveitamento da
104  mao-de-obra desses funcionarios, inclusive a possibilidade de contrato de prestagao de
105  servicos (H/H) com base no levantamento da capacidade profissional, mas ainda se
106  reunira com os Representantes desta Empresa para verificar a possibilidade de estudarem
107 o assunto. Com a diminui¢éo da Ouvidoria certamente havera economia operacional e da
108 locagdo de iméveis o que esta sendo revisado pela Diretoria Executiva a cobranga de
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109  aluguel compativel com a realidade para os iméveis da CEDAE que se encontram
110  alugados. IIl. Dando continuidade, informa que em razao do aumento de contaminagéo dos
111 funcionarios com a nova variante do COVID 19 a CEDAE estabeleceu o revezamento com
112 trabalho home office e com o apoio especializado da CEDAE SAUDE esta sendo realizado
113 o monitoramento interno para dar seguranga aos trabalhadores com a adogéo de todas
114  medidas protetivas possiveis. lll. O Laboratério Manancial devera ser inaugurado no
115 proximo més, sendo o 1° (primeiro) laboratdrio de inovagao socioambiental do Estado do
116  Rio de Janeiro que abrigara projetos de aceleragédo e incubagao voltados para a solugao
117 de desafios reais do setor de saneamento e protecdo dos recursos naturais e que sera
118  muito importante para o desenho do futuro da CEDAE. IV. A meta do verdo sem geosmina
119  esta contando com o monitoramento na Estagdo do Guandu de 3/3h, houve aquisicao de
120 novos equipamentos e reforma das instalagdes, inclusive moderno microscépio que facilita
121  aidentificagdo de micro-organismos para o Laboratério de Qualidade da Agua, bem como
122 de 08 (oito) boias com tecnologia de ultrassom capazes de monitorar e controlar a
123 proliferagdo das cianobactérias nas lagoas de captagéo, além de modernizagéo dos filtros,
124  mais eficiéncia do processo de limpeza dos decantadores, substituicdo de valvulas,
125 reformulagdo do Centro de Controle Operacional — CCO, operagdo do sistema de
126 bombeamento da agua do Rio Guandu para a Lagoa Grande (antes da captagdo da ETA)
127 renovando a agua e diminuindo as condi¢6es de proliferagao das algas. V. O Conselheiro
128 e Diretor-Presidente da CEDAE, Senhor Leonardo Elia Soares comenta que até o final de
129 2021 foram mais de 205 (duzentas e cinquenta) decisées em Reunides de Diretoria
130 Executiva com unanimidade e agradece a parceria na constru¢do do novo caminho para
131 a CEDAE. APROVACAOQ E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foram
132 os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente
133 ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Assinaturas dos
134 Conselheiros: Sérgio Cabral de Sa — Presidente, Joseph Junqueira de Macedo Reiner -
135  Vice-Presidente, Leonardo Elia Soares, José Arley Lima Costa, Luiz Rodolfo da Assungao
136  Ryff, Marcos Sampaio Fialho, Oswaldo Serrano de Oliveira, Rafael Rolim de Minto,
137  Ricardo Lessa Carrazedo, Jorge Luiz Ferreira Briard, Paulo Cezar Saldanha da Gama
138 Ripper Nogueira e por mim, Cristiane Batista de Souza, designada para secretariar as
139 reuniées do Conselho de Administragdo da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos -
140 CEDAE. Rio de Janeiro, 11 de janeiro de 2022. Atesto, para os devidos fins, que o presente
141 & copia fiel da ata original, lavrada em livro préprio, na sede da Companhia.
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