C {f'.‘ GOVEANO DO ESTADO
RIO DE JANEIRO

CEDA RO

CNPJ N.° 33.352.394/0001-04
NIRE N.° 33.3.000.8797-4

ATA DA 758 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CEDAE

1 Aos 01 (um) dia do més de fevereiro de 2022 (dois mil e vinte e dois), a partir das 14:30h,

2 reuniu-se, ordinariamente, de forma virtual, o Conselho de Administracdo da Companhia

3 Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE, com a participacdo dos seguintes Membros:

4 Sérgio Cabral de Sa — Presidente, Joseph Junqueira de Macedo Reiner - Vice-Presidente,

5 Leonardo Elia Soares, José Arley Lima Costa, Luiz Rodolfo da Assungdo Ryff, Marcos

6 Sampaio Fialho, Oswaldo Serrano de Oliveira, Rafael Rolim de Minto, Ricardo Lessa

7  Carrazedo, Jorge Luiz Ferreira Briard, Paulo Cezar Saldanha da Gama Ripper Nogueira.

8 Participaram da reunido como convidados os Senhores Senhor Gustavo Lisandro Vila

9 Gazaneo, Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores - DFI, Daniel Barbosa
10  Okumura, Diretor de Saneamento e Grande Producdo - DSG, Rafael Cavalcante Cid,
11 Diretor Juridico - DJU, Antonio Carlos Mendes Barbosa, Chefe de Gabinete da CEDAE,
12 Francisco Ricardo Soares, Assessor Especial da Presidéncia, Henrique Tenenbaum
13 Marreiros, Assessor de Planejamento Estratégico e as Senhoras Katia Maria Mandarim de
14 Lacerda, Assessora da Presidéncia da CEDAE e Cristiane Batista de Souza, Assessora
15 do Conselho de Administracdo, na qualidade de Secretaria. Aberta a sessao, 0s
16 Conselheiros deliberaram sobre os seguintes assuntos: 01) APRESENTACAQ
17 DIRETORIA DSG - O Presidente do Conselho de Administragao, Senhor Sérgio Cabral
18 de Sa convida para participar da reunidao o Senhor Daniel Okumura Barbosa e, apds os
19 cumprimentos, ao fazer uso da palavra, o Diretor de Saneamento e Grande Produgao -
20 DSG realiza apresentacgé@o sobre os trabalhos desenvolvidos por sua equipe a frente da
21 produgdo de 118 (cento e dezoito) milhdes de m3 de agua oferecidos para as
22 Concessionarias, com aumento do volume e da qualidade e destaca as despesas de
23 energia elétrica e de produtos quimicos, do custo operacional e explica as adequagoes
24  feitas no quadro de funcionarios juntamente com o RH da CEDAE, a fim de obter os
25 remanejamentos necessarios apds as adesfes ao Programa de Demissao Voluntaria —
26  PDV, visando a diminui¢ao das horas extras e para evitar a superlotagdo em determinadas
27  unidades, mas antes de remanejar os funcionarios esta sendo verificado as qualificacoes
28 do quadro. O Diretor Daniel Okumura Barbosa comenta sobre o Programa de Melhoria
29  das Unidades Operacionais, com destaque para as mudangas na Estacdo de Tratamento
30 de Agua do Guandu 03 (trés macroprocessos: modernizagdo, seguranca e adequagdes
31 para melhoria ambiental e maior estabilidade para a populacédo da qualidade da agua
32 produzida. O Conselheiro e Diretor-Presidente da Companhia, Senhor Leonardo Elia
33 Soares ressalta que uma das metas é a populag@o passar o verao sem problemas de
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34 geosmina e o plano de contingéncia esta sendo observado, assim como 0 monitoramento
35  diario com analise que antes levava 07 (sete) dias reduziu o tempo para apenas 01 (um),
36 a fim de agilizar as agdes caso seja detectado algo, além da aquisicdo de microscépios,
37 de 08 (oito) boias ultrassom que atuam impedindo que as algas subam para fazer a
38 fotossintese, bem como obras foram realizadas para melhoria da lagoa de captacéo da
39 agua e o bombeamento. O Presidente Sergio Cabral de Sa agradece a apresentagao
40  realizada e os esclarecimentos prestados pelo Diretor Daniel Okumura Barbosa, sendo
41  dispensado da reunido. 02) RELATORIO GERENCIAL DA DIRETORIA EXECUTIVA DA
42  CEDAE - O Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Sérgio Cabral de Sa
43 convida para participar da reunidao os Senhores Gustavo Lisandro Vila Gazaneo, Diretor
44  Financeiro e de Relagbes com Investidores — DFI e Henrique Tenenbaum Marreiros,
45  Assessor de Planejamento Estratégico que, ao fazer uso da palavra, apresenta os dados
46  contidos no Relatério Gerencial da Diretoria Executiva, referente ao més de
47  dezembro/2021, encaminhado anteriormente, por meio eletrdnico e presta os
48  esclarecimentos necessarios a todos. O Conselheiro Paulo Cezar Saldanha da Gama
49  Ripper Nogueira solicita que conste no Relatorio informagdes dos municipios que nao
50 entraram nas concessdes para acompanhamento. O Conselheiro Oswaldo Serrano de
51  Oliveira destaca a importancia de ser informada a evolugdo dos resultados a fim de que
52 possam acompanhar os nimeros da arrecadacéo e despesas que a CEDAE tem como
53 desafio a superar neste ano. O Conselheiro e Diretor-Presidente da Companhia,
54  Senhor Leonardo Elia Soares informa que esta em fase de constru¢ao o Relatério que
55  podera ser consultado em tempo real pelos Conselheiros que terdo o dashboard e acesso
56 aos dados oficiais da CEDAE a qualquer momento, a fim de poderem verificar se a
57  Diretoria Executiva atua dentro do projetado. O Chefe de Gabinete, Senhor Antonio Carlos
58 Mendes Barbosa acrescenta que os Administradores terdo informagdes dos grandes
59  numeros da Companhia. O Presidente Sergio Cabral de Sa solicita que seja apresentado
60 aos Conselheiros o projetado x realizado de forma simplificada e comparada ao exercicio
61  anterior. O Conselheiro Jorge Luiz Ferreira Briard questiona como sera a forma para dar
62  baixa dos ativos no Balango, uma vez que os valores haviam sido contestados por nao ter
63  uma auditoria recente. O Senhor Antonio Carlos Mendes Barbosa esclarece que ha uma
64 dificuldade de concordéancia por parte dos técnicos da Auditoria Externa EY no
65 entendimento desse processo da baixa dos bens afetos reversiveis posto que eles
66  possuem outra forma de avaliar esses bens e, certamente, alguns serdo definidos em
67 litigios perante a AGENERSA caso nao haja entendimento com as Concessionarias,
68 porque a CEDAE nao renunciara aos bens que a equipe interna estd levantando e
69 identificando de forma cautelosa e detalhada dentro de um relatério complexo e robusto
70  quais sao os bens afetos a operagado de produgao de agua que deverao permanecer com
71 a CEDAE, corrigindo, inclusive distorcdes encontradas no relatério da FGV - Fundagéao
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72 Getulio Vargas. O Conselheiro e Diretor-Presidente da Companhia, Senhor Leonardo Elia
73 Soares acrescenta que ndo ha nenhuma recusa do Governo do Estado do Rio de Janeiro
74 de que o valor referente aos bens afetos a CEDAE seja superior a R$ 1,5 bilhdo, mas
75 aguarda a finalizagao do relatério e a Diretoria Executiva tem firmado posicionamento de
76  que ha valores a serem ressarcidos & Companhia para que tenha mais tranquilidade na
77  operagao, sem sobrecarga no caixa. O Presidente Sergio Cabral de Sa agradece a
78  participacéo do Assessor Henrique Tenenbaum Marreiros, sendo dispensado da reuniéo.
79 O Conselheiro Rafael Rolim de Minto ressalta a importancia da contratagao da empresa
80  de auditoria independente para dar a seguranga da 32 (terceira) parte na negociagéo, pois
81 o Governo do Estado do Rio de Janeiro sabe que devera pagar algo a mais para a CEDAE,
82 porém ha um prazo legal para a realizagdo desse pagamento e havera a passagem do
83  servigo do Bloco 3. Os gestores devem alertar sempre para esse prazo legal e o Conselho
84 de Administracdo deve receber essas informagdes. O Conselheiro Luiz Rodolfo da
85  Assuncao Ryff registra sua preocupagéo com o prazo para o tramite do processo de
86  contratacdo. O Presidente Sergio Cabral de S& acrescenta que é importante que haja os
87  debates para que se definam os caminhos que seréo seguidos e acredita que os numeros
88  do referido relatério estdo seguramente sendo bem-feitos a fim de se cumprir o objetivo
89  de alcangar o melhor para a CEDAE. O Conselheiro José Arley Lima Costa ressalta que
90 ter a contratacdo da empresa de auditoria independente para analise do que foi levantado
91  pelo Grupo de Trabalho Interno da CEDAE é importante. O Conselheiro Marcos Sampaio
92  Fialho comenta que o trabalho interno & extenso, pois envolve diversas areas da
93  Companhia como: pessoal, patriménio, auditoria, controladoria etc.). O Conselheiro e
94  Diretor-Presidente da Companhia, Senhor Leonardo Elia Soares trara informagdes sobre
95 o andamento do processo de contratacdo da auditoria externa. 03) TAC/MP-RJ - O
96  Presidente Sergio Cabral de Sa convida o Senhor Rafael Cavalcante Cid, Diretor Juridico
97 - DJU para patrticipar da reuniao e fazer breve explanagao sobre o TAC — Termo de Ajuste
98  de Conduta em discussdo com o Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, referente
99  ao tratamento de esgoto da Barra da Tijuca e Complexo Lagunar que esta fora do escopo
100 de trabalho da CEDAE, pois € uma area que pertence a uma das Concessionarias
101 vencedora do Leildo daquela regido. O problema é antigo e sentenca de transito julgado
102 como crime ambiental, sendo que a CEDAE discordou do valor da multa e apos longa
103 negociagdo, a equipe da Diretoria Juridica da Companhia conseguiu apresentar para o
104  Procurador do Ministério Publico o Projeto Replantando Vidas que esta concorrendo a
105  prémios, deixando-o muito impressionado. Além da CEDAE ter conseguido reduzir o valor
106 da multa em R$ 40 MM (quarenta milhdes de reais) o BNDES - Banco Nacional de
107  Desenvolvimento Econémico e Social propds financiar metade do projeto socioambiental
108 da CEDAE, a fundo perdido e a agéo civil publica de tantos anos em litigio foi encerrada
109 com grande éxito em um TAC exequivel. Os Conselheiros parabenizaram ao Diretor
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110 Juridico e toda equipe da CEDAE pelo excelente acordo e resolugao do problema de anos.
111 04) RELATORIO SINTSAMA - RJ - O Conselho de Administracdo toma conhecimento do
112 Relatério Econémico-Financeiro — CEDAE SAUDE - Dez/2017 a Set/2021 encaminhado
113 como anexo a Carta, de 26.01.2022, do Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas de
114  Saneamento Basico e Meio Ambiente do Rio de Janeiro e Regido — SINTISAMA-RJ. 05)
115 PROCESSO SEI N° 150001/002325/2022 - RILC - O Presidente do Conselho de
116  Administragado convida o Assessor da Presidéncia, Senhor Francisco Ricardo Soares para
117  participar da reunido e realizar explanagdo sobre a proposta de alteragbes no
118  Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC. Os Conselheiros, tendo em vista
119  as exposicoes do Conselheiro e Diretor-Presidente da Companhia, Senhor Leonardo Elia
120 Soares e do Assessor da Presidéncia, responsavel pela Governanga Corporativa da
121 Companhia, resolve aprovar a alteragao do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos
122 —RILC da CEDAE e autorizar sua divulgacéo. O Presidente do Conselho de Administragao
123 agradece a apresentagdo realizada pelo Assessor Francisco Ricardo Soares e a
124  participacdo do Diretor Rafael Cavalcanti Cid, sendo dispensados da reunido.
125  05) ASSUNTOS GERAIS: I. O Presidente do Conselho de Administragdo comenta sobre
126 a Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida no dia 28.01.2022. Il. Em seguida, o
127 Conselheiro Jorge Luiz Ferreira Briard comenta sua preocupagao com os funcionarios que
128  estdo sem cargos gerenciais e sairam do distrito que ficava em Jacarepagua sem saber o
129  que acontecera com cada um. O Chefe de Gabinete, Senhor Antonio Carlos Mendes
130  Barbosa informa que o Diretor Humberto de Mello Filho recebeu a determinacéo da
131  Presidéncia para estar direcionando as chefias evitando-se prejuizos aos funcionarios na
132 busca de locais proximos das residéncias para aproveitar e adequar a mao-de-obra
133 qualificada dos empregados. APROVAGAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais
134 havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os
135  trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes.
136  Assinaturas dos Conselheiros: Sérgio Cabral de Sa — Presidente, Joseph Junqueira de
137  Macedo Reiner - Vice-Presidente, Leonardo Elia Soares, José Arley Lima Costa, Luiz
138 Rodolfo da Assungao Ryff, Marcos Sampaio Fialho, Oswaldo Serrano de Oliveira, Rafael
139  Rolim de Minto, Ricardo Lessa Carrazedo, Jorge Luiz Ferreira Briard, Paulo Cezar
140  Saldanha da Gama Ripper Nogueira e por mim, Cristiane Batista de Souza, designada
141  para secretariar as reunides do Conselho de Administracdo da Companhia Estadual de
142 Aguas e Esgotos - CEDAE. Rio de Janeiro, 01 de fevereiro de 2022. Atesto, para os
143 devidos fins, que o presente é copia fiel da ata original, lavrada em livro préprio, na sede
144  da Companhia.

145 %6\,>
146 Cristiane Batista de Souza
147 Secretaria
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