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ATA DA 770* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CEDAE

1 Aos 08 (oito) dias do més de novembro de 2022 (dois mil e vinte e dois), a partir das 14:30h,
2 o Conselho de Administracdo da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE, reuniu-
3 se, ordinariamente, na Sala de Reunido dos Conselhos e Comités — Térreo, do prédio Sede,
4  situado na Avenida Presidente Vargas n°® 2.655, Cidade Nova, Rio de Janeiro — RJ, com a
5  participacao dos seguintes Membros: Sérgio Cabral de Sa — Presidente, Joseph Junqueira de
6 Macedo Reiner - Vice-Presidente, Leonardo Elia Soares, José Arley Lima Costa, Luiz Rodolfo
7 da Assungao Ryff, Marcos Sampaio Fialho, Oswaldo Serrano de Oliveira, Rafael Rolim de
8  Minto, Ricardo Lessa Carrazedo, Jorge Luiz Ferreira Briard, Paulo Cezar Saldanha da Gama
9  Ripper Nogueira. Participaram da reunido como convidados os Senhores Antonio Carlos
10 Mendes Barbosa, Chefe de Gabinete da CEDAE, Francisco Ricardo Soares, Assessor da
11 Presidéncia e Aser Cortines Peixoto Filho, Representante da Empresa Cortines & Sebastia -
12 Assessoria em Gestdo Empresarial e as Senhoras Katia Maria Mandarim de Lacerda,
13 Assessora da Presidéncia da CEDAE e Cristiane Batista de Souza, Assessora do Conselho
14 de Administracdo, na qualidade de Secretaria. Aberta a sesséo, os Conselheiros deliberaram
15 sobre os seguintes assuntos: 01) APRESENTACAO DA CORTINES & SEBASTIA —
16 ASSESSORIA EM GESTAO EMPRESARIAL - O Presidente do Conselho de Administrag&o,
17 Senhor Sérgio Cabral de S&, convida para participar da reunido os Senhores Antonio Carlos
18  Mendes Barbosa, Chefe de Gabinete da CEDAE e Aser Cortines Peixoto Filho, Representante
19 da Empresa Cortines & Sebastia — Assessoria em Gestao Empresarial que, ao fazer uso da
20 palavra realiza apresentagao sobre a definicdo de Proposito e Valores da CEDAE dentro do
21  Planejamento Estratégico da CEDAE, com breve explanagao sobre a ferramenta utilizada e o
22 passo a passo do questionamento onde estamos e onde queremos chegar como empresa.
23 Em atendimento a deliberacdo dos Conselheiros, foi realizada pesquisa com todos os
24 funcionarios, que votaram pelo site da Companhia, na qual com 92% (noventa e dois por cento)
25 ficou decidido pela inclusdo da palavra sadde na definicdo do Propédsito do Planejamento
26  Estratégico da CEDAE. Na sequéncia, outras reunides com os funcionarios foram realizadas
27 e dentre os Valores listados mais votados temos: Comprometimento, Sustentabilidade,
28  Exceléncia, Eficiéncia, Inovacdo. Os Conselheiros, apés andlise e discussao, definiram que
29  esses Valores mais votados constarao da redagao final do Planejamento Estratégico da
30 CEDAE, com a inclusdo, ainda, da palavra Transparéncia. O Presidente do Conselho de
31  Administracao agradece a participacao do Senhor Aser Cortines Peixoto Filho, que se retira
32 dareunido. 02) PROCESSO SEI N° 150001/024681/2022 - O Conselho de Administragédo da
33 CEDAE, com base no Artigo 26, Paragrafo 4°, Paragrafo Unico do Estatuto Social da CEDAE,
34  resolve autorizar a licenga do Senhor Leonardo Elia Soares, Diretor Presidente — DPR, no
35  periodo de 10/11 a 20/11/2022, para participagdo na “Cupula Mundial do Clima — COP 27
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36  Sharm EI-Sheilkh Egypt 2022", no Egito. O Conselho de Administragao determina que durante
37  esse periodo o Diretor Administrativo - DAD, Senhor Julio Cesar Urdangarin Batista substitua
38 o Senhor Leonardo Elia Soares, sem prejuizo de suas atribuicées. 03) Processo n°. SEI-
39  150001/023681/2022 - O Conselho de Administragéo, tendo em vista a Resolugdo da Diretoria
40 Executiva da CEDAE, de 20/10/2022, a manifestacao favoravel do Comité de Auditoria de
41 07.11.2022 e a exposicdo do Assessor da Presidéncia, Senhor Francisco Ricardo Soares,
42 responsavel pela Governanga Corporativa, deliberam para aprovar a consolidagdo formal da
43 Politica de Aplicacdes Financeiras da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE e
44 autorizar sua divulgagao, ja em aplicagdo ha pelo menos 01 (um) ano. Foi realizada breve
45  explanacao sobre as aplicacGes realizadas na CEDAE, com o perfil conservador, com menor
46  grau de risco na Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
47 - ANBIMA, com revisdo mensal. O Senhor Antonio Carlos Mendes Barbosa ressalta as
48  mudangas positivas que estdo ocorrendo na Companhia que, com o esforgco de todos, esta
49  sendo alcangado o objetivo de reducao das despesas e ajustes no custo operacional, com a
50  revisdo de contratos com fornecedores e com PDV - Programa de Demissdo Voluntaria. A
51 CEDAE fechou o 3° Trimestre com lucro liquido e cerca de R$ 2,27 bilhdes na receita
52 operacional liquida. Os Conselheiros Luiz Rodolfo da Assungéo Ryff, José Arley Lima Costa e
53  Marcos Sampaio Fialho ponderaram sobre a possibilidade de ajuste no item 5.7 e sugeriram
54  que fossem analisados se o teor desta Politica de Aplicagdes Financeiras pode ser adotado
55 pela CEDAE SAUDE e PRECE. O Vice-Presidente parabeniza a Diretoria Executiva pela
56  Politica apresentada e sugere que seja dado continuidade a implementagao dos trabalhos de
57 Governanga e ainda, que seja providenciada a Politica de Alavancagem da CEDAE.
58  04) APRESENTACAO DO DIRETOR DA DFI - O Presidente do Conselho de Administragéo
59  convida para participar da reunido o Senhor Antonio Carlos dos Santos, novo Diretor
60  Financeiro e de Relagdes com Investidores — DFI que faz breve apresentagao e se coloca a
61 disposicdo de todos os presentes. Os Conselheiros dao as boas-vindas ao novo Diretor da
62 DFIl e Ihe desejam bom éxito nos desafios que virdo. 05) RELATORIO GERENCIAL DA
63 DIRETORIA EXECUTIVA DA CEDAE - Dando continuidade, o Conselho de Administragao
64 toma ciéncia do Relatério Mensal de Acompanhamento da Diretoria Executiva, referente ao
65 més de setembro/2022 e o Chefe de Gabinete, Senhor Antonio Carlos Mendes Barbosa
66  apresenta Informagdes Financeiras, com destaque dos itens mais relevantes do referido
67 Relatério, especialmente a economia de cerca de R$ 165 MM em carvéao ativado por nao ter
68 mais o evento do aparecimento da geosmina, a recuperacao de crédito judicial e as boas
69 praticas de Governanga Corporativa implementadas na Companhia, inclusive ressalta que
70  esta sendo agilizada a instalagdo de macromedidores que trardo um controle total sobre a
71 produgdo e distribuicdo da agua. 06) PROCESSO SEI N° 150001/022090/2022 (Doc.
72 421198661) — Dando continuidade, o Chefe de Gabinete, Senhor Antonio Carlos Mendes
73 Barbosa apresenta o Relatério Final da Precificagdo dos Bens Ativos Afetos da CEDAE com
74  a Analise da Metodologia de Indenizacdo dos Ativos, esclarecendo as duvidas suscitadas
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75 pelos Conselheiros, além de informar que a Diretoria Executiva aguarda a decisédo da
76  Secretaria de Estado da Casa Civil posto que ha o reconhecimento perante poder concedente
77  desse valor a ser pago, mas esta sendo verificada qual a melhor forma de ser efetuado este
78  pagamento pelo Estado do Rio de Janeiro 8 CEDAE. 07) APRESENTACAQ EMPRESA ELLO
79  GROUP - O Presidente do Conselho de Administragao convida para participar da reunido a
80 Equipe da Empresa ELLO GROUP que realiza apresentagdo aos Conselheiros, por
81  videoconferéncia, atualizando os trabalhos realizados desde agosto de 2021 com um
82  Panorama Geral do Projeto, explanando sobre o diagnéstico e analise dos indicadores da
83 CEDAE. Cerca de 300 (trezentos) processos foram vistos, entre falhas e melhorias,
84  dimensionamento e estrutura organizacional da Companhia. Os Conselheiros solicitam que
85  seja feita nova apresentacéo pessoalmente com o envio do material antecipadamente para
86  analise de todos. O Presidente do Conselho de Administragdo agradece a participacdo da
87 Equipe da ELLO GROUP, que se retiram da reunido. 08) ASSUNTOS GERAIS: I. O
88  Presidente do Conselho de Administragao registra que o Seguro D&O esta vencido e na
89  proxima reunido o Diretor Juridico — DJU vira prestar informagdes a todos; Il. O Conselho de
90  Administragao toma ciéncia das Atas da 190?, 1912 e 1922 Reuniées do Comité de Auditoria
91 da CEDAE e Pauta da reunido de novembro/2022. lll. O Conselheiro Leonardo Elia Soares
92 informa que o Excelentissimo Senhor Governador deseja vir @ CEDAE e o evento devera
93  ocorrer no Manancial com todos os Membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal,
94  Comité de Auditoria e Diretoria Executiva. IV. Os Conselheiros solicitam que a apresentagao
95 da Ultima ata seja realizada na reunido seguinte. APROVACAO E ASSINATURA DA ATA:
96 Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata.
97  Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os
98  presentes. Assinaturas dos Conselheiros: Sérgio Cabral de Sa — Presidente, Joseph Junqueira
99  de Macedo Reiner - Vice-Presidente, Leonardo Elia Soares, José Arley Lima Costa, Luiz
100  Rodolfo da Assungao Ryff, Marcos Sampaio Fialho, Oswaldo Serrano de Oliveira, Rafael Rolim
101 de Minto, Ricardo Lessa Carrazedo, Jorge Luiz Ferreira Briard, Paulo Cezar Saldanha da
102 Gama Ripper Nogueira e por mim, Cristiane Batista de Souza, designada para secretariar as
103 reunides do Conselho de Administragdo da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos -
104  CEDAE. Rio de Janeiro, 08 de novembro de 2022. Atesto, para os devidos fins, que o presente
105 & copia fiel da ata original, lavrada em livro préprio, na sede da Companhia.
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