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Eleicdo de Membros do Conselho de Administragao

Em razdo da substituicio de membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a
Assembleia Geral Extraordinaria apreciara os trés membros indicados, conforme artigos 122, 11 e 140
da lei 6.404/1976 e itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instru¢cdo Normativa da CVM n° 480/2009, ja
considerando as alteracGes promovidas pelo Anexo A da Instru¢do Normativa da CVM n° 552/2014.

12.5. Em relacédo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscaldo emissor,

indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Sérgio Cabral de . Jose Arley Lima | Edes Fernandes de Rafael Rolim de
Nome z Joseph J. M. Reiner L -
Sa Costa Oliveira Minto

Idade 86 57 72 58 anos 42 anos
Data de

. 21/04/1934 01/11/1963 18/07/1948 09/04/1962 15/02/1979
Nascimento
Profisséo Engenheiro Civil Agrénomo Administrador Engenheiro Civil | Procurador do Estado
CPF ou n® do 005.060.107-59 042.791.808-14 191.300.317-53 729.595.337-04 083.455.797-52
passaporte

. Membro do Membro do Membro do Membro do

8‘2[]9% dliletlvo Conselho de Conselho de Conselho de Conselho de Msgw’t&r(;)n;ji(r)ﬂcsit?gsg(l)ho

P Administracdo Administracdo Administracdo Administracdo ¢
Data de
Eleicio 16/04/2021 16/04/2021 16/04/2021 16/04/2021 16/04/2021
Data da Posse 16/04/2021 16/04/2021 16/04/2021 16/04/2021 16/04/2021
Prazo do

01/01/2023 01/01/2023 01/01/2023 01/01/2023 01/01/2023

Mandato
Outros Cargos
ou funcdes - - - Diretor Presidente -
exercidos no
emissor
Indicacdo se
foi eleito pelo Sim Sim Sim Sim Sim
controlador
ou nado
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Se € membro
independente
e, caso
positivo, qual
foi o critério
utilizado pelo
emissor para
determinar a
independéncia

=

CEDA

Nlmero  de
mandatos
consecutivos

Ricardo Lessa

Oswaldo Serrano de

Marcos Sampaio

Luiz Rodolfo da

NS Carrazedo Oliveira Fialho Assuncao Ryff
Idade 67 65 anos 54 anos 44 anos
Data. de\  2oi02/1954 27/02/1956 15/07/1966 10/08/1976
Nascimento

Profisséo Engenheiro Engenheiro Civil Administrador Advogado
CPF ou n® do 504.835.877-53 627.672.917-53 603.873.356-68 080.852.157-80
passaporte

Cargo Eletivo
Ocupado

Membro do
Conselho de
Administracdo

Membro do
Conselho de
Administracio

Membro do
Conselho de
Administracéo

Membro do
Conselho de
Administracéo

Data de
Eleicdo

16/04/2021

16/04/2021

16/04/2021

16/04/2021

Data da Posse

16/04/2021

16/04/2021

16/04/2021

16/04/2021

Prazo do
Mandato

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

Outros Cargos
ou  funcgdes
exercidos no
emissor

Indicacdo se
foi eleito pelo
controlador
ou ndo

Sim

Sim

Sim

Sim

Se € membro
independente
e, caso
positivo, qual
foi o critério
utilizado pelo
emissor para
determinar a
independéncia

Ndmero  de
mandatos
consecutivos
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Curriculo com as seguintes informac0es:
i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor da atividade da empresa
e cargo
e se a empresa integra (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) € controlada por
acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor
ii. Indicacédo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em

outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Conselho de Administragao

Sérgio Cabral de Sa

Formado em Engenharia Civil pela PUC Rio, com com especializagdo em Saneamento, Obras
Hidraulicas e Obras de Mar, Geréncia de Negdcios e Economia. Possui vasta experiéncia no setor
publico, como Diretor da Comissdo Especial para Construcdo da Belém Brasilia - RODOBRAS
tendo executado toda e implantacdo da rodovia, Diretor da Divisdo de Obras da Caixa Econémica
Federal de Brasilia com execu¢do de mais de 10 prédios na capital, Conselheiro do Departamento
Nacional de Obras de Saneamento, Membro da Comissdo Interministerial para Saneamento Basico
no Brasil pelo Ministério do Interior, Diretor do PLANASA (Plano Nacional de Saneamento) que
instalou no Brasil o sistema de financiamento para obras de Agua e Esgoto e criou todas as empresas
Estaduais hoje existentes, no qual o érgdo era integrado ao sistema do BNH e utilizava os recursos
do FGTS. Além disso, atuou como Engenheiro por concurso do Estado do Rio de Janeiro onde
exerceu diversas fungdes: (i) CEDAE, em ocasides diferentes, foi Diretor da Divisdo Financeira,
VICE- PRESIDENTE e PRESIDENTE da companhia onde realizou extraordinario trabalho de
integracdo dos funcionarios com a populacao usuaria, com resultados extremamente benéficos para
a melhoria da arrecadagdo da empresa; (ii) SERLA, foi VICE-PRESIDENTE (Fundagéo de Rios e
Lagoas); e (iii) Secretario de Estado Extraordinario do Grupo Executivo de Reconstrucdo e
Obras Especiais - GEROE que realizou com sucesso o combate as enchentes no Estado do Rio e
administrou os financiamentos concedidos pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento- BID

para tal fim.

Joseph J. M. Reiner
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Formado em Agronomia pela Universidade da Florida— Gainesville, possui MBA em finangas
pela FGV. Ocupou o cargo de Gerente de Coordenacdo Agroindustrial na Fischer S.A, Trader pleno
na Cargill, Gerente de Commodities na Cia. Iguacu Café Soluvel, Gerente Executivo da Nestlé Brasil,
Diretor da Divisdo Café da Coimex Trading, Commercial (Procurement) Director na Mars Brasil,
Global Head — Divisdo de Café na COFCO International e Assessor no Gabinete do ministro do

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do Brasil.

Ricardo Lessa Carrazedo

Formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Santa Ursula e com MBA em
Administracdo e Gestdo de Negdcios pela FGV. Atuou como Engenheiro na Worrthington
Compressores, Corrdenador de fabrica na Siemens, Coordenador de Obras na IMI Engenharia e na
Guimar Engenharia, Gerente Administrativo/Institucional da Rio Polimeros (Braskem), Gerente
Geral institucional da MPX Engenharia, Gerente Institucional da Bolognesi Engenharia e atualmente

como Sécio da RL Consultoria Técnica.

Jose Arley Lima Costa

Formado em Administracdo de Empresas, com cursos na area de mercado de capitais e
financas no IAG/PUC e IBMEC, possui vasta experiéncia profissional no mercado financeiro,
atuando como Diretor em empresas como Bamerindus Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios
S.A, COLA DTVM Ltda., ARCO DTVM Ltda., Grupo Maxima. Atualmente, € Diretor Presidente,
cotista e acionista das seguintes empresas: ARCOLY Participagdes S.A., DUBAI Empreendimentos
Hoteleiros LTDA. e PARAHY Mineradora LTDA.

Edes Fernandes de Oliveira

Formado em Engenharia Civil pela SUAM, com Pés-Graduagdo em Engenharia Sanitaria e
Ambiental pela UERJ e MBA em Gestdo Executiva em Meio Ambiente e Recursos Hidricos —
COPPE/UFRJ. Atuou como engenheiro da CEDAE por mais de 30 anos, ocupando diversos cargos,
inclusive como Diretor de Produgdo e Grande Operagéo. Recentemente, exerceu o cargo de Diretor-
Presidente da SANEMAR (Companhia de Saneamento de Marica).

Rafael Rolim de Minto
Procurador do Estado do Rio de Janeiro desde 2004. Atualmente, exerce o cargo de

Subprocurador-Geral.
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Oswaldo Serrano de Oliveira

Engenheiro Civil pela Escola de Engenharia Veiga de Almeida, com especializacdo em
Engenharia Sanitaria na Escola Nacional de Saude Publica da Fundagdo Oswaldo Cruz. Engenheiro
aposentado da CAIXA Econdmica Federal, exerceu, entre outras, as funcoes de Diretor no Banco do
Nordeste do Brasil (BNB), na Caixa Participages S.A. (CAIXAPAR) e no Banco Regional de
Brasilia (BRB). Participou ao longo dos anos de diversos Conselhos, como, por exemplo, do
Conselho de Administracdo do BRB.

Marcos Sampaio Fialho

Graduado em Administracdo de Empresas pela UNA/MG, com MBA em Marketing pela
Fundacdo Getulio Vargas e MBA em Gestdo de Negdcios pela Fundagdo Dom Cabral. Possui ampla
experiéncia profissional, atuando em diversos cargos de lideranga em empresas como Harald- Fuji

Oil Group e Ingredion.

Luiz Rodolfo da Assuncéo Ryff

Graduado em Direito pela Faculdade da Cidade e possui pos-graduacédo em Direito Processual
Civil pela Universidade Candido Mendes. Possui Certificados em Global Executive Management
pela INSEAD Business Schools e em Governancga, Riscos e Controle pela KPMG Risk University.
Entre diversas outras atividades, atuou em destaque por dois anos como responsavel pela dissolucédo
dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016 e por cinco anos e meio como General Counsel para 0s

Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016.

12.5.n. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos:
i. Qualquer condenacéo criminal;
ii. Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;
iii. Qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer;
Conselho de Administracao

Sérgio Cabral de Sa
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O Sr. Sérgio Cabral de Sa ndo estd sujeito a condenacdo i) criminal, ii) em processo
administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Portanto,
esta apto para o exercicio de atividade empresarial.

Joseph J. M. Reiner

O Sr. Joseph J. M. Reiner ndo estd sujeito a condenacdo i) criminal, ii) em processo
administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Portanto,
esta apto para o exercicio de atividade empresarial.

Ricardo Lessa Carrazedo

O Sr. Ricardo Lessa Carrazedo ndo esté sujeito a condenacdo i) criminal, ii) em processo
administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Portanto,

estad apto para o exercicio de atividade empresarial.

Jose Arley Lima Costa

O Sr. Jose Arley Lima Costa ndo esta sujeito a condenacdo i) criminal, ii) em processo
administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Portanto,

esta apto para o exercicio de atividade empresarial.

Edes Fernandes de Oliveira

O Sr. Edes Fernandes de Oliveira ndo esta sujeito a condenacdo i) criminal, ii) em processo
administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Portanto,

estad apto para o exercicio de atividade empresarial.

Rafael Rolim de Minto

O Sr. Rafael Rolim de Minto ndo estd sujeito a condenacdo i) criminal, ii) em processo
administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Portanto,

estd apto para o exercicio de atividade empresarial.
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Oswaldo Serrano de Oliveira

O Sr. Oswaldo Serrano de Oliveira ndo esta sujeito ndo esta sujeito a condenacao i) criminal,
i) em processo administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer. Portanto, esta apto para o exercicio de atividade empresarial.

Marcos Sampaio Fialho

O Sr. Marcos Sampaio Fialho ndo esta sujeito a condenacdo i) criminal, ii) em processo
administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Portanto,

esta apto para o exercicio de atividade empresarial.

Luiz Rodolfo da Assuncéo Ryff

O Sr. Luiz Rodolfo da Assuncdo Ryff ndo esta sujeito a condenacédo i) criminal, ii) em
processo administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Portanto, esta apto para o exercicio de atividade empresarial.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracédo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,
gue tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Né&o se aplica.

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em rela¢do aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda
gue tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Né&o se aplica.
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12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apos a posse no cargo.

Né&o se aplica

12.9. Informar a existéncia de relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:
a.  Administradores do emissor: ndo existe.
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: ndo existe.
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: ndo existe.
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor: nao existe.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a.  Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social: ndo se
aplica.
b.  Controlador direto ou indireto do emissor: ndo se aplica.
c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: nédo se aplica.

Fixacdo da remuneracédo do Conselho de Administracdo eleito e fixacdo da
remuneracao global anual dos administradores da Companhia

Conselho de Administragdo

Conforme Estatuto Social da Companhia, os membros do Conselho de Administragdo faréo jus,
individualmente, a uma remuneragcdo mensal fixada pela Assembleia Geral, no valor maximo
equivalente a 20% (vinte por cento) da média da remuneracdo mensal da Diretoria, condicionado o
pagamento a0 comparecimento a reuniao ordinaria do respectivo més.

10
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Remuneragéo Global Anual dos Administradores da Companhia

Conforme especificado pelo artigo 12 da Instrucdo CVM n° 481/09, apresentamos a proposta de
remuneracdo global anual dos administradores da Companhia, bem como as informacdes indicadas
no item 13 do Formulario de Referéncia.

13.1 - Descrever a politica ou préatica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao.

Nossa politica de remuneragdo, observadas as praticas do mercado, tem como objetivo estabelecer
um sistema de remuneracdo da administracdo que auxilie no alinhamento dos interesses dos
administradores com os acionistas, assegurando a atracao e retencao de profissionais qualificados e
agregando valor a Companhia.

Conforme determina o Estatuto Social, o montante global ou individual da remuneracédo dos membros
dos Conselhos de Administracdo, do Conselho Fiscal e dos Diretores Estatutarios é definido pela
Assembleia Geral.

Nos termos do Artigo 57 de nosso Estatuto Social, os honorarios dos membros da Diretoria serdo
fixados utilizando-se como parametro maximo o valor pago no mercado a administradores de
empresas do mesmo porte e setor de atuacado e sao limitados ao teto remuneratério do Poder Executivo
do Estado do Rio de Janeiro.

b. composi¢do da remuneracéo, indicando:
i. descricdo dos elementos da remuneracéao e os objetivos de cada um deles.

Nossa politica de remuneracéo é estabelecida de acordo com as diretrizes contidas em nosso Estatuto
Social, que possuem 0s seguintes parametros:

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragéo fardo jus, individualmente, a uma remunera¢do mensal
fixada pela Assembleia Geral, no valor maximo equivalente a 20% (vinte por cento) da média da
remuneracdo mensal da Diretoria, excluindo os valores relativos, eventuais adicionais e beneficios,
sendo vedado o pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da empresa e
condicionado 0 pagamento ao comparecimento a reunido ordinaria do respectivo més. O objetivo é
reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (no ambito da Companhia) e externamente (em
termos de mercado de trabalho).

Diretoria

11
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Os honorérios dos membros da Diretoria serdo fixados em Assembleia Geral, equiparados ao teto

remuneratorio do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, acrescido de uma remunerag&o fixa
por participacdo em reunido de Diretoria, limitada a 4 (quatro) participacfes mensais.

Aos Diretores e dirigentes sem relagédo de emprego com a Companhia e que, portanto, ndo tém
assegurado direito ao 13° saldrio, sera atribuida gratificacdo Unica, do mesmo valor deste, a ser paga
no més de dezembro de cada ano, proporcionalmente ao nimero de meses em que tiver exercido o
seu mandato ou ocupado a fungdo de confianca, vedada a atribuicdo de qualquer outra parcela
remuneratoria, a qualquer titulo.

E facultado aos Diretores e dirigentes sem relagdo de emprego com a Companhia gozarem, a titulo
de prémio, ap6s um ano de mandato, licenca especial de um més, sem prejuizo de percepcao de sua
remuneracao. Tal licenca se equipara as férias que o Diretor teria direito, caso fosse um funcionario
contratado ou que ingressasse na Companhia por concurso publico.

Diretoria ndo estatutaria
Nossa estrutura ndo conta com diretores ndo estatutarios.
Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observadas as disposicdes legais pertinentes, no valor méximo equivalente a 15% (quinze por cento)
da média da remuneracdo mensal da Diretoria, ndo computados beneficios, verbas de representacao
e participacdo nos lucros, condicionado o pagamento ao comparecimento a reunido ordinaria do
respectivo més. A remuneracdo do Conselho Fiscal observa o previsto no 83° do artigo 162 da Lei
das Sociedades por Acdes.

Comités

Atualmente, nossa estrutura conta com o Comité de Auditoria, estabelecido em 08 de novembro de
2011 e composto por (dois) membros. A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria foi
determinada pelo Conselho de Administracdo, quando da deliberacdo por sua criacdo, tendo sido
estipulada com base nos padrdes de mercado para Comités com func¢des semelhantes de companhias
de nosso porte.

A remuneragdo dos Membros do Comité de Auditoria seré fixada pela Assembleia Geral em montante
néo inferior a remuneracdo dos Conselheiros Fiscais.

O Comité de Elegibilidade atualmente € composto por 03 (trés) Membros Efetivos e 03 (trés)
Membros Suplentes. Podera ser constituido por Membros de outros o6rgdos estatutarios,
preferencialmente do Comité de Auditoria, por empregados ou Conselheiros de Administrag&o,
observado o disposto nos Arts. 156 e 165 da Lei n°® 6.404, de 1976, sem remuneracédo adicional.

Demais fungdes

Os honorarios dos titulares de fungdes dos demais escaldes serdo estabelecidos pelo Conselho de
Administracéo.

12
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Os administradores requisitados a outros 6rgaos, bem como os empregados eleitos Diretores, que
optarem pela remuneracdo de origem, poderéo receber uma gratificacdo correspondente a 100% da

parcela referente ao simbolo atribuido ao respectivo cargo, sendo a representacdo recebida
integralmente.

Os administradores ndo fardo jus ao PIS/PASEP, devendo a Companhia recolher o FGTS.

ii. em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na
remuneracao total

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 a remuneracdo foi 100% (cem por cento) fixa.
Né&o dispomos de remuneracdo variavel para quaisquer 6rgdos da administracdo da Companhia.

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Cabe a assembleia geral fixar o montante global ou individual da remuneracdo dos Administradores.
A revisdo dos valores de remuneragdo pagos aos nossos administradores e empregados é realizada
com base em comparagdes com o mercado, por meio de nossa area de Recursos Humanos, de forma
que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste
em algum dos componentes da remuneracéo.

A revisdo de remuneracdo é deliberada em assembleia geral de acionistas, que fixa a nova
remuneracdo. A remuneragdo atual dos Administradores e Conselheiros baseia-se na crescente
responsabilidade atribuida aos respectivos cargos e na correspondente profissionalizacdo exigida para
0 desempenho dessas fungdes, com utilizacdo cada vez maior de paradigmas de gestdo privada e de
governanga corporativa, o que vem proporcionando significativos avangos e melhoria dos resultados
obtidos e, por outro lado, as restri¢cbes financeiras proprias da administracdo publica. Ademais, ha
limitacdes legais decorrentes do teto fixado para o Poder Executivo Estadual nos termos do paréagrafo
9°, do artigo 37, da Constituicdo Federal, introduzido pela Emenda 19/1998.

iv. razbes que justificam a composi¢ado da remuneracao

A remuneracdo dos Administradores, proposta pelo acionista majoritario, justifica-se pela valorizacédo
e incentivo do bom desempenho pessoal e profissional dos diretores ou conselheiros, bem como para
alinhamento com as normas de politicas motivacionais adotadas pela Companhia e com as politicas
publicas.

v. aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Né&o aplicavel

c. principais indicadores de desempenho que sédo levados em consideracao na determinacéo de
cada elemento da remuneracao.

Embora ndo utilizemos indicadores especificos, a determinacdo dos elementos de remuneragdo dos
administradores leva em consideracdo sua responsabilidade, reputagéo profissional e o valor dos seus
servigos no mercado.
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d. como a remuneracao € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho

Como ndo ha a utilizacdo de indicadores especificos, conforme alinea acima, a remuneracdo é
estruturada de forma a estimular e incentivar a eficiente gestdo, voltada tanto ao atendimento das
politicas publicas quanto a obtenc¢&o de lucro.

e. como a politica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo

Nossa politica de remuneracdo se alinha aos nossos interesses, na medida em que propicia o
recrutamento e a manutencao de profissionais externos ao respectivo quadro de pessoal, dotados de
competéncia, experiéncia, motivacdo, necessarios ao exercicio da funcédo diretiva, com reflexos em
nosso desempenho empresarial.

f. existéncia de remuneracado suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

A remuneracdo dos administradores é suportada pela Companhia. Ndo ha& remuneracdo de
Administradores suportada por controladores diretos ou indiretos da Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societério, tal como a alienacéo do controle societario do emissor.

N&o possuimos qualquer previsdo ou determinacdo de remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.

13.2 - Em relagdo a remuneracéo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais € a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneracéo estimada para o Exercicio Social de 31/12/2021

Descricio Con_sglho dg Diretorig Corjselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

N° de membros 11 8 4 23

Remuneragéo fixa anual

Salario ou pré-labore 916.604,23 1.305.389,42 | 165.324,48 |2.387.318,13

Beneficios direto e indireto 7.651,30 1.853.508,72 1.381,96 |1.862.541,97

ParticipagBes em comités

Outros

Descricao de outras
remuneracdes fixas

Remuneracao variavel
Bénus

Participacdo de resultados 49.498,86 49.498,86
Participagdo em reunides
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Comissoes

CEDAE

Outros / Encargos sociais

183.320,85

1.100.109,75

33.064,69 [1.316.495,29

Descricao de outras
remuneraces varidveis

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em a¢Oes

Observacéo
Total da remuneracéo

1.107.576,37

4.308.506,76

199.771,13 5.615.854,25

Remuneracgdo do Exercicio Social corrente 31/12/2020

Descricéo

N° de membros

Conselho de

Administracao

9,94

Diretoria
Estatutaria

9,27

Conselho
Fiscal

3,34 23

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pré-labore

779.802,00

1.424.093.90

129.966,80 2.333.862,70

Beneficios direto e indireto

6.509,35

2.022.055,96

1.086,40 1.454.231,73

Participagdes em comités

Outros

Descrigdo de outras
remunerac6es fixas

Remuneracao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

54.000,00

54.000,00

Participacdo em reunides

Comissoes

Outros / Encargos sociais

155.960,40

1.200.147.30

25.993,20 1.382.100,90

Descrigdo de outras
remunerages variaveis

P6s-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em acdes

Observacéo
Total da remuneracéo

942.271,75

4.700.297,16

157.046,40

Remuneracdo do Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais

Descricéo

N° de membros

Conselho de
Administracéo

9,58

Dlretorla
Estatutaria

7,17

Conselho Total
Fiscal

3,50

Remuneragéo fixa anual
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Salério ou pré-labore 773.303,65| 1.150.806,95 136.465,14 2.060.575,74
Beneficios direto e indireto 12.935,58| 1.566.769,80 2.996,64 1.582.702,02
Participagdes em comités
Outros

Descricdo de outras remuneracdes
fixas

Remuneracdo variavel
Bonus

Participacao de resultados 13.000,00 13.000,00
Participacdo em reunides
Comissoes

Outros / Encargos sociais 156.381,05 951.407,32 27.292,96 1.135.081,33

Descricao de outras remuneracgdes
variaveis

P6s-emprego
Cessagao do cargo
Baseada em agdes

Observacéo
Total da remuneragéo 942.620,28 3.681.984,07  166.754,74|  4.791.359,09|

Remuneragéo do Exercicio Social corrente 31/12/2018 - Valores Anuais

Descricio Con_se_lho dg Direton:ia_l Cor_lselho

Administragdo | Estatutaria Fiscal
N° de membros 7,25 9 4 20
Remuneragéo fixa anual
Salério ou pré-labore 565.356,45| 4.646.340,86 155.960,16 5.367.657,47
Beneficios direto e indireto 85.458,36 1.009.882,86 23.574,72 1.118.915,94

Participagdes em comités

Outros

Descrigdo de outras remuneragoes
fixas

Remuneracao variavel

Bonus
Participacdo de resultados 44 583,32 44 583,32
Participagdo em reunides

Comissoes
Outros / Encargos sociais 113.071,29( 1.828.477,22 31.192,03 1.972.740,54

Descricéo de outras remuneracgdes
variaveis

P6s-emprego
Cessacéo do cargo
Baseada em agOes
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Observacéo

Total da remuneracéo \ 763.886,10| 7.529.284,26 210.726,91| 8.503.897,27

13.3 — Em relacéo a remuneracdo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo

a. 6rgao.
b. nimero de membros.
c. niumero de membros remunerados
d. em relagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao.
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao.
iii. valor previsto no plano de remuneracéao, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e . em relacéo a participacéo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao.
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao.
iii. valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas.
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

Item n&o aplicavel, pois ndo dispomos de remuneracdo varidvel para quaisquer Orgdos da
Administracdo e Conselho Fiscal da Companhia e, portanto, ndo h& qualquer pessoa vinculada
recebendo remuneragao variavel.

13.4 - Em relacgéo ao plano de remuneracéo baseado em a¢des do conselho de administragéo e
da diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condigdes gerais.

b. principais objetivos do plano.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

d. como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor.
e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo.

f. nimero méaximo de ac¢Oes abrangidas.

g. nimero maximo de op¢des a serem outorgadas.

h. condicGes de aquisicdo de aces.

I. critérios para fixacao do preco de aquisi¢ao ou exercicio.

j. critérios para fixacao do prazo de exercicio.
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k. forma de liquidac&o.
. restri¢Bes a transferéncia das agoes.
m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracéo ou
extin¢do do plano.
n. efeitos da saida do administrador dos 6rgédos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracdo baseado em acdes.

Item ndo aplicével, pois ndo ha plano de remuneracéo baseado em acdes.

13.5 - Em relagdo a remuneracdo baseada em agles reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. érgao.
b. nUmero de membros.
c. niumero de membros remunerados
d. em relacéo a cada outorga de op¢Oes de compra de acdes:
i. data de outorga.
ii. quantidade de opc¢Oes outorgadas.
iii. prazo para que as op¢oes se tornem exerciveis.
iv. prazo maximo para exercicio das opcoes.
v. prazo de restricdo a transferéncia das acdes.
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opcoes:
— em aberto no inicio do exercicio social.
— perdidas durante o exercicio social.
— exercidas durante o exercicio social.
— expiradas durante o exercicio social.
e. valor justo das opcdes na data de outorga.
f. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas

N&o houve remuneracdo baseada em ac¢bes nos trés Gltimos exercicios para os administradores da
Companhia. N4o ha plano de remunerac&o baseado em agdes para quaisquer membros dos Orgéos da
Administragdo e Conselho Fiscal da Companhia no exercicio social atual.

13.6 - Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria
ao final do altimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgéo.

b. nUmero de membros.

c. numero de membros remunerados

d. em relagdo as opcdes ainda ndo exerciveis.
i. quantidade.
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ii. data em que se tornardo exerciveis.

iii. prazo méaximo para exercicio das opcoes.

iv. prazo de restricdo a transferéncia das acoes.

v. preco médio ponderado de exercicio.

vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social.
e. em relacdo as opcgoes exerciveis.

I. quantidade.

ii. prazo méaximo para exercicio das opcoes.

iii. prazo de restricdo a transferéncia das acgoes.

iv. preco médio ponderado de exercicio.

v. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social.

vi. valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

N&o havia opg¢des do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria em aberto ao final do dos
3 ultimos exercicios sociais.

13.7 - Em relacéo as opcdes exercidas e acles entregues relativas a remuneracgdo baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao.
b. nUmero de membros.
c. niumero de membros remunerados
d. em relacdo as opgoes exercidas informar:
i. nUmero de aces.
ii. preco médio ponderado de exercicio.
iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das acdes relativas as opcoes exercidas.
e. em relacdo as ac¢les entregues informar:
i. nUmero de acoes.
ii. preco médio ponderado de aquisicao.
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicéo e o valor de mercado
das acdes adquiridas.

Item n&o aplicavel. Nao houve exercicio de opc¢des do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria em aberto ao final do dos 3 ultimos exercicios sociais.

13.8 — Descricdo sumaria das informacgfes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das

acoes e das opcdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao.
b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo, incluindo o preco medio
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ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado.

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada.

e. se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracao de seu
valor justo.

Item ndo aplicavel, eis que ndo divulgamos quaisquer dados nos itens 13.5 a 13.7.

13.9 — Quantidade de acGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior,
e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgédo, na data de encerramento do altimo exercicio social.

Acdes Ordinarias (em 31/12/2020)

Conselho de Administracéo 43
Conselho Fiscal 6
Diretoria Executiva 5

13.10 — Em relagéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracédo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacgdes em forma de
tabela:

N&o dispomos de um plano de previdéncia especifico para Membros do Conselho de Administracéo
e Diretores Estatutarios. No entanto, € facultada a tais pessoas vinculadas a adesdo ao plano oferecido
a coletividade dos funcionarios da Companhia.

Segue abaixo tabela descrevendo as principais caracteristicas do plano de previdéncia oferecido aos
funcionarios da Companhia:

a. Orgdo: Diretoria

Itens Diretoria

Numero de membros Quiatro diretores

Numero de membros remunerados Quiatro diretores

Nome do plano Plano PRECE CV e PRECE lII

Quantidade de administradores que reunem as| O diretor administrativo se encontra aposentado no

condicbes para se aposentar Plano PRECE CV e os outros administradores néo
reGnem as condi¢cdes para se aposentar, conforme
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Artigos 36 e 38 do Regulamento do Plano PRECE
CV e artigo 13 do Regulamento do Plano PRECE
.

Condigdes para se aposentar antecipadamente

Preencher as seguintes condicdes:

1) Ter idade igual ou superior a 50 anos;

2) Ter sido desligado definitivamente do quadro
pessoal da Patrocinadora;

3) Ter no minimo 10 anos de vinculag&o ao Plano,
considerando o tempo de vinculacdo a outro
plano administrado pela PRECE do qual o
participante ativo tenha migrado. Conforme art.
38 do Regulamento do Plano PRECE CV e art.
13 do Regulamento do Plano PRECE III.

Valor atualizado das contribui¢cGes acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do
Gltimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuices feitas diretamente pelos
administradores.

R$ 1.338.789,94

Valor total acumulado das contribuicdes
realizadas durante o UGltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores.

R$ 83.433,02

Se ha a possibilidade de resgate antecipado e
quais as condigdes.

N&o existe o instituto de Resgate antecipado.

Para que o participante possa realizar o Resgate ha
necessidade de cessacdo do vinculo empregaticio com
0 patrocinador e ndo pode estar em gozo de beneficio.
O pagamento do resgate sera realizado em cota Unica
ou, por opcao exclusiva do participante, em até 12
parcelas mensais consecutivas.

O valor do resgate correspondera ao saldo registrado
na Conta Pessoal e da Conta Individual de Recursos
Portados de Outras Entidades, acrescido do valor
resultante da aplicacdo do percentual de 0,25% por
més de vinculagdo ao plano sobre a Conta Patronal
Individualizada, no caso do Plano PRECE CV. No
plano PRECE Ill o saldo da Conta Pessoal serd
acrescido do valor resultante da aplicacdo do
percentual de 0,85% ao més de vinculagdo ao plano
sobre a Conta Patronal Individualizada, desde que o
tempo de vinculacdo ao plano seja superior a 24
meses.
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Conforme art. 55 do Regulamento do Plano
PRECE CV e art. 58 do Regulamento do Plano
PRECE I11.

*QOs valores apresentados séo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

DESCRICAO
31/12/2020 31/12/2019  31/12/2018
N° de membros 9,27 7,17 9
Valor da maior
N . 867.697,20 |[641.059,16 |1.278.740,68
remuneragéo (Reais)
Valor da menor
. . 44.980,13 1.014,15 386.350,33
remuneracdo (Reais)
Valor médio da
N . 507.043,92 | 513.765,22 | 836.587,14
remuneragéo (Reais)

Conselho de Administracio

DESCRICAO
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° de membros 9,94 9,58 7
Valor da maior
. ) 94.228,08 95.156,04 | 105.363,60
remuneracdo (Reais)
Valor da menor
. . 15.704,68 16.632,64 26.390,40
remuneragdo (Reais)
Valor médio da
. ) 94.795,95 98.360,38 95.485,96
remuneracédo (Reais)

DESCRICAO

Conselho Fiscal

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

N° de membros 3,34 3,50 4
Valor da maior

. ) 47.113,92 24.020,96 52.681,73
remuneracdo (Reais)
Valor da menor

. ) 19.630,80 3.926,16 52.681,73
remuneracéo (Reais)
Valor médio da

. ) 47.019,88 47.644,21 52.681,73
remuneracdo (Reais)
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13.12 - Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

Item ndo aplicavel, eis que apds a cessacdo do exercicio dos cargos em questdo, ndo resta aos
membros qualquer tipo de beneficio.

13.13 — Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total
de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto.

ORGAO 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Conselho de Administracio n/a

n/a n/a

Diretoria Estatutaria n/a n/a n/a
Conselho Fiscal 75,00% 66,67% 75,00%

13.14 - Em relacédo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcao
gue ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados
Item ndo aplicavel, visto que ndo houve qualquer remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, diretoria estatutaria ou do conselho fiscal por qualquer razdo que ndo a funcdo que
ocupam.

13.15 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remunerac¢do de membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Item nédo aplicavel, na medida em que néo existe, no resultado de controladores, remuneracao de
membros do conselho de administracdo, diretoria estatutaria ou do conselho fiscal pelo exercicio de
tais funcoes.

13.16 - Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes julgadas relevantes, uma vez que todas as informagoes relevantes relativas
a este item foram divulgadas nos itens anteriores.
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Alteracao do Estatuto Social

Conforme especificado pelo artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/09, visto que na assembleia geral
haverd deliberagdo pela reforma do Estatuto Social, apresentamos abaixo Estatuto Social da
Companhia, detalhando a alteracdo proposta.

e Aprovacao de Alteracdo do Estatuto Social nos Artigos 26, 32, 33, 36 a 39 e 76. Cabe
ressaltar que estas alteracdes estdo relacionadas com as adequacdes organizacionais
da empresa.
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PROPOSTA DE ALTERACAO DO ESTATUTO DA CEDAE

REDACAO ORIGINAL

NOVA REDACAO

JUSTIFICATIVA

Artigo 26 - A Diretoria da Companhia
€ composta de até 08 (oito) Membros,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo,
pelo Conselho de Administracdo, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo

permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconducdes consecutivas.
(...

Paragrafo 2° - A Diretoria da
Companhia tera a seguinte composicao:

| - Diretor Presidente — DPR

Il - Diretor de Projetos Estratégicos
e Sustentabilidade — DPE

[l - Diretor Financeiro e de
Rela¢cdes com Investidores — DFI

IV - Diretor Técnico e de Projetos —
DTP

V - Diretor de Saneamento e
Grande Operacao — DSG

VI - Diretor da Regiao do Interior —
DRI

Artigo 26 - A Diretoria da Companhia
€ composta de até 08 (oito) Membros,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo,
pelo Conselho de Administragcédo, para um
mandato unificado de 02 (dois) anos,
sendo permitidas, no maximo, 03 (trés)
reconducdes consecutivas.

(.

Paragrafo 2° - A Diretoria da
Companhia tera a seguinte composi¢ao:

| - Diretor Presidente — DPR;

Il - Biretor-de Projetos Estratéegicos
e—Sustentabiidade———DPE Diretor
Administrativo — DAD;

[l - Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores — DFl,

IV - Diretor Técnico e de Projetos —
DTP;

V - Diretor de Saneamento e
Grande Operacao — DSG;

A Diretoria de Projetos Estratégicos e
Sustentabilidade teve toda a sua estrutura
migrada para outras Diretorias da CEDAE ao
longo dos ultimos anos, perdendo assim o objeto
da sua atuacdo, em contrapartida, foram
migradas para ela, todas as estruturas
administrativas que atendem a Companhia,
motivo pelo qual estamos solicitando a
adequacao da nomenclatura desta Diretoria.
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Vi - Diretor da
Metropolitana — DRM

VIII - Diretor Juridico — DJU

Regiao

VI - Diretor da Regiao do Interior —
DRI;

Vil - Diretor
Metropolitana — DRM,;

VIII - Diretor Juridico — DJU;

da Regiao

Artigo 32 - Compete ao Diretor
Presidente:

l. executar e fazer cumprir as
determinacdes da Assembleia
Geral, do Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

. figurar como interlocutor

Companhia;

convocar e presidir as reunides

da Diretoria, observado o

disposto no Paragrafo 1° do

Artigo 23;

nomear e demitir empregados;

supervisionar os trabalhos dos

demais Diretores; e

da

Artigo 32 - Compete ao Diretor Presidente:
()

Pariarafo_ 10 A i d
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Paragrafo 2 1° - Compete ao
Gabinete da Presidéncia a coordenacao e
supervisao das atividades relacionadas as
seguintes areas: assisténcias e
assessorias da Presidéncia;

A Assessoria de Suprimento Estratégico Chefe
ja esta contemplada na Diretoria de Projetos
Estratégicos - DPE, tendo sido, portanto, extinta
para readequacdo da estrutura. Assim, 0sS
demais paragrafos foram renumerados.

Quanto a Assessoria de Gestao de Pessoas é
uma adequacédo da nomenclatura retirando-se a
palavra “Chefe”.
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VI. zelar pela publicagdo do
Relatério da Administracdo e
das respectivas

Demonstracbes Contabeis da
Companhia, nos termos da
legislacdo vigente.

Paragrafo 1° - A Assessoria de
Suprimento  Estratégico Chefe ficara
subordinada ao Diretor Presidente e sera o
orgao interno responsavel pela supervisao
e coordenacao das atividades
relacionadas a suprimentos, transporte e
equipamentos da Companhia.

Paragrafo 2° - Compete ao Gabinete
da Presidéncia a coordenacdo e
supervisao das atividades relacionadas as
seguintes areas: assisténcias e
assessorias da Presidéncia;
acompanhamento e controle das reunides
da Diretoria, bem como outras atividades
designadas pelo Diretor Presidente.

acompanhamento e controle das reunides
da Diretoria, bem como outras atividades
designadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 3 2° - A Assessoria de

Gestdo de Pessoas Chefe ficara
subordinada ao Diretor Presidente e sera
orgao interno responsavel pelo

planejamento, estruturagao e execugéao da
politica de gestdo de pessoas e demais
atividades correlatas.
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Paragrafo 3° - A Assessoria de
Gestdo de Pessoas Chefe ficara
surbordinada ao Diretor Presidente e sera
orgao interno responsavel pelo
planejamento, estruturacado e execucao da
politica de gestdo de pessoas e demais
atividades correlatas.
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Artigo 33 - Compete ao Diretor de
Projetos Estratégicos e Sustentabilidade -
DPE a direcao, supervisédo, coordenacao e
planejamento de todas as atividades
ligadas as seguintes atuacodes: Geréncia
de Licitacbes, Geréncia de Seguranca
Empresarial, Assessoria de Logistica,
Assessoria de Controle e
Acompanhamento de Contratos, Geréncia
de Desenvolvimento de Pessoas,
Protocolo Geral, Arquivo Administrativo
Geral e Area de controle Patrimonial.

Artigo 33 - Cempeleas-blrctordeProjelos
Compete ao Diretor Administrativo — DAD
a direcdo, supervisao, coordenacdo e
planejamento de todas as atividades
ligadas as seguintes atuacles: Gerénecia
I icitacBes. Sncia_de. <
Empresarial, Geréncia de Controle
Patrimonial, Assessoria de Licitagdes,
Assessoria de Segurangca Empresarial,
Assessoria Logistica, Assessoria de
Controle e  Acompanhamento  de
Contratos, Geréncia de Desenvolvimento
de Pessoas, Protocolo Geral, Arquivo
Administrativo Geral.

A Diretoria de Projetos Estratégicos e
Sustentabilidade teve toda a sua estrutura
migrada para outras Diretorias da CEDAE ao
longo dos ultimos anos, perdendo assim o objeto
da sua atuacdo, em contrapartida, foram
migradas para ela, todas as estruturas
administrativas que atendem a Companhia,
motivo pelo qual estamos solicitando a

adequacao da nomenclatura desta Diretoria.

Artigo 36 - Compete ao Diretor de
Saneamento e Grande Operacao - DSG a
direcdo, supervisdo e coordenacao das

Artigo 36 - Compete ao Diretor de
Saneamento e Grande Operacédo - DSG a
direcdo, supervisdo e coordenagédo das

A modificagdo é necessaria para readequar as
atribuicbes referentes as atividades de
esgotamento sanitario, uma vez que a Diretoria
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atividades relacionadas com operacéo,
manutencdo, controle, planejamento e
projetos de sistemas de coleta, transporte,
tratamento e destino final de esgotos na
area da Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro relacionadas as seguintes
Geréncias: Regional Sul; Regional Centro;
Regional Norte; Regional Oeste; Regional
Baixada Fluminense e Logistica.

Paragrafo Unico - Compete,
também, ao Diretor de Saneamento e
Grande Operagéao - DSG,

cumulativamente com as suas funcles
especificas a direcdo, supervisdo e
coordenacdo das seguintes Geréncias:
Guandu/Lameiréo; Operacao e
Manutencdo de Agua; Controle de
Qualidade de Agua; Imunana/Laranjal e
Geréncia de Gestdo Ambiental.

atividades relacionadas com operacéo,
manutencao, controle e planejamento e

projetos-de-sistemas-de-coleta-transporte;

onal : ol ; onal

! ' fstica—De tronco
coletor, tratamento e destino final de
esgotos na area da Regido Metropolitana
do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico - Compete,
também, ao Diretor de Saneamento e
Grande Operacéo - DSG, cumulativamente
com as suas funcdes especificas a
direcdo, supervisdo e coordenacdo das
seguintes Geréncias: Guandu/Lameirao;
Operacdo e Manutencdo de Agua;
Controle de Qualidade de Agua;
Imunana/Laranjal e Geréncia de Gestédo
Ambiental, na area da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro.

DSG ndo atua no segmento de coleta e
transporte de esgotos e sim as Diretorias DRM e
DRI.

Artigo 37 - Compete ao Diretor da
Regido do Interior - DRI a diregao,
supervisao, coordenacgéao de planejamento
e apoio, distribuicdo de agua, coleta de
esgotos e atendimento comercial das
atividades relacionadas as seguintes

Artigo 37 - Compete ao Diretor da Regiao
do Interior - DRI a direcdo, superviséo,
coordenacdo, planejamento e apoio,
listribuicio._de 4 ol I
; 2l idad
laci | R : Ancias:

Foi modificada a redagcéo das competéncias para
adequar a realidade efetiva das atividades da
Diretoria DRI.
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Geréncias: Serrana; Litoranea Norte;
Médio Paraiba; Noroeste; Leste; Controle
de Qualidade e Obras do Interior.

A

Obras-do-Interior: nas areas de tratamento
e distribuicdo de &gua, coleta, transporte,
tratamento e disposicao final de esgotos e
atendimento comercial das atividades
relacionadas as seguintes Geréncias:
Serrana, Litoranea Norte, Médio Paraiba,
Noroeste, Leste, Controle de Qualidade e
Obras do Interior, nos municipios com 0s
quais a CEDAE possui contrato de
programa ou atendimento tacito.
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Artigo 38 — Compete ao Diretor da
Regido Metropolitana - DRM a direcéo,
supervisao, coordenacéao de planejamento
e apoio, distribuicio de agua e
atendimento comercial das atividades
relacionadas as seguintes Geréncias:
Regional Sul; Regional Centro; Regional
Norte; Regional Oeste; Regional Baixada
Fluminense e Logistica.

Artigo 38 — Compete ao Diretor da Regiao
Metropolitana - DRM a diregéo,
supervisao, coordenacao,de planejamento

e apoio, distrbuicte—de—agua—-rc

oRal_Sul: onal ; onal

; onal ; onal Baixad

i fstica- nas areas de
coleta e transporte de esgotos, distribuicao
de &gua e atendimento comercial das
atividades relacionadas as seguintes
Geréncias: Regional Sul, Regional Centro,
Regional Oeste, Regional Baixada
Fluminense e Logistica.

Foi modificada a redacéo das competéncias para
adequar a realidade efetiva das atividades da
Diretoria DRM.
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Artigo 39 - Compete ao Diretor
Juridico — DJU a direcdo, supervisao e
coordenacado das atividades relacionadas
a Assessoria Juridica.

Paragrafo Unico - A Assessoria
Juridica Chefe serd o 6rgdo interno
responsavel pelo assessoramento juridico
da Companhia, competindo-lhe a sua
representacdo judicial e extrajudicial. A
Assessoria Especial de Assuntos de
Ministério  Publico de TCE, com
competéncia estratégica perante 0s
orgaos de controle, ficara subordinada a
Assessoria Juridica Chefe.

Artigo 39 — Compete ao Diretor
Juridico — DJU a direcdo, supervisdo e
coordenacdo das atividades relacionadas
a Assessoria Juridica, competindo-lhe a
sua representacao judicial e extrajudicial.

Paragrafo Unico - A—Assessoria
Turfdi “hof . e
I hia- indol

5o iudicial dicial A

Assessoria Especial de Assuntos de
Ministério  Pudblico de TCE, com
competéncia estratégica perante 0s 6rgaos
de controle, ficara subordinada a Diretoria
Juridica.

Adequacéo das competéncias a realidade efetiva
das atividades da Diretoria Juridica.
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Artigo 76 - Os cargos de confianca
de titularidade das diretorias técnico-
operacionais, bem como de seus 06rgaos
subordinados, departamentos e
coordenacdes, incluindo as lojas
comerciais, s6 poderao ser ocupados por
empregados pertencentes ao quadro
permanente de pessoal da CEDAE.

Artigo 76 — Os cargos de confianca

das geréncias operacionais,
departamentos e coordenacdes,
vinculados a Diretoria da Regido

Metropolitana - DRM, a Diretoria da Regiao
do Interior — DRI e a Diretoria de
Saneamento e Grande Operagao — DSG,
incluindo as lojas comerciais, s6 poderao
ser exercidos por empregados do quadro
permanente de pessoal da CEDAE. Os
cargos em comissdo de Assessoria e
Assisténcia das respectivas diretorias
poderdo ser preenchidos por empregados
extraquadro.

Alteracdo do dispositivo a fim de detalhar de
forma mais transparente quais cargos das
Diretorias Operacionais deverdo ser exercidos
obrigatoriamente por empregados do quadro
permanente da CEDAE e quais cargos em
comissdo poderdo ser preenchidos por
empregado extraquadro.
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CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE, esta
constituida sob a forma de sociedade anbnima, Companhia aberta, de capital
autorizado, de economia mista estadual, vinculada a Secretaria de Estado da Casa
Civil e Governancga, com duracdo por prazo indeterminado, regida pela legislacao
societéaria, pela legislacdo federal e estadual sobre o0 seu setor de atividade, por este
Estatuto e pelas demais normas que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas, n® 2.655, Cidade Nova, CEP
20.210-030 e podera, para a consecucdo de seus objetivos, dentro de sua area de
atuacdao, instalar ou manter filiais, agéncias, escritorios, postos de servicos, depdésitos
e quaisquer outros estabelecimentos que se fizerem necessarios por deliberacdo de
sua Diretoria em ato colegiado, sendo que para as demais areas sera necessaria
deliberagéo do Conselho de Administragéo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto, respeitada a autonomia municipal:

a) a exploracdo de servigcos publicos e de sistemas privados de captacéo,
producdo, aducédo e distribuicdo de agua e seus subprodutos, de coleta,
transporte, tratamento e disposi¢éo final adequada de esgotos domésticos
e industriais e seus subprodutos, de tratamento e disposic¢éo final adequada
de residuos solidos domésticos e industriais.

b) a cobranca e o recebimento de contas referentes as tarifas ou receitas
fixadas pelo poder publico para custeio da prestacao dos servicos definidos
nas alineas "a", supra, cabendo-lhe cumprir e fazer cumprir as normas
pertinentes ao abastecimento de agua e esgotamento sanitario, inclusive
no tocante a aplicacao de penalidades e interrupcdo da prestacao desses
servigcos aos usuarios faltosos.
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Paragrafo 1° - A Companhia podera, por deliberacdo da Assembleia Geral
convocada especificamente para esse fim, constituir subsidiaria mantendo ou nao seu
controle societario.

Paradgrafo 2° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administracédo, celebrar contratos com os Municipios, para operar, manter e cobrar as
tarifas correspondentes a prestacédo dos seus Sservicos.

CAPITULO Il

CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 4° - O Capital Social é de R$ 3.015.827.632,22 (trés bilhdes, quinze
milhdes, oitocentos e vinte e sete mil, seiscentos e trinta e dois reais e vinte e dois
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido exclusivamente em
629.071.608 (seiscentos e vinte e nove milhdes, setenta e um mil, seiscentos e 0ito)
acOes ordinarias, todas nominativas escriturais sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberacbes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2° - Fica vedada a emissédo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 5° - A Companhia esta autorizada a aumentar, mediante deliberagéo do
Conselho de Administracao e independentemente de reforma estatuaria, o seu Capital
Social até o limite de 311.058.617 (trezentos e onze milhdes, cinquenta e oito mil e
seiscentos e dezessete) agbes ordinarias sem valor nominal. Salvo deliberagbes em

3
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contrario, os acionistas néo terdo direito de preferéncia em emissdes de acoes,
debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em acodes, bonus de subscricdo e
quaisquer outros valores mobiliarios, cuja colocacao seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos do Artigo 172 da Lei 6.404/1976..

Paragrafo 1° - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser
modificado por deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Ressalvado o disposto no "caput” deste Artigo, 0s acionistas terdo
preferéncia, na propor¢cdo das respectivas participacdes, para subscricdo dos
aumentos de capital da Companhia, regendo-se o exercicio deste direito pela
legislacdo que lhe for aplicavel.

Paragrafo 3° - Os aumentos de capital da Companhia seréo realizados mediante
subscricdo particular ou publica, incorporacado de reservas, créditos legais decorrentes
de recursos recebidos para cobertura de orcamento e verséo de patriménios liquidos,
nos termos das disposicOes especiais das legislacbes estadual e federal, como
ressalvado no Artigo 235, da Lei n.° 6.404/1976.

Artigo 6° - O Estado do Rio de Janeiro detera o controle acionario da
Companhia, conservando sempre, pelo menos, 51% (cinquenta e um por cento) das
suas acgdes ordinarias.

CAPITULO Il

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral se reunira ordinariamente nos 4 (quatro)
primeiros meses que se seguirem ao término de cada exercicio social, e
extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia o exigirem.
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Paragrafo 1° - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administracdo ou na forma da lei.

Paragrafo 2° - A convocacéo da Assembleia Geral Ordinaria sera antecedida do
cumprimento da alinea "a" do Artigo 17 deste Estatuto.

Paragrafo 3° - A convocacéao podera ser feita independentemente de publicacao,
por correspondéncia escrita ou eletrénica, com confirmagéo de recebimento, caso nao
existam acdes em circulagdo no mercado.

Paragrafo 4° - Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente do objeto
previsto nos editais de convocacao, ndo se admitindo a inclusdo de assuntos gerais
na pauta da Assembleia.

Paragrafo 5° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos 0s acionistas.

Paragrafo 6° - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa
composta de Presidente e Secretario escolhidos pelos acionistas presentes.

Paragrafo 7° - Compete a Assembleia Geral, além das outras atribuicdes que
Ihe sdo estabelecidas em lei, deliberar sobre as seguintes matérias:

a) alteracbes do Estatuto Social,

b) aumento ou reducdo do Capital Social da Companhia fora do limite do
capital autorizado, bem como resgate ou amortizagcéo de suas acoes;

c) transformacédo, fusdo, cisdo, incorporacdo ou incorporagdo de acgdes
envolvendo a Companhia,

Av, Pres, Vargas, 2655, Cidade Nova. Rio de Janeiro, \ ‘ ’ ’
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d)

¢))

h)

aumento ou reducdo do numero de Membros do Conselho de
Administracdo da Companhia;

requerimento de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia, ou ainda, a dissolucéo, liqguidacéo ou cessacéo do seu estado
de liquidacéo;

alteracdo da politica de dividendos ou do dividendo minimo obrigat6rio
previsto no Estatuto Social da Companhia;

decisdo quanto ao fechamento do capital ou, se fechado, a obtencao de
eventual novo registro de Companhia aberta da Companhia;

avaliacao de bens com que o acionista concorrer para o aumento do Capital
Social;

eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos Membros do Conselho de
Administracéo e do Conselho Fiscal;

fixagcdo da remuneragdo anual dos administradores, dos Membros do
Conselho fiscal e do Comité de Auditoria;

aprovacao das demonstracdes financeiras, da destinacao do resultado do
exercicio e da distribuicdo dos dividendos;

autorizacdo para a empresa mover acao de responsabilidade civil contra os
administradores ou socios pelos prejuizos causados ao seu patriménio;
alienacao de bens iméveis diretamente afetados a prestacédo de servico
publico e a constituicdo de dnus reais sobre eles; e

emissao de debéntures conversiveis em ac¢des, ou quaisquer outros titulos
e valores mobiliarios conversiveis em ac¢des, no Pais ou no exterior;

CAPITULO IV

ORGAOS DA ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO DA COMPANHIA ORGAOS

Artigo 8° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo
e por uma Diretoria que terdo a composicao e as atribui¢cdes previstas na lei e neste

Estatuto.

Artigo 9° - A posse dos Membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria
estara condicionada a assinatura do termo de posse, lavrado no "Livro de Atas de
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Reunides do Conselho de Administracdo” e no "Livro de Atas das Reunifes da
Diretoria”, respectivamente, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a eleicao.

Paragrafo 1° - O termo de posse deverd conter, sob pena de nulidade: a
indicacdo de pelo menos um domicilio no qual o administrador recebera citacdes e
intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestéo, as
quais se reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente
podera ser alterado mediante comunicacao por escrito a empresa.

Paragrafo 2° - Se qualquer administrador deixar de assinar o termo de posse,
na forma e prazo previstos, sua elei¢do tornar-se-a sem efeito, salvo se aceita a sua
justificativa apresentada ao Conselho de Administracao.

Artigo 10° - Os Conselheiros e Diretores, antes de entrarem no exercicio dos
respectivos cargos, deverao firmar a declaracdo de que trata o Artigo 157, da Lei n.°
6.404/1976, e apresentar relacdo de seus bens que sera registrada no mesmo livro
em que for lavrado o termo de posse.

Paradgrafo Unico - Ao deixar o cargo, cada membro devera apresentar
declaracéo anual de bens a empresa.

Artigo 11 - Aos Membros da administracdo, € vedada a aquisi¢ao, ainda que em
hasta publica, de bens de propriedade da Companhia.

Artigo 12 - Os prazos de gestao de Conselheiros e Diretores estender-se-ao até
a posse dos respectivos substitutos eleitos.

Artigo 13 - N&do podem ser Membros do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria as pessoas naturais que se encontrem nas condi¢cdes previstas nos
Paragrafos 1°, 2° e 3° do Artigo 147, da Lei n® 6.404/1976, no inciso | do caput do

7
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Artigo 1° da Lei Complementar n°® 64/1990 e no 27 do Decreto Estadual n°
46.188/2017, bem como nao atendam os requisitos do Artigo 26 do Decreto Estadual
n° 46.188/2017-

Paragrafo 1° - Além das condic¢des de investidura mencionadas no caput deste
Artigo, o indicado para o cargo de diretor, inclusive o Presidente, devera ter:

| — experiéncia profissional de, pelo menos 05 (cinco) anos, em atividade ou
funcao, diretamente ligada ao tema principal da Diretoria.

Paragrafo 2° - E vedada a participacéo remunerada dos Conselheiros, em mais
de 2 (dois) Conselhos, de administracdo ou fiscal, de empresa publica, de sociedade
de economia mista ou de suas subsidiarias, nos termos do Artigo 20 da Lei n°
13.303/2016.

Artigol14 - A indicacdo e nomeacao dos administradores, inclusive em caso de
reconducdo, observara a seguinte forma:

| — as condicBes serdo comprovadas documentalmente, na forma exigida pelo
formulario padronizado, elaborado pela Auditoria Geral do Estado, disponibilizado no
seu sitio eletroénico;

Il — as vedacOes serdo verificadas por meio da autodeclaracéo apresentada pelo
indicado, nos moldes do formuléario padronizado.

Paragrafo 1° - A auséncia dos documentos referidos no inciso I, importara em
rejeicdo do formulario pelo Comité de Elegibilidade da empresa.

Paragrafo 2° - As restricdes deste Artigo ndo se aplicam quando a Companhia
se fizer representar nos quadros da administracéo superior das sociedades de que
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participe ou venha a participar, na forma prevista no Paragrafo 1° do Artigo 3° deste
Estatuto.

Artigo 15 - Poderdo ser eleitas para Membros dos 6rgaos de administracao
pessoas naturais, devendo os Diretores serem residentes no Pais.

Artigo 16 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, mesmo que
temporariamente.

Artigo 17 - Os administradores responder&o, nos termos do Artigo 158, da Lei
no 6.404, de 1976, individual e solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos
prejuizos que deles decorram para a Companhia.

Paragrafo 1° - Aos Membros dos Orgdos estatutarios da Companhia esta
assegurada a defesa juridica, em razdo de atos relacionados ao exercicio de suas
funcdes, na forma apontada no Regimento Interno da Companhia.

Pardgrafo 2° - Fica a Companhia autorizada a contratar seguro de
responsabilidade civil em favor dos seus administradores e a indenizar seus
administradores e equiparados nos casos previstos na Politica de Indenidade da
Companhia.

SECAOQ |

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo serd composto de, no minimo, 07
(sete) Membros e, no maximo, 11 (onze) Membros, eleitos em Assembleia Geral e por
ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1° - Aos acionistas minoritarios presentes a Assembleia Geral, é
assegurado o direito de eleger um membro do Conselho, se maior nimero néo lhes
couber pelo processo de voto multiplo, na forma da legislacdo em vigor.
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Paragrafo 2° - Fica assegurada a participacdo de um representante dos
empregados no Conselho de administragcdo, com mandato coincidente com o dos
demais Conselheiros, nos moldes da Lei n® 12.353, 28 de dezembro de 2010.

Paragrafo 3°- Os Membros do Conselho de Administracdo terdo mandato
unificado de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no méaximo, 3 (trés) reconducdes
consecutivas.

Paragrafo 4° - Atingido o limite a que se refere o Paragrafo 3° deste Artigo, o
retorno de membro do Conselho de Administracdo sé podera ocorrer apés decorrido
o periodo equivalente a um prazo de gestéo.

Paragrafo 5° - O Presidente do Conselho de Administracdo e seu substituto
serdo escolhidos pelo colegiado.

Paragrafo 6° - Dos Membros do Conselho de Administracdo, no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) Conselheiros eleito(s) por acionistas
minoritarios termos do Artigo 141, 88 4° e 5°, Artigo 239 da Lei n°® 6.404/1976 e 84° do
Artigo 22 da lei 13.303/2016, desde que atendidas as condi¢bes abaixo.

Paragrafo 7° - Nao serdo consideradas, para o cOmputo das vagas destinadas
a Membros independentes, aquelas ocupadas pelos Conselheiros eleitos por
empregados, nos termos do 83° do Artigo 22 da lei 13.303/2016.

Paragrafo 8° - Considera-se Conselheiro independente aquele que atender ao
previsto no Artigo 22, 81° da Lei n® 13.303, de 2016.

10
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Paragrafo 9° - Quando em decorréncia da observancia do percentual referido
no paragrafo acima, resultar numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracao
for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a
fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 mensalmente em carater
ordinario e extraordinariamente sempre gue necessario, na sede da Companhia ou
em local indicado pelo Presidente do Conselho ou pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 1° - A convocacdao sera feita pelo Presidente, pelo Vice-Presidente,
pela maioria dos Membros do Colegiado, ou, ainda, pela Diretoria, com antecedéncia
minima de 07 (sete) dias, que devera conter breve descricdo das matérias da ordem
do dia.

Paragrafo 2° - As reunifes do Conselho de Administracédo seréo instaladas com
a presenca da maioria de seus Membros.

Paragrafo 3° - As deliberacfes serdo tomadas por maioria absoluta de votos de
seus Membros. Nos casos de empate, sera vitoriosa a proposta que tiver o voto de
qualidade, a ser proferido pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia ou por seu substituto.

Paragrafo 4° - No caso de auséncia temporaria de quaisquer dos Membros do
Conselho de Administracdo, o membro do Conselho de Administracdo podera
manifestar o seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Presidente do Conselho na data da reunido, ou ainda, por correio eletrdnico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de
Administracgéo.

Paragrafo 5° - Os Conselheiros poderéo participar das reunides do Conselho de

Administracdo por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
11
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qualquer outro meio de comunicagcado eletrdnico, que permita a identificacdo do
Conselheiro e a comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a
reunido. Nesse caso, os Conselheiros serdo considerados presentes a reunidao e
deverdo assinar a correspondente ata.

Paragrafo 6° - Ao término de cada reunido, sera lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrito no “Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia”.

Artigo 20 - Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando
o membro do Conselho de Administracdo deixar de comparecer a duas reunioes
consecutivas ou trés intercaladas, nas Ultimas doze reunifes, sem justificativa;

Paragrafo 1° - No caso de vacancia da funcdo de Conselheiro de Administragéo,
o Presidente do colegiado devera dar conhecimento ao 6rgao representado e o
Conselho designara o substituto, por indicacdo daquele 6rgao, para completar o prazo
de gestdo do Conselheiro anterior.

Paragrafo 2°- A funcdo de Conselheiro de Administracdo é pessoal e ndo
admite substituto temporario ou suplente, inclusive para representante dos
empregados. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro
do Conselho, o Colegiado deliberard com os remanescentes.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia no curso da gestao do representante dos
empregados, a designacédo de que trata o caput deste Artigo recaira sobre o segundo
colocado mais votado, que completard o prazo de gestao.

Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administracéo:

a) disponibilizar a todos os acionistas, devendo encaminhar também a
Secretaria de Estado de Fazenda, até 30 (trinta) dias antes da
realizacdo de Assembleia Geral Ordinaria:

12
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| - o Relatorio da Administracao sobre os negdcios sociais e 0s principais fatos

administrativos do exercicio findo;

Il - Demonstracbes Contabeis e orcamento integrado do exercicio anterior,

acompanhados dos pareceres dos Auditores Independentes, se houver do
Conselho Fiscal e da Auditoria Interna da Companhia;

[l - os demais documentos previstos na legislacao;

b)

d)

e)
f)
9)

h)

k)

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovar e promover
anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execucéao
do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las a Assembleia Legislativa do estado do Rio de
Janeiro e ao Tribunal de Contas do Estado, salvo as informacgbes de
natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente
prejudicial ao interesse da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, os titulares da Auditoria
Interna e do Comité de Auditoria Estatutario, além de fixar-lhes as
atribuicdes, observando o que a respeito dispuser a Lei e este Estatuto;
fiscalizar e avaliar a gestao dos Diretores, nos termos do inciso Il do Artigo
13 da Lei n° 13.303/2016; examinar, a qualquer tempo, os livros e
documentos da Companhia; solicitar informacbes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo; e quaisquer outros atos da
administracdo executiva,

convocar as Assembléias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, na forma da Lei;
manifestar-se sobre o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria;
autorizar a alienacdo de bens do Ativo Nao Circulante, a constituicdo de
onus reais e a prestacdo de garantias a terceiros;

autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem
como a resciséo dos respectivos contratos;

aprovar o Regimento Interno da Companhia, do Conselho de Administracao
e do Comité de Auditoria, bem como o Cdédigo de Etica e Conduta da
Empresa,

aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos, de
Indenidade, Dividendos e Participagbes societarias, bem como outras
politicas gerais da empresa;

aprovar os regulamentos que disciplinem os cargos e remuneracdes dos
empregados da Companhia;

13
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p)

Q)
)

s)

Y

aprovar os regulamentos que disciplinem as licitacdes e a execucao dos
contratos de obras, servicos e fornecimentos a Companhia;

aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de investimentos,
e as metas de desempenho, que deverao ser apresentados pela Diretoria
Executiva,

alterar a estrutura gerencial da Companhia e conferir poderes ao Diretor
Presidente da Companhia para que edite os atos necessérios a efetivacédo
de tais modificacdes;

deliberar sobre a emisséo de acfes e bdonus de subscricdo dentro do limite
do capital autorizado, fixando suas caracteristicas e definindo se sera
concedido o direito de preferéncia aos acionistas e o respectivo prazo;
deliberar sobre a aquisicdo de emissbes da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre a revenda
ou recolocagdo no mercado, observadas as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e demais disposi¢fes legais
aplicaveis;

manifestar-se sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios;

deliberar sobre proposta de alteracdo da politica tarifaria e, em patrticular,
sobre o reajuste dos valores das tarifas de agua e esgoto, dentro dos limites
estabelecidos em lei, submetendo a proposta aprovada a analise e
validacdo pela entidade responséavel pela regulacdo e fiscalizacdo dos
servigos de dgua e esgoto prestados pela CEDAE nos limites do Estado do
Rio de Janeiro;

decidir sobre os casos omissos neste Estatuto, com base na legislacdo em
vigor,

elaboracdo de carta anual, subscrita pelos Membros do Conselho de
Administracdo, contemplando as informacdes dos incisos | e Il do Artigo
12 do Decreto Estadual 46.188/17, que regulamenta a lei 13.303/16;
discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestao de
pessoas e codigo de conduta dos agentes;

implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevencao e mitigagao dos principais riscos a
que esta exposta a Companhia, inclusive o0s riscos relacionados a
integridade das informagfes contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupgéo e fraude;

estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradi¢ao
entre informagdes de diversas areas e as dos executivos da Companhia;

14
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y)

aa)

bb)

cc)

solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada
de previdéncia complementar que administra plano de beneficios da
estatal, bem como manifestar-se sobre o relatorio apresentado pela
Diretoria-Executiva resultante da auditoria interna;

aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adeséo a entidade fechada
de previdéncia complementar; e

realizar a autoavaliagcdo anual de seu desempenho;

aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e o Relatério
Anual de Auditoria Interna;

Ratificar a Resolucdo da Diretoria Colegiada que instituir o regime de
alcadas, com suas instancias e niveis de alcadas decisorias.

Promover anualmente a autorizacdo de pagamento a titulo de Juros sobre
Capital Préprio aos acionistas, a ser considerado como parte do valor dos
dividendos do exercicio a serem distribuidos;

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera

estabelecer a formacédo de Comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes
definidos, sendo integrados por Membros dos 6rgaos de administragdo da Companhia
ou nao.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao estabelecera as normas aplicaveis

aos Comités, incluindo regras sobre composi¢cao, prazo de gestdo, remuneracéo e
funcionamento.

Paragrafo 3° - Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas, as atas

das reunifes do Conselho de Administracdo que contiver deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros ou que constituam fato relevante de interesse do

CEP 20.210-030 / www.cedae.com_br -
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Artigo 22 - A Companhia tera um Comité de Auditoria Estatutario de
funcionamento permanente, eleito e destituido pelo Conselho de Administracdo, que
se reportara diretamente a este e sera integrado por, no minimo, (03) trés e, no
méaximo, (05) cinco Membros, em sua maioria independente.

Paragrafo 1° - Os Membros do Comité de Auditoria deverdo atender as
condicbes de indicacdo e nomeacdo, assim como observar as vedacoes
estabelecidas pelo Decreto Estadual que regulamenta a Lei n® 13.303, de 2016.

Paragrafo 2° - A indicagdo e nomeacao dos Membros do Comité de Auditoria,
inclusive em caso de reconducdo, serdo submetidas a andlise do Comité de
Elegibilidade e observara a seguinte forma:

| — as condi¢Oes serdo comprovadas documentalmente, na forma exigida pelo
formulario padronizado, elaborado pela Auditoria Geral do Estado, disponibilizado no
seu sitio eletroénico;

Il - as vedagOes serdo verificadas por meio da autodeclaracdo apresentada pelo
indicado, nos moldes do formulario padronizado.

Paragrafo 3° - Os Membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus
cargos independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data da
respectiva eleigao.

Paragrafo 4° - Antes de entrar no exercicio da funcdo, cada membro devera
apresentar declaracdo anual de bens a empresa.

Paragrafo 5° - E vedada a existéncia de membro suplente no Comité de
Auditoria Estatutario.
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Paragrafo 6° - O mandato dos Membros do Comité de Auditoria Estatutario sera
de trés anos, ndo coincidente para cada membro, permitida uma reeleicéo.

Paragrafo 7° - Os Membros do Comité de Auditoria Estatutario poderdo ser
destituidos pelo voto justificado da maioria absoluta do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 8° - O Conselho de Administracdo podera convidar Membros do
Comité de Auditoria Estatutario para assistir as suas reunides, sem direito a voto.

Paragrafo 9° - O Comité de Auditoria Estatutario devera realizar, no minimo,
uma reunido mensal.

Paragrafo 10° - A Companhia devera divulgar as atas das reunides do Comité
de Auditoria Estatutario. Na hipétese de o Conselho de Administracéo considerar que
a divulgacao da ata possa pdr em risco o interesse legitimo da Companhia, apenas o
seu extrato sera divulgado. Esta restricdo ndo sera oponivel aos 6rgaos de controle,
qgue terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das atas do Comité de Auditoria
Estatutario, observada a transferéncia de sigilo.

Paragrafo 11 - O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir autonomia
operacional e dotacdo orcamentaria, anual ou por projeto, nos limites aprovados pelo
Conselho de Administracéo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas,
avaliacoes e investigacdes relacionadas as suas atividades, inclusive com a
contratacao e a utilizacéo de especialistas externos independentes.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria Estatutario sera coordenado pelo seu
presidente, que sem prejuizo das atividades definidas no regimento interno, devera
obrigatoriamente:

| — reunir-se com o Conselho de administragdo, no minimo, trimestralmente; e
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Il — comparecer a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Paragrafo 13° - Os Membros do Conselho de Administracdo poderdo ocupar
cargo no Comité de Auditoria Estatutério da prépria empresa, desde que optem pela
remuneracao de membro do referido Comité.

Artigo 23 - Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando
o membro do Comité de Auditoria deixar de comparecer a duas reunifes consecutivas
ou trés intercaladas, nas ultimas doze reunibes, sem justificativa,;

Paragrafo 1° - No caso de vacéancia de membro do Comité de Auditoria, o
Conselho de Administracdo elegerd o substituto para completar o mandato do
membro anterior.

Paragrafo 2° - O cargo de membro do Comité de Auditoria € pessoal e nao
admite substituto temporario.

Paragrafo 3° - No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer
membro do comité, este deliberara com os remanescentes.

Artigo 24 - Compete ao Comité de Auditoria:

a) recomendar ao Conselho de Administracdo a contratacdo de empresa de
Auditoria Independente, os parametros para fixacdo da respectiva
remuneracao, a substituicdo justificada do auditor independente e outras
condi¢Oes de prestacdo dos servicos;

b) manifestar-se previamente sobre a contratacdo de outros servicos da
empresa de Auditoria Independente, ou de empresas a ela vinculadas, que
nao estejam compreendidos nas atividades tipicas de auditoria;

C) supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servi¢os prestados e a adequacéao de tais
servigcos as necessidades da Companhia;

d) analisar as Demonstracfes Financeiras;
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9)

h)

)

K)

p)

supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de
auditoria interna e de elaboracdo das demonstracdes financeiras da
Companhia;

monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno,
das demonstracdes financeiras e das informacgdes e medi¢cdes divulgadas
pela Companhia;

articular-se diretamente com a Auditoria Interna e com os Auditores
Independentes, acompanhando os respectivos trabalhos;

examinar os relatorios da Auditoria Interna e dos Auditores Independentes,
antes de serem submetidos ao Conselho de Administracéo;

acompanhar a elaboracdo e emitir opinido sobre os balancetes trimestrais
e as Demonstragdes Financeiras, buscando assegurar a sua integridade e
qualidade;

avaliar permanentemente as praticas contabeis, 0s processos e controles
internos adotados pela Companhia, buscando identificar assuntos criticos,
riscos financeiros e potenciais contingéncias, e propor 0s aprimoramentos
gue julgar necessarios;

acompanhar as atividades de Compliance da Companhia;

solicitar a contratacdo de servicos especializados para apoiar as atividades
do Comité de Auditoria, cuja remuneracao sera suportada pela Companhia,
dentro do seu orcamento anual aprovado;

avaliar e monitorar a exposicao ao risco da Companhia e requerer, entre
outras, informacgdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes
a:

a. remuneracao da administracao;

b. utilizacao de ativos da Companhia; e

c. gastos incorridos em nome da Companhia;

avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo da Companhia e a
area de auditoria interna, a adequacéao e a divulgacao das transacdes com
partes relacionadas;

elaborar relatério anual com informacbes sobre as atividades, os
resultados, as conclusdes e as suas recomendacoes, e registrar, se houver,
as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria independente
e 0 Comité de Auditoria Estatutario em relacdo as demonstracdes
financeiras; e

avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os
calculos atuariais e o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos
pelo fundo de penséo.
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Paragrafo 1° O Comité de Auditoria deliberara pela maioria de seus Membros,
sem prejuizo da faculdade de seus integrantes solicitarem individualmente
informacdes e examinarem os livros, documentos e papéis da Companhia.

Paragrafo 2° - Ao menos um dos Membros do Comité de Auditoria Estatutario
devera participar das reunides do Conselho de Administragdo que tratem das
demonstracdes contdbeis periddicas, da contratacdo do auditor independente e do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna .

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir meios para
receber dendncias, inclusive sigilosas, internas e externas a empresa, em matérias
relacionadas ao escopo de suas atividades.

Artigo 25 - O Comité de Auditoria elaborara o0 seu Regimento Interno,
submetendo-o a aprovacdo do Conselho de Administracdo, que devera disciplinar
sobre as regras de seu funcionamento, assim como suas especificas
responsabilidades e atribui¢cdes.

Paragrafo Unico - O Regimento Interno podera ampliar as competéncias do
Comité de Auditoria para atender ao bom andamento dos trabalhos.

SECAO Il
DIRETORIA

Artigo 26 - A Diretoria da Companhia € composta de até 08 (oito) Membros,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconduc¢des consecutivas.
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Paragrafo 1° - Atingido o limite a que se refere o caput deste Artigo, o retorno
de membro da diretoria executiva sO0 poderd ocorrer apos decorrido o periodo
equivalente a um prazo de gestao.

Paragrafo 2° - A Diretoria da Companhia tera a seguinte composicao:

| - Diretor Presidente — DPR

Il - Diretor de Projetos Estratégicos e Sustentabilidade — DPE Diretor

Administrativo — DAD;
[l - Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores — DFI

IV - Diretor Técnico e de Projetos — DTP

V - Diretor de Saneamento e Grande Operacao — DSG
VI - Diretor da Regido do Interior — DRI

VII - Diretor da Regido Metropolitana — DRM

VIII - Diretor Juridico - DJU

Paragrafo 3° - E condicdo para investidura em cargo de diretor a assuncédo de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, que devera
ser aprovado pelo Conselho de Administragcdo, a quem incumbe fiscalizar seu
cumprimento.

Paragrafo 4° - Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
Diretor, as suas respectivas atribuicbes serdo desempenhadas por outro Diretor
indicado pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - Em caso de vacéancia, auséncia ou impedimentos eventuais do
Diretor-Presidente, o Conselho de Administragéo designara o seu substituto.
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Paragrafo 6° - O substituto do Diretor-Presidente ndo o substitui no Conselho de
Administracao.

Paradgrafo 7° - Em caso de vacéncia de cargo da Diretoria, competira ao
Conselho de Administracdo eleger um substituto para completar o mandato do
substituido.

Paragrafo 8° - Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até que
seus substitutos sejam empossados. O Conselho de Administracéo podera, eventual
e justificadamente, deixar vago cargo de Diretor de qualquer Diretoria, determinando
a acumulacéo de funcoes.

Paragrafo 9° - A diretoria devera apresentar, até a Ultima reunido ordinéria do
Conselho de Administragcédo do ano anterior, a quem compete sua aprovagao:

| - plano de negdcios para o exercicio anual seguinte;

Il - estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades
para, no minimo, 0s proximos 5 (cinco) anos.

Artigo 27 - Os Membros da Diretoria ndo poderdo ausentar-se do exercicio por
mais de 30 (trinta) dias consecutivos, ou 60 (sessenta) dias intercalados, no periodo
de um ano, sob pena de perda do cargo, salvo por motivo de licenca ou autorizacao
de afastamento.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez por més
e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem.
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Paragrafo 1° - As reunifes da Diretoria realizar-se-ao por convocacao do Diretor
Presidente, mediante aviso escrito, enviado a cada Diretor, com antecedéncia minima
de 01 (um) dia, o qual contera breve descricdo das matérias da ordem do dia. Os
Diretores, entretanto, poderdo dispensar a convocagao escrita.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades prescritas no paragrafo
anterior, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 3° - A instalacdo das reunifes da Diretoria dependera de quorum de
maioria absoluta. As deliberacdes serdo tomadas pela maioria de votos, podendo os
Membros ausentes votar por meio de: conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
qgualquer outro meio de comunicacéo eletrénico, que permita a identificacdo do Diretor
e a comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido.
Neste caso, os Diretores serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar
a correspondente ata

Paragrafo 4° - Caberd ao Diretor Presidente, além do voto individual, o de
qualidade, em caso de empate.

Paragrafo 5° - As deliberacdes da Diretoria serdo registradas no "Livro de Atas
de Reunibes da Diretoria". Deveréo ser encaminhadas ao Conselho de Administracéo
copias de todas as atas de reunides da Diretoria.

Paragrafo 6° - A Diretoria, competira deliberar sobre proposta de alteracio da
tabela de precos de servigcos acessorios prestados, dando conhecimento anualmente
da tabela ao Conselho de Administragdo ou quando este solicitar.

Artigo 29 - Os Membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio de
atividades que configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo
estabelecidos na legislacdo pertinente.
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Paragrafo Unico - A configuracéo da situacdo de impedimento dependera de
decisédo do Conselho de Administracao.

Artigo 30 - Compete aos Diretores, no ambito de suas atribuicées especificas e
em conjunto com o Diretor Presidente, a representacdo da Companhia, bem como a
pratica dos atos de gestdo necessarios ao seu funcionamento regular.

Paragrafo Unico - A Diretoria Colegiada podera instituir regime de algada por
meio de Resolucao a ser ratificada pelo Conselho de Administracdo, na qual constara
os limites das competéncias individuais atribuidos aos Diretores, Assessores e
Gerentes para deliberacdo de matérias, em razao do valor, especificamente no que
tange a assinatura de contratos, convénios, termos de parceria, ou qualquer
instrumento que gere obrigacédo para a Companhia.

Artigo 31 - Na constituicdo de Procuradores ad negotia, é indispensavel a
assinatura de 02 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente.

Paragrafo 1° - Nos assuntos relativos as atividades bancéarias, o Diretor
Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores — DFI, em conjunto,
possuem poderes para praticar todos 0os atos de gestéo junto aos bancos comerciais.
Na auséncia ou no impedimento momentaneo de qualquer um dos dois, cabera ao
Diretor de Projetos Estratégicos e Sustentabilidade — DPE substituir o ausente ou
impedido..

Artigo 32 - Compete ao Diretor Presidente:

VIl.  executar e fazer cumprir as determinacdes da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracdo e da Diretoria;
VIII.  figurar como interlocutor da Companhia;

IX.  convocar e presidir as reunides da Diretoria, observado o disposto no
Paragrafo 1° do Artigo 23;

X. nomear e demitir empregados;
XI. supervisionar os trabalhos dos demais Diretores; e
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Xll.  zelar pela publicacdo do Relatério da Administracdo e das respectivas
Demonstracfes Contabeis da Companhia, nos termos da legislacao
vigente.

Paragrafo 2 1° - Compete ao Gabinete da Presidéncia a coordenacdo e
supervisdo das atividades relacionadas as seguintes areas: assisténcias e
assessorias da Presidéncia; acompanhamento e controle das reunifes da Diretoria,
bem como outras atividades designadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 3 2° - A Assessoria de Gestdo de Pessoas Chefe ficara subordinada
ao Diretor Presidente e sera oOrgao interno responsavel pelo planejamento,
estruturacdo e execucdo da politica de gestdo de pessoas e demais atividades
correlatas.

Artigo 33 - Compete ao Diretor de Projetos Estratégicos e Sustentabilidade -

DBPRE-Compete ao Diretor Administrativo — DAD a direcéo, superviséo, coordenacéo e
planejamento de todas as atividades ligadas as seguintes atuacfes: Geréneia—de
Licitagbes,—Geréncia—de-Seguranca—Empresarial; Geréncia de Controle Patrimonial,
Assessoria de Licitagbes, Assessoria de Seguranca Empresarial, Assessoria
Logistica, Assessoria de Controle e Acompanhamento de Contratos, Geréncia de
Desenvolvimento de Pessoas, Protocolo Geral, Arquivo Administrativo Geral.

Artigo 34 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores - DFI
a direcdo, supervisdo e coordenacdo das atividades relacionadas as areas de:
assessoramento e execucdo orcamentaria e financeira; controle e contabilidade e
Geréncia de Gestdo Comercial; compete, ainda, a representacdo da Companhia junto
a PRECE e & CEDAE SAUDE..
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Paragrafo Unico - Compete, também, ao Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores - DFI, cumulativamente com as suas funcdes especificas, as atividades
de Relacbes com o Mercado, compreendendo o atendimento das normas emanadas
da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM; atendimento e prestacdo de informacdes
a acionistas, analistas e investidores; divulgacéo de informacdes ao mercado, fatos
relevantes e quaisquer outros dados da Companhia que possam influenciar decistes
de negociar valores mobiliarios de sua emissao.

Artigo 35 - Compete ao Diretor Técnico e de Projetos - DTP a direcéo,
supervisao e coordenacgédo das atividades de engenharia relacionadas com atividades
da Companhia, em particular cadastro técnico; engenharia de custos e orcamento;
elaboracao e andlise de projetos especiais e proprios; fiscalizacdo de obras préprias
e especiais; controle de contratos e recuperacao patrimonial.

Artigo 36 - Compete ao Diretor de Saneamento e Grande Operacao - DSG a
direcdo, supervisdo e coordenacdo das atividades relacionadas com operacéo,

manutengao controle e planejamento e—pre}etes—de—sstemas—de—eeieta—transperte—

coletor, tratamento e de stlno flnal de esgotos na area da Regido Metropolitana do Rio
de Janeiro.

Paragrafo Unico - Compete, também, ao Diretor de Saneamento e Grande
Operacdo - DSG, cumulativamente com as suas funcbes especificas a direcao,
supervisao e coordenacdo das seguintes Geréncias: Guandu/Lameirdo; Operacéo e
Manutencdo de Agua; Controle de Qualidade de Agua; Imunana/Laranjal e Geréncia
de Gestdo Ambiental.

Artigo 37 - Compete ao Diretor da Regiao do Interior - DRI a dire¢do, supervisao,

coordenagao planejamento e ap0|o dﬁmbweae—de—agua—eema—de—esgetes—e

Interior- nas areas de tratamento e distribuicdo de agua, coleta, transporte, tratamento
e disposicéo final de esgotos e atendimento comercial das atividades relacionadas as
seguintes Geréncias: Serrana, Litoranea Norte, Médio Paraiba, Noroeste, Leste,
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Controle de Qualidade e Obras do Interior, nos municipios com os quais a CEDAE
possui contrato de programa ou atendimento tacito.

Artigo 38 — Compete ao Diretor da Regido Metropolltana - DRM a dlregao
superwsao coordenagaode planejamento e ap0|o

e—Logistica- nas areas de coleta e transporte de esgotos, dlstrlbuu;ao de agua e
atendimento comercial das atividades relacionadas as seguintes Geréncias: Regional
Sul, Regional Centro, Regional Oeste, Regional Baixada Fluminense e Logistica.

Artigo 39 — Compete ao Diretor Juridico — DJU a dire¢do, supervisdo e
coordenacao das atividades relacionadas a Assessoria Juridica, competindo-lhe a sua
representacao judicial e extrajudicial.

Paragrafo Unlco A—Assessena%w@rea—@hefe—ser&&erga&m%em&mspensa\@

fud+eral—e—e*t|ta1ud+e|al— A Assessorla Espemal de Assuntos de Mlnlsterlo Publico de
TCE, com competéncia estratégica perante os 6rgaos de controle, ficara subordinada
a Diretoria Juridica.

Artigo 40 - Excecdao feita ao caso de poderes outorgados para representacéo
em juizo, todas as procuracfes outorgadas pela Companhia teréo prazo de vigéncia
determinado.

Paragrafo Unico - A Companhia mantera um livro especial no qual serédo
registradas todas as procuragdes outorgadas em seu nome e 0 seu teor.

SECAO IV

CONSELHO FISCAL

Artigo 41 - O Conselho Fiscal da Companhia tem funcionamento permanente,
sendo composto por no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) Membros efetivos,
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, com prazo de atuacdo nao superior a 02

(dois) anos, sendo permitidas 02 (duas) reconduc¢des consecutivas dos Membros.
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Paragrafo 1° - Atingido o limite a que se refere o caput deste Artigo, o retorno
de membro do Conselho Fiscal s6 poderd ocorrer apos decorrido o periodo
equivalente a um prazo de gestao.

Paradgrafo 2° - Na composicdo do Conselho Fiscal, serdo observados os
dispositivos da legislacao vigente, cabendo:

a) a indicacdo de no minimo 02 (dois) Membros efetivos e seu respectivos
suplentes a Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento — SEFAZ,
que deverdo ser servidores publicos com vinculo permanente com a
administracdo publica estadual;

b) a indicacdo de no minimo 01 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente
aos Acionistas Minoritarios.

Artigo 42 - Os Membros do Conselho Fiscal deverdo atender as condi¢cGes de
indicacdo e nomeacdao, assim como observar as vedacdes estabelecidas pelo Decreto
Estadual que regulamenta a Lei n® 13.303, de 2016.

Paragrafo 1° - A indicacdo e nomeacdo dos Membros do Conselho Fiscal,
inclusive em caso de reconducdo, serdo submetidas a andlise do Comité de
Elegibilidade e observara a seguinte forma:

| - as condi¢bes serdo comprovadas documentalmente, na forma exigida pelo
formulario padronizado, elaborado pela Auditoria Geral do Estado, disponibilizado no
seu sitio eletrénico;

Il - as vedacgOes serdo verificadas por meio da autodeclaracéo apresentada pelo
indicado, nos moldes do formulario padronizado.
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Paragrafo 2° - Os Membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva
eleicao.

Paragrafo 3° - Antes de entrar no exercicio da fungcdo, cada membro devera
apresentar declaracédo anual de bens a empresa.

Paragrafo 4° - Aos Membros do Conselho Fiscal, compete aprovar o seu
Regimento Interno e eleger o seu Presidente na primeira reunido realizada apés a
posse, no prazo de 10 (dez) dias da data da escolha.

Artigo 43 - Os Membros do Conselho Fiscal terdo 0os mesmos deveres,
responsabilidades e competéncia previstas na Lei Ordinaria Federal n® 6.404/1976,
na Lei n® 13.303, de 2016 e sua regulamentacao, aplicando-se-lhes, ainda, o disposto
no paragrafo 6° do Artigo 77 da Constituicdo Estadual.

Artigo 44 - Compete ao Conselho Fiscal:

| — fiscalizar, por qualquer de seus Membros, os atos dos Administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il — opinar sobre o relatério anual da administracdo e as demonstracfes
financeiras do exercicio social;

[l — manifestar-se sobre as propostas dos érgdos da administracdo, a serem
submetidas & Assembleia Geral, relativas a modificagéo do capital social, emisséo de
debéntures e bénus de subscri¢do, planos de investimentos ou orcamentos de capital,
distribuicdo de dividendo, transformacao, incorporacao, fuséo ou ciséo.

IV — denunciar, por qualquer de seus Membros, aos 6rgédos de administracéo e,
se estes ndo adotarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses
da empresa, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias;
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V — convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administracéo
retardarem por mais de um més essa convocacao, e a Extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes;

VI — analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela empresa;

VIl — fornecer, sempre que solicitadas, informacdes sobre matéria de sua
competéncia a acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5%
(cinco por cento) do capital social da empresa,;

VIII — exercer essas atribuicdes durante a eventual liquidacdo da empresa;

IX — examinar o Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT e o
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT;

X — assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva
em que se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

XI — aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
XII — realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;

XIII — acompanhar a execucao patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo
examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacoes; e

XIV — fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da empresa no custeio
dos beneficios de assisténcia a saude e de previdéncia complementar.

Artigo 45 - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus Membros ou pelo
Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico - Cabera ao Diretor Presidente da Companhia indicar um
empregado qualificado para secretariar as reunides do Conselho Fiscal.
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Artigo 46 - Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando
o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer a duas reuniées consecutivas ou
trés intercaladas, nas ultimas doze reunifes, sem justificativa;

Paragrafo 1° - Os Membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas
auséncias ou impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes.

Paragrafo 2° - Na hipotese de vacéncia, renuncia ou destituigdo do membro
titular, o suplente assume até a eleicdo do novo titular.

SECAQ V

COMITE DE ELEGIBILIDADE

Artigo 47 - A Companhia criard Comité de Elegibilidade estatutario, integrado
por 3 (trés) Membros e seus respectivos suplentes a serem indicados pelo Conselho
de Administracdo, com as seguintes competéncias:

| - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores e
Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacdes
para as respectivas eleicdes; e

II - verificar a conformidade do processo de avaliagao dos administradores e dos
Conselheiros Fiscais.

Paragrafo 1°- O comité de elegibilidade estatutario deliberara por maioria de
votos, com registro em ata.
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Paragrafo 2° - A ata devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive das dissidéncias e dos protestos, e conter a transcricdo apenas das
deliberacdes tomadas.

Paragrafo 3° - O comité de elegibilidade estatutario podera ser constituido por
Membros de outros 6rgéos estatutarios, preferencialmente do comité de auditoria, por
empregados ou Conselheiros de Administracédo, observado o disposto nos arts. 156 e
165 da Lei no 6.404, de 1976, sem remuneracédo adicional.

Paragrafo 4° - As indicagbes dos acionistas minoritarios e dos empregados
também deverdo ser submetidas previamente ao comité de elegibilidade, e caso néo
sejam, serao verificadas pela secretaria da assembleia ou pelo Conselho de
Administracdo no momento da elei¢ao.

Artigo 48 - O Comité seréa responsavel pelo apoio metodoldgico e procedimental
da avaliacdo de desempenho, individual e coletiva, dos Membros estatutarios, que
devera ser de periodicidade anual e observar os seguintes quesitos minimos para os
administradores:

a) exposicao dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da
acao administrativa,

b)  contribuicdo para o resultado do exercicio; e

c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negbcios e
atendimento a estratégia de longo prazo.

CAPITULO V

UNIDADES DE GOVERNANCA
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Artigo 49 - A empresa tera Auditoria Interna, Assessoria de Governanca
Corporativa e Ouvidoria.

SECAOQ |

AUDITORIA INTERNA

Artigo 50 - A Companhia devera manter, em sua estrutura, um sistema de
Auditoria Interna, vinculada indiretamente ao Conselho de Administracdo por meio do
Comité de Auditoria.

Artigo 51 - A Auditoria Interna compete:

| — monitorar, avaliar e realizar recomendacdes, visando aperfeicoar os controles
internos, normas e procedimentos estabelecidos pelos administradores.

Il — propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

IV — outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracéo; e

V — aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificacdo, acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e
transacoes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras.
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Paragrafo Unico - Serdo enviados relatorios trimestrais ao Comité de Auditoria
sobre as atividades desenvolvidas pela area de auditoria interna.

SECAOQ I

ASSESSORIA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Artigo 52 - A Assessoria de Governanca Corporativa se vincula diretamente ao
Diretor-Presidente, com atuacdo independente em relacdo aos demais Diretores
conduzida pelo Assessor de Governanca Corporativa, abrangendo as areas:

| — Controles Internos e Gestdo de Riscos;

Il - Compliance;

Artigo 53 - Compete a area de Controles Internos e Gestdo de Riscos:

| — coordenar os processos de identificacao, classificacdo e avaliacdo dos riscos
a que esta sujeita a empresa;

Il — monitorar e dar suporte as areas na elaboracdo dos planos de agéao para
mitigagcdo dos riscos identificados, verificando continuamente a adequacao e a
eficacia da gestao de riscos;

[l - avaliar o nivel de seguranca dos controles internos existentes na empresa,
sugere e recomendando a implementacdo ou aprimoramento de mecanismos internos
de controle.

IV - assessorar a administracdo da empresa ao identificar a inexisténcia,
deficiéncia, falha, oportunidades de melhoria ou ndo cumprimento dos controles
internos;
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V - outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.

Artigo 54 - Compete a &rea de Compliance:

| — verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

Il — monitoramento do cumprimento do Codigo de Etica e Conduta;

Il — desenvolvimento e gestdo do programa de Compliance, alinhado com a
estratégia da empresa, considerando os aspectos previstos pela lei Anticorrupcéo;

IV — verificar o cumprimento e a implementacdo pela empresa das
recomendacdes ou determinacdes dos érgdos de controle interno e externo.

Paradgrafo 1° - A area de Compliance podera se reportar diretamente ao
Conselho de Administragcdo da Companhia, nas situacées em que houver suspeita do
envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este deixar de
adotar as medidas necessarias em relacéo a situacéo a ele relatada.

Paragrafo 2° - Seréo enviados relatérios trimestrais ao Comité de Auditoria
Estatutario sobre as atividades desenvolvidas pela &rea de Compliance.

SECAOQ I

QUVIDORIA

Artigo 55 - A Ouvidoria Geral sera subordinada administrativamente ao Diretor
Presidente.
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Artigo 56 - A Ouvidoria compete:

| — receber e examinar sugestdes e reclamagdes visando melhorar o atendimento
da empresa em relagdo a demandas de investidores, empregados, fornecedores,
clientes, usuarios e sociedade em geral;

Il — receber dendncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as
atividades da empresa; e

Paragrafo unico - A Ouvidoria devera dar encaminhamento aos procedimentos
necessarios para a solucdo dos problemas suscitados, e fornecer meios suficientes
para os interessados acompanharem as providéncias adotadas.

CAPITULO VI

DISPOSICOES GERAIS

SECAQ |

REMUNERACAO DOS MEMBROS ESTATUTARIOS

Artigo 57 - A remuneragdo dos Membros estatutérios serd fixada anualmente
em Assembleia Geral, nos termos da legislagéo vigente.

Paragrafo 1° - E vedado o pagamento de qualquer forma de remuneracdo nao
prevista em Assembleia Geral.
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Paragrafo 2° - Os honorarios dos Membros da Diretoria seréo fixados utilizando-
se como parametro maximo o valor pago no mercado a administradores de empresas
do mesmo porte e setor de atuacao.

Paragrafo 3° - A remuneracdo mensal devida aos Membros dos Conselhos de
Administracdo ndo excedera a 20% (vinte por cento) da remuneracdo mensal média
dos Membros da Diretoria, excluidos os valores relativos, eventuais adicionais e
beneficios, sendo vedado o pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos
lucros da empresa.

Paragrafo 4° - A remuneracdo dos Membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral em montante ndo superior a remuneracdo dos Conselheiros de
Administracdo, sendo vedado o pagamento de participacao, de qualquer espécie, nos
lucros da empresa.

Paragrafo 5° - O Membro Suplente do Conselho Fiscal, nos casos de
substituicdo do Membro Efetivo, nos seus impedimentos, fara jus a remuneracao
atribuida ao titular do cargo.

Paragrafo 6° - A remuneracao dos Membros do Comité de Auditoria sera fixada
pela Assembleia Geral em montante ndo inferior & remuneracdo dos Conselheiros
Fiscais.

Paragrafo 7° - Os Membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal terdo
ressarcidas suas despesas de locomocao e estada necessarias ao desempenho da
funcdo, sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reuniédo, exceto
se nao domiciliarem na sede da empresa.

Paragrafo 8° - A remuneracao dos administradores e Conselheiros Fiscais sera
divulgada de forma detalhada e individual no sitio eletronico da Companhia.
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Artigo 58 - Os administradores requisitados a outros orgaos, bem como os
empregados eleitos Diretores que optarem pela remuneracdo de origem, poderdo
receber uma gratificacéo correspondente a 100% (cem por cento) da parcela referente
ao simbolo atribuido ao respectivo cargo, sendo a representacdo recebida
integralmente.

Artigo 59 - Os administradores ndo fardo jus ao PIS/PASEP, devendo a
Companhia recolher o FGTS respectivo.

Artigo 60 - Aos Diretores e dirigentes sem relacdo de emprego com a
Companhia e que, portanto, ndo tém assegurado direito ao 13° salario, sera atribuida
gratificacdo Unica, do mesmo valor deste, a ser paga no més de dezembro de cada
ano, proporcionalmente ao nimero de meses em que tiver exercido o seu mandato
ou ocupado a funcdo de confianca, vedada a atribuicdo de qualquer outra parcela
remuneratdria, a qualquer titulo.

Artigo 61 - E facultado aos Diretores e dirigentes sem relacdo de emprego com
a Companhia gozarem, a titulo de prémio, ap6s um ano de mandato, licenca especial
de um més, sem prejuizo de percepcdo de sua remuneracao.

Paragrafo Unico - A licenca sera concedida pelo Conselho de Administracéo,
observada, na sua concessdo, a época que melhor atenda aos interesses da
Companhia.

SECAOQ I

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Artigo 62 - O Codigo de Etica e Conduta devera dispor no minimo sobre:
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a) principios, valores e missao da empresa estatal, além de orientacdes sobre
a prevencao de conflito de interesses e vedacao de atos de corrupgédo e
fraude;

b) instancias internas responséaveis pela atualizacdo e aplicacdo do Cédigo de
Etica e Conduta;

c) canal de denuncias que possibilite o recebimento de dendncias internas e
externas relativas ao descumprimento do Caédigo de Etica e Conduta das
demais normas internas de ética e obrigacionais;

d) mecanismos de protecdo que impecam qualquer espécie de retaliacdo a
pessoa que utilize o canal de denuncias;

e) mecanismos de protecdo do seu gestor e equipe, contra punicdes
arbitrarias decorrentes do exercicio normal de suas atribuicdes.

f)  sancbes aplicaveis em caso de violagéo as regras do Caédigo de Etica e
Conduta; e

g) previsdo de treinamento periddico, no minimo anual, sobre o Cddigo de
Etica e Conduta, para empregados e administradores, e sobre a politica de
gestao de riscos, para administradores.

SECAQ Il

DO TREINAMENTO DOS MEMBROS ESTATUTARIOS

Artigo 63 - Os administradores e Conselheiros Fiscais das empresas estatais,
inclusive os representantes de empregados e minoritarios, devem participar, na posse
e anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados pela empresa estatal
sobre:

| - legislagéo societaria e de mercado de capitais;
Il - divulgacédo de informacdes;

[l - controle interno;

IV - codigo de conduta;

V — Legislacao que dispde sobre a responsabilizacido administrativa e de pessoas
juridicas pela prética de atos contra a administracéo publica, nacional ou estrangeira;
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VI - demais temas relacionados as atividades da empresa estatal.

Paragrafo Unico - E vedada a reconducéo do administrador ou do Conselheiro
Fiscal que n&o participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pela empresa
nos ultimos dois anos.

CAPITULO VII

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES CONTABEIS, RESERVAS E DIVIDENDOS

Artigo 64 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano,
quando sera levantado o balanco patrimonial e elaboradas as Demonstracfes
Financeiras exigidas pela legislacao vigente.

Artigo 65- A Companhia poderd, a critério da Diretoria ou legislacdo pertinente,
levantar balancgos trimestrais ou semestrais.

Artigo 66 - Levantado o balanco patrimonial, serdo observadas, quanto a
distribuicdo do resultado apurado as seguintes regras:

I. do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda;
Il. os lucros remanescentes terdo as seguintes destinacoes:

a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja os limites
legalmente previstos;

b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias, caso
deliberado pela Assembleia Geral;

c) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério, de
acordo com o Paragrafo 1° abaixo; e
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d) olucro que nao for utilizado para constituir a reserva de que trata o Paragrafo
2° deste Artigo nem retido nos termos do Artigo 196 da Lei n°® 6.404/1976
sera distribuido como dividendo adicional.

Paragrafo 1° - O dividendo obrigatorio sera calculado e pago de acordo com as
seguintes normas:

a) a base de célculo do dividendo sera o lucro liquido do exercicio diminuido
das importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas
para contingéncias, e acrescido da reversao das reservas de contingéncias
formadas em exercicios anteriores;

b) o0 pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior
poderd ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido
realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como
reserva de lucros a realizar; e

c) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e
se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deveréo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apés a realizacéo.

Paragrafo 2° - Fica criada a Reserva Estatutaria destinada a atender Projetos de
Melhoria ¢ Expansio dos Sistemas de Abastecimento de Agua (doravante “Reserva de
Expansdo”), que terd por fim assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de
capital fixo e circulante e sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds
as destinacdes de que tratam as alineas "a", "b", e "c" do item Il, ndo podendo o total desta
reserva ultrapassar o valor do Capital Social da Companhia”.

I — O limite maximo da reserva de lucros estatutaria estabelecida neste paragrafo sera de
30% (trinta por cento) do capital social, tomada em conjunto com a reserva legal de que trata o
art 193 da Lei n° 6.404/76 e observado o disposto no 81° do mesmo artigo;

Il — A parcela anual de lucros destinada a constituicdo da Reserva de Expansdo sera
sempre equivalente a, no maximo, 70% (setenta por cento) do valor que vier a ser destinado a
capitalizacdo da companhia, ndo podendo ser inferior ao dobro que for destinado a constituicdo
da reserva legal de que trata o art. 193 da Lei n°® 6.404/76.
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Paragrafo 3° - A Reserva de Expansédo, conforme prevista no Paragrafo 2°
acima, sera destinada para a realizacdo dos seguintes investimentos: (i) Transposicéo
do rio Guandu (“Protecédo da Tomada de Agua”), no valor de R$ 100.000.000,00; (ii)
Recuperagéo da ETA Guandu, no valor de R$ 150.000.000,00; e (iii) Realizacdo de
melhorias na ETA Laranjal, no valor de R$ 50.000.000,00.

Paragrafo 4° - Os dividendos relativos as agfes pertencentes ao Estado do Rio
de Janeiro deveréo ser creditados em conta do Tesouro Estadual.

Artigo 67 - Os dividendos e os juros sobre o capital préprio de que trata o
paragrafo 1° do Artigo 62, atribuidos aos acionistas ndo renderdo juros e, se nao
reclamados apés 03 (trés) anos a contar da data do inicio de pagamento de cada
dividendo ou juros sobre o capital proprio, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 68- As Demonstracbes Financeiras da Companhia deverdo ser
auditadas, anualmente, por auditor independente de reputacao ilibada.

CAPITULO VIII

EMPREGADOS DA COMPANHIA

Artigo 69- O regime juridico dos empregados da Companhia, € o da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) e legislac&o pertinente posterior.

Artigo 70 - Observado o disposto no Artigo 27 e seus paragrafos do Decreto-Lei
Estadual n° 239/1975, a prévia aprovacgao pela Assembleia Geral, na qual participe
obrigatoriamente o Acionista Controlador, € condicdo de validade de qualquer
alteracéo de contrato de trabalho ou funcdo de confianca que acarrete quaisquer 6nus
para a Companhia, passiveis de extensao, inclusive por efeito reflexo, a generalidade
dos empregados ou a componentes de uma ou mais categorias de empregados
celetistas.
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Paragrafo Unico - Prescindirdo da prévia aprovacdo pela Assembleia Geral os
acordos e transacdes nas reclamacdes plurimas ou individuais em que, a toda
evidéncia, ndo haja a repercussao a que se refere a segunda parte do caput deste
Artigo, bem assim as promocdes e concessfes de vantagens de sistema pré-
estabelecido.

Artigo 71 - A Companhia estabelecera, em instrumento proprio, devidamente
registrado no 6rgdo competente, os direitos e deveres das partes nas relacdes de
emprego com a CEDAE, assim como politicas, diretrizes e normas dispondo sobre a
admisséao, provimento de cargo ou funcdo de confianca, vantagens, cargos e salarios,
quadro basico de pessoal, treinamento, medicina, higiene e seguranca do trabalho.

Artigo 72 - A admissdo na Companhia somente sera realizada mediante
aprovacao em concurso publico.

Artigo 73 - O empregado s6 podera ser cedido para Orgdos da Administracio
Direta e Indireta Federal, Estadual e Municipal pelo periodo de 02 (dois) anos,
permitida a renovacao.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administracdo definir em que casos
a cessionaria devera reembolsar a cedente o valor da remuneracdo do empregado,
acrescida dos respectivos beneficios e encargos.

Artigo 74 - Os Diretores da Companhia seréo pessoalmente responsaveis pela
nao observancia das disposi¢des previstas neste Capitulo, sujeitando-se a reposi¢cao
das importancias que venham a ser desembolsadas, a qualquer titulo, pelo seu
descumprimento.

Artigo 75 - A concessdo de quaisquer vantagens aos empregados fora do
Regimento Interno da Companhia, clausula de Acordo Coletivo ou determinacao
judicial, dependera de prévia aprovacdo da Assembleia Geral, sempre, porém,
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vinculada a disponibilidade de recursos financeiros, sob pena de responsabilidade
patrimonial do administrador que autorizar.

Artigo 76 — Os cargos de confianca das geréncias operacionais, departamentos
e coordenacdes, vinculados a Diretoria da Regido Metropolitana -DRM, a Diretoria da
Regido do Interior — DRI e a Diretoria de Saneamento e Grande Operacdo — DSG,
incluindo as lojas comerciais, sé poderdo ser exercidos por empregados do quadro
permanente de pessoal da CEDAE. Os cargos em comissdo de Assessoria e
Assisténcia _das respectivas diretorias poderdo ser preenchidos por empregados
extraguadro.Artigo-76—-0Os-cargos-de-confianca-de-titularidade-das-diretoris Nico

CAPITULO IX

DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 77 - O Conselho de Administracdo deverd fixar o termo final dos
mandatos dos atuais Membros do Comité de Auditoria Estatutaria em datas distintas,
de forma que haja a substituicdo gradual dos Membros e os futuros mandatos néo
sejam coincidentes.

Artigo 78 - O limite de reconduc¢des consecutivas para os Membros do Conselho
de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria somente sera considerado para 0s
prazos de gestdo ou de atuacao iniciados apos 30 de junho de 2016.
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