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Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido

Conforme especificado pelo inciso Il do paragrafo unico do artigo 10° da Resolu¢do CVM
n°® 81/2022, a Companhia apresenta a proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio, respondendo especificamente os itens 1 a 16 do Anexo A da referida Instrucéo.

Informar o lucro liquido do exercicio:
O lucro da Companhia foi de R$ 1.081.697,30

Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

R$ 256.903,11
629.071.608
R$ 0,00041

Dividendos Obrigatorios
Quantidade de a¢des ordinarias
Valor por acdo ordinaria

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Os Dividendos Obrigatorios, que serdo distribuidos, estdo calculados em 25% do
Lucro Liquido ajustado ap6s a Reserva Legal.

Lucro Liquido do Exercicio R$ 1.081.697,30
(-) Reserva Legal (5%) R$ 54.084,87
(=) Lucro Liquido Ajustado R$ 1.027.612,43
(-) Dividendos Obrigatorios (25%) R$ 256.903,11
(=) Excedente do Lucro Liquido R$ 770.709,32

A capitalizacdo do excedente do Lucro Liquido, apds as destinacbes legais e a
distribuicdo dos Dividendos Obrigatorios, no valor de R$770.709,32, sera utilizada
para o0 aumento do Capital Social, conforme autorizado pelo paragrafo 1° do art. 169
da Lei Federal 6.404/76, que permite o aumento do capital sem alteracdo do nimero
de acBes para as companhias com agdo sem valor nominal, que é o perfil da nossa
Companhia. A capitalizacdo de Lucros sera submetida & Assembleia Geral
Extraordindria que se realizara concomitante a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar a presente proposta.

Informar o montante de global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores
Informacdes descritas no item vii abaixo.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe
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Dividendos Obrigatorios R$ 256.903,11
Quantidade de a¢des ordinarias 629.071.608
Valor por acao ordinaria R$ 0,00041

Obs.: Nao houve dividendos antecipados e juros sobre capital proprio segregado por
acao.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
A apuracdo segue de acordo com o Estatuto Social da Companhia e o paragrafo 3° do
art. 205 da Lei Federal 6.404/76. Os Dividendos Obrigatorios serdo integralmente
pagos até 31 de dezembro de 2023.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio
N&o havera atualizacdo monetéaria sobre os dividendos.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento
A declaragdo de pagamento estd sendo feita na data da Assembleia Geral
Extraordinaria que ocorrerd a aprovacdo aqui proposta, na forma estabelecida pelo
Caput do art.132 da Lei Federal 6.404/76.

vi. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores
N&o houve dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.

vii. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro (Prejuizo) Liquido |, 197 697 30 (78.808.527,13) | (262.059.206,57)
do Exercicio

LL Acdes Ordinarias 1.081.697,30 - -
LL Ac0es Preferenciais - -

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
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2022 2021 2020

Dividendos Totais 256.903,11 6.444.886,17 -
Divid. Acbes Ordinarias 256.903,11 6.444.886,17 -
Divid. AcOes Preferenciais - - -

Havendo destinacéo de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

Reserva Legal (5%) \ 54.084,87

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal
A Reserva Legal esta apurada na forma estabelecida no Caput do art. 193 da Lei
Federal 6.404/76, e em consonancia com o artigo 66, II, alinea ‘a ‘do Estatuto Social
da Companhia, na base de 5% do valor do Lucro Liquido do Exercicio.

Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
A Companhia ndo possui a¢bes preferenciais no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022.

Em relagéo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto
Os Dividendos Obrigatdrios estdo calculados em 25% do Lucro Liquido Ajustado apés
a Reserva Legal. A apuracéo segue de acordo com o art. 202 da Lei Federal 6.404/76,
em consonancia com o artigo 66, I, alinea ‘c’ Estatuto Social da Companhia.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo vem sendo pago integralmente.

¢. Informar o montante eventualmente retido
Nao houve dividendo retido.

Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da
companhia
N&o houve dividendo obrigatério retido.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
N&o houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.
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xiii.  Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
N&o houve destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

xiv. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
N&o houve destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

xv. Havendo retengdo de lucros prevista em orcamento de capital
N&o houve retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

xvi. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
N&o houve destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

Comentérios dos Administradores

Em atencdo ao artigo 10°, 11l da Resolucdo CVM n° 81/2022, apresenta-se, abaixo, 0s
Comentarios dos Administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos
do item 2 do Formulario de Referéncia da Resolugdo CVM n° 80/2022.

2.1. Condicgbes Financeiras/Patrimoniais

As informagOes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos
diretores, razdo pela qual traduzem a visdo e percepcdo das atividades, negocios e
desempenho da Companhia.

Os diretores devem comentar sobre:

a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais
A tabela a seguir apresenta, para os periodos indicados, as informacdes financeiras:

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

Descricéao var. 2022 Var. 2021
2022 2021 2020
X 2021 | X 2020
Receita liquida (R$ milhGes) 3.068,9 | 6.109,0 | 5.919.1 | -49.8% 3.2%
EBITDA! (R$ milhdes) (395,2) | 422 | (142,0) | -1034,1% | -129,7%

11 Calculamos o EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) adicionando os tributos
sobre o lucro, as despesas financeiras (liquidas das receitas financeiras) e as depreciagdes e amortizacdes ao resultado
liquido do periodo conforme ICVM 527; Acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta comparativa
significativa para mensurar periodicamente o nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas
decisdes de natureza administrativa. Acreditamos ainda que o EBITDA permite um melhor entendimento néo apenas
do nosso desempenho financeiro, mas também da nossa capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida
e de contrair mais dividas para financiar os nossos dispéndios de capital e 0 nosso capital de giro. O EBITDA néo é
uma medida de desempenho financeiro, segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, e ndo deve ser
considerado com alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como alternativa ao fluxo
de caixa operacional ou como indicador de liquidez. Uma vez que EBITDA ndo considera certos custos intrinsecos aos
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Margem EBITDA? (%) -12,9% 0,7% -2,4% | -1942,6% | -129,2%
Lucro/Prejuizo liquido (R$ milhdes) 11 (78,8) | (262,1) | -101,4% | -69,9%
Endividamento de curto prazo (R$ milnges) | 999,8 | 817,2 | 710,0 22,3% 15,1%
Endividamento de longo prazo (R$ milhdes) | 6.452,1 | 6.684,8 | 6.870,4 | -3,5% -2,7%

A administracdo da Companhia analisa o indice de liquidez corrente a fim de identificar
possiveis desequilibrios financeiros que podem ocorrer entre as dividas de curto prazo em
relacdo aos recebiveis de curto prazo. Essa andlise busca identificar possiveis
necessidades de captacdo de recursos ou disponibilidade de caixa para futuros
investimentos e capital de giro.

O indice de liquidez corrente nos trés ultimos exercicios, conforme demonstrado no
quadro a seguir, foi calculado pela relagéo entre ativo circulante e passivo circulante.

indices de liquidez CEDAE

2022
3,36

2021
4,46

2020

indice de liquidez corrente 2,97

Com relacdo aos indicadores de endividamento, a Companhia utiliza a relacdo Divida
liquida/EBITDA, que demonstra a proporcao da divida onerosa em relacdo a geracao
operacional de caixa. Segue abaixo o calculo desse indice de endividamento para a
Companhia, segundo o referido conceito:

Exercicios encerrados em 31

Descricdo — R$ Milhdes

de dezembro de

2022 2021 2020
Divida liquida (1.510,6) | (1.729,6) | (106,0)
EBITDA (395.2) | 42,2 | (142,0)
Divida liquida/EBITDA 382 | 411 | 075

A administracdo da Companhia entende que a relacdo Divida liquida/EBITDA ainda
encontra-se em um patamar satisfatorio, tendo em vista que, ao longo dos ultimos 3 (trés)
exercicios, a Divida Liquida vem sendo reduzida.

A administracdo vem trabalhando para construir condi¢des financeiras e patrimoniais
para cumprimento das obrigagdes de curto, médio e longo prazo, o que ja se reflete no
indice de liquidez corrente.

Nnossos negacios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras,
impostos, depreciacéo e outros encargos correspondentes, 0 EBITDA apresenta limitagBes que afetam o seu uso como
indicador da nossa rentabilidade.

2 A Margem EBITDA é calculada com base na receita liquida de servicos, que corresponde a receita operacional
liquida.
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Maiores informac6es sobre a capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos
financeiros assumidos, ver o item 2.1.c do Formulario de Referéncia.

b. Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2022, nosso capital social era de R$ 3,035 bilhdes, representado
por 629.071.608 acdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscrito e integralizado. Possuimos um capital autorizado de 311.058.617 acdes
ordinérias. O nosso conselho de administragdo esta autorizado a aumentar o capital social
até esse limite, independentemente de reforma estatutaria.

Historicamente, a principal fonte de recursos para financiamento de nossas atividades é o
capital de terceiros. A tabela abaixo mostra a nossa estrutura de capital nas datas
indicadas:

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

. o \1g Var,
Descricdo — R$ Milhdes
2022 2021 2020 2022 X 2021 X
2021 2020
Capital proprio * 7.561,5 | 7.373,5 | 6.892,4 | 25% 7,0%
Capital de terceiros 2 7.451,9 | 7.501,9 | 7.580,4 | -0,7% | -1,0%
Capital de terceiros sobre Capital Préprio 1,0 1,0 11 0,0% -9,1%

1 Corresponde ao valor total do patrimdnio liquido.
2 Corresponde ao valor total agregado de passivo circulante e passivo ndo circulante.

Em 31 de dezembro de 2022, a nossa estrutura de capital era composta por 50,4% de
capital proprio e 49,6% de capital de terceiros. Na mesma data, possuiamos uma relacéo
divida liquida (definida como a divida bruta total, que é composto pelo contrato de
financiamento com a CAIXA e da divida relativa 8 PRECE, subtraido o valor relativo ao
caixa e equivalentes de caixa) sobre capital proprio de -20,0%. Para maiores informacges
sobre o financiamento com a CAIXA, vide item 2.1(c) e 2.1(f) do Formulario de
Referéncia.

Nossos diretores entendem que a atual estrutura de capital é compativel com os padrbes
do setor de saneamento no Brasil e apresenta niveis adequados de alavancagem,
respeitando o0s niveis de retorno e risco alinhados ao crescimento sustentavel da
Companbhia.

Nossos diretores acreditam que a estrutura de capital é suficiente para suprir as
necessidades de caixa relativas as obrigacdes contratuais decorrentes de empréstimos e
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financiamentos e para financiar as operac¢des. Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio
liquido era de R$ 7.561,5 milhdes, enquanto a divida liquida era de (R$ 1.510,6) milhdes.

A tabela abaixo ilustra a evolucéo de nossas obrigacdes e disponibilidades:

Exercicios encerrados em 31

Descricao — R$ Milhdes de dezembro de _

2022 | 2021

Empréstimos e financiamentos? 416,8 471.,4 498,0
Circulantes 14,7 48,6 56,7
Nao circulantes 402,1 4228 4413
Outros? 412,6 458,9 655,9
Circulante 191,3 64,7 58,1
Nao circulante 221,3 394,2 597,8
Divida bruta 829,4 930,3| 1.153,9
Disponibilidades 2.340,0| 2.659,9| 1.259,9
Divida liquida® (1.510,6) | (1.729,6) | (106,0)
Patrimonio liquido 7.5615| 7.373,5| 6.892,4

1 Composto pelos contratos de financiamento com CAIXA, BNDES, Debéntures.

2 Composto por valor relativo a divida com a PRECE.

3 Calculamos nossa divida liquida como o endividamento, composto pelos valores do financiamento com CAIXA, com
0 BNDES e das Debéntures, bem como pelo valor da divida relativa ao PRECE, subtraido o valor relativo ao caixa e
equivalentes de caixa.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Acreditamos que possuimos liquidez suficiente, adquirida através de nossas atividades
operacionais, para atender as obrigacdes contratuais decorrentes de nossos empréstimos
e financiamentos e para financiar nossas operacdes. Temos buscado alinhar a geragéo de
caixa as necessidades de capital de giro e as obrigacGes financeiras. Desde 2011,
implementamos com éxito a estratégia de alongar o perfil de nosso endividamento e
substitui-lo por dividas com taxas de juros menores.

Nossa atual divida, composta pelo contrato de financiamento com a CAIXA, bem como
pelas debéntures, tem um perfil de amortizacdo de longo prazo, estendendo-se por um
prazo maximo de nove anos. Pretendemos pagar o montante principal de nossa divida e
0s juros sobre ela incidentes, com os recursos gerados pelas atividades operacionais.

Nossos diretores acreditam que possuimos capacidade de contratar novos empréstimos
para realizar investimentos e financiar nossas atividades, caso entendamos necessario.
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A tabela abaixo ilustra a reconciliacdo entre nosso lucro liquido (prejuizo) e EBITDA:

Exercicios encerrados em
Descricdo — R$ Milhdes 31 de dezembro de

| 2022 | 2021 | 2020 |
1,1

(78,8) | (262,1)

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

Resultado financeiro liquido (559,1) | (136,4)| (144,7)
Depreciagdo e amortizagdo 126,4| 2350, 277,0
Imposto de renda e contribuicdo social 36,4 22,4 (12,2)
EBITDA (395,2) 42,2 (142,0)

Margem EBITDA (EBITDA / Receita Liquida) (%) | -12,9% 0,7| -2,4%

Em 31 de dezembro de 2022, nosso passivo circulante era de R$ 999,8 milhdes, valor
inferior ao ativo circulante, que na mesma data era de R$ 3.363,4 milhdes, incluindo os
valores da conta caixa e equivalentes de caixa, que representavam R$ 2.340,0 milhdes.

As variacdes na conta caixa e equivalentes de caixa, principalmente em 31 de dezembro
de 2022 e 31 de dezembro de 2021, séo relativas & manutencéo de um saldo compativel

com a necessidade de cumprirmos com nossas obrigacdes de curto prazo.

A tabela abaixo ilustra a evolugéo de nossa estrutura de capital:

Exercicios encerrados em

Descricdo — R$ Milhdes 31 de dezembro de
2022 2021
Empréstimos e financiamentos — Circulantes 14,7 48,6 56,7
Empréstimos e financiamentos — N&o Circulantes 402,1 4228 4413
Prece - Circulante 191,3 64,7 58,1
Prece - Nao circulante 221,3 394,2 597.8
Divida bruta 829,4 930,3| 1.153,9
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.340,0 2.659,9| 1.259,9
Divida liquida (1.510,6) | (1.729,6) | (106,0)
Divida de Curto Prazo / Divida Bruta 248% | 12,2% 9,9%
Divida de Longo Prazo / Divida Bruta 752%| 87,8% | 90,1%
EBITDA (395,2) 42,2 (142,0)
Divida liquida/EBITDA 3,8 -41,0 0,7

10
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Nossos diretores acreditam que a atual estrutura de capital € adequada para fazer frente
as nossas obrigagdes contratuais, uma vez que 75,2% de nossa divida possui perfil de
longo prazo e esta alinhada a capacidade de geracéo de caixa. Entretanto, podemos vir a
tomar novas linhas de financiamento caso tenhamos mudancas no futuro programa de
investimento, na geragéo de caixa ou, ainda, caso optemos por refinanciar as linhas atuais
dentro de condicGes que venhamos a considerar mais atrativas.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas
Nossa maior necessidade de recursos refere-se a:

e Ampliacdo do sistema de tratamento de agua; e
e Servico da divida.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, nossas principais
fontes de recursos foram: (i) o caixa gerado por nossas operacdes, e (ii) capital de
terceiros, relacionados com a baixa de nossos ativos ndo amortizados, que em abril e
dezembro de 2021 foram realizadas as concorréncias publicas para a licitacdo da
concessao dos servigos de saneamento basico anteriormente operados pela CEDAE, onde
as areas licitadas foram segregadas em quatro blocos (bloco 1 ao 4) e leiloados
separadamente.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia reconheceu em seus registros contabeis valor
a receber de R$ 2.786.821 (R$1.890.020 em 31 de dezembro de 2021) referentes a
indenizacdo dos ativos ndo amortizados em decorréncia do encerramento antecipado dos
contratos de programa dos servi¢cos municipais de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitario.

O saldo foi registrado conforme Termo de Compromisso firmado pelo Estado do Rio de
Janeiro, com a interveniéncia e anuéncia da Agéncia Reguladora de Energia e
Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro — AGENERSA, aprovado pela Diretoria
e pelo Conselho de Administracdo da CEDAE, conforme ATA da Reunido do Conselho
do dia 17 de abril de 2023.

Nos proximos anos, pretendemos realizar grandes investimentos em tratamento de dgua
visando o cumprimento de compromissos assinados pelo Governo do Estado de Rio de
Janeiro para melhoria da qualidade de vida da populagéo.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nossos diretores acreditam que a geracdo de caixa operacional € suficiente para cumprir
com as obrigagdes de curto prazo. Caso venhamos a ter algum descasamento entre nossas
disponibilidades e compromissos de curto prazo, ou caso entendamos necessario,

11
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poderemos contratar financiamentos visando suportar eventuais deficiéncias
momentaneas de fluxo de caixa.

f. Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas

Q) contratos de empreéstimo e financiamento relevantes

Temos buscado alinhar a geracdo de caixa as nossas necessidades de capital de giro e
obrigag0es financeiras. A Companhia vem implementando com éxito a sua estratégia de
alongar o perfil de nosso endividamento e substitui-lo por dividas com taxas de juros
menores e prazos mais longos. Desde entdo, na visdo de nossos diretores, nosso nivel de
endividamento vem se mantendo em um patamar condizente com nosso fluxo de caixa.
Em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 o total de nossa divida bruta era de R$ 829,4
milhdes, R$ 930,3 milhdes, R$ 1.153,9 milhdes, respectivamente, dos quais R$ 206,0
milhdes, R$ 113,3 milhGes, R$ 114,8 milhdes, eram relativas as dividas de curto prazo e
R$ 623,4 milhdes, R$ 817,0 milhdes, R$ 1.039,1 milhdes, as dividas de longo prazo,
respectivamente. Além disso, nossa divida liquida (definida como divida bruta, que é
composta pelo contrato de financiamento com a CAIXA e das debéntures, bem como pelo
valor da divida relativa a PRECE, subtraido o valor relativo ao caixa e equivalentes de
caixa) era de (R$ 1.510,6) milhdes, (R$ 1.729,6) milhdes, (R$ 106,0) milhdes, em 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020 respectivamente, e a razdo percentual entre a divida
liquida e o patriménio liquido nagquelas mesmas datas era de -20,0%, -23,5% e -1,5%
respectivamente.

Os quadros abaixo demonstram nosso endividamento nas datas indicadas:

Exercicios encerrados em 31
de dezembro de Venc.
2022 | 2021 2020
CAIXA - agua e esgoto 2020 |7al2%a.a.+ UPR

CAIXA — CCBFINISA | Parcelas
CAIXA — CCB EGTS 10 | vincendas | 168 | 4255 | 4392

Descricédo —
R$ Milhdes

Operacéo

2020 CDI + 3,01% a.a.
2041 |8,5% + TR a.a.

Tranche
2017 | 22 emissdo CDI + 2,2% a.a.
2017 |3*emissdo CDI + 1,69% a.a.
22 32 42 5ae 62 emissdes | vincendas 45,9 5838 5% emissdo 1% Série: TILP +
2025 | 2,75% a.a. e 22 Série: Selic x
2,75% a.a.

2020 |62 emissdo CDI + 2,74% a.a.

Parcelasdo | )5 | 496 | 567
circulante
Parcelas do

nao 402,1 4228 4413
circulante

Total 416,8 471,4 498.,0

12
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Pretendemos pagar o montante principal de nossa divida de curto e longo prazo e os juros
incidentes com os recursos gerados em nossas atividades operacionais.

Para mais informagdes sobre nosso endividamento, vide nota 13 das demonstragdes
financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020,
respectivamente.

Outras Obrigac6es

A PRECE administra os planos de previdéncia para nossos funcionarios e diretores. Em
2014, a PREVIC, como resultado da fiscalizagdo das contas da Prece, determinou que a
entidade de previdéncia efetuasse a provisdo das contribui¢bes extraordinarias nédo
recebidas dos participantes e da patrocinadora. A Companhia manteve no passivo nao
circulante o valor de R$177.310, que corresponde a parcela sob sua responsabilidade com
relacdo as contribuicdes extraordinarias em 31 de dezembro de 2017. No exercicio de
2018 houve decisdo do mérito favoravel a Companhia, tendo a PRECE revertido a
provisdo das contribuicdes extraordinarias ndo recebidas dos participantes e da
patrocinadora, sendo que o valor das contribuicGes sob sua responsabilidade ja se
encontram incorporadas no passivo nédo circulante.

Para a massa remanescente no plano PRECE I, em 2022 foi aberta nova migragéo para o
plano criado na modalidade de contribuicdo definida, denominado como PRECE IV. A
migracdo estava contemplada no projeto da Estratégia Previdenciaria, que tinha como
principal objetivo a reducdo dos riscos atuariais dos planos de beneficios administrados
pela PRECE. A nova migracdo foi aprovada através da Portaria n® 814, de 07/12/2021,
publicada no DOU em 14/12/2021, e teve o periodo de opcdo vigente de margo/2022 a
maio/2022. Ap0s o atingimento das metas estabelecidas pela PREVIC para a efetivacao
da migracéo, o novo plano foi operacionalizado a partir da competéncia de agosto/2022.
Ao todo, cerca de 60% da massa e do patrimdnio dos planos PRECE 1 e Il foi migrado
para o plano PRECE IV, representando a migracdo de mais de 1.500 pessoas para 0 novo
plano.

No momento da migracdo, dois equacionamentos estavam vigentes no plano PRECE |,
montando o valor de R$ 295.139. Desse montante, foi realizada a transferéncia de divida
para o PRECE IV proporcionalmente a parcela migrante, o que correspondeu ao valor de
R$ 188.767, remanescendo no plano de origem o valor de R$ 106.372.

Em 31 de dezembro de 2022 ndo foram constituidas provisdes atuariais, pois o saldo
demonstrado no laudo atuarial conforme disposto no CPC 33 R1 (R$60.909) esta menor
que os valores contabilizados nos contratos financeiros existentes entre a Companhia e a
PRECE (R$103.059).
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Obrigacdes Financeiras e Covenants

Nossos contratos de debéntures possuem clausulas que estabelecem indices financeiros
minimos que devem ser cumpridos, para garantir nossa capacidade de pagamento de
forma sustentavel. A relacdo divida liquida sobre EBITDA dos 12 ltimos meses exigida
por esses contratos deverd permanecer inferior a 3,5 sob pena de antecipacdo de
vencimento.

Estamos em cumprimento com nossas obriga¢des nos instrumentos de divida.

(i) outras relacdes de longo prazo com instituic@es financeiras
Buscamos sempre desenvolver boas relagdes comerciais com 0s principais agentes
financeiros no mercado, visando ao pronto acesso a linhas de crédito para eventuais
demandas de capital de giro e financiamento de investimentos.

(iii)  grau de subordinacao entre as dividas
Né&o ha grau de subordinacéo entre nossas dividas.

(iv)  eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, & emissdo de novos valores mobilidrios e a
alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricbes

Conforme exposto no item 2.1(f), nossos contratos de debéntures possuem clausulas que
estabelecem indices financeiros minimos, que devem ser cumpridos, para garantir nossa
capacidade de pagamento de forma sustentavel. A relacdo divida liquida sobre EBITDA
dos 12 Gltimos meses exigida por esses contratos devera permanecer inferior a 3,5 sob
pena de antecipacdo de vencimento.

Com relacédo a contratacdo de novas dividas, distribuicdo de dividendos superior a 25%
(minimo obrigatorio por lei), alienacdo de ativos, emissdo de novos valores mobiliérios e
alienacdo de controle societario, devera a Companhia solicitar anuéncia prévia de seus
credores para que possam ser efetivadas quaisquer operagoes descritas.

Destacamos que a Companhia vem cumprindo as restricdes descritas neste item.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nossos diretores acreditam que possuimos opera¢Ges comerciais e um relacionamento
bastante proximo com instituicdes financeiras de primeira linha, 0 que nos permite ter
acesso a linhas de créditos adicionais ndo contratadas, na hipo6tese de haver necessidade.

h. Alteracdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo
de caixa
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As informagdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas de nossas
demonstraces financeiras auditadas, relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020, as quais foram elaboradas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatorios Financeiros (International Financial Reporting Standars —
IFRS), emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contédbeis (International
Accounting Standards Board — IASB), e de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil.

DESCRICAO DAS PRINCIPAIS LINHAS DE RESULTADOS

Receita Liquida

A receita liquida é composta pela receita decorrente da prestacdo de servicos de
abastecimento de &gua e esgotamento sanitario, deduzidos os impostos incidentes
diretamente sobre essa receita, PIS e COFINS, cuja aliquota conjunta é de 3,65%. A
receita de esgotamento sanitario € calculada com base na receita de abastecimento de
agua. Assim, o valor faturado de esgotamento sanitario é o mesmo valor faturado de
abastecimento de agua.

A nossa analise de segmentos operacionais nao foi afetada pela implementacéo das regras
do CPC/IFRS e continuamos a considerar 0s servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario como Unicos no segmento. Em nosso controle gerencial as
atividades relacionadas aos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario
sdo tratadas em conjunto. Outro fator preponderante é que prestamos servi¢os a uma base
de consumidores geograficamente dispersa 0 que ndao nos permite realizar uma analise
segmentada. Para informac0es sobre o reconhecimento de receita, vide item 10.5.

Custos dos Servicos Prestados

Os custos de servigos prestados sdo compostos principalmente pelos custos decorrentes
de despesas com pessoal, servicos de terceiros (principalmente energia elétrica e servicos
de manutencédo) e materiais (principalmente, produtos quimicos utilizados no tratamento
da agua).

A energia elétrica constitui o principal insumo que utilizamos em nossas atividades,
representando 34,3%, 33,0% e 27,7% dos custos dos servigos prestados nos exercicios
sociais de 2022, 2021 e 2020, respectivamente.

As variagcOes de gastos com energia elétrica decorrem, principalmente, dos reajustes de
precos de fornecimento e aplicacdo da bandeira tarifaria de energia, estabelecidos por
politica nacional da Agéncia Nacional de Energia Elétrica. Eventuais aumentos da tarifa
poderdo afetar adversamente nosso resultado operacional, se ndo pudermos refletir o
aumento da tarifa de energia elétrica nas nossas tarifas.
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A tabela abaixo demonstra a evolucéo de nossos custos com energia elétrica nos periodos
indicados:

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de
Var. Var.

2022 2021 2020 | 2022 X | 2021 X
2021 2020

| Custo Energia Elétrica | 659,8| 9700 714.1| -32,0%| 358%|

Descricdo — R$ Milhdes

(Despesas) Receitas Operacionais

As (despesas) receitas operacionais sdo compostas por despesas comerciais e
administrativas, constituidas principalmente por despesas com pessoal e servi¢os de
terceiros, e outras receitas (despesas) operacionais, constituidas principalmente por
provisBes para contingéncias e constituicdo de passivo atuarial liquido.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro ¢ composto por despesas e receitas financeiras. Despesas
financeiras sdo compostas por despesas decorrentes com o servi¢co da divida e juros
incidentes sobre obrigacdes em atraso, principalmente relativas a tributos. Receitas
financeiras sdo decorrentes de juros resultantes de aplicagdes financeiras de excedente de
caixa e juros incidentes sobre o pagamento de contas em atraso.

Contribuicéo Social
Contribuicéo social € constituida por contribuicdo social diferidos e corrente.

A aliquota de contribuicdo social equivale a 9% do lucro tributavel.

A contribuicdo social diferida € reconhecida usando o método do passivo sobre as
diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis nas demonstragBes financeiras. A aliquota dessa
contribuicéo, definidas atualmente para determinacéo dos tributos diferidos, é de 9% para
a contribuicao social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferencas
temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragdes.
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Em 2009, a Companhia registrou os créeditos fiscais decorrentes de diferencas
temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social acumulados, pois
somente a partir deste exercicio apresentou histérico de rentabilidade e projecéao de lucros

tributaveis futuros.

Para mais informacdes sobre contribuicdo social diferidos, vide Nota 17 das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro
de 2022 Comparado com o Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2021.

DRE - R$ Milhdes

% da
Receita
Liquida

2021

% da
Receita

Liquida

Var. 2022
X 2021

Receita Operacional Bruta 3.189,4 103,9% | 6.349,2 103,9% | -49,8%
(-) COFINS e PASEP (120,5) 3,9% | (240,2) 3,9% | -49,8%
Receita Operacional Liquida 3.068,9 100,0% | 6.109,0 100,0% | -49,8%
Despesas de pessoal (648,4) 21,1% (1.037,3) 17,0%| -37,5%
Despesas com material (253,1) 8,2% | (192,9) 3,2% 31,2%
Servicos de terceiros (895,1) 29,2% | (1.468,0) 24,0% | -39,0%
Despesas gerais (1,8) 0,1% (3,3 0,1%| -45,5%
DepreciacOes e Amortizacoes (126,4) 4,1%| (235,0) 3,8% | -46,2%
Lucro Operacional Bruto 1.144,1 37,3% | 3.172,5 51,9% | -63,9%
Despesas / receitas operacionais (1.665,8) 54,3% | (3.365,3) 55,1% | -50,5%
Despesas comerciais (184,6) 6,0% | (1.731,0) 28,3% | -89,3%
Despesas administrativas (490,0) 16,0% | (557,8) 9,1%| -12,2%
Outras despesas/receitas operacionais (991,2) 32,3% | (1.076,5) 17,6% -7,9%
Lucro/Prejuizo antes do Resultado Financeiro (521,7) 17,0% | (192,8) 3,2% | 170,6%
Receitas financeiras 709,4 23,1% 264,5 4,3% | 168,2%
Despesas financeiras (150,2) 4,9% (128,1) 2,1% 17,3%
Lucro./Prfajiu’zo antes dos Impostos e 375 1.2% (56.4) 0.9% | -166,5%
Contribuicdes

Imposto de renda e contribuicéo social (36,4) 1,2% (22,4) 0,4%| 62,5%
Resultado Liquido do Exercicio 1,1 0,0% (78,8) 1,3% | -101,4%

Receita Liquida

A tabela abaixo demonstra a varia¢do de nossa receita bruta, impostos sobre receita de

Servicos e nossa receita liquida nos periodos indicados:
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Receita - R$ Milhdes

2022

(%)

2021

(%)

Receita Operacional Bruta 3.189,4| 103,9% | 6.349,2| 103,9% | -49,8%
(-) COFINS e PASEP (120,5) 3,9%| (240,2) 3,9% | -49,8%
Receita Operacional Liquida 3.068,9| 100,0% | 6.109,0/100,0% | -49,8%

A receita bruta diminuiu R$ 3.159,8 milhdes, ou 49,8% de R$ 6.349,2 milhdes no periodo
de 2021 para R$ 3.189,4 milhdes em 2022 e os impostos sobre receita de servigos
diminuiram R$ 119,7 milhdes, ou 49,8%, de 240,2 milhde3s em 2021 para R$ 120,5
milhdes em 2022. A receita liquida diminuiu R$ 3.040,1 milhGes, ou 49,8%, de R$
6.109,0 milhdes em 2021 para R$ 3.068,9 milhdes no mesmo periodo de 2022. Nossos
diretores entendem que as reducdes decorrem do novo modelo de negécio da Companhia
implantado ap6s os leildes de concessédo realizados pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro.

Custos dos Servigos Prestados
Os custos dos servicos prestados diminuiram em R$ 1.011,7 milhGes, ou 34,5%, de R$
2.936,5 milhdes em 2021, para R$ 1.924,8 milhGes no mesmo periodo de 2022.

A tabela abaixo apresenta os custos de servigos prestados e suas respectivas variagoes,
nos periodos indicados:

Custos dos Servicos Prestados

R$ Milhdes (%) 2021
Despesas de pessoal (648,4)| 33,7% | (1.037,3)| 35,3%| -37,5%
Despesas com material (253,1)| 13,1%| (192,9) 6,6% | 31,2%
Servicos de terceiros (895,1)| 46,5% | (1.468,0)| 50,0% | -39,0%
Despesas gerais 1,7 0,1% (3,3) 0,1%| -48,5%
DepreciacOes e Amortizacoes (126,4) 6,6% | (235,0) 8,0% | -46,2%
Total 1.924,8| 100,0%| 2.936,5  100,0% | -34,5%

Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu no periodo de 2022, o valor de R$ 1.144,1 milhGes, este valor
representou uma margem de 37,3% da receita liquida, com diminuicdo de R$ 2.028,4
milhdes, ou 63,9%, provocado pela reducdo da receita operacional, em fungéo do novo
modelo de negdcio da Companhia em virtude dos leilGes de concesséo realizados pelo
Governo do Estado do Rio de Janeiro.

18



Proposta da Administragao

Despesas/Receitas Operacionais

As despesas operacionais liquidas diminuiram em R$ 1.699,5 milhdes, ou 50,5%, de R$
3.365,3 milhdes em 2021, para R$ 1.665,8 milhdes no mesmo periodo de 2022. Nossos
diretores entendem que essa reducdo decorreu, por conta do novo modelo de negdcio da
Companhia, em virtude dos leildes de concesséo realizados pelo Governo do Estado do
Rio de Janeiro.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais diminuiram em R$ 1.546,4 milhdes, ou 89,3%, de R$ 1.731,0
milhdes em 2021, para R$ 184,6 milhdes em 2022. Nossos diretores entendem que a
principal causa dessa variacdo foi a reducdo da provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa.

A tabela abaixo demonstra as despesas comerciais e as respectivas variagdes, nos periodos
indicados:

Despesas comerciais var.
RS Milhdes 2022 (%) 2021 (%) 2022 X
2021

Despesas de pessoal (24,0)| 13,0% (32,5) 1,9%| -26,2%
Despesas com material - - (13,3) 0,8% | -100,0%
Servicos de terceiros (27,4)| 14,8% (82,00 4,7%| -66,6%
Despesas gerais (0,5) 0,3% (0,5) 0,0% -
Provisa para Créditos de (132,7)| 719%) (1.602,7) | 926%  -91,7%
Liquidacdes Duvidosas
Total (184,6) | 100,0% | (1.731,0) | 100,0% | -89,3%

Despesas Administrativas

As despesas administrativas reduziram em R$ 67,8 milhdes, ou 12,2%, de R$ 557,8
milhdes em 2021, para R$ 490,0 milhdes em 2022. Nossos diretores entendem que a
reducdo ocorreu devido a estratégia da Companhia para adequar seus gastos a nova
realidade ap6s os leildes de concessdo realizados pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro.

A tabela abaixo apresenta as despesas administrativas e suas respectivas variagdes, nos
periodos indicados:
Despesas administrativas
R$ Milhdes

Var. 2022

0
(%6) X 2021

2022 (%)

Despesas de pessoal (280,0)| 57,1%| (282,0)| 50,5% -0,7%
Despesas com material (2,8) 0,6% (2,6) 0,5% 7,7%
Servicos de terceiros (129,7)| 26,5%| (143,3)| 25,7% -9,5%
Despesas gerais (77,5 | 15,8% | (129,9)| 23,3% -40,3%
Total (490,0)| 100,0%| (557,8)| 100,0% -12,2%
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Outras Receitas (Despesas) Operacionais

As outras despesas liquidas operacionais reduziram R$ 85,3 milhdes, ou 7,9%, de R$
1.076,5 milhGes em 2021, para R$ 991,2 milhdes em 2022. Nossos diretores entendem
que a principal causa dessa redugéo foi devido as provisdes para contingéncias judiciais.

Na tabela abaixo indicamos a composicdo dos valores de outras receitas (despesas)

operacionais:
Var. 2022
0, [0)
C)) 2021 (%) % 2021

Outras Despesas/Receitas 2022
Operacionais - R$ Milhoes

Demais receitas operacionais 382 -3,9% 191 -1,8% 100,0%
Reversao de provisoes 6,1| -0,6% 485 -4,5% -87,4%
Provisdo para contingencias (686,6)| 69,3%|  (809,8)| 752%  -152%
e passivos fiscais

Reversdo (constituiicdo) de (2337)| 236%|  (2432) 22.6%  -3.9%
passivo atuarial liquido

Despesas fiscais (3,9) 0,4% (3,4) 0,3% 14, 7%
Outras provisoes (107,6) | 10,9% (70,9) 6,6% 51,8%
Outras despesas (3,7 0,4% (16,8) 1,6% -78,0%
Total (991,2)| 100,0%| (1.076,5)| 100,0% -7,9%

Lucro/Prejuizo Operacional antes do Resultado Financeiro

O prejuizo operacional antes do resultado financeiro aumentou em R$ 328,9 milhdes, ou
170,6%, de (R$192,8) milhGes em 2021, para (R$ 521,7) milhdes no mesmo periodo de
2022,

Receitas Financeiras

As receitas financeiras aumentaram em R$ 444,9 milhdes, ou 168,2%, de R$ 264,5
milhdes em 2021, para R$ 709,4 milhdes em 2022. Nossos diretores entendem que esse
aumento foi proporcionado, basicamente, pelos rendimentos de aplicagdes financeiras e
atualizacao dos depositos judiciais.

Na tabela abaixo indicamos a composi¢do das receitas financeiras:

Receitas Financeiras

R$ Milhoes
Rendimentos de aplicacdo
. ) 315,5| 445% 6,7| 36,6% 226,3%
financeira
Juros auferidos 43,4 6,1% 16,1 6,1% 169,6%
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Estimativa rec. de atualiz. 336,8| 475%| 1198| 453%| 181,1%
Monetaria de dep. judiciais

Descontos obtidos e 25| 0,3% 67| 25%| -62.7%
bonificacbes

Multas por impontualidade 11,2 1,6% 25,2 9,5% -55,6%
Total 709,4| 100,0% 264,5| 100,0% | 168,2%

Despesas Financeiras

As despesas financeiras aumentaram em R$ 22,1 milhGes, ou 17,3%, de R$ 128,1 milhdes
em 2021, para R$ 150,2 milhdes em 2022.

Na tabela abaixo indicamos a composi¢do das despesas financeiras:

Despesas Financeiras Var. 2022
Juros e variagcdes monetarias
sobre empréstimos e (45,3)| 30,2% (40,8)| 31,8% 11,0%
financiamentos !
Juros passivos 2 (87,8)| 58,4%| (83,3)| 65,0% 5,4%
Multa§, _jurgs e acréscimos 0.3) 0.2% 0.6) 0.5% 150.0%
moratorios
Outras despesas (16,8)| 11,2% (3,4) 2,7% 394,1%
Total (150,2) | 100,0% | (128,1)| 100,0% 17,3%

1 Juros e variagdes monetarias incidentes principalmente sobre os financiamentos.
2 Juros relativos a parcelamento de dividas fiscais.
3 Multas, juros e acréscimos moratdrios incidentes sobre parcelamento de dividas fiscais.

Lucro antes dos impostos e contribuicbes

O lucro antes dos impostos e contribuicdes aumentou R$ 93,9 milhGes, ou 166,5%, de
(R$ 56,4) milhGes em 2021, para R$ 37,5 milhGes em 2022. Nossos diretores entendem
gue esse acréscimo ocorreu basicamente em funcdo do aumento das receitas financeiras.

Despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social aumentou R$ 14,0 milhes, ou
62,5%, de (R$ 22,4) milhdes em 2021, para (R$ 36,4) milhGes em 2022. Nossos diretores
entendem que esse acréscimo ocorreu em fungcdo do aumento do resultado financeiro.

Reconciliacao da despesa do imposto de renda (IRPJ) e da contribuigdo social (CSLL)

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e de contribuicao social pela aliquota
nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:

21



Proposta da Administragao

Reconciliacdo IRPJ e CSLL - R$ Milhdes
Lucro antes do imposto de renda e da

- - ~ - 7! 14
contribuicéo social 375 (56.4)
Allqu_ota_nc~)m|nal_ do imposto de Renda e 9% 9%
Contribuicéo social - %

Imposto de Renda e Contribuicéo social as

] o (2,6) 51

aliquotas da legislacéo
Cancelamento de contas (16,6) (9,1)
Outros (17,2) (18,4)
I ibuica ial

mposto de renda z? cj‘ontrlbun;ao social no (36.4) (22.4)
resultado do exercicio

Imposto de renda e contribuicéo social (48,1) (286.7)
corrente

I ibuica ial

mposto de renda e contribuigéo socia 117 2643

diferido

Na tabela abaixo indicamos a composicdo das despesas de imposto de renda e

contribui¢éo social:

DESPESA IRPJ E CSLL

[0) [0)
R$ Milhdes (%) 2021 (%)

Contribuicdo social correntes (48,1) 132,2% | (286,7)| 1279,9%| -83,2%
CS Diferengas temporais 17,1 -47,0% 46,0| -205,4% -62,8%
CS diferidos sobr.e r~eaI|zagao da 34.2 94.0% 2245| -1002.2% | -84.8%
reserva de reavaliacéo

IR e CS - Deposito Judicial (13,0) 35,7% (4,8) 21,4% | 170,8%
Outros (26,6) 73,1% (1,4) 6,3% | 1800,0%
Total (36,4)| 100,0%| (22,4)| 100,0%| 62,5%

Resultado Liquido do Periodo

O resultado aumentou R$ 79,9 milhdes, ou 101,4%, de um prejuizo liquido de R$ 78,8
milhdes em 2021 para um lucro liquido de R$ 1,1 milhdes em 2022. Em 2021, o resultado
liquido representou -1,3% sobre a receita liquida, comparado 0,04% em 2022.
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro
de 2021 Comparado com o Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2020

DRE - R$ Milhdes

% da
Receita
Liquida

2020

Liquida

% da
Receita

Var. 2021

X 2020

Receita Operacional Bruta 6.349,2 103,9%  6.1494 103,9% 3,2%
(-) COFINS e PASEP (240,2) -3,9% | (230,3) -3,9% 4,3%
Receita Operacional Liquida 6.109,0 100,0%  5.919,1 100,0% 3,2%
Custo dos Servicos Prestados

Despesas de pessoal (1.037,3) -17,0% | (1.004,6) -17,0% 3,3%
Despesas com material (192,9) -3,2% | (150,7) -2,5% 28,0%
Servicos de terceiros (1.468,0) -24,0% | (1.147,6) -19,4% 27,9%
Despesas gerais (3,3) -0,1% (2,0 - 70,0%
DepreciacOes e Amortizacoes (235,0) -3,8% | (277,0) 47%|  -152%
Lucro Operacional Bruto 3.172,5 51,9%| 3.337,1 56,4% -4,9%
Despesas / receitas operacionais (3.365,3) -55,1% | (3.756,0) -63,5% | -10,4%
Despesas comerciais (1.731,0) -28,3% | (2.081,7) -35,2% | -16,8%
Despesas administrativas (557,8) -9,1% | (488,2) -8,2% 14,3%
Outras despesas/receitas operacionais (1.076,5) -17,6% | (1.186,1) -20,0% -9,2%
Lucro/Prejuizo antes do Resultado Financeiro (192,8) -3,2% | (419,0) -7,1% | -54,0%
Receitas financeiras 264,5 4,3% 209,3 3,5% 26,4%
Despesas financeiras (128,1) -2,1% (64,6) -1,1% 98,3%
Lucro_/Pr_ejLNJizo antes dos Impostos e (56.4) 0.9% (2743) 46%  -79.4%
Contribuicdes

Imposto de renda e contribuicédo social (22,4) -0,4% 12,2 0,2% | -283,6%
Resultado Liquido do Exercicio (78,8) -1,3% | (262,0) -4,4% | -69,9%

Receita Liquida

A tabela abaixo demonstra a variacdo de nossa receita bruta, impostos sobre receita de

servicos e nossa receita liquida nos periodos indicados:

Var.

Receita — R$ Milhdes 2021 (%) (%) | 2021 X

2020
Receita Operacional Bruta 6.349,2| 103,9% | 6.149,4| 103,9% 3,2%
(-) COFINS e PASEP (240,2)| -3,9%| (230,3)| -3,9% 4,3%
Receita Operacional Liquida 6.109,0| 100,0% | 5.919,1|100,0% 3,2%
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A receita bruta aumentou R$ 199,8 milhdes, ou 3,2% de R$ 6.149,4 milhdes no periodo
de 2020 para R$ 6.349,2 milhdes em 2021 e os impostos sobre receita de servicos
aumentaram R$ 9,9 milhdes, ou 4,3%, de 230,3 milhdes em 2020 para R$ 240,2 milhdes
em 2021. A receita liquida aumentou R$ 189,9 milhdes, ou 3,2%, de R$ 5.919,1 milhdes
em 2020 para R$ 6.109,0 milhdes no mesmo periodo de 2021. Nossos diretores entendem
que alguns fatores contribuiram para este aumento como reducéo da pandemia da Covid-
19 e aumento na tarifa de consumo.

Custos dos Servicos Prestados

Os custos dos servigos prestados aumentaram em R$ 354,7 milhdes, ou 13,7%, de R$
2.581,9 milhGes em 2020, para R$ 2.936,6 milhGes no mesmo periodo de 2021. Nossos
diretores entendem que esse aumento decorreu, basicamente, do aumento das despesas
com servigos de manutencdo e operacdo nas redes de agua e esgoto, bem como nos
servicos de limpeza e material de tratamento, assim como em energia elétrica.

A tabela abaixo apresenta os custos de servigos prestados e suas respectivas variacoes,
nos periodos indicados:

Custos dos Servicos Prestados

2021 | (%) | 2020

R$ Milhoes

Despesas de pessoal (2.037,3)| 35,3% (1.004,6)| 38,9% 3,3%
Despesas com material (192,9) 6,6% | (150,7) 58%| 28,0%
Servicos de terceiros (1.468,0)| 50,0% | (1.147,6)| 445%| 27,9%
Despesas gerais (3,3) 0,1% (2,0) 0,1%| 70,0%
DepreciacGes e Amortizacfes (235,0) 8,0%| (277,0)| 10,7%| -15,2%
Total (2.936,6) | 100,0% | (2.581,9) | 100,0% | 13,7%

Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu no periodo de 2021, o valor de R$ 3.172,5 milhdes, este valor
representou uma margem de 51,9% da receita liquida, com diminuicdo de R$ 164,6
milhdes, ou 4,9%, provocado pelo aumento das despesas operacionais, em comparacao
ao valor de R$ 3.337,1 milhGes no mesmo periodo de 2020, que representou uma margem
de 56,4% da receita liquida.

Despesas/Receitas Operacionais

As despesas operacionais liquidas diminuiram em R$ 390,7 milhGes, ou 10,4%, de
R$ 3.756,0 milhdes em 2020, para R$ 3.365,3 milhdes no mesmo periodo de 2021.
Nossos diretores entendem que essa reducdo decorreu, principalmente, da redugéo de
despesas com provisao para créditos de liquidacao duvidosa.

Despesas Comerciais
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As despesas comerciais diminuiram em R$ 350,7 milhdes, ou 16,8%, de R$ 2.081,7
milhdes em 2020, para R$ 1.731,0 milhdes em 2021. Nossos diretores entendem que a
principal causa dessa variacdo foi a reducdo da provisdo para créditos de liquidagédo

duvidosa.

A tabela abaixo demonstra as despesas comerciais e as respectivas varia¢des, nos periodos

indicados:

Despesas comerciais var.

RS Milhdes 2021 (%) 2020 (%) 2021 X
2020

Despesas de pessoal (32,5) 1,9% (32,9) 1,6% -1,2%
Despesas com material (13,3) 0,8% (25,3) 1,2%| -47,4%
Servicos de terceiros (82,0) 4,7% | (124,6) 6,0%| -34,2%
Despesas gerais (0,5) - (1,4) 0,1%| -64,3%
Provisao para Créditos de (1.602,7)| 92,6% | (1.897,5)| 91,1% | -155%
LiquidagGes Duvidosas
Total (1.731,0) | 100,0% | (2.081,7) | 100,0% | -16,8%

Despesas Administrativas

As despesas administrativas aumentaram em R$ 69,6 milhdes, ou 14,3%, de R$ 488,2
milhdes em 2020, para R$ 557,8 milhdes em 2021. Nossos diretores entendem que esse
acréscimo foi devido principalmente ao aumento das despesas de pessoal em virtude do
Plano de Demissdo Voluntaria que ocorreu no exercicio.

A tabela abaixo apresenta as despesas administrativas e suas respectivas variacdes, nos

periodos indicados:

Despesas administrativas
R$ Milhdes

(%)

(%)

Var. 2021
X 2010

2021

Despesas de pessoal (282,0)| 50,5%| (230,1)| 47,1% 22,6%
Despesas com material (2,6) 0,5% (14,8) 3,0% -82,4%
Servicos de terceiros (143,3)| 25,7%| (182,2)| 37,3% -21,4%
Despesas gerais (129,9)| 23,3% (61,1)| 12,5% 112,6%
Total (557,8) | 100,09% | (488,2)|100,0% 14,3%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais
As outras despesas liquidas operacionais reduziram R$ 109,6 milhdes, ou 9,2%, de
R$ 1.186,1 milhdes em 2020, para R$ 1.076,5 milhGes em 2021. Nossos diretores
entendem que a principal causa dessa reducéo foi devido aos ajustes da perda de crédito
do contas a receber do municipio de Macaé e Zona Oeste-AP5.
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Na tabela abaixo indicamos a composicdo dos valores de outras receitas (despesas)
operacionais:

Outras Despesas/Receitas Var. 2021
Operacionais - R$ Milhoes 2021 (%) X 2020
Demais receitas operacionais 191 -1,8% 356/| -3,0% -46,3%
Reversdo de provisdes 48,5 -4,5% 43| -0,4%  1.027,9%
Provisao para contingencias (809,8) 752% |  (746,8)| 63,0% 8,4%
e passivos fiscais

Reversao (constitui¢so) de (2432) | 226% |  (2493)| 21,0%|  -2.4%
passivo atuarial liquido

Despesas fiscais (3,4) 0,3% (2,5) 0,2% 36,0%
Outras provisdes (70,9) 6,6% (219,6) | 18,5% -67,7%
Outras despesas (16,8) 1,6% (7,8) 0,7% 115,4%
Total (1.076,5) | 100,09 | (1.186,1) | 100,0% -9,2%

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro

O lucro/(prejuizo) operacional antes do resultado financeiro diminuiu em R$ 226,2
milhdes, ou 54,0%, de R$ (419,0) milhGes em 2020, para (R$ 192,8) milhGes no mesmo
periodo de 2021.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras aumentaram em R$ 55,2 milhdes, ou 26,4%, de R$ 209,3 milhGes
em 2020, para R$ 264,5 milhdes em 2021. Nossos diretores entendem que esse aumento
foi proporcionado, basicamente, pelos rendimentos de aplicagcdes financeiras e
atualizacao dos depositos judiciais.

Na tabela abaixo indicamos a composi¢do das receitas financeiras:

Receitas Financeiras Var. 2021
(0) (0]
R$ Milhoes ‘ AV ‘ (%) ALY X 2020
294

R_endlm_entos de aplicacao 96,7 36,6% | 14.0% 228.9%
financeira

Juros auferidos 16,1 6,1% 245| 11,7% -34,3%
Estimativa rec. de atualiz.
Monetaria de dep. judiciais
Descontos obtidos e

119,8| 45,3% 135,6| 64,8% -11,7%

e 6,7 2,5% 3,9 1,9% 71,8%
bonificacbes
Multas por impontualidade 25,2 9,5% 15,9 7,6% 58,5%
Total 264,5| 100,0% 209,3|100,0% 26,4%

Despesas Financeiras
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As despesas financeiras aumentaram em R$ 63,5 milhdes, ou 98,3%, de R$ 64,6 milhdes
em 2020, para R$ 128,1 milhGes em 2021. Nossos diretores entendem que a causa desse
aumentam foi proporcionado, basicamente, pelos ajustes da atualizacdo monetaria dos

equacionamentos Prece.

Na tabela abaixo indicamos a composi¢do das despesas financeiras:

Despesas Financeiras
R$ Milhdes

(%)

2020

(%)

Var. 2020

X 2019

Juros e variagdes monetarias

sobre empréstimos e (40,8)| 31,9% (46,1) | 71,4% -11,5%
financiamentos !

Juros passivos 2 (83,3)| 65,0% (16,9)| 26,2% 392,9%
Multaé, _Jur(;s e acréscimos (0.6) 0.5% 0.8) 1.2% 25.0%
moratorios

Outras despesas (3,4) 2,7% 0,8) 1,2% 325,0%
Total (128,1) | 100,0% (64,6) | 100,0% 98,3%

1 Juros e variagdes monetdrias incidentes principalmente sobre os financiamentos.
2 Juros relativos a parcelamento de dividas fiscais.
3 Multas, juros e acréscimos moratorios incidentes sobre parcelamento de dividas fiscais.

Lucro antes dos impostos e contribuicoes

O lucro antes dos impostos e contribuicdes reduziram R$ 217,9 milhdes, ou 79,4%, de
R$ (274,3) milhdes em 2020, para R$ (56,4) milhGes em 2021. Nossos diretores entendem
que esse decréscimo ocorreu basicamente em fungdo do aumento da receita operacional.

Despesa de Imposto de Renda e Contribuigcdo Social

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social aumentou R$ 34,6 milhdes, ou
283,6% de R$ 12,2 milhdes em 2020 para (22,4) milhGes para 2021. Nossos diretores
entendem que esse aumento ocorreu em fungcdo do aumento do resultado operacional.

Reconciliagio da despesa do imposto de renda (IRPJ) e da contribuigéo social (CSLL)
A reconciliagéo entre a despesa de imposto de renda e de contribuicao social pela aliquota
nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:

Reconciliacdo IRPJ e CSLL - R$ Milhdes 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e da
) antes do Imp 56.4)| (274,3)
contribuicgéo social
Allqu_ota_n?mmal_ do imposto de Renda e 9% 9%
Contribuicéo social - %
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Imposto de Renda e Contribuicéo social as

diferido

. e 51 24,7

aliquotas da legislacéo
Cancelamento de contas (9,2) (11,1)
Outros (18,4) (1,4)
Imposto de renda e: (?ontrlbuugao social no (22.4) 12.2
resultado do exercicio

I ibuica ial

mposto de renda e contribuicdo socia (286.7) (75.1)
corrente

I tod d tribuicé ial

mposto de renda e contribuigéo socia 2643 873

Na tabela abaixo indicamos a composicdo das despesas de imposto de

contribuigéo social:

DESPESA IRPJ E CSLL

renda e

0) 0)
R$ Milhdes (%) 2020 (%)
Contribuicéo social correntes (286,7) | 1279,9% (75,1) | -615,6% | 281,8%
CS Diferengas temporais 46,0, -205,4% 38,3| 313,9% 20,1%
o lizach

CS diferidos sobre realizagao da 2245 -1002,2% |  16,7| 136,9%| 1244,3%
reserva de reavaliacéo

IR e CS - Deposito Judicial (4,8) 21,4% 95| -77,9%| -49,5%
Outros 1,4) 6,3% 41,8| 342,7%| -103,3%
Total (22,4)| 100,0% 12,2 100,0% | -283,6%

Resultado Liquido do Periodo

O resultado melhorou em R$ 183,2 milhdes, ou 69,9%, de um prejuizo liquido de (R$
262,2) milhdes em 2020 para um prejuizo liquido de R$ (78,8) milhdes em 2021. Em
2020, o resultado liquido representou 4,4% sobre a receita liquida, comparado 1,3% em

2021.
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BALANCO PATRIMONIAL

Variacdes no Balango Patrimonial de 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de
2021.
A tabela abaixo apresenta os valores relativos ao balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2022 e 2021.

Ativo - RS Milhdes 2022 % do Ativo 2021 % do Ativo | Var. 2022
Total Total X 2021

Caixa e equivalentes de caixa 2.340,0 15,6%| 2.659,9 17,9% -12,0%
Contas a receber de clientes 891,0 5,9% 866,5 5,8% 2,8%
Estoques 18,6 0,1% 12,5 0,1% 48,8%
Impostos e contribuicdes a recuperar 99,4 0,7% 98,2 0,7% 1,2%
Outros créditos 14,4 0,1% 11,0 0,1% 30,9%
Total do ativo circulante 3.363,4 22,4% | 3.648,1 24,5% -7,8%
Titulos e Valores mobiliérios 99,6 0,7% 100,1 0,7% -0,5%
Contas a Receber de clientes 97,7 0,7% 131,5 0,9% -25,7%
Depositos e blogueios judiciais 2.161,2 14,4% | 2.085,4 14,0% 3,6%
Contas a receber de Partes Relacionadas 286,3 1,9% 270,3 1,8% 5,9%
Ativos Financeiros Concessoes - ERJ 2.786,8 18,6%| 1.890,0 12,7% 47,4%
IR e CSLL diferidos 314,4 2,1% 321,2 2,2% -2,1%
Outros créditos 24,6 0,2% 31,1 0,2% -20,9%
Imobilizado 69,2 0,5% 71,5 0,5% -3,2%
Intangivel 5.810,2 38,7%| 6.326,3 42,5% -8,2%
Total do ativo ndo circulante 11.650,0 77,6% | 11.227,4 75,5% 3,8%
Total do ativo 15.013,4 100,0% 14.875,5 100,0% 0,9%

% do % do Var. 2022
Passivo - R$ Milhdes 2022 Passivo 2021 Passivo
X 2021

Total Total
Salarios a pagar 10,1 0,1% 7,3 0,0% 38,4%
Empreiteiros e fornecedores 100,9 0,7% 81,5 0,5% 23,8%
Impostos e contribuicGes a recolher 252,9 1,7% 245,8 1,7% 2,9%
Parcelamentos tributérios 45,0 0,3% 45,9 0,3% -2,0%
Dividendos a Pagar 6,7 0,0% 6,4 0,0% 4,7%
Passivo atuarial 204,4 1,4% 81,0 0,5%| 152,3%
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Outros parcelamentos 66,1 0,4% 66,1 0,4% 0,0%
Empréstimos e financiamentos 14,7 0,1% 48,6 0,3%| -69,8%
Provis@es de encargos trabalhistas 155,3 1,0% 155,9 1,0% -0,4%
Agéncia Reguladora - AGENERSA 37,8 0,3% 38,3 0,3% -1,3%
Outras contas a pagar 105,9 0,7% 40,4 0,3%| 162,1%
Total do passivo circulante 999,8 6,7% 817,2 5,5% 22,3%
Empréstimos e financiamentos 402,1 2,7% 422.,8 2,8% -4,9%
Parcelamentos tributérios 77,2 0,5% 114,5 0,8%| -32,6%
Outros parcelamentos 107,7 0,7% 107,7 0,7% 0,0%
Provisdo para contingéncias 35274 235%| 3.337,4| 22,4% 5,7%
Passivo atuarial 2.259,5| 15,0%| 2.6058| 17,5%| -13,3%
Adiantamentos para futuro aumento de capital 26,9 0,2% 26,9 0,2% 0,0%
Outras contas a pagar 51,3 0,3% 69,7 0,5%| -26,4%
Total do passivo néo circulante 6.452,1| 43,0% 6.684,8 44,9% -3,5%
Capital social 3.035,2| 20,2%| 3.0158| 20,3% 0,6%
Reserva de capital 14,0 0,1% 14,0 0,1% 0,0%
Reservas de Lucros 3.728,2| 24,8%| 3.400,5| 22,9% 9,6%
Ajuste de avaliacdo patrimonial 784,1 5,2% 943,2 6,3% | -16,9%
Total do patriménio liquido 7.561,5 50,4% | 7.3735| 49,6% 2,5%
Total do passivo e patrimonio liquido 15.013,4| 100,0%  14.875,5 100,0% 0,9%

Ativo Circulante

O ativo circulante reduziu 7,8%, ou R$ 284,7 milhdes, passando de R$ 3.648,1 milhdes
em 2021 para R$ 3.363,4 milhdes em 2022. A reducdo do ativo circulante ocorreu
principalmente em razéo da variagdo do saldo da conta Caixa e Equivalentes de caixa que

passou de R$ 2.659,9 em 2021, para R$ 2.340,0 em 2022.

O ativo circulante representa 22,4% do total do ativo em 2022 e 24,5% do total do ativo

em 2021.

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo circulante aumentou 3,8% ou R$ 422,6 milhdes, passando de R$ 11.227,4
milhdes em 2021 para R$11.650,0 milhGes em 2022. Esse aumento na variacdo horizontal
ocorreu principalmente pelas variacdes abaixo descritas:

I. Aumento de 3,6% ou R$ 75,8 milhdes no saldo da conta Dep0ositos e bloqueios
judiciais, passando de R$ 2.085,4 milhGes em 2021, para R$ 2.161,2 milhdes

em 2022;
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ii. Aumento de 47,4%, ou R$ 896,8 milhdes do saldo da conta Ativos financeiros
concessdes-ERJ, passando de R$ 1.890,0 milhdes em 2021, para R$ 2.786,8
milhGes em 2022;

iii. Reducdo de 8,2%, ou R$ 516,1 milhdes do saldo da conta do Intangivel, que
passou de R$ 6.326,3 milhdes em 2021, para R$ 5.810,2 milhGes em 2022;

O ativo ndo circulante representava 75,5% do total do Ativo em 31 de dezembro de 2021,
e 77,6% em 2022.

Passivo Circulante

O Passivo Circulante, aumentou 22,3%, ou R$ 182,6 milhdes, passando de R$ 817,2
milhdes em 2021 para R$ 999,8 milhdes em 2022. Esse aumento na variacao horizontal
ocorreu principalmente pelas variacdes abaixo descritas:

i.  Aumento de 152,3%, ou R$ 123,4 milhdes, no saldo da conta Passivo atuarial, que
passou de R$ 81,0 milhdes em 2021 para R$ 204,4 milhdes em 2022;

ii.  Aumento de 162,1% ou R$ 65,5 milhGes, no saldo da conta Outras contas a pagar,
que passou de R$ 40,4 milhdes em 2021 para R$ 105,9 milhdes em 2022;

O passivo circulante representava 5,5% do total do passivo e patriménio liquido em 31
de dezembro de 2021 e 6,7% em 2022.

Passivo N&o Circulante

O passivo ndo circulante reduziu em 3,5%, ou R$ 232,7 milhdes, passando de R$ 6.684,8
milhdes em 2021 para R$ 6.452,1 milhdes em 2022. Essa reducdo decorreu
principalmente da variacdo abaixo descrita:

(i) Reducdo de 13,3% ou R$ 346,3 milhdes no saldo de Passivo atuarial, que
passou de R$ 2.605,8 milhdes em 2021, para R$ 2.259,5 milhdes em 2022;

O passivo ndo circulante representava 44,9% do total do passivo e patriménio liquido em
31 de dezembro de 2021 e 43,0% em 2022.

Patrimoénio Liquido

O patriménio liquido aumentou 2,5%, ou R$ 188,0 milhdes, passando de R$ 7.373,5
milhdes em 2021, para R$ 7.561,5 milhdes em 2022. Esse aumento decorreu
principalmente do fator abaixo elencado:
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i.  Aumento de 9,6%, ou R$ 327,7 milhGes na conta Reservas de lucros, que passou
de R$ 3.400,5 milhdes em 2021 para R$ 3.728,2 milhdes em 2022. Este aumento
foi devido ao lucro apds a distribuicéo e pela realizacdo da reserva de reavaliacao.

O patrimdnio liquido representava 49,6% do total do passivo em 2021 e 50,4% em

2022.

Variacdes no Balango Patrimonial de 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de

2020.

A tabela abaixo apresenta os valores relativos ao balango patrimonial em 31 de

dezembro de 2021 e 2020.

Ativo - R$ Milhdes

% do Ativo

% do Ativo

Var. 2021

Caixa e equivalentes de caixa 2.659,9 17,9% 1.259,9 8,7% 111,1%
Contas a receber de clientes 866,5 5,8% 750,4 5,2% 15,5%
Estoques 12,5 0,1% 23,0 0,2% -45,7%
Impostos e contribuicdes a recuperar 98,2 0,7% 65,3 0,5% 50,4%
Outros créditos 11,0 0,1% 11,8 0,1% -6,8%
Total do ativo circulante 3.648,1 24,5% 2.110,4 14,6% 72,9%
Titulos e Valores mobiliarios 100,1 0,7% 92,1 0,6% 8,7%
Contas a Receber de clientes 131,5 0,9% 182,2 1,3% -27,8%
Depdsitos e blogueios judiciais 2.085,4 14,0% 1.843,9 12,7% 13,1%
Contas a receber de Partes Relacionadas 270,3 1,8% 294,2 2,0% -8,1%
Ativos Financeiros Concessoes - ERJ 1.890,0 12,7% - 0,0% 100,0%
IR e CSLL diferidos 321,2 2,2% 113,0 0,8% 184,2%
Outros créditos 31,1 0,2% 40,3 0,3% -22,8%
Imobilizado 715 0,5% 78,2 0,5% -8,6%
Intangivel 6.326,3 42,5% 9.718,5 67,2% -34,9%
Total do ativo néo circulante 11.227,4 755% | 12.362,4 85,4% -9,2%
Total do ativo 14.875,5 100,0% | 14.472,8 100,0% 2,8%

. R . . Var. 2021
Passivo - R$ Milhdes 2021 Passivo 2020 Passivo
X 2020
Total Total
Salarios a pagar 7,3 0,0% 1,8 0,0%| 305,6%
Empreiteiros e fornecedores 81,5 0,5% 87,8 0,6% -7,2%
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Impostos e contribuicGes a recolher 245,8 1,7% 49,2 0,3%| 399,6%
Parcelamentos tributarios 45,9 0,3% 41,6 0,3% 10,3%
Dividendos a Pagar 6,4 0,0% - 0,0% 0,0%
Passivo atuarial 81,0 0,5% 74,5 0,5% 8,7%
Outros parcelamentos 66,1 0,4% 66,1 0,5% 0,0%
Empréstimos e financiamentos 48,6 0,3% 56,7 0,4% -14,3%
ProvisGes de encargos trabalhistas 155,9 1,0% 223,5 1,5% -30,2%
Agéncia Reguladora - AGENERSA 38,3 0,3% 79,7 0,6% -51,9%
Outras contas a pagar 40,4 0,3% 29,1 0,2% 38,8%
Total do passivo circulante 817,2 5,5% 710,0 4,9% 15,1%
Empréstimos e financiamentos 4228 2,8% 4413 3,0% -4,2%
Parcelamentos tributarios 1145 0,8% 153,1 1,1% -25,2%
Outros parcelamentos 107,7 0,7% 107,8 0,7% -0,1%
Provisdo para contingéncias 3.337,4 22,4%| 2.8295| 19,6% 18,0%
Passivo atuarial 2.605,8 175%| 3.164,7| 21,9% -17,7%
Adiantamentos para futuro aumento de capital 26,9 0,2% 26,9 0,2% 0,0%
Outras contas a pagar 69,7 0,5% 1470 1,0% -52,6%
Total do passivo néo circulante 6.684,8| 449% 6.870,3 47,5% -2,7%
Capital social 3.015,8 20,3% 3.015,8 20,8% 0,0%
Reserva de capital 14,0 0,1% 14,0 0,1% 0,0%
Reservas de Lucros 3.400,5 22,9% 1.215,3 8,4% 179,8%
Ajuste de avaliacdo patrimonial 943,2 6,3%| 2.647,4| 18,3% -64,4%
Total do patriménio liquido 7.3735| 49,6%  6.8925 47,6% 7,0%
Total do passivo e patrimonio liquido 14.875,5| 100,0% 14.472,8| 100,0% 2,8%

Ativo Circulante

O ativo circulante variou significativamente, aumento de 72,9%, ou R$ 1.537,7 milhdes,
passando de R$ 2.110,4 milhGes em 2020 para R$ 3.648,1 milhGes em 2021. O Aumento
do ativo circulante ocorreu principalmente em raz&o das variagdes abaixo descritas:

(1) Aumento de 111,1%, ou R$ 1.400,0 milhdes, no saldo da conta Caixa e
equivalentes de caixa, que passou de R$ 1.259,9 milhdes em 2020, para R$
2.659,9 milhdes em 2021;

(i)  Aumento de 15,5%, ou R$ 116,1 milhGes, no saldo da conta Contas a receber
de clientes, que passou de R$ 750,4 milhdes em 2020, para R$ 866,5 milhdes
em 2021;

(iii)  Aumento de 50,4%, ou R$ 32,9 milhdes, no saldo da conta Impostos e
contribuicbes a recuperar, que passou de R$ 65,3 milhdes em 2020, para R$
98,2 milhdes em 2021.
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(iv)  Reducdo de 45,7% ou 10,5 milhdes no saldo da conta Estoques, que passou
de 23,0 milhdes em 2020, para 12,5 milhdes em 2021.

(v) Reducédo de 6,8 % ou 0,8 milhGes no saldo da conta Outros créditos, que
passou de R$ 11,8 milhdes em 2020, para 11,0 milhdes em 2021.

O ativo circulante representa 24,5% do total do ativo em 2021 e 14,6% do total do ativo
em 2020.

Ativo N&o Circulante

O ativo ndo circulante reduziu 9,2%, ou R$ 1.135,0 milhdes, passando de R$ 12.362,4
milhdes em 2020 para R$ 11.227,4 milhdes em 2021. Essa reducéo na variagao horizontal
ocorreu principalmente pelas variacdes abaixo descritas:

i Aumento de 13,1%, ou R$ 241,5 milhdes, no saldo da conta Depositos e

bloqueios judiciais, que passou de R$ 1.843,9 milhGes em 2020 para R$
2.085,4 milhGes em 2021. Esse aumento decorreu do crescimento do nimero
de bloqueios judiciais;

ii. Aumento de 184,2%, ou R$ 208,2 milhdes, no saldo da conta Imposta de
Renda e Contribuicdo Social Diferidos, que passou de R$ 113,0 milhGes em
2020 para R$ 321,2 milhdes em 2021. Esse aumento ocorreu basicamente pela
provisdo com Perdas Esperadas.

iii. Aumento de 100,0%, ou R$ 1.890,0 milhGes, no saldo da conta Ativos
Financeiros Concessfes-ERJ, que passou de R$ 0,0 milhdes em 2020, para R$
1.890,0 milhdes em 2021.

iv. Reducdo de 34,9%, ou R$ 3.392,2 milhdes, no saldo da conta Intangivel, que
passou de R$ 9.718,5 milhdes em 2020, para R$ 6.326,3 milhdes em 2021.
Essa reducdo decorreu de baixas pela concesso dos blocos 1 e 4 — Aguas do
Rio.

O ativo néo circulante representa 75,5 % do total do ativo em 2021 e 85,4% em 2020.
Passivo Circulante
O passivo circulante aumentou em 15,1%, ou R$ 107,2 milhdes, passando de R$ 710,0
milhdes em 2020 para R$ 817,2 milhdes em 2021. Esse aumento na variagdo horizontal
decorreu principalmente do abaixo descrito:

(i) Aumento de 399,6%, ou R$ 196,6 milhdes, no saldo da conta Impostos e

contribuigdes a recolher. Esse aumento ocorreu devido a maior imposto
apurado no exercicio.
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(i) Reducdo de 30,2%, ou R$ 67,6 milhdes, no saldo da conta Provisdo de
Encargos Trabalhistas, que passou de R$ 223,5 milhdes de 2020 para R$ 155,9
milhdes em 2021.

O passivo circulante representava 4,9% do total do passivo exigivel e patriménio liquido
em 2020 e 5,5% em 2021.

Passivo Ndo Circulante

O passivo ndo circulante reduziu em 2,7%, ou R$ 185,5 milhdes, passando de R$ 6.870,3
milhdes em 2020 para R$ 6.684,8 milhGes em 2021. Essa reducdo decorreu
principalmente da variacdo abaixo descrita:

(i) Aumento de 18,0%, ou R$ 507,9 milhdes, no saldo das Provisdes para
Contingéncias, que passou de R$ 2.829,5 milhdes em 2020, para R$ 3.337,4
milhdes em 2021. Basicamente pelo aumento das contingéncias civeis e
trabalhistas.

(i) Reducéo de 17,7%, ou R$ 558,9 milhdes, no saldo do Passivo Atuarial, que

passou de R$ 3.164,7 milhdes em 2020, para R$ 2.605,8 milhdes em 2021.

O passivo ndo circulante representava 47,5% do total do passivo e patriménio liquido em
31 de dezembro de 2020 e 44,9% em 2021.

Patrimonio Liquido

O patriménio liquido aumentou 7,0%, ou R$ 481,0 milhdes, passando de R$ 6.892,5
milhdes em 2020, para R$ 7.373,5 milhdes em 2021. Esse aumento decorreu
principalmente dos fatores abaixo elencados:

i. aumento de 179,8%, ou R$ 2.185,2 milhGes na conta Reservas de lucros, que
passou de R$ 1.215,3 milhdes em 2020 para R$ 3.400,5 milhdes em 2021. Este
aumento foi devido ao lucro apo6s a distribuicdo e pela realizagdo da reserva de
reavaliacao.

ii. redugdo de 64,4%, ou R$ 1.704,2 milhGes na conta Ajuste de Avaliagdo
Patrimonial, que passou de R$ 2.647,4 milhdes em 2020 para R$ 943,2 milhdes
em 2021. Pelos ajustes atuariais de 2021.

O patrimdnio liquido representava 47,6% do total do passivo em 2020 e 49,6% em
2021.
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FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir demonstra os fluxos de caixa dos exercicios encerrados em 31 de

dezembro de 2022, 2021 e 2020.

DFC - R$ Milhdes

Exercicios encerrados em
31 de dezembro de

2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais

2021

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 37,5 -56,4| -274,3
Ajustes para reconciliacdo do lucro liquido

Depreciacdo e amortizagédo 126,4 235 277
Juros e variacdo monetaria de financiamentos 45,3 40,8 46,1
Juros passivos sobre parcelamentos - - 8
Juros e atualizacdo monetaria s/outras obrigacdes 41,2 6 8,9
Baixa de bens do imobilizado e intangivel 0,1 - -
Provis@es para contingéncias 686,6 809,8 746,8
Passivo atuarial 233,8 243,2 249,3
Atualizacdo Monetaria do contas a receber -40,1 -28,6 -36,5
g%allzagao Monetaria — Ativo Financeiro Concessoes 1432 313 i
Impairment - Ativo Financeiro Concessoes ERJ 18,1 23 -
Atualizacdo Passivo atuarial Prece 46,6 62,5 -67,1
Recuperacdo de despesas e receitas fiscais - - 0,2
Proviséo para devedores duvidosos 132,7| 1.602,70| 1.897,50
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios -8,5 -2,4 -3,2
Atualizacdes de dep6sitos judiciais -144.3 -51,8 -31,9
Caixa gerado nas operagoes 1.032,20| 2.852,50| 2.820,80
(Aumento) reducéo no ativo operacional

Contas a receber de clientes -99,5 1.615,60 | 1.228,40
Estoques -6 10,4 -14,6
Tributos a recuperar -1,2 -32,8 101,3
Depdsitos e blogueios judiciais 68,5/ -189,8| -151,6
Contas a receber de partes relacionadas - - 1,5
Ativo Financeiro Concessdes ERJ -1 1.500,00 -
Outros créditos 3,3 9,9 -2,2
Aumento (reducéo) no passivo operacional

Empreiteiros e fornecedores 13,7 -7,4 17,6
Salarios a pagar 2,8 55 0,5
Impostos e contribuicdes a recolher 54 11,3 3,5
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Parcelamento tributario -47,2 -38,4 -41,3
Outros parcelamentos -0,1 -0,1 -27,8
Provisdes de encargos trabalhistas -0,6 -67,6 22,7
Provisdo para contingéncias -496,6| -301,9 =277
Provis@es passivo atuarial -297,8| -2356| -273,8
Outras contas a pagar 44,5 -67 -39,4
Agéncia Reguladora - AGENERSA -0,6 -41,4 18,6
Variag0es nos ativos e passivos -811,4 1.060,50 | 1.890.40
Imposto de renda e contribuicdo social pagos -70, -1014 -82,1
Juros pagos -38,7 -0,7 -46,1
Caixa liquido gerado das atividades operacionais 112,1 1.689,90 802,2
Aquisicdo de ativos intangiveis -379,8| -217,7 -82,2
Titulos e valores mobiliarios 9 -5,6 -0,5
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos | -370,8 -223,3 -82,7
Financiamentos CEF — CCB - - -
Amortizacdo de financiamentos -61,1 -66,7 -142
Pagamentos de Juros sobre Capital Proprio - - -85,8
Pagamentos de Dividendos - - -31,3
]Ei:s;ﬁacilﬁrl:éggoipllcado nas atividades de 611 667 -259.1
Aumento (reducéo) nas disponibilidades -319,8| 1.399,90 460,4
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 2.659,80 | 1.259,90 799,5
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 2.340,00 | 2.659,80 | 1.259,90

Demonstracdes de fluxos de caixa do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 comparados com os fluxos de caixa do exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2021

Em 2022, o caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 112,1 milhdes,
em 2021, R$ 1.689,9 milhdes, uma reducédo de 93,4%, no valor de R$ 1.577,8 milhdes.
Esta variacdo foi decorrente, basicamente, pelo valor de adiantamento pelo GERJ

ocorrido em 2021.

No periodo de 2022, o caixa liquido nas atividades de investimentos totalizou R$ (370,8)
milhdes, em 2021 R$ (223,3) milhdes, um aumento de 66,0%, no valor de R$ 147,5
milhdes. Este aumento foi basicamente gerado pelas aquisi¢Bes do Intangivel.
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Em 2022, o caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos totalizou R$ (61,2)
milhdes, em 2021 R$ (66,7) milhdes, uma reducao de 8,2%, no valor de R$ 5,5 milhdes.

Demonstracdes de fluxos de caixa do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 comparados com os fluxos de caixa do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

Em 2021, o caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 1.689,9
milhdes, em 2020, R$ 802,3 milhdes, um aumento de 110,6%, no valor de R$ 887,6
milhdes. Esta variacdo foi decorrente, basicamente, pela reducdo do PIS e COFINS em
virtude da alteracao do regime ndo cumulativo para o cumulativo, bem como na economia
do IRPJ em virtude da imunidade tributéria.

No periodo de 2021, o caixa liquido nas atividades de investimentos totalizou R$ (223,3)
milhdes, em 2020 R$ (82,7) milhGes, um aumento de 170,0%, no valor de R$ 140,6
milhdes. Este aumento foi basicamente gerado pelas aquisi¢des do Intangivel.

Em 2021, o caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos totalizou R$ (66,7)
milhdes, em 2020 R$ (259,1) milhdes, uma redugdo de 74,3%, no valor de R$ 192,4
milhGes. Esta reducdo foi gerada pela reducdo nas amortizacdes de empréstimos e por
néo ter havido pagamentos de Dividendos e JCP em 2021.

2.2. Resultados das operacdes da Companhia
a. Resultados das operac6es do emissor, em especial:
i. Descricdes de quaisquer componentes importantes da receita

Nossos diretores afirmam que a nossa receita bruta é gerada pelas nossas atividades de
prestacao de servicos de abastecimento de dgua ocorridas no Estado do Rio de Janeiro.

A tabela a seguir demonstra a composicao da nossa receita bruta nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022:

Descricao

Exercicios encerrado em 31 de dezembro de

. 2022 2020 Var. Var.
R$ Milhdes ‘
R$ R$ (%) | 2022/2021 | 2021/2020
Receita bruta de
. 3.189,5 | 100,0% | 6.349,2 | 100,0% | 6.149,4 | 100,0% | -49,8% 3,2%
Servigos
Impostos sobre receita
. (120,5) | (3,8%) | (240,2) | (3,8%) | (230,3) | (3,7%) | -49,8% 4,3%
de servigos
Receita liquida 3.069,0 | 96,2% | 6.109,0 | 96,2% | 5.919,1 | 96,3% | -49,8% 3,2%

L percentual em relagéo ao total da receita operacional bruta.
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita da Companhia retraiu em 2022 ap6s uma melhora em 2021. Tanto a receita
liquida quanto a bruta reduziram 49,8% em 2022. Segundo nossos diretores, 0s principais
fatores que contribuiram para esta reducdo foram as concessdes dos blocos.

b. Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducéo de novos produtos e
servigos, alteracdes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflacao

Nossos resultados operacionais e condi¢do financeira sao altamente dependentes de nossa
capacidade de obter a aprovagdo e de estabelecer tarifas adequadas pelos servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, tendo em vista que somos regulados pela
Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento Béasico do Estado do Rio de Janeiro —
AGENERSA.

Em 2021 permaneceu vigente o protocolo/convénio firmado no final do ano de 2012 junto
a AGENERSA, que vigora desde agosto de 2015, que teve por finalidade estabelecer os
procedimentos que formaram as bases da regulacdo e fiscalizacdo, dos servicos de
abastecimento de gua e esgotamento sanitarios prestados pela CEDAE aos municipios
com 0s quais mantém convénios e contratos de programa. Durante o exercicio de 2021
houve reajuste tarifario de 9,8649%. relativo aos periodos de 2020-2021 (ano em que nao
houve correcédo das tarifas devido a pandemia do coronavirus) e 2021-2022 e entrou em
vigor 30 dias apés a publicacao.

A Companhia passa por um momento de transicdo decorrente de dois leil6es ocorridos
em 2021: i) 30 de abril de 2021, com a concessionaria Aguas do Rio arrematando os
blocos 1 e 4 a Igua adquirindo o bloco 2; e ii) 29 de dezembro, Aguas do Brasil arrematou
0 bloco 3.

A principal consequéncia dos leildes € que apds o fim da operacéo assistida a CEDAE
focara principalmente no Sistema Upstream que compreende os Sistemas Guandu e
Imunana/Laranjal (Regido Metropolitana), sendo a sua principal nova fonte de receita a
venda de agua tratada as novas concessionarias privadas vencedoras. A remuneracao da
CEDAE foi definida no edital de concessdo, e o valor devido pelo fornecimento de cada
m3(metro clbico) de 4gua potavel sera reajustado pela AGENERSA a cada periodo de 12
(doze) meses, na mesma ocasido de implementacdo do reajuste das tarifas de agua e
esgoto cobradas pelas concessionarias privadas.
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c. Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Por conduzirmos nossas atividades no Brasil, nossos resultados operacionais e condi¢ao
financeira séo afetados diretamente pelas condigdes econémicas do pais, especialmente
por indices de inflacdo e taxas de juros. Ademais, a demanda por servicos de
abastecimento de &4gua e esgotamento sanitéario é afetada pelo desempenho da economia
brasileira.

Nossos custos tendem a aumentar com a inflagéo brasileira, tendo em vista que 0s pregos
dos insumos sdo denominados em reais, 0 que pode afetar adversamente nossas margens.
Além disso, nossos resultados operacionais e condicdo financeira sdo afetados pelas
flutuacBes das taxas de juros, @ medida em que nossa divida esta indexada a taxas de juros
variaveis.

Nossos diretores afirmam que, historicamente, os fatores macroecondémicos ndo tém
impactado sobremaneira a companhia, em razdo do bom relacionamento com os clientes.

A tabela a seguir mostra alguns dados macroeconémicos para os periodos indicados:

Dados
Macroecondmicos
Crescimento real do
PIB ® 2,9% 4,6% -4,1%
Inflagdo (IGP-M) @ 5,45% 17,78% 23,14%
Inflagdo (IPCA) @ 5,79% 10,06% 4,52%
CDI® 12,39% 4,42% 2,76%
Taxa TILP® 7,20% 5,32% 4,55%
Taxa SELIC — fim de
13,75% 9,25% 2%
periodo ©
Valorizagdo
(desvalorizacéo) do (6,63%) 7,49% 25,35%
R$ versus US$
Taxa de cdmbio
(fechamento) — 5,217 5,580 5,191
US$1,000)

Fontes Banco Central, FGV, IBGE e CETP.

(1) De acordo com a nova metodologia do IBGE.

(2) Inflagio (IGP-M) é um indice Geral de Pregos — Mercado, medido pela FGV.

(3) Ainflagio (IPCA) é um Indice de Pregos ao Consumidor - Amplo medido pelo IBGE.
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(4) O CDiI (certificado de depésito interbancario), uma taxa interbancaria, foi calculado em uma base anualizada.

(5) A TJILP, uma taxa de juros de longo prazo, aplicadas pelo BNDES no final de periodo.

(6) Taxa média ajustada e ponderada das operag@es de financiamento por um dia, lastreadas em titulos publicos
federais e cursadas no sistema SELIC ou em cdmaras de compensagao e liquidagdo de ativos, na forma de
operagOes compromissadas (dados do fim dos periodos). Fonte: Banco Central.

(7) Taxas de cambio (para venda) do ultimo dia de cada més, durante o periodo. Fonte: Banco Central.

2.3. Os diretores devem comentar sobre (i) mudancas nas praticas contabeis que
tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacGes previstas nos
campos 2.1 e 2.2 (ii) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022, ndo houve
mudanca nas préaticas contabeis adotadas pela Companhia, as quais vém sendo aplicadas
consistentemente para todos os periodos apresentados nas demonstracdes financeiras dos
exercicios referidos. A Companhia elabora suas demonstra¢fes financeiras de acordo
com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, as quais abrangem as normas estabelecidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM em consonancia com a Lei das Sociedades
por Agdes e 0os Pronunciamentos, as OrientacOes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contéabeis — CPC. Ademais, cabe salientar que neste exercicio, a
Companhia esta adotando o CPC 48, que trata sobre perdas esperadas.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras da
Companhia e em seus resultados

a. Introducéo ou alienacéo de segmento operacional

Nossos diretores afirmam que ndo houve mudanca no segmento operacional nos ultimos
trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022.

b. Constituicdo, aquisi¢do ou alienacéo de participagdo societaria
Né&o aplicavel, pois ndo ocorreram tais atividades.

c. Eventos ou operacdes ndo usuais
N&o aplicavel, pois ndo ocorreram eventos ou opera¢es ndo usuais.

2.5 — Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medi¢6es ndo contabeis, como LAJIDA (lucro antes
de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) ou LAJIR (lucro antes de juros e
imposto de renda), 0 emissor deve:

a. Informar o valor das medic6es ndo contébeis:
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Exercicios encerrados em

Descrigdo - R$ Milhoes - 3ldedezembrode |
2022 2021 2020
EBITDA (395,1)|  42,2| (142,0)

Margem EBITDA! (EBITDA/ROL?) | (12,9%)| 0,7%| -2,4%

b. Fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas

Segue abaixo a conciliacdo do EBITDA da Companhia:

Exercicios encerrados em

Descricdo - R$ Milhdes 31 de dezembro de
2022 2021 2020

Lucro Liquido do Exercicio 1,1 (78,8)| (262,1)
Imp_osto de Renda e Contribuicao 36.4 24| (12,2)
Social

Outras Receitas ndo Recorrentes 3 - - -
Receitas Financeiras (709,4) | (264,5)| (209,3)
Despesas Financeiras 150,3 128,1 64,6
DepreciacGes e Amortizacoes 126,4 235,0 277,0

EBITDA (3952) 422 (142,0)

Receita Operacional Liquida 3.068,9| 6.109,0| 5.919,1

Margem EBITDA! (EBITDA/ROL?) -12,9% 0,7% -2,4%
! Margem EBITDA significa o EBITDA dividido pela Receita Operacional Liquida.
2 ROL significa Receita Operacional Liquida.
3 Juros de correcdo do saldo a pagar do Imposto de Renda Estimativa 2017, que se estorna pelo
efeito da imunidade tributaria sobre Imposto de Renda Pessoa Juridica “Ag¢do Civel Ordinaria
n° 2757/RJ”

c. Explicar o motivo pelo gual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas

operacdes

A sigla EBITDA corresponde, em inglés, Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization. Em portugués, a expressao € traduzida como Lucro
Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacao, levando a sigla LAJIDA.

A Instrugdo CVM n° 527 estabeleceu parametros para padronizagdo na forma como
companhias abertas divulgam o EBITDA. Por tal razdo, estabeleceu-se o0 EBITDA, ou
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LAJIDA, como a adicdo, ao resultado liquido do periodo, dos tributos sobre o lucro, das
despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizacdes e
exaustoes.

Vale ressaltar que os conceitos de depreciagdo, amortizagdo e exaustdo ora mencionados
referem-se aos itens ndo monetarios classificados no ativo ndo circulante, nos grupos de
investimento (propriedades para investimentos), imobilizado e intangivel.

O EBITDA néo € uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
e nem pelas regras do IFRS. Entendemos que o EBITDA nédo deve ser utilizado
isoladamente como medidor de desempenho, medida de liquidez e/ou alternativa aos
fluxos de caixa operacionais.

Utilizamos o EBITDA como medida adicional de desempenho de nossas operagoes, por
entendermos que representa uma medida significativa importante de nosso desempenho
financeiro, motivo pelo qual entendemos ser importante a sua inclusdo neste Formulario
de Referéncia. Trata-se, portanto, de uma medida pratica para aferir nosso desempenho
financeiro e permitir uma comparag¢do com outras empresas do mesmo segmento.

Por fim, informamos que o EBITDA, conforme divulgado no presente Formulario de
Referéncia, esté de pleno acordo com as provisdes da Instrucdo CVM n° 527.

2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente
N&o houve eventos subsequentes no periodo em questao.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando

DESCRICAO

a. Regras sobre retencéo de
lucros

2022 | 2021 2020
Por se enquadrar na Lei das Sociedades por Acles (6.404/76) a CEDAE esta obrigada a manter uma reserva
legal, devendo destinar 5% do lucro apds as deducdes dos prejuizos acumulados, da provisdo para o imposto
de renda e das participac@es, quando for o caso, até atingir o limite de 20% do capital social. A Lei das
Sociedades por Ac¢des permite que a Companhia pare de constituir reserva legal assim que o valor de tal
reserva, somado as reservas de capital, seja igual ou superior a 30% do capital.

De acordo com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes, a reserva legal tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser usada para compensar prejuizos ou aumentar o capital
social.

Até o exercicio social de 2011, a Companhia apresentava Prejuizos Acumulados, a partir do exercicio de 2012,
apurou lucro com a consequente constituicdo das Reservas de Lucros.

A CEDAE, em consonancia com os artigos 195 e 197 da Lei das Sociedades por A¢des, quando se justificar,
podera constituir as Reservas de Contingéncias cuja finalidade é compensar em exercicio futuro a diminuicéo
do lucro decorrente de perda julgada provavel, e também as Reservas de lucros a Realizar.

Se houver lucro liquido remanescente, apds as destinagdes previstas, o saldo ser& destinado a formacéo de
reservas especificas nos termos da legislacdo que rege as atividades da CEDAE, ou retido para aplicacdo em
programacdo orgamentéaria, aprovada pela Assembleia Geral, sempre de acordo com a proposta elaborada
pelos 6rgdos da Administracdo da Companhia, nos termos do Art. 192 da Lei das Sociedades por Acoes.

Valores das Retences de
Lucros

2022 2021 2020
Reserva Legal - R$ 54.084,87 Reserva Legal - R$ 1.356.818,14 | Reserva Legal - R$ 0,00
Proposta de Aumento de Capital — | Proposta de Aumento de Capital — | Proposta de Aumento de Capital —
R$ 770.709,32 R$ 19.334.658,49 R$ 0,00

b. Regras sobre distribuicéo
de dividendos

A Lei das Sociedades por Acdes prevé que os valores disponiveis para a distribuigdo de dividendos
obrigatorios sdo os valores do lucro liquido apds a dedugdo dos prejuizos acumulados reduzidos pelos valores
destinados a composicdo das reservas legal, estatutaria, contingéncia, lucros a realizar e retencdo de lucro
acrescido do valor de reversfes de reservas constituidas em anos anteriores.

De acordo com o Estatuto da CEDAE, as a¢bes Ordinérias da Companhia fardo jus a um dividendo obrigatorio
de 25% do lucro liquido, ap6s as dedugdes legais, de cada exercicio social.

O dividendo proposto no estatuto da Companhia ndo sera distribuido no exercicio em que os 6rgdos da
Administragdo informarem a Assembleia geral ser ele incompativel com a situacéo financeira da Companbhia,
devendo o conselho fiscal dar um parecer sobre o assunto.

Os dividendos relativos as agdes pertencentes ao Estado do Rio de Janeiro deverdo ser creditados em conta do
Tesouro Estadual.

c. Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

De acordo com o Estatuto da Companhia, os dividendos serdo pagos no prazo de 60 dias da data em que forem
declarados, salvo disposi¢do em contrario da Assembleia Geral, mas sempre dentro do exercicio social. Os
dividendos ndo reclamados no prazo de 3 anos contados nos termos do art. 287 da Lei das Sociedades por
Ac0es reverter-se-do em beneficio da Companhia.
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d. Eventuais restricdes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentacdo  especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Segundo as Cédulas de Créditos
Bancario, emitidas pela Caixa
Econdmica Federal, de n°
449.982-71, 441.050-38 ¢
433.257-52, assinadas em
08/01/2015, 23/12/2015 ¢
30/12/2014, respectivamente, é
necessaria anuéncia da credora
para a distribuigdo de dividendos
até a amortizagdo total da divida
na hipotese de distribuicéo
superior aos 25% (vinte e cinco

Segundo as Cédulas de Créditos
Bancario, emitidas pela Caixa
Econdmica Federal, de n° 449.982-
71, 441.050-38 e 433.257-52,
assinadas em 08/01/2015,
23/12/2015 e 30/12/2014,
respectivamente, é necessaria
anuéncia da credora para a
distribuicéo de dividendos até a
amortizacéo total da divida na
hipotese de distribuigao superior
aos 25% (vinte e cinco por cento)

Segundo as Cédulas de Créditos
Bancario, emitidas pela Caixa
Econdmica Federal, de n° 449.982-
71, 441.050-38 e 433.257-52,

assinadas em 08/01/2015,
23/12/2015 e 30/12/2014,
respectivamente, €  necessaria

anuéncia da credora para a
distribuicdo de dividendos até a
amortizagdo total da divida na
hipotese de distribuicdo superior
aos 25% (vinte e cinco por cento)

por cento) previstos em lei. previstos em lei. previstos em lei

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgéo responsavel pela aprovacéo, data da aprovacao e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de destinacdo de resultados aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 08/03/2022, podendo ser acessada em (https://tinyurl.com/3v8cjjc6).

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nédo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iii. contratos de construcdo ndo terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o detemos ativos e passivos que ndo sejam registrados em nosso balango patrimonial.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
N&o detemos outros itens que nao sejam registrados em nosso balanco patrimonial.

2.9. Em relagéo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

N&o detemos itens que ndo sejam registrados em nosso balanco patrimonial.

b. natureza e o proposito da operacéo
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N&o detemos itens que ndo sejam registrados em nosso balango patrimonial.

c. natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao
Né&o detemos itens que ndo sejam registrados em nosso balango patrimonial.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negédcios do emissor, explorando especificamente 0s seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos, ii. fontes de financiamento dos investimentos, iii.
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os principais investimentos realizados pelo nosso acionista controlador tém sido
destinados, principalmente, a ampliacdo do sistema de redes de abastecimento e
tratamento de agua e do sistema de coleta e tratamento de esgoto. Nos exercicios
encerrados em 2020, 2021 e 2022 os investimentos foram R$ 82,2 milhdes, R$217,7
milhdes e R$331,1 milhGes respectivamente.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Segundo os nossos diretores, ndo foram adquiridas quaisquer plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que possam influenciar materialmente a nossa capacidade
produtiva.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel, vez que ndo possuimos pesquisas em andamento.

Ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

N&o aplicavel, vez que ndo possuimos gastos para desenvolvimento de novos produtos
0U Servicos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Né&o aplicavel, vez que ndo possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.

Iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

Servigos
Né&o aplicavel, vez que ndo possuimos pesquisas de novos produtos e servicos.
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d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes
ASG

A sigla ASG se relaciona aos principios e praticas ambientais, sociais e de governanga no
cenario corporativo e estd conectada aos 17 ODS da Organizacdo das Nagdes Unidas da
Agenda 2030 e o compromisso das organizacOes para a erradicacdo da pobreza, protecéo
do meio ambiente e clima, além da garantia da paz e prosperidade sociais. Na &rea ESG
da CEDAE, o emissor entende que o ambiental e o social caminham juntos e devem estar
irradiados em todas as areas da empresa, de forma multisetorial, interdisciplinar e
transversal, para que as praticas de governanca sejam voltadas ao desenvolvimento com
sustentabilidade.

Com a realizacdo do maior leildo de concessdo da operacdo do saneamento no Brasil,
ocorrido ap6s a publicagdo do marco legal (Lei n°® 14.026, de 15 de julho de 2020), a
CEDAE passou a ficar responsavel pela captacdo e tratamento de dgua bruta e pela
entrega da agua tratada, em padrdes e niveis de qualidade adequados, para os sistemas de
distribuicdo aos consumidores finais, operados pelas concessionarias vencedoras dos
certames, que passaram também a operar 100% o sistema de esgotamento sanitéario.

Nesta perspectiva, foram incluidos no plano de negocios da CEDAE investimentos em
infraestruturas, como as obras das novas Estacoes de Tratamento de Agua (ETA) Tingua,
Xerém e Novo Guandu, e aquisi¢des de tecnologia de ponta, como equipamentos capazes
de detectar pequenas alteragdes na dgua, como as cianobactérias, a fim de expandir a
captacdo e venda de agua potavel com boa qualidade, que abordam os ODS n° 9, 3 e 6.

Durante o exercicio de 2022, foi elaborada a pesquisa de matriz de materialidade visando
a construcdo dos indicadores-chave de desempenho ASG alinhados aos ODS que a
empresa aderiu ou tem prospecc¢do de aderir a curto e médio prazos. Tal acdo ainda esta
em andamento, pois, atualmente, estad na fase de avaliacdo da maturidade cientifica da
pesquisa e da metodologia de afericdo dos indicadores-chave, para submissdo a alta
direcdo da empresa.

Quanto ao manejo de residuos, 0 emissor vem publicando inventarios de emissao de gases
do efeito estufa, bem como busca as certificagOes ao aderir ao Programa Brasileiro GHG
Protocol.

A CEDAE vem realizando investimentos para a universalizagdo do acesso ao
esgotamento sanitario, bem como ampliagdo do acesso a 4gua potavel, e uma das frentes
de atuacdo da Companhia é o inicio do planejamento do saneamento rural no Estado do
Rio de Janeiro, alinhado as diretrizes da sustentabilidade socioambiental, do Plano
Estratégico de Desenvolvimento Econémico e Social do Estado do Rio de Janeiro —
PEDES e do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n° 06.

Quanto as questdes sociais, a CEDAE conta com equipes de trabalho social, que atua nos
territorios onde a empresa possui frentes de obras, que ddo suporte antes, durante e apos
as intervencdes, com acgdes de desenvolvimento humano, educacdo ambiental e amparo
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social, como o Projeto Educacdo no Canteiro. Em 2022, foram 517 atividades em oito
areas de obras da Companhia, beneficiando quase 13 mil pessoas.

A politica de recursos humanos traduz a marca da empresa na observancia do ODS N° 5
(igualdade de género) quando respeita em sua politica de cargos e salarios a equiparacao
salarial entre homens e mulheres. Mas, ndo € o bastante e, nesta perspectiva, a empresa
vem investindo na estruturacdo de uma Comissdao Permanente de Diversidade e Género,
que invistam no bem-estar de todos os seus funcionarios e colaboradores, bem como
promovam os principios de conformidade e equidade que baseiam a misséo institucional
da CEDAE, na busca pelo seu reconhecimento no mercado interno e global pela sua
governanca sustentavel e exceléncia na prestacao dos servicos a populagéo.

Ainda na area socioambiental, hd mais de 20 anos, o Projeto Replantando Vida vem
contribuindo para o reflorestamento da Mata Atlantica, bioma estratégico para a
seguranca hidrica do estado do Rio de Janeiro e para o ativo estratégico de negdcio da
CEDAE, a agua. Se valendo da mdo de obra de apenados do sistema prisional, o
Replantando Vida semeia educacdo ambiental, protecdo e defesa do meio ambiente
através do reflorestamento e transfere renda aos apenados, contribuindo para a
ressocializacdo e garantindo uma oportunidade digna ao futuro dos egressos, acbes que
se alinham aos ODS n° 1, 10, 13 e 15.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secéo

Item n&o aplicével, pois todos os fatores ja foram mencionados no demais subitens.

Eleicdo de Membros do Conselho Fiscal
Em raz&o da elei¢do de membros do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral Ordinéria

apreciara o indicado, conforme artigos 122 e 138 da Lei n° 6.404/1976, itens 7.3 a 7.6 do

Anexo C e disposi¢oes do Anexo K da Resolugdo CVM n° 80/2022 e suas alteracoes.

7.3.1 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho de

administracao do emissor, indicar, em forma de tabela:

- Conselho Fiscal

Thompso? . L|I_|ane Sinval de Aroldo Rodrigues | Leonardo da
Nome Lemos da Silva | Figueiredo da R . .
. Oliveira Filho | Gongalves Neto Silva Morais
Neto Silva
Idade 60 37 84 32 42
Data de Nascimento 23/10/1962 08/08/1985 04/09/1938 04/09/1990 17/07/1979
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Especialista em

Profisséo Economista Financas Engerjh«_alro Advogado Contador
L Mecénico
Publicas
CPF ou n° do passaporte | 727.289.497-00 |057.465.807-67 | 003.941.307-15 | 131.004.697-20 | 052.450.977-88
Membro Efetivo E':‘/Ie?ir\nlgr(?o Membro Membro Efetivo | Membro Efetivo
Cargo Eletivo Ocupado do Conselho Efetivo do do Conselho do Conselho
. Conselho - . .
Fiscal . Conselho Fiscal Fiscal Fiscal
Fiscal
Data de Eleicao 14/08/2023 14/08/2023 14/08/2023 14/08/2023 14/08/2023
Data da Posse 14/08/2023 14/08/2023 14/08/2023 14/08/2023 14/08/2023
Prazo do Mandato AGO de 2025 | AGO de 2025 | AGO de 2025 AGO de 2025 AGO de 2025
Outros Cargos ou funcGes i i i i i
exercidas no emissor
Indicacao se foi eleito . . . . .
< sim sim ndo sim sim
pelo controlador ou ndo
Se é membro
independente, nos termos
da regulamentacéo - - - - -
especifica aplicavel a
matéria
Ndmero de mandatos ) ) 1 . -
consecutivos
Daniela de Melo | Allan Cristiano | Sergio Almir
Nome .
Faria dos Santos Fernandes
Idade 41 43 83
Data de Nascimento 07/04/1982 04/03/1980 21/03/1940
Profisséo Economista Administrador Engerjhglro
Mecanico
CPF ou n° do passaporte | 095.129.917-48 |285.800.678-47 | 011.383.407-15
Membro Sgﬂfg?er?jo Membro
Cargo Eletivo Ocupado Suplente do P Suplente do
. Conselho .
Conselho Fiscal . Conselho Fiscal
Fiscal
Data de Eleicédo 14/08/2023 14/08/2023 14/08/2023
Data da Posse 14/08/2023 14/08/2023 14/08/2023
Prazo do Mandato AGO de 2025 AGO de 2025 | AGO de 2025
Outros Cargos ou funcdes i i i
exercidas no emissor
Indicacao se foi eleito . . x
« sim sim ndo
pelo controlador ou néo
Se é membro
independente, nos termos
da regulamentacéo - - -
especifica aplicavel a
matéria
Namero de mandatos 1 i i

consecutivos

7.3.1

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando,

se for o caso, cargos e funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu

49




Proposta da Administracéo

grupo econébmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valor mobiliario do emissor.

Conselho Fiscal

Thompson Lemos da Silva Neto

Formado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal Fluminense. Possui 28 anos
de experiéncia de profissional de atividade de Auditor Fiscal da Receita Estadual, sendo
AFRE de 22 Categoria no periodo de 1994 a 2006 e AFRE de 12 Categoria desde 2006.
Atuou em diversos cargos de gestdo na SEFAZ/RJ, tais como Assessor do Auditor Fiscal
Chefe (2015-2017), Auditor Fiscal na AFE 10 (2017-2019), Subsecretério de Receita da
SEFAZ/RJ (2019-2020), Assessor do Gabinete do Secretério de Fazenda (2020-2021),
Auditor Fiscal no Posto de Controle Fiscal 01 (2021-2022) e atualmente € Subsecretario
Adjunto de Receita desde abril de 2022.

Daniela de Melo Faria

Possui graduacdo em Ciéncias Econémicas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) e mestrado em Administracdo Publica pela Escola Brasileira de Administracdo
Publica e Empresas (EBAPE/FGV). Ingressou na Secretaria de Fazenda do Estado do Rio
de Janeiro (SEFAZ/RJ) em 2007, onde atualmente exerce o cargo de Subsecretaria de
Politica Fiscal. Além disso, possui experiéncia como Assessora de Orcamento na Camara
Municipal do Rio de Janeiro e Professora de Orcamento e Finangas Publicas no Curso
Pés—Graduacdo Gestdo Publica Municipal da Fundacdo Educacional de Macaé
(FUNEMAC).

Liliane Figueiredo da Silva

Concluiu em 2007 o curso de graduacéo e Licenciatura em Pedagogia pela Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), possui pés-graduacdo em Auditoria Fiscal e
Tributaria pela Universidade Gama Filho (UGF) e cursa atualmente Ciéncias Contabeis
pela Universidade Estacio de Sa. Atuou como professora na Prefeitura do Rio de Janeiro
entre 2006 e 2013. Em janeiro de 2013, iniciou a carreira de Especialista em Financas
Publicas na Secretaria de Estado de Fazenda ocupando diversos cargos de destaque, tais

como Coordenadora de ProjecGes de Receita e Acompanhamento de Metas fiscais
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(set/2014 a nov/2019) e Superintendente de Relacdes Federativas, Transparéncia Fiscal e
Projecédo de Receitas (nov/2019 a abr/2021). Desde novembro de 2021 até a presente data,
é Presidente da Comissdo de Acompanhamento e Monitoramento Econémico-Financeiro
do Regime de Recuperacgéo Fiscal- COMISARRF.

Allan Cristiano dos Santos

Bacharel em Administracdo pela Universidade Ibirapuera (UNIB), Pds-graduado em
Controladoria e Financas (SENAC) e Gestdo Orcamentaria e Financeira (AVM —
Faculdade Integrada). Profissional com 15 anos de experiéncia nas areas de planejamento,
orcamento e finangas publica, com foco em receita e despesas. Ocupa o cargo de
Superintendente de Acompanhamento da Despesa Publica na Secretaria de Fazenda do
Rio de Janeiro (SEFAZ-RJ) desde 04/2020 até a data presente. J& atuou como Executivo
Publico na Secretaria de Fazenda do Estado de Sdo Paulo (SEFAZ-SP) entre os anos de
2008 e 2020. Participou dos cursos Estratégias de Comunicacdo Assertiva e Gestdo dos
Relacionamentos Interpessoais, SIGEO Bl e SCRUM basico na FAZESP.

Sinval de Oliveira Filho

Formado em Engenharia Mecanica pela Escola Nacional de Engenharia e p6s-graduado
em Engenharia da Seguranca do Trabalho pelo CEFET. Professor universitario, atuou em
diversos cargos importantes na Companhia Estadual de Aguas e Esgotos de 1963 a 1998.

Sergio Almir Fernandes

Bacharel em Engenharia Mecanica pela UERJ. Atuou na CEDAE entre os anos de 1979
e 2003 em cargos de gestdo como Gerente de Assuntos Corporativos entre 2002 e 2003,
Coordenador Financeiro entre 2001 e 2002 e Superintendente de Suporte — Transporte e

Equipamentos no ano de 2001.

Aroldo Rodrigues Gongalves Neto

Bacharel em Direito pela UERJ. Atualmente ocupa o cargo de Subsecretario Técnico-
Executivo da Casa Civil do Governo do Estado do Rio de Janeiro. J& atuou como Assessor
no Governo do Estado do Rio de Janeiro entre os anos de 2020 e 2023, e como Chefe de
Gabinete na Secretaria Estadual de Agricultura, Pecuaria, Pesca e Abastecimento
(SEAPPA-RJ). Participou de curso de Direito Contratual na FGV-RJ.
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Leonardo da Silva Morais

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
Mestre em Gestdo e Estratégia pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ) e Especialista em Gestdo de Negocios Sustentaveis pela Universidade Federal
Fluminense (UFF). Ocupa o cargo de Auditor da Controladoria Geral do Estado do Rio
de Janeiro (CGE-RJ) desde 2018 até o presente momento, Conselheiro na Companhia de
Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de Janeiro desde 2018 até o presente
momento, Superintendente do Patrimdnio da Unido na SPU entre os anos de 2017 e 2019,
Assistente do Gabinete da Presidéncia do Tribunal Regional Federal da Segunda Regido
entre os anos de 2019 e 2020, Subsecretario da Controladoria Geral da Secretaria de
Estado de Sadde do Rio de Janeiro no ano de 2020, Vice-Presidente do DETRAN/RJ entre
2020 e 2021 e atual Subsecretario de Gestdo Administrativa da Secretaria de Estado de
Educacao do Rio de Janeiro (SEEDUC-RJ) desde 2021.

7.3.m. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante
0s ultimos 5 anos:
i. condenacado criminal;
Ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
iii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de

uma atividade profissional ou comercial qualquer;

Conselho Fiscal

Thompson Lemos da Silva Neto

O Sr. Thompson Lemos da Silva Neto ndo esta sujeito a condenagao i) criminal, ii) em
processo administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Portanto, esta apto para o exercicio de atividade

empresarial.
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Daniela de Melo Faria

A Sra. Daniela de Melo Faria ndo esta sujeito a condenacdo i) criminal, ii) em processo
administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer. Portanto, esta apto para o exercicio de atividade empresarial.

Liliane Figueiredo da Silva

A Sra. Liliane Figueiredo da Silva ndo esta sujeito a condenacg&o i) criminal, ii) em
processo administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Portanto, estd apto para o exercicio de atividade

empresarial.

Allan Cristiano dos Santos

O Sr. Allan Cristiano dos Santos ndo esta sujeito & condenagdo i) criminal, ii) em
processo administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Portanto, esta apto para o exercicio de atividade

empresarial.

Sinval de Oliveira Filho

O Sr. Sinval de Oliveira Filho ndo esta sujeito a condenacdo i) criminal, ii) em processo
administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Portanto, esta apto para o exercicio de atividade empresarial.

Sergio Almir Fernandes

O Sr. Sergio Almir Fernandes ndo esta sujeito a condenacao i) criminal, ii) em processo
administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer. Portanto, esta apto para o exercicio de atividade empresarial.
Aroldo Rodrigues Gongalves Neto
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O Sr. Aroldo Rodrigues Goncalves Neto ndo esta sujeito a condenacdo i) criminal, ii)
em processo administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Portanto, esta apto para o exercicio de atividade

empresarial.

Leonardo da Silva Morais

O Sr. Leonardo da Silva Morais ndo esta sujeito a condenagdo i) criminal, ii) em
processo administrativo da CVM e iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Portanto, esta apto para o exercicio de atividade

empresarial.

7.4.  Fornecer as informacgdes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Né&o se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:
a.  Administradores do emissor: ndo existe.
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor: ndo existe.
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas
e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor: ndo existe.
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor: ndo existe.

7.6. Informar sobre relactes de subordinagdo, prestacéo de servigco ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a.  Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢éo

daguelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social: ndo se aplica.
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b.  Controlador direto ou indireto do emissor: ndo se aplica.
c.  Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de

sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: ndo

se aplica.
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Fixacdo da remuneracdo global anual dos Administradores e
Conselheiros da CEDAE

Fixacdo da remuneracdo do Conselho Fiscal eleito e fixacdo da remuneracéo global
anual dos administradores da Companhia

Conselho Fiscal
Conforme especificado pelo artigo 57 84° do Estatuto Social da Companhia, a

remuneracdo dos Membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral em
montante ndo superior a remuneracdo dos Conselheiros de Administracao, sendo vedado
0 pagamento de participacao, de qualquer espécie, nos lucros da empresa.

Remuneragdo Global Anual dos Administradores da Companhia

Conforme especificado pelo artigo 13 da Resolugdo CVM n° 81/22, apresentamos a
proposta de remuneracdo global anual dos administradores da Companhia, bem como as
informagdes indicadas no item 8 do Formulério de Referéncia.

8.1 - Descrever a politica ou prética de remuneracao do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Nossa pratica de remuneracdo, observadas as aplicadas no mercado, tem como objetivo
estabelecer um sistema de remuneracdo da administracdo que auxilie no alinhamento dos
interesses dos administradores com os Acionistas, assegurando a atracao e retencao de
profissionais qualificados e agregando valor a Companhia.

Conforme determina o Estatuto Social, 0 montante global ou individual da remuneracéo
dos membros dos Conselhos de Administragdo, do Conselho Fiscal e dos Diretores
Estatutarios é definido pela Assembleia Geral.

Nos termos do Artigo 57, do Estatuto Social a remuneracdo dos Membros estatutarios
sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislacao vigente.
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b. préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracéo para definir a
remuneracéo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

Sdo fixados utilizando como pardmetro maximo o valor pago no mercado a
administradores de empresas do mesmo porte e setor de atuagéo.

I. 0s 0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

Conforme o Artigo 57, do Estatuto Social da CEDAE.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Sdo fixados utilizando como pardmetro maximo o valor pago no mercado a
administradores de empresas do mesmo porte e setor de atuacgéo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

A empresa ndo possui a Politica de Remuneracéo.

c. composi¢ao da remuneracao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracdo, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

Nossa politica de remuneracdo é estabelecida de acordo com as diretrizes contidas em
nosso Estatuto Social, que possuem 0s seguintes parametros:

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo fardo jus, individualmente, a uma
remuneracdo mensal fixada pela Assembleia Geral, no valor maximo equivalente a 30%
(trinta por cento) da média da remuneracdo mensal da Diretoria, condicionado o
pagamento a0 comparecimento a reunido ordinaria do respectivo més. O objetivo é
reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (no ambito da Companhia) e
externamente (em termos de mercado de trabalho).

Diretoria

Os honorarios dos membros da Diretoria serdo fixados em Assembleia Geral, utilizando
como parametro maximo o valor pago no mercado a administradores de empresas do
mesmo porte e setor de atuacéo, limitada a 5 (cinco) participacdes mensais.
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Aos Diretores e dirigentes sem relacdo de emprego com a Companhia e que, portanto,
ndo tém assegurado direito ao 13° salério, sera atribuida gratificacdo Unica, do mesmo
valor deste, a ser paga no més de dezembro de cada ano, proporcionalmente ao nimero
de meses em que tiver exercido o seu mandato ou ocupado a funcéo de confianca, vedada
a atribuicdo de qualquer outra parcela remuneratdria, a qualquer titulo.

E facultado aos Diretores e dirigentes sem relacdo de emprego com a Companhia
gozarem, a titulo de prémio, ap6s um ano de mandato, licenga especial de um més, sem
prejuizo de percepc¢do de sua remuneracao. Tal licenca se equipara as férias que o Diretor
teria direito caso fosse um funcionario contratado ou que ingressasse na Companhia por
concurso publico.

Diretoria ndo estatutaria
Nossa estrutura ndo conta com diretores nao estatutarios.
Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, observadas as disposi¢des legais pertinentes, no valor méaximo equivalente a
15% (quinze por cento) da média da remuneracdo mensal da Diretoria, condicionado o
pagamento ao comparecimento a reunido ordinaria do respectivo més. A remuneragdo do
Conselho Fiscal observa o previsto no §3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

Comités

Atualmente, a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria foi determinada pelo
Conselho de Administracdo, quando da deliberacéo por sua criacdo, tendo sido estipulada
com base nos padrdes de mercado para Comités com fungdes semelhantes de companhias
de nosso porte.

A remuneracdo dos Membros do Comité de Auditoria sera fixada pela Assembleia Geral
em montante ndo inferior a remuneracdo dos Conselheiros Fiscais, de acordo com a
Artigo 57, 8 6° do nosso Estatuto Social.

A remuneracdo do Comité de Elegibilidade ndo possui remuneracdo adicional conforme
disposto nos Arts. 156 e 165 da Lei n° 6.404, de 1976.

Demais fungdes

Os honorarios dos titulares de funcGes dos demais escaldes serdo estabelecidos pelo
Conselho de Administracao.

Os administradores requisitados a outros 6rgdos, bem como os empregados eleitos
Diretores que optarem pela remuneracdo de origem, poderdo receber uma gratificagdo
correspondente a 100% da parcela referente ao simbolo atribuido ao respectivo cargo,
sendo a representacédo recebida integralmente.
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Os administradores néo fardo jus ao PIS/PASEP, devendo a Companhia recolher o FGTS.

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Nossa politica de remuneracéo se alinha aos nossos interesses na medida em que propicia
0 recrutamento e a manutencao de profissionais externos ao respectivo quadro de pessoal,
dotados de competéncia, experiéncia, motivacdo, necessarios ao exercicio da funcéo
diretiva, com reflexos em nosso desempenho empresarial.

- sua proporc¢ao na remuneracdo total nos 3 Gltimos exercicios sociais

Nos trés ultimos exercicios, ou seja, em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, a
remuneracao foi 100% (cem por cento) fixa. Nao dispomos de remuneracéo variavel para
quaisquer orgaos da administracdo da Companhia.

- sua metodologia de calculo e de reajuste

Cabe a Assembleia Geral fixar o montante global ou individual da remuneracdo dos
Administradores. A revisdo dos valores de remuneracdo pagos aos NOSSOS
administradores e empregados é realizada com base em comparaces com o mercado, por
meio de nossa area de Recursos Humanos, de forma que se possa aferir a sua
competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum
dos componentes da remuneracao.

A revisdo de remuneracdo é deliberada em Assembleia Geral de Acionistas, que fixa a
nova remuneracdo. A remuneracdo atual dos Administradores e Conselheiros baseia-se
na crescente responsabilidade atribuida aos respectivos cargos e na correspondente
profissionalizacdo exigida para o desempenho dessas fungfes, com utilizagdo cada vez
maior de paradigmas de gestdo privada e de governanca corporativa, 0 que vem
proporcionando significativos avancos e melhoria dos resultados obtidos e, por outro
lado, as restricBes financeiras proprias da administracdao publica. Ademais, ha limitacGes
legais decorrentes do teto fixado para o Poder Executivo Estadual nos termos do paragrafo
9°, do artigo 37, da Constituicdo Federal, introduzido pela Emenda 19, de 1998.

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Embora ndo utilizemos indicadores especificos, a determinacdo dos elementos de
remuneracdo dos administradores leva em consideracdo sua responsabilidade, reputacdo
profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

ii. razdes que justificam a composicdo da remuneracao
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A remuneracdo dos Administradores, proposta pelo Acionista Majoritario, justifica-se
pela valorizacédo e incentivo do bom desempenho pessoal e profissional dos Diretores ou
Conselheiros, bem como com o alinhamento com as normas de politicas motivacionais
adotadas pela Companhia e com as politicas publicas.

Iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato

Né&o existem membros ndo remunerados pelo emissor.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

A remuneracdo dos administradores é suportada pela Companhia. Ndo h& remuneracéao
de administradores suportada por controladores diretos ou indiretos da Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor.

N&o possuimos qualquer previsdo ou determinacdo de remuneracdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

8.2 - Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Estimativa da Remuneracgdo do Exercicio Social corrente 31/12/2023

. Conselho de Diretoria Conselho
Descricao . . ~ . - . Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal

N° de membros 11 8 5 24

Remuneracéo fixa anual

Saléario ou prd-labore 1.291.580,55| 3.293.347,04| 276.834,91| 4.861.762,50

Beneficios direto e indireto 10.514,73 703.414,13 5.599,55 719.528,41

Participagdes em comités

Outros
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Descricao de outras
remuneraces fixas

Remuneracéo variavel

Bonus

Participagdo de resultados 59.313,70 59.313,70
Participacdo em reunides 574.771,80 574.771,80
Comissoes

Outros / Encargos sociais 258.316,11| 1.573.473,56 55.366,98 | 1.887.156,65

Descricao de outras
remuneragOes variaveis

Po6s-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agdes

Observacéo

Total da remuneracéo 1.560.411,39| 6.204.320,23 337.801,44 8.102.533,06

Remuneracéo do Exercicio Social 31/12/2022

Descricio Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administracdo| Estatutaria Fiscal

N° de membros 11 8 5 24

Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré-labore 1.230.311,06| 3.137.118,54| 263.702,52|4.631.132,12

Beneficios direto e indireto 10.015,94 670.045,85 5.333,92| 685.395,71

Participagdes em comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracg0es fixas

Remuneracédo variavel
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Bonus

Participacdo de resultados 56.500,00 56.500,00
Participacdo em reunides 547.506,00 547.506,00
Comissoes

Outros / Encargos sociais 246.062,21| 1.498.831,74 52.740,50| 1.797.634,45

Descricao de outras
remuneragOes variaveis

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agdes

Observacéo

Total da remuneracéo 1.486.389,21| 5.910.002,13  321.776,94| 7.718.168,28
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Remuneracéo do Exercicio Social 31/12/2021

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Conselho de

Descrigao Administragdo

N° de membros

11

23

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pré-labore

838.287,15

2.547.813,11

155.960,16

3.542.060,42

Beneficios direto e indireto

7.007,28

587.268,51

2.077,88

596.353,67

Participagdes em comités

Outros

Descrigdo de outras remuneracoes
fixas

Remuneracao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

Participacdo em reunides

519.000,00

519.000,00

Comissoes

Outros / Encargos sociais

167.657,43

1.211.005,08

31.191,84

1.409.854,35

Descrigdo de outras remuneragoes
variaveis

Po6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em a¢6es

Observacéo

Total da remuneracéo

1.012.951,86

4.865.086,70

189.229,88

6.067.268,44
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Remuneracéo do Exercicio Social 31/12/2020

Descricao

N° de membros

Conselho de

Administracéo

10

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

23

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pré-labore

779.802,00

2.378.726,88

129.966,80

3.288.495,68

Beneficios direto e indireto

6.509,35

575.422,98

1.086,40

583.018,73

Participagdes em comités

Outros

Descrigdo de outras remuneracoes
fixas

Remuneracao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

54.000,00

54.000,00

Participacdo em reunides

492.000,00

492.000,00

Comissoes

Outros / Encargos sociais

155.960,40

1.200.147,30

25.993,20

1.382.100,90

Descrigdo de outras remuneragoes
variaveis

Po6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em a¢6es

Observacéo

Total da remuneracéo

942.271,75

4.700.297,16

157.046,40

5.799.615,31

8.3 — Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo
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a. érgao.
b. nimero total de membros.
c. niumero de membros remunerados
d. em relagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao.
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao.
iii. valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e
e. em relacdo a participacdo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao.
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao.
iii. valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas.
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

Item ndo aplicavel, pois ndo dispomos de remuneracao variavel para quaisquer 6rgdos administrativos
da Companhia e, portanto, ndo héa qualquer pessoa vinculada recebendo remuneracédo variavel.

8.4 - Em relacéo ao plano de remuneracao baseado em ac¢des do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condigdes gerais.

b. data de aprovacao e 6rgao responséavel

C. nimero maximo de ac¢6es abrangidas

d. nimero maximo de opc¢Ges a serem outorgadas

e. condicOes de aquisicao de ac¢des

f. critérios para fixacdo do prazo de aquisigdo ou exercicio

g. critérios para fixacao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

h. forma de liquidac&o.

i. restri¢Oes a transferéncia das acdes.

J. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionaréo a suspensao, alteracéo ou
extingdo do plano.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracgdo baseado em agdes.

Item ndo aplicével, pois ndo ha plano de remuneracdo baseado em acdes.

65



< —

Proposta da Administracao CE DAE

8.5 - Em relagdo a remuneragdo baseada em a¢6es sob a forma de opgoes de compra de acoes reconhecida
no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgado

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:
i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des em aberto

N&o houve remuneracao baseada em acGes sob a forma de compra de a¢des nos trés altimos
exercicios.

8.6 - Em relacdo a cada outorga de op¢des de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetddo:

a. érgao.

b. nimero total de membros.

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opcdes outorgadas

f. prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restricdo a transferéncia das ac¢des recebidas em decorréncia do exercicio
das opcodes

i. valor justo das op¢Oes na data de outorga

J. multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opcdes na data

da outorga

N&o houve remuneragdo baseada em ac¢bes nos trés Gltimos exercicios para os administradores da

Companhia. N&o ha plano de remuneracdo baseado em a¢des para quaisquer membros dos 6rgéos
administrativos da Companhia no exercicio social atual.
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8.7 - Em relagdo as opc¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
ao final do altimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. érgao
b. nimero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. em relagdo as opcdes ainda ndo exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornardo exerciveis
iii. prazo méximo para exercicio das op¢oes
iv. prazo de restricdo a transferéncia das acoes
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social
e. em relacdo as opcgoes exerciveis
I. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opcoes
iii. prazo de restricdo a transferéncia das acoes
iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das opc¢es no altimo dia do exercicio social
vi. valor justo do total das opcdes no ultimo dia do exercicio social

N&o havia opcGes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria em aberto ao final do Gltimo
exercicio social.

8.8 - Em relacdo as opcoes exercidas e acles entregues relativas a remuneracao baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgéo.

b. nimero total de membros.

c. numero de membros remunerados

d. numero de agdes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das ac¢des relativas as opgdes exercidas

g. multiplicacéo do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e 0 pre¢co medio ponderado de mercado das acOes relativas as
opcoes exercidas
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Item ndo aplicavel. N&o houve exercicio de opg¢des do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria em aberto ao final do dos 3 Ultimos exercicios sociais.

8.9 - Em relacdo a remuneracdo baseada em acfes, sob a forma de acgdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. niumero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficiarios

Item ndo aplicavel. Ndo houve remuneragdo baseada em ac¢des nos 3 Gltimos exercicios.

8.10 - Em relagdo a cada outorga de ac¢des realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de ac¢des outorgadas

f. prazo méaximo para entrega das agdes

g. prazo de restrigcdo a transferéncia das a¢des

h. valor justo das ac¢Oes na data da outorga

i. multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acGes na data da

outorga

Item ndo aplicivel. N&o houve outorga de em a¢des realizadas nos 3 ultimos exercicios.

8.11 - Em relacéo as agdes entregues relativas a remuneracao baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados
d. nimero de acbes
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e. preco médio ponderado de aquisi¢éo

f. preco médio ponderado de mercado das a¢fes adquiridas

g. multiplicacdo do total das ac¢Ges adquiridas pela da diferenca entre o preco medio
ponderado de aquisi¢do e o prego médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

Item ndo aplicavel. Nao houve exercicio de opcdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria em aberto ao final do dos 3 Gltimos exercicios sociais.

8.12 — Descricdo sumaria das informacOes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das
acoes e das opcoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacéo.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco.

c¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado.

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada.

e. se alguma outra caracteristica da opcdao foi incorporada na mensuracao de seu
valor justo.

Item ndo aplicavel, eis que ndo divulgamos quaisquer dados nos itens 8.5 a 8.11.

8.13 — Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do
conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

Ac0es Ordinarias (em 31/12/2022)

Conselho de Administracdo 43
Conselho Fiscal 12
Diretoria Executiva 0

8.14 — Em relagéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacgdes em forma de
tabela:
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N&o dispomos de um plano de previdéncia especifico para Membros do Conselho de Administracéo
e Diretores Estatutarios. No entanto, € facultada a tais pessoas vinculadas a adeséo ao plano oferecido
a coletividade dos funcionarios da Companhia.

Segue abaixo tabela descrevendo as principais caracteristicas do plano de previdéncia oferecido aos
funcionarios da Companhia:

a. Orgdo: Diretoria

Itens Diretoria

Numero de membros Um Diretor

NUmero de membros remunerados Um Diretor

Nome do plano Plano PRECE CV

Quantidade de administradores que reunem as| O diretor ja reune as condi¢cOes para se aposentar,

condicbes para se aposentar conforme artigo 37 do Regulamento do Plano
PRECE CV.

CondicOes para se aposentar antecipadamente Preencher as seguintes condigdes:

1) Ter idade igual ou superior a 50 anos;

2) Ter sido desligado definitivamente do quadro
pessoal da Patrocinadora;

3) Ter no minimo 10 (dez) anos de contribuicdo ao
Plano, considerando o tempo de contribuicdo a
outro plano administrado pela PRECE do qual o
Participante tenha migrado. Conforme artigo 39
do Regulamento do Plano PRECE CV.

Valor atualizado das contribuicGes acumuladas | R$ 255.114,76

no plano de previdéncia até o encerramento do

altimo exercicio social, descontada a parcela

relativa a contribuic@es feitas diretamente pelos
administradores.

Valor total acumulado das contribuicdes | R 28.065,81
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribui¢des
feitas diretamente pelos administradores.

Se hé a possibilidade de resgate antecipado e | N&o existe o instituto de Resgate antecipado.
quais as condicdes. Para que o participante possa realizar o Resgate ha
necessidade de cessacdo do vinculo empregaticio com
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0 patrocinador e ndo pode estar em gozo de beneficio.
O pagamento do resgate sera realizado em cota Unica
ou, por opcdo exclusiva do participante, em até 12
parcelas mensais consecutivas.

O valor do resgate correspondera ao saldo registrado
na Conta Pessoal e da Conta Individual de Recursos
Portados de Outras Entidades, acrescido do valor
resultante da aplicacdo do percentual de 0,25% por
més de vincula¢do ao plano sobre a Conta Patronal
Individualizada, no caso do Plano PRECE CV.
Conforme artigo 57 do Regulamento do Plano
PRECE CV.

*Qs valores apresentados sao referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

b. Orgdo: Conselho de Administracio

Itens

NUmero de membros

Conselho de Administragéo

Um Conselheiro

NUmero de membros remunerados

Um Conselheiro

Nome do plano

Plano PRECE CV

Quantidade de administradores que reunem as
condicBes para se aposentar

O Conselheiro se encontra aposentado no Plano
PRECE CV, conforme artigo 37 do Regulamento do
Plano PRECE CV.

Condigdes para se aposentar antecipadamente

Preencher as seguintes condicdes:

4) Ter idade igual ou superior a 50 anos;

5) Ter sido desligado definitivamente do quadro
pessoal da Patrocinadora;

Ter no minimo 10 (dez) anos de contribuicdo ao
Plano, considerando o tempo de contribuigéo a
outro plano administrado pela PRECE do qual o
Participante tenha migrado. Conforme artigo 39
do Regulamento do Plano PRECE CV.

6)
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Valor atualizado das contribui¢cGes acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do | RS 547.951,73
Gltimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuices feitas diretamente pelos
administradores.

Valor total acumulado das contribuicdes | RS 78.953,32
realizadas durante o UGltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribui¢des
feitas diretamente pelos administradores.

Se hé a possibilidade de resgate antecipado e | N&o existe o instituto de Resgate antecipado.

quais as condigdes. Para que o participante possa realizar 0 Resgate ha
necessidade de cessacdo do vinculo empregaticio com
0 patrocinador e ndo pode estar em gozo de beneficio.
O pagamento do resgate sera realizado em cota Unica
ou, por opcao exclusiva do participante, em até 12
parcelas mensais consecutivas.

O valor do resgate correspondera ao saldo registrado
na Conta Pessoal e da Conta Individual de Recursos
Portados de Outras Entidades, acrescido do valor
resultante da aplicacdo do percentual de 0,25% por
més de vinculagdo ao plano sobre a Conta Patronal
Individualizada, no caso do Plano PRECE CV.
Conforme artigo 57 do Regulamento do Plano
PRECE CV.

*Qs valores apresentados sao referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

8.15 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da
diretoria estatutéria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

DESCRICAO

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

N2 de membros 8,09 8,16 9,27

Valor da maior
1.260.262,76 (1.261.507,11| 867.697,20
remuneracao (Reais)
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Valor da menor
98.917,49 84.285,86 44.980,13
remuneracao (Reais)
Valor médio da
738.750,27| 596.211,61| 507.043,92
remuneracao (Reais)

DESCRICAO

Conselho de Administragao

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

—

N2 de membros 11,0 10,76 9,94
Valor da maior

135.126,29 94.228,08 94.228,08
remuneragdo (Reais)
Valor da menor

135.126,29 15.704,68 15.704,68
remuneragdo (Reais)
Valor médio da

135.126,29 94.140,51 94.795,95

remuneracao (Reais)

DESCRICAO

Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

N2 de membros 4,68 4 3,34
Valor da maior

67.563,16 47.113,92 47.113,92
remuneragao (Reais)
Valor da menor

13.528,69 15.704,64 19.630,80
remuneracdo (Reais)
Valor médio da

64.355,39 47.307,47 47.019,88

remuneracdo (Reais)
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8.16 - Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

Item ndo aplicavel, eis que apds a cessacdo do exercicio dos cargos em questdo, ndo resta aos
membros qualquer tipo de beneficio.

8.17 — Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracdo total de cada érgdo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contdbeis que tratam desse assunto.

Conselho de Administracao n/a n/a n/a n/a

Diretoria Estatutaria \ n/a n/a n/a n/a
Conselho Fiscal 80,00% 80,00% 75,00% 75,00%

8.18 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administracéao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo,
por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Item ndo aplicavel, visto que ndo houve qualquer remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, diretoria estatutaria ou do conselho fiscal por qualquer razdo que ndo a fungdo que
ocupam.

8.19 - Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos
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Item ndo aplicavel, na medida em que ndo existe, no resultado de controladores, remuneracéo de
membros do conselho de administragdo, diretoria estatutaria ou do conselho fiscal pelo exercicio de
tais funcoes.

8.20 - Fornecer outras informagcdes que o emissor julgue relevantes
N&o h4 outras informagdes julgadas relevantes, uma vez que todas as informacgoes relevantes relativas
a este item foram divulgadas nos itens anteriores.
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EM SEDE DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

Proposta de Aumento do Capital Social

Apols a aprovacdo da destinacdo do Lucro Liquido, e conforme especificado pelo artigo 15 da
Resolucdo CVM n°81/2022, a Companhia apresenta a Proposta de Aumento de Capital, respondendo
especificamente os itens do Anexo C da referida Resolucdo.

1 Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor total do aumento do Capital Social sera de R$ 692.011.340,80 e 0 novo capital social sera de
R$ 3.727.173.631,51, totalizando 629.071.608 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal,
conforme tabela abaixo:

Quantidade de Acdes atual 629.071.608
INTEGRALIZACAO | NOVA QUANTIDADE DE
VALORES ACOES ACOES
Excedente do Lucro Liquido
(ano-calendario 2022) R$ 770.709,32 n/a 629.071.608
Capitalizagdo da Reserva de
Capital R$ 13.963.771,81 n/a 629.071.608
Capitalizagdo do Excedente
das Reservas de Lucro frente | R$ 677.276.859,67 n/a 629.071.608
ao Capital Social
TOTAL | R$692.011.340,80 n/a 629.071.608
2 Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou outros

titulos de divida em acdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bonus de subscricéo; (c)
capitalizacéo de lucros ou reservas; ou (d) subscri¢cdo de novas ac¢oes

O aumento sera realizado mediante a capitalizacdo do excedente do Lucro Liquido do Exercicio de
2022, da Reserva de Capital e do excedente das Reservas de Lucro frente ao Capital Social.

3 Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas

A destinacdo da importancia de R$ 692.011.340,80 para aumento do Capital Social refere-se a: (i) R$
770.709,32 como “capitalizagdo do excedente do lucro liquido” apos as destinagdes legais; (ii) R$
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13.963.771,81 como “capitalizagdo da reserva de capital”, conforme inciso IV do art. 200 da Leli
Federal n°® 6.404/76; ¢ (iii) R$ 677.276.859,67 como “capitalizagdo do excedente das reservas de
lucro frente ao capital social”, conforme art. 199 da Lei Federal n® 6.404/76. A referida capitalizacao
dos excedentes de lucros e reservas, conforme autorizado pelo paragrafo 1° do art. 169 da Lei Federal
6.404/76, permite o aumento de capital sem alteracdo do nimero de a¢des, para as companhias com
acdo sem valor nominal, que é o perfil da nossa Companhia. Dessa forma, o capital social da
Companhia passard de R$ 3.035.162.290,71 para R$ 3.727.173.631,51, totalmente subscrito e
integralizado, dividido exclusivamente em 629.071.608 acBes ordinarias, todas nominativas
escriturais e sem valor nominal.

4 Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
Anexo ao final desta secdo.

5 Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de ac6es

a. Descrever a destinacdo dos recursos

b. Informar o nimero de a¢des emitidas de cada espécie e classe

c. Descrever os direitos, vantagens e restri¢fes atribuidos as acdes a serem emitidas

d. Informar se a subscricdo sera publica ou particular

e. Em se tratando de subscricdo particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverdo a¢des no aumento de capital, especificando
0s respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos

f. Informar o preco de emissdo das novas a¢des ou as razdes pelas quais sua fixacdo deve ser
delegada ao conselho de administracdo, nos casos de distribuicdo publica

g. Informar o valor nominal das acdes emitidas ou, em se tratando de a¢cdes sem valor nominal, a
parcela do preco de emissdo que sera destinada a reserva de capital

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no que se
refere a diluicdo provocada pelo aumento

i. Informar o critério de calculo do preco de emissao e justificar, pormenorizadamente, 0s aspectos
econémicos que determinaram a sua escolha, nos termos do art. 170 da Lei n® 6.404, de 1976

j. Caso o preco de emisséao tenha sido fixado com 4gio ou desagio em relacdo ao valor de mercado,
identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado

k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do preco de emisséo

|. Revogado

m. Informar os precos de emissao de acfes em aumentos de capital realizados nos altimos 3 (trés)
anos

n. Apresentar percentual de diluig&o potencial resultante da emissao

0. Informar os prazos, condicdes e forma de subscrigéo e integralizacdo das aces emitidas

p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas agdes emitidas e
detalhar os termos e condigdes a que esta sujeito esse direito
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g. Informar a proposta da administragédo para o tratamento de eventuais sobras

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja previsao de
homologacéo parcial do aumento de capital

s. Caso o prego de emisséo das agdes seja, total ou parcialmente, realizado em bens

I. Apresentar descricdo completa dos bens

ii. Esclarecer qual a relacéo entre os bens incorporados ao patrimdnio da companhia e o seu objeto
social

iii. Fornecer copia do laudo de avaliacdo dos bens, caso esteja disponivel

Item 5 ndo é aplicavel ja que ndo houve aumento de capital por subscricdo de acoes.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicar alteracéo do valor nominal das ac¢@es, caso existente, ou distribuicdo de
novas acoes entre 0s acionistas

As acdes da Companhia nao tém valor nominal.

b. Informar se a capitalizagao de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificagdo do
numero de a¢bes, nas companhias com ac¢es sem valor nominal
A capitalizacdo de lucros seré efetivada sem modificacdo do numero de acdes.

c. Em caso de distribui¢do de novas a¢bes

i. Informar o nimero de a¢des emitidas de cada espécie e classe

ii. Informar o percentual que os acionistas receberdo em acoes

iii. Descrever os direitos, vantagens e restri¢cdes atribuidos as acdes a serem emitidas

iv. Informar o custo de aquisicdo, em reais por acdo, a ser atribuido para que os acionistas possam
atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

v. Informar o tratamento das fracdes, se for o caso

Item n&o aplicavel pois ndo havera distribuicdo de novas acoes.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei n® 6.404, de 1976
Né&o aplicavel.

e. Informar e fornecer as informacdes e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel
Item ndo aplicével.

7. Em caso de aumento de capital por conversado de debéntures ou outros titulos de divida
em acdes ou por exercicio de bonus de subscricéo

a. Informar o nimero de ac¢Ges emitidas de cada espécie e classe

b. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acGes a serem emitidas
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Item n&o aplicavel j& que ndo houve aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros
titulos de divida em acdes ou por exercicio de bonus de subscri¢cdo

ANEXO

CEDAE

s, | GOV
@’ RJ
PARECER DO CONSELHO FISCAL CEDAE N2 002/2023

Senhores Acionistas,

O Conselho Fiscal da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos — CEDAE, no exercicio de suas
funcdes legais e estatutdrias, em reunido realizada nesta data, examinou a proposta para
aumento de capital social, de RS 3.035.162.290,71 para R$ 3.727.173.631,51, mediante
capitalizagdo, do montante de RS 692.011.340,80 sendo:

® RS 770.709,32 de “capitalizagdo do excedente do lucro liquido” apds as destinagdes
legais, sem alteragdo do nimero de agdes, conforme pardgrafo 1° do art. 169 da Lei
Federal n® 6.404/76;

e RS 13.963.771,81 “capitalizagdo da reserva de capital”, conforme inciso IV do art. 200
da Lei Federal n°® 6.404/76;

e RS 677.276.859,67 “capitalizacdo do excedente das reservas de lucro frente ao
capital social”, conforme art. 199 da Lei Federal n° 6.404/76.

Com base nos nossos exames e nas informacdes e esclarecimentos recebidos, o Conselho

Fiscal &€ de parecer que a proposta acima mencionada reflete adequadamente as
informacgdes nela contida e estd em condigdes de ser apreciada pela Assembleia Geral.

Rio de Janeiro, 06 de jupiho de 2023.

N R/
LILIANE FIGOEIREDO DA SILVA

Membro do Conselho Fiscal
CPF n2. 057.465.807-67

«’f:_‘f_.:é/gyf Y
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{AGO SERTA COSTA
Membro do Conselho Fiscal
CPF n2. 103.213.007-50

4 Vi vimes = /)
//?ﬁ,, e {DCLL/ VY A /7 7 7.
‘SINVAL DE OLIVEIRA FILHO /
Membro do Conselho Fiscal

CPF n2. 003.941.307-15

THOMPSON LEMOS DA SILVA NETO
Membro do Conselho Fiscal
CPF n2. 727.289.497-00

Av. Pres. Vargas, ne 2655 - Cidade Nova, Rio de Janeiro.

CEP. 20210-030 / www. cedae.com.br
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Alteracéo do Estatuto Social

Conforme especificado pelo artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/09, visto que na assembleia geral
haverd deliberagdo pela reforma do Estatuto Social, apresentamos abaixo Estatuto Social da
Companhia, detalhando a alteracdo proposta.

1. Atualizacdo da nomenclatura da Secretaria de Estado da Casa Civil constante no Estatuto
Social da Companhia, no qual consta atualmente 0 nome “Secretaria de Estado da Casa Civil
e Governanga”, sendo atualizado para “Secretaria de Estado da Casa Civil”;

2. Realizacdo da capitalizacdo do excedente do Lucro Liquido e de Reservas: A destinacdo da
importancia de R$ 692.011.340,80 para aumento do Capital Social refere-se a: (i) R$
770.709,32 como “capitalizagdo do excedente do lucro liquido” apos as destinagdes legais;
(if) R$ 13.963.771,81 como “capitalizagdo da reserva de capital”, conforme inciso IV do art.
200 da Lei Federal n° 6.404/76; ¢ (iii) R$ 677.276.859,67 como “capitalizacdo do excedente
das reservas de lucro frente ao capital social”, conforme art. 199 da Lei Federal n°® 6.404/76.
A referida capitalizacdo dos excedentes de lucros e reservas, conforme autorizado pelo
paragrafo 1° do art. 169 da Lei Federal 6.404/76, permite o aumento de capital sem alteracdo
do numero de a¢des, para as companhias com agdo sem valor nominal, que é o perfil da nossa
Companhia. Dessa forma, o capital social da Companhia passara de R$ 3.035.162.290,71 para
R$ 3.727.173.631,51, totalmente subscrito e integralizado, dividido exclusivamente em
629.071.608 acbes ordinérias, todas nominativas escriturais e sem valor nominal.

80



Proposta da Administracao

PROPOSTA DE ALTERACAO DO ESTATUTO DA CEDAE

REDACAO ORIGINAL

Artigo 1° - A Companhia Estadual de
Aguas e Esgotos - CEDAE, esta
constituida sob a forma de sociedade
anbnima, Companhia aberta, de capital
autorizado, de economia mista estadual,
vinculada a Secretaria de Estado da Casa
Civil e Governanca, com duracdo por
prazo indeterminado, regida pela
legislagdo societaria, pela legislacédo
federal e estadual sobre o seu setor de
atividade, por este Estatuto e pelas demais
normas que lhe forem aplicaveis.

NOVA REDACAO

Artigo 1° - A Companhia Estadual de
Aguas e Esgotos - CEDAE, esta
constituida sob a forma de sociedade
anbnima, Companhia aberta, de capital
autorizado, de economia mista estadual,
vinculada a Secretaria de Estado da Casa
Civile-Gevernanea, com duracdo por prazo
indeterminado, regida pela legislacao
societaria, pela legislacdo federal e
estadual sobre o seu setor de atividade,
por este Estatuto e pelas demais normas
gue lhe forem aplicaveis.

JUSTIFICATIVA

Atualizagdo da nomenclatura da Secretaria de
Estado da Casa Civil constante no Estatuto Social
da Companhia.
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Artigo 4° - O Capital Social é de R$
3.035.162.290,71 (trés bilhdes, trinta e
cinco milhdes, cento e sessenta e dois mil,
duzentos e noventa reais e setenta e um
centavos), totalmente  subscrito e
integralizado, dividido exclusivamente em
629.071.608 (seiscentos e vinte e nove
milhdes, setenta e um mil, seiscentos e
oito) acOes ordinarias, todas nominativas
escriturais sem valor nominal.

CEDA
A destinagdo da importdncia de R$
692.011.340,80 para aumento do Capital Social
refere-se a: () R$ 770.709,32 como

Artigo 4° - O Capital Social é de R$
duzentos-e-noventa-reals-e-setenta—e-tin
centaves) R$ 3.727.173.631,51 (trés
bilhdes, setecentos e vinte e sete milhdes,
cento e setenta e trés mil, seiscentos e
trinta_e um _ reais e cinquenta e um
centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido exclusivamente em
629.071.608 (seiscentos e vinte e nove
milhdes, setenta e um mil, seiscentos e
oito) acdes ordinarias, todas nominativas
escriturais sem valor nominal.

“capitalizacdo do excedente do lucro liquido”
apos as destinacdes legais; (i) R$ 13.963.771,81
como “capitalizacdo da reserva de capital”,
conforme inciso IV do art. 200 da Lei Federal n°
6.404/76; e (i) R$ 677.276.859,67 como
“capitalizagdo do excedente das reservas de
lucro frente ao capital social”, conforme art. 199
da Lei Federal n° 6.404/76. A referida
capitalizacdo dos excedentes de lucros e
reservas, conforme autorizado pelo paragrafo 1°
do art. 169 da Lei Federal 6.404/76, permite o
aumento de capital sem alteracdo do namero de
acles, para as companhias com acao sem valor
nominal, que € o perfil da nossa Companhia.
Dessa forma, o capital social da Companhia
passarda de R$ 3.035.162.290,71 para R$
3.727.173.631,51, totalmente subscrito e

integralizado, dividido exclusivamente em

82




- - ~ . @ i;:/1»)
Proposta da Administracao e

629.071.608 acbes ordinarias, todas nominativas
escriturais e sem valor nominal.
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Proposta da Administragao CEDA

AGO/E de XX/07/2023

CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE, esta constituida sob
a forma de sociedade an6nima, Companhia aberta, de capital autorizado, de economia
mista estadual, vinculada a Secretaria de Estado da Casa Civil e Gevernanca, com duracao
por prazo indeterminado, regida pela legislacdo societaria, pela legislacdo federal e
estadual sobre o seu setor de atividade, por este Estatuto e pelas demais normas que lhe
forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Presidente Vargas, n° 2.655, Cidade Nova, CEP 20.210-030 e
podera, para a consecucdo de seus objetivos, dentro de sua area de atuacao, instalar ou
manter filiais, agéncias, escritérios, postos de servicos, depdsitos e quaisquer outros
estabelecimentos que se fizerem necessarios por deliberacdo de sua Diretoria em ato
colegiado, sendo que para as demais areas sera necessaria deliberacdo do Conselho de
Administragao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto, respeitada a autonomia municipal:

a) a exploracdo de servicos publicos e de sistemas privados de captacao,
producdo, aducdo e distribuicio de agua e seus subprodutos, de coleta,
transporte, tratamento e disposi¢do final adequada de esgotos domésticos e
industriais e seus subprodutos, de tratamento e disposi¢cao final adequada de
residuos solidos domeésticos e industriais.
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b) a cobranca e o recebimento de contas referentes as tarifas ou receitas fixadas
pelo poder publico para custeio da prestacdo dos servi¢cos definidos nas alineas
"a", supra, cabendo-lhe cumprir e fazer cumprir as normas pertinentes ao
abastecimento de agua e esgotamento sanitério, inclusive no tocante a aplicagéo
de penalidades e interrupcdo da prestacdo desses servicos aos usuarios
faltosos.

Parégrafo 1° - A Companhia podera, por deliberagédo da Assembleia Geral convocada
especificamente para esse fim, constituir subsidiaria mantendo ou ndo seu controle
societario.

Paragrafo 2° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
celebrar contratos com o0s Municipios, para operar, manter e cobrar as tarifas
correspondentes a prestacdo dos seus Servicos.

CAPITULO Il

CAPITAL SOCIAL E ACOES

R$ 3.727.173.631,51 (trés bilhdes, setecentos e vinte e sete milhdes, cento e setenta e trés

mil, seiscentos e trinta e um reais e cinquenta e um centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido exclusivamente em 629.071.608 (seiscentos e vinte e nove milhdes,
setenta e um mil, seiscentos e oito) acdes ordinarias, todas nominativas escriturais sem
valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acao ordinaria dara direito a um voto nas deliberacbes das
Assembleias Gerais da Companhia.
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Paragrafo 2° - Fica vedada a emisséo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 5° - A Companhia esta autorizada a aumentar, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatuaria, o seu Capital
Social até o limite de 311.058.617 (trezentos e onze milhdes, cinquenta e oito mil e
seiscentos e dezessete) acOes ordinarias sem valor nominal. Salvo deliberacées em
contrario, os acionistas nao teréo direito de preferéncia em emissdes de acoes, debéntures
ou partes beneficiarias conversiveis em acdes, bonus de subscricdo e quaisquer outros
valores mobiliarios, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos do Artigo 172 da Lei 6.404/1976.

Paragrafo 1° - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser
modificado por deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Ressalvado o disposto no "caput" deste Artigo, 0os acionistas terdo
preferéncia, na proporcao das respectivas participacdes, para subscricdo dos aumentos de
capital da Companhia, regendo-se o exercicio deste direito pela legislacdo que Ihe for
aplicavel.

Paragrafo 3° - Os aumentos de capital da Companhia seréo realizados mediante
subscricao particular ou publica, incorporacéo de reservas, créditos legais decorrentes de
recursos recebidos para cobertura de orcamento e versdo de patrimonios liquidos, nos
termos das disposi¢cOes especiais das legislagdes estadual e federal, como ressalvado no
Artigo 235, da Lei n.° 6.404/1976.

Artigo 6° - O Estado do Rio de Janeiro detera o controle acionario da Companhia,
conservando sempre, pelo menos, 51% (cinquenta e um por cento) das suas acoes
ordinarias.
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CAPITULO Il

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A Assembleia Geral se reunira ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses que se seguirem ao término de cada exercicio social, e extraordinariamente sempre
gue os interesses da Companhia o exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao
ou na forma da lei.

Paragrafo 2° - A convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria sera antecedida do
cumprimento da alinea "a" do Artigo 17 deste Estatuto.

Paragrafo 3° - A convocacédo podera ser feita independentemente de publicacao, por
correspondéncia escrita ou eletrénica, com confirmacao de recebimento, caso nao existam
acles em circulacdo no mercado.

Paragrafo 4° - Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente do objeto previsto
nos editais de convocacao, ndo se admitindo a inclusdo de assuntos gerais na pauta da
Assembleia.

Paragrafo 5° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos 0s acionistas.

Paragrafo 6° - Os trabalhos da Assembleia Geral seréo dirigidos por mesa composta
de Presidente e Secretario escolhidos pelos acionistas presentes.
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Paragrafo 7° - Compete a Assembleia Geral, além das outras atribuicdes que Ihe sdo
estabelecidas em lei, deliberar sobre as seguintes matérias:

f)
9)

h)

alteracdes do Estatuto Social;

aumento ou reducdo do Capital Social da Companhia fora do limite do capital
autorizado, bem como resgate ou amortizacao de suas agoes;

transformacao, fusao, cisdo, incorporagao ou incorporacao de acdes envolvendo
a Companhia;

aumento ou reducdo do numero de Membros do Conselho de Administracdo da
Companhia;

requerimento de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia, ou
ainda, a dissolucéo, liquidagéo ou cessacao do seu estado de liquidacgéo;
alteracao da politica de dividendos ou do dividendo minimo obrigatério previsto
no Estatuto Social da Companhia;

decisao quanto ao fechamento do capital ou, se fechado, a obtencao de eventual
novo registro de Companhia aberta da Companhia;

avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para o aumento do Capital
Social;

eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos Membros do Conselho de
Administracédo e do Conselho Fiscal;

fixacdo da remuneragao anual dos administradores, dos Membros do Conselho
fiscal e do Comité de Auditoria;

aprovacao das demonstracdes financeiras, da destinacdo do resultado do
exercicio e da distribuicdo dos dividendos;

autorizacdo para a empresa mover acado de responsabilidade civil contra os
administradores ou sécios pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;
alienacao de bens iméveis diretamente afetados a prestacdo de servigo publico
e a constituicdo de 6nus reais sobre eles; e

emissao de debéntures conversiveis em acbes, ou quaisquer outros titulos e
valores mobiliarios conversiveis em ac¢des, no Pais ou no exterior;

CAPITULO IV
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ORGAOS DA ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO DA COMPANHIA ORGAOS

Artigo 8° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria que terdo a composicao e as atribuicdes previstas na lei e neste Estatuto.

Artigo 9° - A posse dos Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a assinatura do termo de posse, lavrado no "Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo” e no "Livro de Atas das Reunides da Diretoria",
respectivamente, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a elei¢ao.

Paragrafo 1° - O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: a indicacao de
pelo menos um domicilio no qual o administrador recebera citacées e intimacbes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao, as quais se reputarao
cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser alterado
mediante comunicacao por escrito a empresa.

Paragrafo 2° - Se qualquer administrador deixar de assinar o termo de posse, ha
forma e prazo previstos, sua eleicdo tornar-se-4 sem efeito, salvo se aceita a sua
justificativa apresentada ao Conselho de Administracao.

Artigo 10° - Os Conselheiros e Diretores, antes de entrarem no exercicio dos
respectivos cargos, deverdo firmar a declaracdo de que trata o Artigo 157, da Lei n.°
6.404/1976, e apresentar relacdo de seus bens que sera registrada no mesmo livro em que
for lavrado o termo de posse.

Paragrafo unico - Ao deixar o cargo, cada membro devera apresentar declaracao
anual de bens a empresa.
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Artigo 11 - Aos Membros da administracéo, € vedada a aquisicdo, ainda que em hasta
publica, de bens de propriedade da Companhia.

Artigo 12 - Os prazos de gestdo de Conselheiros e Diretores estender-se-do até a
posse dos respectivos substitutos eleitos.

Artigo 13 - N&o podem ser Membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
as pessoas haturais que se encontrem nas condi¢des previstas nos Paragrafos 1°, 2° e 3°
do Artigo 147, da Lei n® 6.404/1976, no inciso | do caput do Artigo 1° da Lei Complementar
n° 64/1990 e no 27 do Decreto Estadual n°® 46.188/2017, bem como ndo atendam os
requisitos do Artigo 26 do Decreto Estadual n°® 46.188/2017-

Paragrafo 1° - Além das condi¢des de investidura mencionadas no caput deste Artigo,
o indicado para o cargo de diretor, inclusive o Presidente, devera ter:

| — experiéncia profissional de, pelo menos 05 (cinco) anos, em atividade ou fungéo,
diretamente ligada ao tema principal da Diretoria.

Paragrafo 2° - E vedada a participacdo remunerada dos Conselheiros, em mais de 2
(dois) Conselhos, de administracdo ou fiscal, de empresa publica, de sociedade de
economia mista ou de suas subsidiarias, nos termos do Artigo 20 da Lei n° 13.303/2016.

Artigol4 - A indicacdo e nomeagdo dos administradores, inclusive em caso de
reconducao, observara a seguinte forma:

| — as condi¢cbes serdo comprovadas documentalmente, na forma exigida pelo
formulario padronizado, elaborado pela Auditoria Geral do Estado, disponibilizado no seu
sitio eletrénico;
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Il — as vedacdes serdo verificadas por meio da autodeclaracdo apresentada pelo
indicado, nos moldes do formulario padronizado.

Paragrafo 1° - A auséncia dos documentos referidos no inciso |, importara em rejeicao
do formulario pelo Comité de Elegibilidade da empresa.

Paragrafo 2° - As restricdes deste Artigo ndo se aplicam quando a Companhia se fizer
representar nos quadros da administragéo superior das sociedades de que participe ou
venha a participar, na forma prevista no Paragrafo 1° do Artigo 3° deste Estatuto.

Artigo 15 - Poderdo ser eleitas para Membros dos 6rgdos de administracéo
pessoas naturais, devendo os Diretores serem residentes no Pais.

Artigo 16 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, mesmo que
temporariamente.

Artigo 17 - Os administradores responderdo, nos termos do Artigo 158, da Lei no
6.404, de 1976, individual e solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos prejuizos
gue deles decorram para a Companhia.

Paragrafo 1° - Aos Membros dos 6rgaos estatutarios da Companhia esta assegurada
a defesa juridica, em razédo de atos relacionados ao exercicio de suas fun¢des, na forma
apontada no Regimento Interno da Companhia.

Paragrafo 2° - Fica a Companhia autorizada a contratar seguro de responsabilidade
civil em favor dos seus administradores e a indenizar seus administradores e equiparados
nos casos previstos na Politica de Indenidade da Companhia.

SECAOQ |

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Artigo 18 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 07 (sete)
Membros e, no maximo, 11 (onze) Membros, eleitos em Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1° - Aos acionistas minoritarios presentes a Assembleia Geral, é
assegurado o direito de eleger um membro do Conselho, se maior nimero nao Ihes couber
pelo processo de voto multiplo, na forma da legislacdo em vigor.

Paragrafo 2° - Fica assegurada a participacdo de um representante dos empregados
no Conselho de administragcdo, com mandato coincidente com o dos demais Conselheiros,
nos moldes da Lei n® 12.353, 28 de dezembro de 2010.

Paragrafo 3°- Os Membros do Conselho de Administracdo terdo mandato unificado
de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) reconduc¢des consecutivas.

Paragrafo 4° - Atingido o limite a que se refere o Paragrafo 3° deste Artigo, o retorno
de membro do Conselho de Administracdo s6 podera ocorrer apés decorrido o periodo
equivalente a um prazo de gestéo.

Paragrafo 5° - O Presidente do Conselho de Administracdo e seu substituto serdo
escolhidos pelo colegiado.

Paragrafo 6° - Dos Membros do Conselho de Administracdo, no minimo 25% (vinte e
cinco por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, e expressamente declarados
como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) Conselheiros eleito(s) por acionistas minoritarios termos do Artigo
141, 88 4° e 5°, Artigo 239 da Lein®6.404/1976 e 84° do Artigo 22 da lei 13.303/2016, desde
gue atendidas as condi¢cfes abaixo.
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Paragrafo 7° - Ndo serdo consideradas, para o cébmputo das vagas destinadas a
Membros independentes, aquelas ocupadas pelos Conselheiros eleitos por empregados,
nos termos do 83° do Artigo 22 da lei 13.303/2016.

Paragrafo 8° - Considera-se Conselheiro independente aquele que atender ao
previsto no Artigo 22, 81° da Lei n° 13.303, de 2016.

Paragrafo 9° - Quando em decorréncia da observancia do percentual referido no
paradgrafo acima, resultar numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracéo for igual
ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracéo for inferior
a 0,5 (cinco décimos).

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 mensalmente em carater
ordinario e extraordinariamente sempre que necessario, na sede da Companhia ou em local
indicado pelo Presidente do Conselho ou pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 1° - A convocacao serd feita pelo Presidente, pelo Vice-Presidente, pela
maioria dos Membros do Colegiado, ou, ainda, pela Diretoria, com antecedéncia minima de
07 (sete) dias, que devera conter breve descricdo das matérias da ordem do dia.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus Membros.

Paragrafo 3° - As deliberagbes serdo tomadas por maioria absoluta de votos de seus
Membros. Nos casos de empate, sera vitoriosa a proposta que tiver o voto de qualidade, a
ser proferido pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia ou por seu
substituto.
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Paragrafo 4° - No caso de auséncia temporaria de quaisquer dos Membros do
Conselho de Administragdo, o membro do Conselho de Administragdo poderd manifestar o
seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho
na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de
recebimento pelo Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 5° - Os Conselheiros poderdo participar das reuniées do Conselho de
Administragcdo por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicacgado eletronico, que permita a identificagdo do Conselheiro e a
comunicacédo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso,
os Conselheiros serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar a
correspondente ata.

Paragrafo 6° - Ao término de cada reunido, sera lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrito no “Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia”.

Artigo 20 - Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando o
membro do Conselho de Administragcdo deixar de comparecer a duas reunifes
consecutivas ou trés intercaladas, nas ultimas doze reunifes, sem justificativa,

Paragrafo 1° - No caso de vacéancia da funcdo de Conselheiro de Administracdo, o
Presidente do colegiado devera dar conhecimento ao 6rgéo representado e o Conselho
designara o substituto, por indicacdo daquele 6rgao, para completar o prazo de gestédo do
Conselheiro anterior.

Paragrafo 2° - A funcdo de Conselheiro de Administracdo é pessoal e ndo admite
substituto temporario ou suplente, inclusive para representante dos empregados. No caso
de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, o Colegiado
deliberard com os remanescentes.

Paragrafo 3° - Em caso de vacéancia no curso da gestdo do representante dos
empregados, a designacdo de que trata o caput deste Artigo recaird sobre o segundo
colocado mais votado, que completara o prazo de gestao.
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Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administracao:

bY

a) disponibilizar a todos os acionistas, devendo encaminhar também a
Secretaria de Estado de Fazenda, até 30 (trinta) dias antes da realizagéo
de Assembleia Geral Ordinaria:

| - o Relatério da Administracdo sobre os negdcios sociais e 0s principais fatos

administrativos do exercicio findo;

Il - Demonstracbes Contabeis e orcamento integrado do exercicio anterior,

acompanhados dos pareceres dos Auditores Independentes, se houver do
Conselho Fiscal e da Auditoria Interna da Companhia,

[Il - os demais documentos previstos na legislagéo;

b)

c)

d)

a)

fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, aprovar e promover
anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na execucdo do
plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las a Assembleia Legislativa do estado do Rio de Janeiro
e ao Tribunal de Contas do Estado, salvo as informacdes de natureza estratégica
cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da
Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, os titulares da Auditoria Interna e
do Comité de Auditoria Estatutario, além de fixar-lhes as atribui¢cdes, observando
0 que a respeito dispuser a Lei e este Estatuto;

fiscalizar e avaliar a gestdo dos Diretores, nos termos do inciso Il do Artigo 13
da Lei n® 13.303/2016; examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da
Companhia; solicitar informag¢des sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracéo; e quaisquer outros atos da administracdo executiva;

convocar as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, na forma da Lei;
manifestar-se sobre o Relatorio da Administracéo e as contas da Diretoria;
autorizar a alienagéo de bens do Ativo N&o Circulante, a constituicdo de 6nus
reais e a prestagéo de garantias a terceiros;
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h)

)

k)

p)

Q)
y

s)

B

autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a
rescisdo dos respectivos contratos;

aprovar o Regimento Interno da Companhia, do Conselho de Administracéo e do
Comité de Auditoria, bem como o Cédigo de Etica e Conduta da Empresa;
aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos, de Indenidade,
Dividendos e ParticipacBes societarias, bem como outras politicas gerais da
empresa;

aprovar os regulamentos que disciplinem os cargos e remuneracdes dos
empregados da Companhia;

aprovar os regulamentos que disciplinem as licitagbes e a execucdo dos
contratos de obras, servi¢cos e fornecimentos a Companhia;

aprovar e acompanhar o plano de negécios, estratégico e de investimentos, e as
metas de desempenho, que deveréo ser apresentados pela Diretoria Executiva;
alterar a estrutura gerencial da Companhia e conferir poderes ao Diretor
Presidente da Companhia para que edite os atos necessarios a efetivacao de
tais modificactes;

deliberar sobre a emisséo de acbes e bénus de subscricdo dentro do limite do
capital autorizado, fixando suas caracteristicas e definindo se sera concedido o
direito de preferéncia aos acionistas e o respectivo prazo;

deliberar sobre a aquisicdo de emissbes da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre a revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM e demais disposicdes legais aplicaveis;
manifestar-se sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios;

deliberar sobre proposta de alteracdo da politica tarifaria e, em particular, sobre
0 reajuste dos valores das tarifas de agua e esgoto, dentro dos limites
estabelecidos em lei, submetendo a proposta aprovada a andlise e validacdo
pela entidade responsavel pela regulacéo e fiscalizacdo dos servigos de agua e
esgoto prestados pela CEDAE nos limites do Estado do Rio de Janeiro;

decidir sobre os casos omissos neste Estatuto, com base na legislagéo em vigor;
elaboracdo de carta anual, subscrita pelos Membros do Conselho de
Administragcéo, contemplando as informagdes dos incisos | e 11l do Artigo 12 do
Decreto Estadual 46.188/17, que regulamenta a lei 13.303/16;

discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de
pessoas e codigo de conduta dos agentes;
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v) implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevencgao e mitigacéo dos principais riscos a que
esta exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informacdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao
e fraude;

w)  estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradi¢cao entre
informacdes de diversas areas e as dos executivos da Companhia;

x)  solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada de
previdéncia complementar que administra plano de beneficios da estatal, bem
como manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria-Executiva
resultante da auditoria interna;

y)  aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesédo a entidade fechada de
previdéncia complementar; e

z) realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho;

aa) aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e o Relatorio Anual de
Auditoria Interna;

bb) Ratificar a Resolucédo da Diretoria Colegiada que instituir o regime de alcadas,
com suas instancias e niveis de alcadas decisorias.

cc) Promover anualmente a autorizacdo de pagamento a titulo de Juros sobre
Capital Préprio aos acionistas, a ser considerado como parte do valor dos
dividendos do exercicio a serem distribuidos;

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera
estabelecer a formacdo de Comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes
definidos, sendo integrados por Membros dos 6rgaos de administracdo da Companhia ou
nao.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo estabelecera as normas aplicaveis aos
Comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracdo e
funcionamento.

Paragrafo 3° - Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas, as atas das
reunides do Conselho de Administragédo que contiver deliberagédo destinada a produzir
efeitos perante terceiros ou que constituam fato relevante de interesse do mercado.
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SECAQ I

COMITE DE AUDITORIA

Artigo 22 - A Companhia terd um Comité de Auditoria Estatutario de funcionamento
permanente, eleito e destituido pelo Conselho de Administracdo, que se reportara
diretamente a este e sera integrado por, no minimo, (03) trés e, no maximo, (05) cinco
Membros, em sua maioria independente.

Paragrafo 1° - Os Membros do Comité de Auditoria deverdo atender as condicfes de
indicacdo e nomeacao, assim como observar as vedacOes estabelecidas pelo Decreto
Estadual que regulamenta a Lei n® 13.303, de 2016.

Paragrafo 2° - A indicacdo e nomeacdo dos Membros do Comité de Auditoria,
inclusive em caso de reconducdo, serdo submetidas a analise do Comité de Elegibilidade
e observara a seguinte forma:

| — as condigbes serdo comprovadas documentalmente, na forma exigida pelo
formulario padronizado, elaborado pela Auditoria Geral do Estado, disponibilizado no seu
sitio eletrénico;

Il - as vedacOes serdo verificadas por meio da autodeclaracdo apresentada pelo
indicado, nos moldes do formulario padronizado.

Paragrafo 3° - Os Membros do Comité de Auditoria serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva eleicéo.
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Paragrafo 4° - Antes de entrar no exercicio da funcdo, cada membro devera
apresentar declaracédo anual de bens a empresa.

Paragrafo 5° - E vedada a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria
Estatutario.

Paréagrafo 6° - O mandato dos Membros do Comité de Auditoria Estatutario seréa de
trés anos, ndo coincidente para cada membro, permitida uma reeleigao.

Paragrafo 7° - Os Membros do Comité de Auditoria Estatutario poderdo ser
destituidos pelo voto justificado da maioria absoluta do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 8° - O Conselho de Administracdo podera convidar Membros do Comité de
Auditoria Estatutario para assistir as suas reuniées, sem direito a voto.

Paragrafo 9° - O Comité de Auditoria Estatutario devera realizar, no minimo, uma
reunido mensal.

Paragrafo 10° - A Companhia devera divulgar as atas das reunifes do Comité de
Auditoria Estatutario. Na hipotese de o Conselho de Administracdo considerar que a
divulgacéo da ata possa pbr em risco o interesse legitimo da Companhia, apenas o seu
extrato sera divulgado. Esta restricdo ndo sera oponivel aos 6rgaos de controle, que terdo
total e irrestrito acesso ao contetdo das atas do Comité de Auditoria Estatutario, observada
a transferéncia de sigilo.

Paragrafo 11 - O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir autonomia
operacional e dotacdo orcamentaria, anual ou por projeto, nos limites aprovados pelo
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Conselho de Administracdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas,
avaliacOes e investigacdes relacionadas as suas atividades, inclusive com a contratacao e
a utilizagcédo de especialistas externos independentes.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria Estatutario serd coordenado pelo seu
presidente, que sem prejuizo das atividades definidas no regimento interno, devera
obrigatoriamente:

| — reunir-se com o Conselho de administracdo, no minimo, trimestralmente; e

Il — comparecer a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Paragrafo 13° - Os Membros do Conselho de Administracdo poderdo ocupar cargo
no Comité de Auditoria Estatutario da propria empresa, desde que optem pela remuneracao
de membro do referido Comité.

Artigo 23 - Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando o
membro do Comité de Auditoria deixar de comparecer a duas reunides consecutivas ou
trés intercaladas, nas ultimas doze reunides, sem justificativa;

Paragrafo 1° - No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho
de Administracdo elegera o substituto para completar o mandato do membro anterior.

Paragrafo 2° - O cargo de membro do Comité de Auditoria é pessoal e ndo admite
substituto temporario.

Paragrafo 3° - No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer
membro do comité, este deliberara com os remanescentes.

Artigo 24 - Compete ao Comité de Auditoria:
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d)

f)

9)

h)

)

recomendar ao Conselho de Administracdo a contratacdo de empresa de
Auditoria Independente, os parametros para fixagao da respectiva remuneracao,
a substituicdo justificada do auditor independente e outras condicbes de
prestacao dos servicos;

manifestar-se previamente sobre a contratacdo de outros servigcos da empresa
de Auditoria Independente, ou de empresas a ela vinculadas, que ndo estejam
compreendidos nas atividades tipicas de auditoria;

supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacdo de tais
servigos as necessidades da Companhia;

analisar as Demonstragdes Financeiras;

supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de
auditoria interna e de elaboracédo das demonstragdes financeiras da Companhia;
monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstracdes financeiras e das informacdes e medicfes divulgadas pela
Companhia;

articular-se diretamente com a Auditoria Interna e com os Auditores
Independentes, acompanhando os respectivos trabalhos;

examinar os relatorios da Auditoria Interna e dos Auditores Independentes, antes
de serem submetidos ao Conselho de Administracao;

acompanhar a elaboragéo e emitir opinido sobre os balancetes trimestrais e as
Demonstragdes Financeiras, buscando assegurar a sua integridade e qualidade;
avaliar permanentemente as préaticas contabeis, 0s processos e controles
internos adotados pela Companhia, buscando identificar assuntos criticos, riscos
financeiros e potenciais contingéncias, e propor 0s aprimoramentos que julgar
necessarios;

acompanhar as atividades de Compliance da Companhia;

solicitar a contratacdo de servigos especializados para apoiar as atividades do
Comité de Auditoria, cuja remuneracdo sera suportada pela Companhia, dentro
do seu orcamento anual aprovado;

avaliar e monitorar a exposicéo ao risco da Companhia e requerer, entre outras,
informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a. remuneracao da administracao;

b. utilizagado de ativos da Companhia; e

c. gastos incorridos em nome da Companhia;
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n) avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo da Companhia e a area de
auditoria interna, a adequacao e a divulgacdo das transagbes com partes
relacionadas;

0) elaborar relatério anual com informacgdes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e as suas recomendacg0Oes, e registrar, se houver, as divergéncias
significativas entre administracdo, auditoria independente e o Comité de
Auditoria Estatutario em relacdo as demonstracées financeiras; e

p) avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos
atuariais e o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de
penséo.

Paréagrafo 1° O Comité de Auditoria deliberara pela maioria de seus Membros, sem

prejuizo da faculdade de seus integrantes solicitarem individualmente informacfes e
examinarem os livros, documentos e papéis da Companhia.

Parégrafo 2° - Ao menos um dos Membros do Comité de Auditoria Estatutario devera
participar das reunides do Conselho de Administracdo que tratem das demonstracdes
contabeis periddicas, da contratacdo do auditor independente e do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir meios para receber

denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a empresa, em matérias relacionadas
ao escopo de suas atividades.

Artigo 25 - O Comité de Auditoria elaborara o seu Regimento Interno, submetendo-o
a aprovacao do Conselho de Administracao, que devera disciplinar sobre as regras de seu
funcionamento, assim como suas especificas responsabilidades e atribui¢cdes.

Paragrafo Unico - O Regimento Interno podera ampliar as competéncias do Comité
de Auditoria para atender ao bom andamento dos trabalhos.

SECAOQ Il
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DIRETORIA

Artigo 26 - A Diretoria da Companhia € composta de até 08 (oito) Membros, eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo, para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes
consecutivas.

Paragrafo 1° - Atingido o limite a que se refere o caput deste Artigo, o retorno de
membro da diretoria executiva s6 podera ocorrer apds decorrido o periodo equivalente a
um prazo de gestao.

Paragrafo 2° - A Diretoria da Companhia tera a seguinte composic¢ao:

| - Diretor Presidente — DPR

Il - Diretor Administrativo — DAD;
lIl - Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores — DFI

IV - Diretor Técnico e de Projetos — DTP

V - Diretor de Saneamento e Grande Operacao — DSG
VI - Diretor de Desenvolvimento das Cidades - DDC
VII - Diretor da Regido Metropolitana — DRM

VIII - Diretor Juridico - DJU

Paragrafo 3° - E condicdo para investidura em cargo de diretor a assuncdo de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, que devera ser
aprovado pelo Conselho de Administragao, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.
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Paragrafo 4° - Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
Diretor, as suas respectivas atribuicbes serdo desempenhadas por outro Diretor indicado
pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - Em caso de vacéancia, auséncia ou impedimentos eventuais do Diretor-
Presidente, o Conselho de Administracdo designara o seu substituto.

Paréagrafo 6° - O substituto do Diretor-Presidente ndo o substitui no Conselho de
Administracao.

Paragrafo 7° - Em caso de vacancia de cargo da Diretoria, competira ao Conselho de
Administracdo eleger um substituto para completar o mandato do substituido.

Paragrafo 8° - Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até que seus
substitutos sejam empossados. O Conselho de Administracdo podera, eventual e
justificadamente, deixar vago cargo de Diretor de qualquer Diretoria, determinando a
acumulacao de funcgdes.

Paragrafo 9° - A diretoria devera apresentar, até a ultima reunido ordinaria do
Conselho de Administracdo do ano anterior, a quem compete sua aprovacao:

| - plano de negdcios para o exercicio anual seguinte;

Il - estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para,
no minimo, 0s proximos 5 (cinco) anos.
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Artigo 27 - Os Membros da Diretoria ndo poderdo ausentar-se do exercicio por mais
de 30 (trinta) dias consecutivos, ou 60 (sessenta) dias intercalados, no periodo de um ano,
sob pena de perda do cargo, salvo por motivo de licenca ou autorizacéo de afastamento.

Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria realizar-se-do por convocacao do Diretor
Presidente, mediante aviso escrito, enviado a cada Diretor, com antecedéncia minima de
01 (um) dia, o qual conter& breve descricdo das matérias da ordem do dia. Os Diretores,
entretanto, poderdo dispensar a convocagao escrita.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades prescritas no paragrafo anterior,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 3° - A instalacdo das reunibes da Diretoria dependerd de quérum de
maioria absoluta. As deliberacdes serdo tomadas pela maioria de votos, podendo os
Membros ausentes votar por meio de: conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
gualquer outro meio de comunicacao eletronico, que permita a identificacdo do Diretor e a
comunicacdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Neste caso,
os Diretores serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente
ata

Paragrafo 4° - Cabera ao Diretor Presidente, além do voto individual, o de qualidade,
em caso de empate.

Paragrafo 5° - As deliberagbes da Diretoria serdo registradas no "Livro de Atas de
Reunides da Diretoria". Deverdo ser encaminhadas ao Conselho de Administracdo copias
de todas as atas de reunides da Diretoria.
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Paragrafo 6° - A Diretoria, competira deliberar sobre proposta de alteracéo da tabela
de precos de servigos acessorios prestados, dando conhecimento anualmente da tabela
ao Conselho de Administracéo ou quando este solicitar.

Artigo 29 - Os Membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio de
atividades que configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo
estabelecidos na legislacao pertinente.

Paragrafo Unico - A configuracéo da situacéo de impedimento dependera de decisdo
do Conselho de Administracdo.

Artigo 30 - Compete aos Diretores, no ambito de suas atribui¢cdes especificas e em
conjunto com o Diretor Presidente, a representacdo da Companhia, bem como a prética
dos atos de gestdo necessarios ao seu funcionamento regular.

Paragrafo Unico - A Diretoria Colegiada podera instituir regime de alcada por meio
de Resolucdo a ser ratificada pelo Conselho de Administracdo, na qual constara os limites
das competéncias individuais atribuidos aos Diretores, Assessores e Gerentes para
deliberacédo de matérias, em razado do valor, especificamente no que tange a assinatura de
contratos, convénios, termos de parceria, ou qualquer instrumento que gere obrigacéo para
a Companhia.

Artigo 31 - Na constituicdo de Procuradores ad negotia, é indispensavel a assinatura
de 02 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente.

Paragrafo 1° - Nos assuntos relativos as atividades bancarias, o Diretor Presidente e
o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores — DFI, em conjunto, possuem poderes
para praticar todos os atos de gestdo junto aos bancos comerciais. Na auséncia ou no
impedimento momentaneo de qualguer um dos dois, cabera ao Diretor Administrativo —
DAD substituir o ausente ou impedido.
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Artigo 32 - Compete ao Diretor Presidente:

l. executar e fazer cumprir as determinacdes da Assembleia Geral, do Conselho
de Administracdo e da Diretoria;

Il. figurar como interlocutor da Companhia;

Il. convocar e presidir as reunides da Diretoria, observado o disposto no Paragrafo
1° do Artigo 23;

V. nomear e demitir empregados;

V. supervisionar os trabalhos dos demais Diretores; e

VI.  zelar pela publicacdo do Relatério da Administracdo e das respectivas
Demonstragfes Contabeis da Companhia, nos termos da legislagéo vigente.

Parégrafo 1° - Compete ao Gabinete da Presidéncia a coordenacao e supervisao das
atividades relacionadas as seguintes areas: assisténcias e assessorias da Presidéncia,
acompanhamento e controle das reunides da Diretoria, bem como outras atividades
designadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2° - A Assessoria de Gestdo de Pessoas ficara subordinada ao Diretor
Presidente e sera 6rgao interno responsavel pelo planejamento, estruturacdo e execucao
da politica de gestédo de pessoas e demais atividades correlatas.

Artigo 33 - Compete ao Diretor Administrativo — DAD a direcdo, supervisao,
coordenacdo e planejamento de todas as atividades ligadas as seguintes atuacoes:
Geréncia de Controle Patrimonial, Assessoria de Licitacdes, Assessoria de Seguranca
Empresarial, Assessoria Logistica, Assessoria de Controle e Acompanhamento de
Contratos, Geréncia Administrativo-Financeira, Protocolo Geral, Arquivo Administrativo
Geral.

Artigo 34 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores - DFI a
direcdo, supervisdo e coordenacdo das atividades relacionadas as areas de:
assessoramento e execucao orcamentaria e financeira; controle e contabilidade e Geréncia
de Gestdo Comercial, compete, ainda, a representacdo da Companhia junto a PRECE e a
CEDAE SAUDE.
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Paragrafo Unico - Compete, também, ao Diretor Financeiro e de Rela¢bes com
Investidores - DFI, cumulativamente com as suas func¢des especificas, as atividades de
Relagcdes com o Mercado, compreendendo o atendimento das normas emanadas da
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM; atendimento e prestacdo de informacdes a
acionistas, analistas e investidores; divulgacdo de informagcbes ao mercado, fatos
relevantes e quaisquer outros dados da Companhia que possam influenciar decisbées de
negociar valores mobiliarios de sua emisséao.

Artigo 35 - Compete ao Diretor Técnico e de Projetos - DTP a direcdo, superviséo e
coordenacao das atividades de engenharia relacionadas com atividades da Companhia, em
particular cadastro técnico; engenharia de custos e orcamento; elaboracdo e andlise de
projetos especiais e proprios; fiscalizacdo de obras proprias e especiais; controle de
contratos e recuperacao patrimonial.

Artigo 36 - Compete ao Diretor de Saneamento e Grande Operacéo - DSG a direcao,
supervisdo e coordenacdo das atividades relacionadas com operacdo, manutencao,
controle e planejamento de tronco coletor, tratamento e destino final de esgotos na area da
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico - Compete, também, ao Diretor de Saneamento e Grande Operacio
- DSG, cumulativamente com as suas fungdes especificas a direcdo, supervisdo e
coordenacdo das seguintes Geréncias: Guandu/Lameirdo; Operacdo e Manutencédo de
Agua; Controle de Qualidade de Agua; Imunana/Laranjal e Geréncia de Gestdo Ambiental.

Artigo 37 - Compete ao Diretor de Desenvolvimento das Cidades - DDC a diregao,
supervisao, coordenacdo, planejamento e apoio, nas areas de tratamento e distribuicdo de
agua, coleta, transporte, tratamento e disposicao final de esgotos, estudos e projetos de
saneamento rural e atendimento comercial das atividades relacionadas as seguintes
Geréncias: Serrana, Litordnea Norte, Médio Paraiba, Noroeste, Leste, Controle de
Qualidade e Obras do Interior, nos municipios com os quais a CEDAE possui contrato de
programa ou atendimento tacito.

Artigo 38 — Compete ao Diretor da Regido Metropolitana - DRM a dire¢éo, supervisao,
coordenacdo, planejamento e apoio, nas areas de coleta e transporte de esgotos,
distribuicdo de agua e atendimento comercial das atividades relacionadas as seguintes
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Geréncias: Regional Sul, Regional Centro, Regional Oeste, Regional Baixada Fluminense
e Logistica.

Artigo 39 — Compete ao Diretor Juridico — DJU a direcdo, supervisao e coordenacéo
das atividades relacionadas a Assessoria Juridica, competindo-lhe a sua representacéo
judicial e extrajudicial.

Paragrafo Unico - A Assessoria Especial de Assuntos de Ministério Publico de TCE,
com competéncia estratégica perante os 6rgaos de controle, ficara subordinada a Diretoria
Juridica.

Artigo 40 - Excecédo feita ao caso de poderes outorgados para representacdo em
juizo, todas as procuragdes outorgadas pela Companhia terdo prazo de vigéncia
determinado.

Paragrafo Unico - A Companhia mantera um livro especial no qual seréo registradas
todas as procuracdes outorgadas em seu nome e o0 seu teor.

SECAQ IV

CONSELHO FISCAL

Artigo 41 - O Conselho Fiscal da Companhia tem funcionamento permanente, sendo
composto por no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) Membros efetivos, eleitos pela
Assembleia Geral Ordinaria, com prazo de atuacdo nao superior a 02 (dois) anos, sendo
permitidas 02 (duas) reconducdes consecutivas dos Membros.

Paragrafo 1° - Atingido o limite a que se refere o caput deste Artigo, o retorno de
membro do Conselho Fiscal s6 podera ocorrer ap6s decorrido o periodo equivalente a um
prazo de gestéao.
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Paragrafo 2° - Na composicédo do Conselho Fiscal, serdo observados os dispositivos
da legislagéo vigente, cabendo:

a) a indicacdo de no minimo 02 (dois) Membros efetivos e seus respectivos
suplentes a Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento — SEFAZ, que
deverédo ser servidores publicos com vinculo permanente com a administracéo
publica estadual;

b) a indicacao de no minimo 01 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente aos
Acionistas Minoritarios.

Artigo 42 - Os Membros do Conselho Fiscal deverdo atender as condicdes de
indicacdo e nomeacao, assim como observar as vedacOes estabelecidas pelo Decreto
Estadual que regulamenta a Lei n® 13.303, de 2016.

Paragrafo 1° - A indicacdo e nomeacdo dos Membros do Conselho Fiscal, inclusive

em caso de reconducdo, serdo submetidas a analise do Comité de Elegibilidade e
observara a seguinte forma:

| - as condi¢cdes serdao comprovadas documentalmente, na forma exigida pelo
formulario padronizado, elaborado pela Auditoria Geral do Estado, disponibilizado no seu
sitio eletrénico;

Il - as vedacOes serdo verificadas por meio da autodeclaracdo apresentada pelo
indicado, nos moldes do formulario padronizado.

Paragrafo 2° - Os Membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
independentemente da assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva eleigéo.

Paragrafo 3° - Antes de entrar no exercicio da funcdo, cada membro devera
apresentar declaracéo anual de bens a empresa.
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Paragrafo 4° - Aos Membros do Conselho Fiscal, compete aprovar o seu Regimento
Interno e eleger o seu Presidente na primeira reunido realizada apds a posse, no prazo de
10 (dez) dias da data da escolha.

Artigo 43 - Os Membros do Conselho Fiscal terdo os mesmos deveres,
responsabilidades e competéncia previstas na Lei Ordinaria Federal n® 6.404/1976, na Lei
n° 13.303, de 2016 e sua regulamentacdo, aplicando-se-lhes, ainda, o disposto no
paragrafo 6° do Artigo 77 da Constituicdo Estadual.

Artigo 44 - Compete ao Conselho Fiscal:

| — fiscalizar, por qualquer de seus Membros, os atos dos Administradores e verificar
o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il — opinar sobre o relatério anual da administracdo e as demonstracdes financeiras
do exercicio social;

[l — manifestar-se sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de
debéntures e bonus de subscricdo, planos de investimentos ou orgamentos de capital,
distribuicdo de dividendo, transformacéao, incorporacgao, fusdo ou cisao.

IV — denunciar, por qualquer de seus Membros, aos 6rgaos de administracédo e, se
estes ndo adotarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da
empresa, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir
providéncias;

V —convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6érgaos da administracao retardarem
por mais de um més essa convocacao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos
graves ou urgentes;

VI — analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela empresa;
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VII —fornecer, sempre que solicitadas, informacdes sobre matéria de sua competéncia
a acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do
capital social da empresa;

VIII — exercer essas atribuicdes durante a eventual liquidacdo da empresa;

IX —examinar o Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT e o Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT;

X — assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva em
gue se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

Xl — aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
XII — realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;

Xlll — acompanhar a execucdo patrimonial, financeira e or¢camentaria, podendo
examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacdes; e

XIV — fiscalizar o cumprimento do limite de participagdo da empresa no custeio dos
beneficios de assisténcia a salde e de previdéncia complementar.

Artigo 45 - O Conselho Fiscal reunir-se-4 ordinariamente uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus Membros ou pelo
Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico - Cabera ao Diretor Presidente da Companhia indicar um
empregado qualificado para secretariar as reunides do Conselho Fiscal.

Artigo 46 - Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando o
membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer a duas reunides consecutivas ou trés
intercaladas, nas ultimas doze reunides, sem justificativa;
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Paragrafo 1° - Os Membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias
ou impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes.

Parégrafo 2° - Na hipdtese de vacancia, rendncia ou destituicdo do membro titular, o
suplente assume até a elei¢cdo do novo titular.

SECAQ V

COMITE DE ELEGIBILIDADE

Artigo 47 - A Companhia criara Comité de Elegibilidade estatutario, integrado por 3
(trés) Membros e seus respectivos suplentes a serem indicados pelo Conselho de
Administracdo, com as seguintes competéncias:

| - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores e
Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacfes para
as respectivas eleicoes; e

Il - verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores e dos
Conselheiros Fiscais.

Paragrafo 1° - O comité de elegibilidade estatutario deliberara por maioria de votos,
com registro em ata.

Paragrafo 2°- A ata devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive das dissidéncias e dos protestos, e conter a transcricdo apenas das deliberacdes
tomadas.
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Paragrafo 3°- O comité de elegibilidade estatutario podera ser constituido por
Membros de outros oOrgédos estatutérios, preferencialmente do comité de auditoria, por
empregados ou Conselheiros de Administracdo, observado o disposto nos arts. 156 e 165
da Lei no 6.404, de 1976, sem remuneracao adicional.

Paragrafo 4° - As indicacdes dos acionistas minoritarios e dos empregados também
deverdo ser submetidas previamente ao comité de elegibilidade, e caso ndo sejam, serdo
verificadas pela secretaria da assembleia ou pelo Conselho de Administracdo no momento
da eleicao.

Artigo 48 - O Comité sera responsavel pelo apoio metodoldgico e procedimental da
avaliacdo de desempenho, individual e coletiva, dos Membros estatutarios, que devera ser
de periodicidade anual e observar 0s seguintes quesitos minimos para os administradores:

a) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da agéo
administrativa;

b)  contribuicdo para o resultado do exercicio; e

c) consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a
estratégia de longo prazo.

CAPITULO V

UNIDADES DE GOVERNANCA

Artigo 49 - A empresa tera Auditoria Interna, Assessoria de Governanca Corporativa
e Ouvidoria.

SECAOQ |
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AUDITORIA INTERNA

Artigo 50 - A Companhia devera manter, em sua estrutura, um sistema de Auditoria
Interna, vinculada indiretamente ao Conselho de Administracdo por meio do Comité de
Auditoria.

Artigo 51 - A Auditoria Interna compete:

| — monitorar, avaliar e realizar recomendac0fes, visando aperfeicoar os controles
internos, normas e procedimentos estabelecidos pelos administradores.

Il — propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

IV — outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracao; e

V — aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos
e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracéo,
classificacdo, acumulacao, registro e divulgacdo de eventos e transacgfes, visando ao
preparo de demonstracdes financeiras.

Paragrafo Unico - Serdo enviados relatdrios trimestrais ao Comité de Auditoria sobre
as atividades desenvolvidas pela area de auditoria interna.
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SECAQ I

ASSESSORIA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Artigo 52 - A Assessoria de Governanca Corporativa se vincula diretamente ao
Diretor-Presidente, com atuagéo independente em relagdo aos demais Diretores conduzida
pelo Assessor de Governanca Corporativa, abrangendo as areas:

| — Controles Internos e Gestao de Riscos;

Il - Compliance;

Artigo 53 - Compete a area de Controles Internos e Gestéo de Riscos:

| — coordenar os processos de identificacdo, classificacao e avaliacdo dos riscos a que
esta sujeita a empresa,;

Il — monitorar e dar suporte as areas na elaborac¢éo dos planos de acao para mitigacéo
dos riscos identificados, verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestédo de
riscos;

[l - avaliar o nivel de seguranca dos controles internos existentes na empresa, sugere
e recomendando a implementacao ou aprimoramento de mecanismos internos de controle.

IV - assessorar a administracdo da empresa ao identificar a inexisténcia, deficiéncia,
falha, oportunidades de melhoria ou ndo cumprimento dos controles internos;

V - outras atividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.

Artigo 54 - Compete a area de Compliance:
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| — verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

Il — monitoramento do cumprimento do Codigo de Etica e Conduta;

Il — desenvolvimento e gestdo do programa de Compliance, alinhado com a estratégia
da empresa, considerando 0s aspectos previstos pela lei Anticorrupcao;

IV — verificar o cumprimento e a implementacao pela empresa das recomendacdes ou
determinacdes dos 6rgaos de controle interno e externo.

Paragrafo 1° - A area de Compliance podera se reportar diretamente ao Conselho de
Administragdo da Companhia, nas situacdes em que houver suspeita do envolvimento do
Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este deixar de adotar as medidas
necessarias em relacao a situacao a ele relatada.

Parégrafo 2° - Serdo enviados relatorios trimestrais ao Comité de Auditoria Estatutario
sobre as atividades desenvolvidas pela area de Compliance.

SECAQ Il

OQUVIDORIA

Artigo 55 - A Ouvidoria Geral sera subordinada administrativamente ao Diretor
Presidente.

Artigo 56 - A Ouvidoria compete:
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| — receber e examinar sugestdes e reclamacdes visando melhorar o atendimento da
empresa em relagdo a demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes,
usuarios e sociedade em geral;

Il — receber denuncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as atividades
da empresa; e

Paragrafo unico - A Ouvidoria devera dar encaminhamento aos procedimentos
necessarios para a solucdo dos problemas suscitados, e fornecer meios suficientes para os
interessados acompanharem as providéncias adotadas.

CAPITULO VI

DISPOSICOES GERAIS

SECAOQ |

REMUNERACAO DOS MEMBROS ESTATUTARIOS

Artigo 57 - A remuneracdo dos Membros estatutarios serd fixada anualmente em
Assembleia Geral, nos termos da legislacdo vigente.

Paragrafo 1° - E vedado o pagamento de qualquer forma de remuneracdo ndo
prevista em Assembleia Geral.
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Paragrafo 2° - Os honorarios dos Membros da Diretoria seréo fixados utilizando-se
como parametro maximo o valor pago no mercado a administradores de empresas do
mesmo porte e setor de atuagao.

Paragrafo 3° - A remuneracdo mensal devida aos Membros dos Conselhos de
Administracdo ndo excedera a 30% (trinta por cento) da remuneracdo mensal média dos
Membros da Diretoria, excluidos os valores relativos, eventuais adicionais e beneficios,
sendo vedado o pagamento de participagdo, de qualquer espécie, nos lucros da empresa.

Paragrafo 4° - A remuneracdo dos Membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral em montante ndo superior a remuneracdo dos Conselheiros de
Administracdo, sendo vedado o pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos
lucros da empresa.

Paragrafo 5° - O Membro Suplente do Conselho Fiscal, nos casos de substituicdo do
Membro Efetivo, nos seus impedimentos, fard jus a remuneracao atribuida ao titular do
cargo.

Paragrafo 6° - A remuneracdo dos Membros do Comité de Auditoria sera fixada pela
Assembleia Geral em montante ndo inferior a remuneracdo dos Conselheiros Fiscais.

Paragrafo 7° - Os Membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal terdo
ressarcidas suas despesas de locomocéao e estada necessérias ao desempenho da funcéo,
sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reunido, exceto se nao
domiciliarem na sede da empresa.

Paragrafo 8° - A remuneracdo dos administradores e Conselheiros Fiscais sera
divulgada de forma detalhada e individual no sitio eletronico da Companhia.
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Artigo 58 - Os administradores requisitados a outros 6rgdos, bem como os
empregados eleitos Diretores que optarem pela remuneracdo de origem, poderéo receber
uma gratificac@o correspondente a 100% (cem por cento) da parcela referente ao simbolo
atribuido ao respectivo cargo, sendo a representacéo recebida integralmente.

Artigo 59 - Os administradores néo faréao jus ao PIS/PASEP, devendo a Companhia
recolher o FGTS respectivo.

Artigo 60 - Aos Diretores e dirigentes sem relacdo de emprego com a Companhia e
gue, portanto, ndo tém assegurado direito ao 13° salario, sera atribuida gratificacao Unica,
do mesmo valor deste, a ser paga no més de dezembro de cada ano, proporcionalmente
ao numero de meses em que tiver exercido o seu mandato ou ocupado a funcdo de
confianga, vedada a atribuicdo de qualquer outra parcela remuneratoria, a qualquer titulo.

Artigo 61 - E facultado aos Diretores e dirigentes sem relacdo de emprego com a
Companhia gozarem, a titulo de prémio, apés um ano de mandato, licenca especial de um
més, sem prejuizo de percepcao de sua remuneracao.

Paragrafo Unico - A licenca sera concedida pelo Conselho de Administracao,
observada, na sua concessao, a época que melhor atenda aos interesses da Companhia.

SECAQ I

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Artigo 62 - O Codigo de Etica e Conduta devera dispor no minimo sobre:
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a) principios, valores e missdo da empresa estatal, além de orientacdes sobre a
prevencao de conflito de interesses e vedacao de atos de corrupcgao e fraude;

b) instancias internas responsaveis pela atualizac&o e aplicacio do Codigo de Etica
e Conduta;

c) canal de denuncias que possibilite o recebimento de dendncias internas e
externas relativas ao descumprimento do Cédigo de Etica e Conduta das demais
normas internas de ética e obrigacionais;

d) mecanismos de protecdo que impecam qualquer espécie de retaliacdo a pessoa
que utilize o canal de denuncias;

e) mecanismos de protecdo do seu gestor e equipe, contra punicfes arbitrarias
decorrentes do exercicio normal de suas atribuicdes.

f)  sancdes aplicaveis em caso de violac&o as regras do Cadigo de Etica e Conduta;
e

g) previsdo de treinamento periddico, no minimo anual, sobre o Cédigo de Etica e

Conduta, para empregados e administradores, e sobre a politica de gestdo de
riscos, para administradores.

SECAO Il

DO TREINAMENTO DOS MEMBROS ESTATUTARIOS

Artigo 63 - Os administradores e Conselheiros Fiscais das empresas estatais,
inclusive os representantes de empregados e minoritarios, devem participar, na posse e
anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados pela empresa estatal sobre:

| - legislacéo societaria e de mercado de capitais;

Il - divulgacéo de informacgoes;

Il - controle interno;

IV - codigo de conduta;

V — Legislacdo que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administracao publica, nacional ou estrangeira;
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VI - demais temas relacionados as atividades da empresa estatal.

Paragrafo Unico - E vedada a reconducédo do administrador ou do Conselheiro Fiscal
que nédo participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pela empresa nos ultimos
dois anos.

CAPITULO VII

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES CONTABEIS, RESERVAS E DIVIDENDOS

Artigo 64 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, quando
sera levantado o balanco patrimonial e elaboradas as Demonstracdes Financeiras exigidas
pela legislacao vigente.

Artigo 65- A Companhia podera, a critério da Diretoria ou legislacdo pertinente,
levantar balancos trimestrais ou semestrais.

Artigo 66 - Levantado o balanco patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicédo
do resultado apurado as seguintes regras:

l. do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados e a provisédo para o Imposto sobre a Renda;
II. os lucros remanescentes terdo as seguintes destinacoes:

a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja os limites
legalmente previstos;

b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias, caso
deliberado pela Assembleia Geral;
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c) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatorio, de
acordo com o Paragrafo 1° abaixo; e

d) o lucro que nao for utilizado para constituir a reserva de que trata o Paragrafo 2°
deste Artigo nem retido nos termos do Artigo 196 da Lei n® 6.404/1976 sera
distribuido como dividendo adicional.

Paragrafo 1° - O dividendo obrigatorio sera calculado e pago de acordo com as
seguintes normas:

a) a base de calculo do dividendo ser& o lucro liquido do exercicio diminuido das
importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas para
contingéncias, e acrescido da reversdo das reservas de contingéncias formadas
em exercicios anteriores;

b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser
limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado nos
termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a
realizar; e

c) oslucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo
tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apés a realizagéo.

Paragrafo 2° - Fica criada a Reserva Estatutaria destinada a atender Projetos de Melhoria e
Expansio dos Sistemas de Abastecimento de Agua (doravante “Reserva de Expansdo™), que teréa por
fim assegurar recursos para financiar aplica¢fes adicionais de capital fixo e circulante e sera
formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apos as destinacdes de que tratam as alineas
"a", "b", e "c" do item Il, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do Capital Social da
Companhia”.

| — O limite méximo da reserva de lucros estatutaria estabelecida neste paragrafo sera de 30%
(trinta por cento) do capital social, tomada em conjunto com a reserva legal de que trata o art. 193 da
Lei n® 6.404/76 e observado o disposto no §1° do mesmo artigo;

Il — A parcela anual de lucros destinada a constituicdo da Reserva de Expansdo serd sempre
equivalente a, no maximo, 70% (setenta por cento) do valor que vier a ser destinado a capitalizacao
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da companhia, ndo podendo ser inferior ao dobro que for destinado a constituicdo da reserva legal de
que trata o art. 193 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 3° - A Reserva de Expansao, conforme prevista no Paragrafo 2° acima,
sera destinada para a realizacdo dos seguintes investimentos: (i) Transposi¢cdo do rio
Guandu (“Protecéo da Tomada de Agua”), no valor de R$ 100.000.000,00; (ii) Recuperacio
da ETA Guandu, no valor de R$ 150.000.000,00; e (iii) Realizagdo de melhorias na ETA
Laranjal, no valor de R$ 50.000.000,00.

Paragrafo 4° - Os dividendos relativos as acdes pertencentes ao Estado do Rio de
Janeiro deveréo ser creditados em conta do Tesouro Estadual.

Artigo 67 - Os dividendos e 0s juros sobre o capital proprio de que trata o paragrafo
1° do Artigo 62, atribuidos aos acionistas nao renderéo juros e, se nao reclamados apos 03
(trés) anos a contar da data do inicio de pagamento de cada dividendo ou juros sobre o
capital préprio, prescreverdao em favor da Companhia.

Artigo 68- As Demonstracfes Financeiras da Companhia deverdo ser auditadas,
anualmente, por auditor independente de reputacao ilibada.

CAPITULO VIII

EMPREGADOS DA COMPANHIA

Artigo 69- O regime juridico dos empregados da Companhia, é o da Consolidagcéo
das Leis do Trabalho (CLT) e legislacéo pertinente posterior.
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Artigo 70 - Observado o disposto no Artigo 27 e seus paragrafos do Decreto-Lei
Estadual n® 239/1975, a prévia aprovacdo pela Assembleia Geral, na qual participe
obrigatoriamente o Acionista Controlador, € condicao de validade de qualquer alteragcéo de
contrato de trabalho ou fungdo de confianca que acarrete quaisquer Onus para a
Companhia, passiveis de extensdo, inclusive por efeito reflexo, a generalidade dos
empregados ou a componentes de uma ou mais categorias de empregados celetistas.

Paragrafo Unico - Prescindirdo da prévia aprovacido pela Assembleia Geral os
acordos e transac6es nas reclamac6fes plurimas ou individuais em que, a toda evidéncia,
nao haja a repercussao a que se refere a segunda parte do caput deste Artigo, bem assim
as promocgdes e concessdes de vantagens de sistema pré-estabelecido.

Artigo 71 - A Companhia estabelecera, em instrumento préprio, devidamente
registrado no 6rgdo competente, os direitos e deveres das partes nas relacfes de emprego
com a CEDAE, assim como politicas, diretrizes e normas dispondo sobre a admisséo,
provimento de cargo ou fun¢éo de confianca, vantagens, cargos e salarios, quadro basico
de pessoal, treinamento, medicina, higiene e seguranca do trabalho.

Artigo 72 - A admissdo na Companhia somente sera realizada mediante aprovacao
em concurso publico.

Artigo 73 - O empregado sé podera ser cedido para Orgdos da Administracdo Direta
e Indireta Federal, Estadual e Municipal pelo periodo de 02 (dois) anos, permitida a
renovacao.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administracéo definir em que casos a
cessionaria devera reembolsar a cedente o valor da remuneracao do empregado, acrescida
dos respectivos beneficios e encargos.

Artigo 74 - Os Diretores da Companhia serdo pessoalmente responsaveis pela nao
observancia das disposi¢cdes previstas neste Capitulo, sujeitando-se a reposicdo das
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importancias que venham a ser desembolsadas, a qualquer titulo, pelo seu
descumprimento.

Artigo 75 - A concesséao de quaisquer vantagens aos empregados fora do Regimento
Interno da Companhia, clausula de Acordo Coletivo ou determinacao judicial, dependera de
prévia aprovacdo da Assembleia Geral, sempre, porém, vinculada a disponibilidade de
recursos financeiros, sob pena de responsabilidade patrimonial do administrador que
autorizar.

Artigo 76 — Os cargos de confianca das geréncias operacionais, departamentos e
coordenacdes, vinculados a Diretoria da Regido Metropolitana -DRM, a Diretoria de
Desenvolvimento das Cidades - DDC e a Diretoria de Saneamento e Grande Operacao —
DSG, incluindo as lojas comerciais, s poderdo ser exercidos por empregados do quadro
permanente de pessoal da CEDAE. Os cargos em comissao de Assessoria e Assisténcia
das respectivas diretorias poderao ser preenchidos por empregados extraquadro.

CAPITULO IX

DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 77 - O Conselho de Administracéo devera fixar o termo final dos mandatos dos
atuais Membros do Comité de Auditoria Estatutaria em datas distintas, de forma que haja a
substituicdo gradual dos Membros e os futuros mandatos ndo sejam coincidentes.

Artigo 78 - O limite de recondug¢des consecutivas para os Membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria somente sera considerado para os prazos de
gestao ou de atuacao iniciados apés 30 de junho de 2016.
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