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APENAS 43% DO ESGOTO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO E COLETADO*

*Fonte: BNDES

Situacdao do saneamento foi agravada nas ultimas décadas devido ao crescimento desordenado e a falta de
investimentos no sistema de distribuicdo de agua e no tratamento do esgoto.

Nas ultimas décadas, a CEDAE teve unidades sucateadas e obras paralisadas, além de processos de producao e
gestao ultrapassados.
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GUANDU MANTEM ESTRUTURAS QUE PARARAM NO TEMPO

Inaugurada em 1955, a estacao de tratamento tem equipamentos obsoletos, com mais
de 60 anos de operacao.

E a maior estacdo de tratamento de dgua do mundo, responsavel pelo abastecimento
de cerca de 9 milhdes de pessoas e possui equipamentos enferrujados, deteriorados e

fora de operacao.




ETA GUANDU - SUBESTACAO PRINCIPAL

Situacgao:

1. Alto Risco de paralisacio de unidades operacionais por
interrupcdes elétricas devido a obsolescéncia dos
equipamentos (cerca de 20 anos de uso).

Acoes:

Situagao Investimento Prazo

Transformadores 138/25 kV

(E-07/100.131/2018) Em execugao RS 5.270.045,24 03/2020

Transformadores — SEP Guandu
) T P

b B Em elaboragdo de Termo
i Transformadores 138/13.8 kV de Referéncia RS 6.500.000,00 2022
Em elaboracdo de Termo
Transformadores 25/2.3 kv de Referéncia RS 4.000.000,00 2022

Adequacdo da SEP (E-

17/100.035/2014) Em execugao RS 9.311.504,38 12/2020




ETA GUANDU - DECANTADORES

=

Situacao:

1. Raspadores quebrados ha cerca de 15 anos e com limpeza
manual;

2. Altos indices de perdas de agua tratada no processo de lavagem
da ETA;

3. Exposicao dos funcionarios as condi¢des desumanas.

Acgoes:

Situacao Investimento Prazo

Instalacdo e reforma
de 9 removedores de
lodo da VETA

Em elaboracdo de

Termo de Referéncia R$ 180.000.000,00 2022
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Filtros deteriorados

ETA GUANDU - FILTRACAO

Situagao:

1. Deterioracao do fundo dos filtros com prejuizos aos leitos
filtrantes e ineficiéncia operacional;

Acgoes:
Status Investimento Prazo
Reforma dos 12 filtros da , ,
VETA (E-07/100.185/2017) Concluido RS 5.859.439,83 Concluido
. Em elaboragao de
Reforma dos 60 filtros da Termo de R$ 40.500.000,00 2022
VETA n .
Referéncia
. Em elaboragao de
Reforma dos 60 filtros da Termo de R$ 25.000.000,00 2022
NETA n .
Referéncia
Substituicdo das 72 valvulas Em elaboragdo de
de descarga dos filtros e dec. Termo de RS 14.000.000,00 2020
Da NETA Referéncia

Reforma de 12 filtros VETA

SEM NENHUMA ACAO HA MAIS DE 18 ANOS




ETA GUANDU - FILTRACAO

Situacao:
1. Mesa de comando de filtro obsoletas e em péssimo estado de
conservacao;

2. Reldgio e mandmetro obsoletos e em péssimo estado de conservacao;
3. Necessidade de reforma civil e pintura na galeria longitudinal das mesas

de comando.
Acao:
Situagao Investimento Prazo

Modernizag¢do de 132 mesas de Em elaborac3o de Galeria Longitudinal no nivel das Mesas de
comando dos filtros da ETA Guandu  Termo de Referéncia R$ 5.000.000,00 2021 Comando dos Filtros da VETA
Reforma Civil e Pintura sendo e.xecutado com Custo interno 3

equipe CEDAE meses
Retirada da Estrutura Existente Em execucdo Custo interno 1 més

Relégio e Manbmetro da Galeria F de
Lavagem dos Filtros da VETA

Mesa de comando de filtro obsoletas / péssimo
estado de conservacao




ETA GUANDU - PAVIMENT. E REDE ELETRICA

Situacgao:

1. Via de acesso a casa de quimica com muitos buracos e sem
pavimentacgao;

2. Cabos elétricos antigos e expostos no poco de visita.

Acesso a Casa de Quimica

Poco de visita dos cabos de alimentacao
elétrica da elevatdria NEZR &

Status Investimento Prazo

Em elaboragao de Termo de

Recuperacao do Pavimento .
perag Referéncia

Em orgamento 2020

Aquisi¢do (aguardando fornecimento) RS 567.000,00 (Aquisi¢do)

e Serv. De Substituicio (em licitacio) RS 246.000,00 (Substituicio)  V1219/2020

Aquisicado e substituicdo dos cabos elétricos




ETA GUANDU - RESERVATORIO MARAPICU

Situagao:

1. N3ao funciona o analisador de cloro;

2. Problemas com conservacao da drea do reservatério de dgua tratada;
3. Tubulagao de recalque bastante deteriorada.

Acoes:
Status Investimento Prazo
e e e ey RSI0snoos0 2o
Limpeza e Conservacdo da drea do Executado Interno Executado

reservatorio

Péssimo Estado de Conservagao




ETA GUANDU - CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL
(CCO)

Situagao:

1. Equipamentos ultrapassados com cerca de 20 anos de uso e sem
pecas para reposicao;

2. Somente 15% dos 700 pontos monitorados, estdao em
funcionamento;

3. Sistema supervisério obsoleto e sem funcionalidade;

4. Todo o mobilidrio estad desgastado e espaco fisico inadequado.

Planejamento:

Status Investimento Prazo
Substituicdo dos Em elaboracdo de RS
equipamentos e software Termo de 2022

obsoletos Referéncia 15.000.000,00




ETA GUANDU - TRANSPOSICAO RIO PARAIBA DO SUL -
LIGHT

Situacao:

1.  Auséncia de plano de contingéncia para manutencdo do sistema de energia da Light, propiciando a
possivel paralisacao da ETA Guandu, devido a problemas oriundos na transposi¢cao do Rio Paraiba do

Sul para o Rio Guandu através do sistema LIGHT, atingindo cerca de 9 milhdes de pessoas;

2.  Projeto de responsabilidade da Light cuja solucdo devera ser definida pela concessionaria, o Governo
do Estado do RJ e o Municipio de Pirai.
Acgao:
Situagao Investimento Prazo
~ . , . Convénio entre Governo do
Cc.)nlst.rugao do Tunel By?a)ss do Reservatorio de Estado e Light para execugao RS 300 milhdes URGENTE
Vigario para o Reservatério de Ponte Coberta. .
do projeto
PROJETO PARALISADO

pesbe 2007




ETA GUANDU - AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO

% PROQKIH“'-%&“ bt

1 RESERVATORIO VATORIO
DE CONTATO DE CONTATO
| ——

Acgao:
Situacgao Investimento Prazo
Em fase de Até 3 anos
. . £ e 3ar
Assinatura de TAC junto ao INEA para solicitacao de Assinatura de TAC RS 300 milhdes renovéveis por

Autorizacdo Ambiental de Funcionamento . .
¢ junto ao INEA mais 3.




ETA GUANDU - CAPTACAO DE AGUA

Situagao:
1.  Agua dos rios (Queimados, pocos e Ipiranga), que alimentam a captacdo de agua bruta na ETA

Guandu, estao altamente poluidos, com altos indices de coliformes fecais pela falta de preservagao
dos mananciais;

2.  Nunca houve agao alguma para protecao da captacao;
3. Apopulagao atingida é de aproximadamente 9 milhdes de pessoas.
Agao:

Situagao Investimento Prazo

Protecdo da tomada d'agua da Estacdo de Aprovad.o.e eEn fase de RS 97 milhdes Até 2 anos
Tratamento do Guandu licitacdo




ETA GUANDU - CAPTACAO DE AGUA

PROJETO DE PROTECAO DA CAPTACAO PARALISADO HA 17 ANOS




ETA GUANDU - SISTEMA DE APLICACAO DE CARVAO
ATIVADO

Situagao:

1. Inexisténcia de equipamento para aplicacao de carvao ativado;

2. Risco de alteracao das propriedades organolépticas da agua
impactando no padrao de qualidade;

3. Risco de suspensao do abastecimento.

Acgoes:
Status Investimento Prazo
Implantacdo emergencial de R$1.024.000,00 (30
infraestrutura para aplicacdo de Concluido dias) + 2020
carvio ativado R$496.320,00/més
Aquisicao do carvao ativado Em R$9.426.000,00 2020

(1.500 ton ao longo de 45 dias) andamento

Aplicacdo de Phoslock a
montante da captacdo (11
meses)

Em

R$5.787.000,00 2020
andamento




ETA GUANDU - LANCAMENTO DE RESiQUOS (LODO) NO
RIO CABENGA QUE DESEMBOCA NA BAIA DE SEPETIBA

A0ME Fm -

Canal leva residuos quimicos do tratamento

Situagao: , , da agua a Bacia do Guandu e a Baia de
1. Lancamento de Residuos (lodo) da ETA Guandu no Rio

Cabenga que desemboca na Baia de Sepetiba;
2. Despreocupacdo em reverter o derramamento de 180
toneladas de Lodo na Baia de Sepetiba;
Equipamentos, processos e mao de obra ultrapassados;
4. Auséncia de licenca de operacao concedida pelo Inea para
operacado da ETA Guandu.

w

Acoes:

P bl ks Mt s Clalliss . O OBk

Status Investimento Prazo

Tt b o oty B B &

I = A et desmum b Bin frinba ao peorl ) dis soassd & Estaclo da
~ .. Tratamania de Agus {ETA) do Susnd, um conel de onda parin ma

Contratagao de empresa espeCIallzada para Em RS 300 2020 doun cor de ferupesn a com lode chaln de prochics guimbos. Nesae
elaboracgdo de projeto executivo andamento milhdes bl o bt Prados Vesdes, sm Novn |gusq, o Coden jogn lom odn
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SISTEMA ACARI E LAJES

Situacao:
1. Auséncia do sistema de filtracao no processo de tratamento, existindo apenas a etapa de desinfecgao,
gerando alto risco para a qualidade da agua produzida, além de ndo atendimento a legislacao.

Sistema Acari Ribeirdo das Lajes

Acgoes:

Status Investimento Prazo

Em fase de contratacao Elaboracdo do

do Projeto Basico orgamento 2022

Adequacdo do sistema de tratamento de Lajes

Projeto Basico Elaboracdo do

, 2022
concluido orcamento

Adequacdo do sistema de tratamento de Acari
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ETE ALEGRIA

Situacao:
1. Infraestrutura e equipamentos antigos e muito deteriorados prejudicando a operacao;

2. Centrifugas em péssimo estado de conservagao e vias esburacadas e sem manutengao;
3. Subutilizada em sua capacidade de operacao devido a caréncia de obras de rede coletora de esgoto.

Acao:
Status Investimento Prazo
Reforma dos equipamentos das fases de tratamento preliminar e Em elaboracdo de Termo de
primaria da ETE Alegria. (E-12/800.029/2019) Referéncia R$ 50.000.000,00 2021
- . , . . Projeto pronto, aguardando 2 anos
Ampliacdo da Unidade de Tratamento Secundaria da ETE Alegria RS 85.000.000,00 .
recurso paralisado

Vias deterioradas

Centrifugas



ETE PENHA

Situacao:
1. Equipamento deteriorado e em péssimas condi¢cdes de uso, prejudicando a operacao.

Acao:

Status Investimento Prazo

Servicos de Modernizacdo da Elevatéria de Esgoto Bruto e dos Canais
de Chegada a Estacdo de Tratamento de Esgotos da Penha-RJ (E-
07/100.690/2017)

Em elaboragdo de Termo

. RS 8.258.368,10 2022
de Referéncia




ETE ILHA DO GOVERNADOR

Situagao:

1. Diversos equipamentos inoperantes, obsoletos e
deteriorados;

2. Oplano de manutencao e eletromecanica para os
anos de 2016 e 2017 nao implantados causando o
derramamento de esgoto na baia de Guanabara
sem o devido tratamento;

3. Estacdo sem licenca de operacao do INEA.

Acao:

Investimento Prazo

Reforma parcial da ETE Ilha do
Governador - ETIG (E- RS 20.000.000,00 2022
07/100.859/2018)

Leito de secagem
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RECUPERACAO DE UNIDADES DO INTERIOR

Em 2019 a CEDAE deu inicio a um amplo programa de recuperacao das unidades do interior que apresentavam
problemas estruturais e operacionais

ETA CARAPEBUS - Antes ' : TR
ETA BOM JARDIM - Antes ETA natividade - Antes

ETA CARAPEBUS - Depois
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CONTRATO DE PROGRAMA

S

1.

w

ituacdo: Concessdes
Até 2019 o investimento em esgotamento sanitario foi
insignificante;
Dos 64 municipios que a empresa atua, 45 possuem
contratos de programa vigentes sem atingimento das
pros 8 8 m COM esgoto
metas;
~ . m SEM esgoto
Desde 2013 nao foram renovados os demais contratos; g
Todos os 45 contratos possuem metas atrasadas e nao
foram cumpridas nos prazos acordados em sua maioria.
A CEDAE possui 64 contratos de concessdo com municipios
Acoes:

Status

Retomada das negociag¢des para renovagdes dos contratos de programa em aberto com as conquistas abaixo:

* Manutencao da concessdao da AP4: Suspensado do procedimento de licitagcdo instaurado pelo MRJ para concessao do
servico de esgotamento sanitario na Regido da AP4. A liminar foi deferida em acdo anulatéria ajuizada pela CEDAE

* Manutencdo da concessdo de Macaé: O Municipio de Macaé tentou, por meio, de 6 atos legislativos a retomada da
concessdo. Os 6 atos foram suspensos judicialmente, sendo deferida tutela de urgéncia manejada pela CEDAE, em 12 e
22 instancia

¢ Reformada liminar que declarou a nulidade do Convénio de Cooperacdo e Contrato de Programa firmado com o
Municipio de Paracambi

Em andamento

Inclusdo das metas dos contratos de programa dos municipios no Planejamento Estratégico da companhia permitindo
maior foco para obtencao dos resultados

Concluido
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JURIDICO

Situacao:

1. Cerca de 10 mil Reclamac¢des Trabalhistas;

2. Indenizac¢des individuais com valores exacerbados na ordem de RS 8 milhdes por
empregado enquanto processos similares na Companhia estimavam indenizagdes na
ordem de RS 20 mil. Nos 3 ultimos anos, foram pagos mais de RS 195 milhdes em 50 acdes
trabalhistas, sendo RS 36 milhdes pagos para Sindicatos. Os demais valores compreendem
acdes individuais, que geraram vultuosas indenizacdes entre RS 7 milhdes e RS 17 milhdes;

3. Baixa performance dos escritorios juridicos nas defesas da Companhia, que geraram
indenizacbes na ordem de RS 1,6 Bilhdo nos ultimos 10 anos, cerca de 160 milhdes por

ano;
4. Cultura de fomento ao litigio trabalhista entre os empregados, criando uma “inddstria de
acoes trabalhistas”.
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FOLHA DE PAGAMENTO

Situacao:

1. Folha de pagamento na ordem de RS 96 milhées/més com saldrios individuais altissimos e ndo aderentes as
praticas de mercado, obtidos, na maioria das vezes, através de litigios trabalhistas contra o empregador e
fomentando novos processos trabalhistas, comprometendo o clima organizacional e a performance dos demais
empregados;

2. A remuneracdo média por categoria encontrada apresentava-se muito acima do praticado no mercado,
conforme quadro abaixo, sendo o menor gap na ordem de 20% e a maior na ordem de 73%;

== Empregados dispensados

™ 9 em Margo
© ™~ ;
D [t=) o == Demais Empregados
% o 9
[¢)]
= <t
~73%
a
£ 3 < o
s = X
[} o~ 2 o)}
i <t 4
it ~ m = -
— w P o) ) o
o o 3 ~20%
- - .
Administrador Engenheiro An. Qualidade Contador Tec. Eletromecanica Demais categorias *

A Remuneracdo é composta pelas Vantagens Fixas (saldrio + triénio + verbas incorporadas) + GREC + Gratificagdo de Chefia
* Em “Demais Categorias” temos: Téc. Contabilidade, Agente de Saneamento, Ajudante Administrativo, Operador de Central de Rédio e Agente Administrativo

Acoes:

Levantamento dos maiores saldrios identificando aqueles acima do teto do Poder Executivo e procedendo a dispensa de tais
empregados, valorizando os demais profissionais das dareas com capacidade para lideranga, proporcionando um saving de Concluida
R$90 milhdes/ano.




INDICADOR DE PRODUTIVIDADE

Produtividade (ligagGes ativas por funcionario) Despesa de Pessoal por ligagdo ativa (RS mil /ano)

685 R$ 190.000
434 R$ 118.000

CEDAE COPASA / SANEPAR** CEDAE PRIVADOS RJ*

Fontes: CEDAE, SNIS 2016, Empresas Fontes: CEDAE, SNIS 2016, Empresas

Modelo ja considera produtividade de empresas estatais com escala operacional similar a da CEDAE (Copasa e

Sanepar);
Ja para as despesas de pessoal por ligacao, foi considerado o custo de privados que operam no RJ (Concessionarias

de Campos dos Goytacazes, Niteroi, Friburgo, Petrépolis, Resende e ProLagos).




CONTRATO - MANUTEN;_AO E OPERACAO DE
ABASTECIMENTO (EMISSAOQO S/A)

Perdas com a ineficiéncia da execugao do contrato (R$)

57.395.520,00

22.383.545,45

512.021,00

B Vazamentos nao reparados ou com morosidade nos reparos
B Elevacdao no consumo de energia elétrica:

B Multas, relativos a processos ja instruidos
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GEOSMINA

A CEDAE iniciou a aplicacao de argila ionicamente modificada na lagoa préxima a captacdao da ETA Guandu,
cujo o objetivo é realizar a captura do fdsforo, alimento das algas que liberam a geosmina, atacando, assim,
a fonte do problema.

Juntamente implantou sistema de aplicacdao de carvdao ativado pulverizado no inicio do processo do
tratamento da ETA Guandu, cujo o objetivo é reter a geosmina liberada pelas algas.

6 YRR~ ARES oL
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Aplicacdo de Argila




PANORAMA DA QUALIDADE

A CEDAE estda compartilhando nas redes sociais, periodicamente, laudos de agua. Esses relatérios estao
sendo divulgados também no site: www.cedae.com.br/relatoriosguandu.

O monitoramento da macro distribuicdo do sistema Guandu mostra a agua dentro dos parametros
estabelecidos pelo Ministério da Saude para potabilidade. O ponto de amostragem é no tunel canal, ja na
fase de distribuicdo da agua.

A CEDAE vem realizando analises didrias na agua tratada do parametro cianotoxinas, geosmina e analise de
gosto e odor.

€& 2 C { @ Nioseguro | cedaecom.br D o H

2 Apps . CEDAEnet . Porta,
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CLIQUE AQUIE VEJ'A AS ANALISES
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PROTECAO DA TOMADA DE AGUA DA ETA GUANDU

A CEDAE fara obras de prote¢ao da tomada de agua da ETA Guandu. O objetivo é impedir que as aguas dos
rios Ipiranga, Queimados e pog¢os misturem suas aguas ao Rio Guandu, préximo a captacao da ETA.

As obras representardo investimento de cerca de RS 90 milhdes e, apds a contratacdo da empresa, devem ser
executadas em até 720 dias.

A Atual gestao identificou a necessidade urgente da obra, ndao executada em gestdes anteriores, para garantir

a segurancga operacional da capta¢dao da ETA Guandu e do Novo Guandu, que ficara comprometido caso a obra
nao seja executada.

http://www.ceivap.org.br




MODERNIZACAO DA ETA GUANDU

A CEDAE esta iniciando um programa de investimentos de RS 700 milhdes, até 2022, na modernizacdo das
instalagBes e equipamentos da ETA Guandu. Deste total, mais de RS 120 milh&es serdo investidos ja este ano.

Valor (R$ 2019 (RS 2020 (RS 2021 (RS 2022 (RS

Descri¢do do Projeto

MM) MM) MM) MM) MM)
Projeto basico da substituicdo de 72 valvulas de decantadores e filtros da NETA 14,00 10,00 4,00
Aplicagdo de Peroxido de Hidrogénio para melhoria no tratamento da dgua 2,50 2,50
Aquisicdo de dois transformadores de 138 kV / SEP Guandu 5,25 5,25
Aquisicdo de um equipamento analitico para o controle de qualidade 1,00 1,00
Implantagdo de infraestrutura para aplicagdo de carvao ativado 1,20 1,20
Modernizagdo de 12 filtros da VETA 5,50 5,50
Modernizagdo e automagdo das comportas das barragens 14,00 7,00 7,00
Dragagem e substituigdo de adufas nos desarenadores 5,00 5,00
Modernizagdo da elevatéria de agua bruta do BRG 19,00 5,70 6,65 6,65
Modernizagdo e automagdo da corregdo de pH 7,00 1,40 5,60
Reforma e modernizagdo de elevatdrias de dgua tratada 9,00 4,50 4,50
Instalagdo com fornecimento de equipamentos para adequacgao da subestagdo de 138 kV
da ETA Guandu 6,95 487 2,09
Aquisicdo de dois transformadores de 138KV para 13,8KV 6,50 3,25 3,25
Aquisicdo de dois transformadores de 25KV para 2,3KV 4,00 2,00 2,00
Modernizagao de 9 decantadores da VETA 180,00 40,00 80,00 60,00
Modernizagdo de 132 mesas de comando dos filtros da ETA Guandu 5,00 2,50 2,50
Modernizagdo de 60 filtros da VETA 35,00 5,00 15,00 15,00
Modernizagdo de 60 filtros da NETA 25,00 12,50 12,50
Retrofit do CCO Guandu 15,00 5,00 10,00
Substituigdo das tubulagGes de recalque do reservatoério do Marapicu 10,50 10,50
Modernizagdo dos floculadores da VETA e da NETA 13,00 13,00
ZLOJELCLB&]SICO para Automacao da dosagem dos coagulantes e acido fluossilicico da ETA 075 0,65 0,10
Automagdo da dosagem dos coagulantes e acido fluossilicico da ETA Guandu 5,50 5,50
Modernizagdo da Elevatéria do Lameirdo 39,00 9,00 15,00 15,00
Otimizagdo da disposi¢cdo do lodo da ETA 300,00 10,00 150,00 140,00
Total 143,57 330,69 241,15




SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO DO RIO DE
JANEIRO E REGIAO METROPOLITANA

Paqueta

Duque de
Caxias

Barra da
Tijuca

Diagndstico: Os programas de esgotamento sanitario
existentes possuiam obras paralisadas, inacabadas e
algumas sem funcionalidade prejudicando o objetivo
final dos mesmos. Além disso, haviam regides com
caréncia de programa de investimento de esgotamento
sanitario.

1. Obras paralisadas, sendo a grande maioria desde
2018;

2.  Em janeiro/2019 houve a iniciativa da atual gestdo
de retomada dos processos;

OBRAS ENCONTRADAS PARALISADAS




SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO DO RIO DE
JANEIRO E REGIAO METROPOLITANA




SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO DO RIO DE
JANEIRO E REGIAO METROPOLITANA

Acoes:

- Zona Oeste - AP4 — Programa de obras, que visa reforma e modernizacdo de elevatdrias e assentamento de 391
mil metros de tubulag¢des coletora, aproximadamente 24,5 mil metros de recalque e instalacdo de 30 novas
elevatdrias de esgotos, além de mais de 14,5 mil novas ligacdes domiciliares. Sera construido também um Centro
de Controle de Operacdes (CCO) para monitorar os sistemas da regido, beneficiando 1,5 milhdao de habitantes.

- Conclusao: 2035.
- Valor Total do Programa de Obras: RS 1,6 Bilhdo.

PROJETO INICIADO NA ATUAL GESTAO




SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO (PDBG)

Acoes:

- Paqueta - Obra remanescente da SEOBRAS paralisadas, assumida pela
Companhia e, apds adotadas providéncias pela atual gestao. Essa obra
visa a complementacado da linha de recalque com assentamento de 405
metros de tubos para interligar as duas extremidades do emissdario
subaquatico, construcdo da elevatodria principal de esgotos sanitarios,
interligacao das novas linhas de recalque as elevatdrias, conclusao das
obras de melhoria de troncos coletores e reforma de quatro estacdes
elevatdrias ja existentes, beneficiando 25.500 habitantes.

- Conclusao: 22 semestre 2020.

- Valor Investido: RS 10,6 milhdes.
OBRAS ENCONTRADAS PARALISADAS

Houve ac¢ao da atual gestao no sentido de negociagao e assinatura do
Termo de Repactuagao de Mediagado com o Ministério Publico,
retomando obras paralisadas do Programa de Despolui¢ao da Baia de
Guanabara - PDBG.




SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO (PDBG)

Acoes:

- Duque de Caxias - Obra remanescente da SEOBRAS
paralisadas, assumida pela Companhia e, apds adotadas
providéncias pela atual gestdo, sera retomada, com 74%
executada até o momento. O projeto da obra prevé a
complementacao da rede de esgoto do sistema Pavuna
com implantagao de 1.100 metros de tronco coletor,
23,3km de redes coletoras e 1.536 ligacdes, beneficiando
21.700 mil habitantes.

- Conclusao: 22 semestre 2021.
- Valor Investido: RS 21,567 milhdes.

OBRAS ENCONTRADAS PARALISADAS

Houve ac¢do da atual gestao no sentido de negociacao e
assinatura do Termo de Repactuag¢ao de Mediagao com o
Ministério Publico, retomando obras paralisadas do
Programa de Despoluicao da Baia de Guanabara — PDBG.




SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO (PDBG)

Acoes:

- Lote XV - Obra remanescente da SEOBRAS paralisada, assumida pela Companhia e, apds adotadas
providéncias pela atual gestdo, serd retomada. A obra visa colocar em operacao o sistema de
esgotamento sanitario da ETE Joinvile, através da execucao de novas redes coletoras, recuperacao de
elevatérias, implantacao de novas ligacdes domiciliares, beneficiando 24.960 habitantes.

- Conclusao: 22 semestre 2021.

- Valor Investido: RS 33,384 milhdes.

OBRAS ENCONTRADAS PARALISADAS

Houve acao da atual gestao no sentido de negociacdao e assinatura do Termo de Repactuacao de
Mediag¢dao com o Ministério Publico, retomando obras paralisadas do Programa de Despolui¢ao da
Baia de Guanabara - PDBG.




SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO DO RIO DE
JANEIRO E REGIAO METROPOLITANA (PDBG)

Acoes:

- Nova Iguagu - Obra remanescente da SEOBRAS
paralisada, assumida pela Companhia e, ap6s adotadas
providéncias pela atual gestdo, sera retomada, com 55%
dos servicos executados até o momento. O projeto prevé
a complementagao das redes de esgotos do sistema
Sarapui, com implantacao de 29,6 km de redes coletoras
e 4.130 ligacOes prediais, beneficiando 127.000 mil
habitantes.

- Conclusao: 22 semestre 2021.
- Valor Investido: RS 23,203 milhdes.

OBRAS ENCONTRADAS PARALISADAS

Houve ac¢ao da atual gestao no sentido de negociagao e
assinatura do Termo de Repactua¢ao de Mediagao com o
Ministério Publico, retomando obras paralisadas do
Programa de Despolui¢cao da Baia de Guanabara — PDBG.




OBRAS DE SANEAMENTO BASICO - COMUNIDADE
CIDADE

Acoes:

- Rocinha — Serdao promovidas intervengdes que vao
quadruplicar a oferta de agua e a vazao do sistema
qgue atende a Rocinha, e triplicar a capacidade de
armazenamento de agua e a coleta de esgotos,
com a constru¢ao de trés novos reservatorios e a
ampliacao do reservatdrio do Navio, ja existente, e
implantacao de tronco coletor, ligando a
comunidade a ETE S3o Conrado;

GOVERNO DO ESTADO

- Havera intervencdo também que evitara o
langamento de lixo no canal da Avenida Aquarela
do Brasil e na Praia de Sdo Conrado, beneficiando
120 mil habitantes.

- Conclusado: prevista para 2025.
- Valor Investido: RS 988,6 milhdes.

PROJETO INICIADO NA ATUAL GESTAO




OBRAS DE SANEAMENTO BASICO - COMUNIDADE
CIDADE

Acoes:

12 Etapa — Vila Cruzado — Nesta etapa serao executados o assentamento de redes coletoras de esgotos; redes de
distribuicdo de dgua e redes de drenagem de dguas pluviais. Também esta prevista a implantacao de linha
de recalque de agua. Apds o assentamento das tubulacdes, sera realizada a pavimentacdao em concreto de
trecho da Estrada da Gdvea, bem como a recuperacao da camada asfdltica das ruas Gragca Couto, Mary
Pessoa e Cedro e a pavimentag¢ao de escadarias e de mais de mil metros quadrados de becos e vielas da
localidade. A obra beneficiara 2 mil habitantes;

Conclusao: 12 semestre de 2021.

Valor Investido: RS 19,4 milhdes

22 Etapa — Barcelos e Boiadeiros — Obras de revitalizacdo de duas elevatdrias de dgua existentes na Rocinha, e
construcao de trés novos reservatérios de agua — Laboriaux, Roupa Suja e Dionéia, ampliacdo do
reservatério do Navio, e revitalizacdo dos reservatérios existentes no Terreirdo Navio, triplicando a
capacidade de reservacao de agua na comunidade. Haverd ainda obras de agua, esgoto, drenagem e
pavimentacdo ao longo da Estrada da Gdavea, além de pavimentacao da Rua 4 e reforma e mecanizacao da
caixa de retencdo de residuos solidos da localidade, beneficiando 20 mil habitantes;

Conclusao: 12 semestre de 2022.

Valor Investido: RS 162,7 milhdes

PROJETO INICIADO NA ATUAL GESTAO




OBRAS DE SANEAMENTO BASICO - COMUNIDADE
CIDADE

Acoes:

32 Etapa — Laboriaux, Portao Vermelho e Vila Unido — Obras de abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
drenagem e pavimentacdao nos sub-bairros citados, bem como infraestrutura e pavimentacao da Rua do
Valao, beneficiando 10 mil habitantes.

- Conclusao: 12 semestre de 2022.
- Valor Investido: RS 81 milhdes.

42 Etapa — Cidade Nova, Roupa Suja e Campo Esperanga — Obras de dgua, esgoto, drenagem e pavimentacao nos
sub-bairros Cidade Nova, Roupa Suja e Campo Esperanca, além das Ruas 2, 3 e a na drea a montante da Rua
4, bem como construcao do reservatdrio da Roupa Suja, beneficiando 45 mil habitantes.

- Conclusao: 2024.
- Valor Investido: RS 369,6 milhdes.

ul
1

Etapa — Dionéia, Cachopa, Cachopinha, Vila Verde e Pastor Almir — Obras de 4gua, esgoto, drenagem e
pavimentacdo nos sub-bairros citados, beneficiando 25,2 mil habitantes.

- Conclusao: 2025.
- Valor Investido: RS 206,6 milhdes.

(22}
1

Etapa — Vila Vermelha, Setor 199 e Rua 1 - A Ultima etapa terd obras de agua, esgoto, drenagem e
pavimentacdo nos sub-bairros citados, beneficiando 18 mil habitantes.

- Conclusao: 2026.
- Valor Investido: RS 148,6 milhdes.

PROJETO INICIADO NA ATUAL GESTAO




CEDAE




Essa nao € uma situagao que nao pode ser resolvida em poucos anos, muito menos
em alguns meses. E necessario um programa sério de saneamento e investimentos
que estao muito além do que o estado do Rio de Janeiro hoje é capaz.

Dai a importancia das iniciativas ja anunciadas pela Companhia e da implantacao do
modelo de concessdo proposto pelo BNDES, que prevé RS 32 bilhdes em
investimentos e a universalizacdo do saneamento nos 64 municipios atendidos pela

CEDAE.
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®. BNDES

Visao Geral //

A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro é

@ uma Empresa Estatal de Economia Mista fundada em 1975,

Atualmente, atende a 64 dos 92 municipios do Estado com
CEDAE servicos de abastecimento de dgua e 23 municipios com
esgotamento sanitdrio.

@ ® @ @ POPULACAO ATENDIDA PELA CEDAE*

m » Agua: 12,27 Mi hab. — 71,5 %**

¥
» Esgoto: 6,38 Mi hab. — 43,0 %** EMPREGADOS
» 19.500 Diretos e Indiretos.

» 7.500 (CEDAE + Contratados)

q LIGAGOES DO SERVICO *
» Agua: 2.376,4 mil
EH » Esgoto: 990,03 mil DADOS FINANCEIROS

» Receita Operacional Total: RS 5.281.046 mil
EXTENSAO DE REDE

) » Obras em andamento: RS 3.400.000 mil
%:; > Agua: 23.300 km » Tarifa Média Praticada: RS 4,45/m3

5@} Fa

» Esgoto: 8.700 km

» [ndice de Perdas na Distribuicdo: 29,4 % * Fonte : RADF 2018

Fonte: SNIS 2017 ** Percentual incidente sobre populagdo municipios atendidos Cedae.



Visao Geral //

Escopo

- > Captacdo e Tratamento de Agua - 13 municipios da RM,
@ com operacao dos grandes sistemas: Guandu, Imunana-
Larajanjal, Lajes

C E DA E » Venda de agua tratada para os concessionarios

Concessionarios

Area de atuagdo Escopo

» Produ¢do de agua em 51

Bloco 1 munic? ios; :

AP 2.1 + 40 municipios p1os;

» Distribuicio de Agua em 64

Bloco 2 munici| if)s °

AP 4 + 7 municipios P

» Coleta e Tratamento de Esgoto

Bloco 3

AP 5 + 8 municipios - .

» Gestao Comercial

Bloco 4 .
AP1,22e3 +8 municipios > Rem’u_nerado pela tarifa dos
usuarios




Concessoes em Blocos — municipios em cada bloco

AP-2.1
Sdo Gongalo
Teresopolis
Macaé

1
municipios do
leste
fluminense

e AP-4

e Barra do Pirai

e Miguel Pereira

e Paraiba do Sul

e Patydo
Alferes

¢ Pinheiral

Valenca

s \assouras

AP-5 (agua)
Angra dos Reis

Engenheiro
Paulode
Frontin

Pirai

Rio Claro
Itaguai
Mangaratiba
Paracambi
Seropédica

8. BNDES

APs1,2.2e3

» Belford Roxo

e S . Meriti

* Nilopolis

= Nova lguacu

* Mesquita

¢ Dugue de
Caxias

« laperi

e Queimados




Concessoes em Blocos

Esgoto

N )

)
|

. Bloco 1 - AP-2.1 + 40 municipios
O Bloco 2 - AP-4 + 7 municipios

. Bloco 3 - AP-5 (agua) + 8
municipios
Bloco4-APs1,2.2e3+8

LOC
A== )

N
[RRA-IREA Y S A

= Subdivisdes do MRJ usados para compor blocos com municipios do interior;
= Rateio dos blocos: (i) contiguidade entre municipios; (ii) aspectos de engenharia e operacionais.



Concessao em blocos, com manuteng¢ao da CEDAE publica nos grandes
sistemas produtores de agua da RM

Municipios atendidos pelos Grandes Sistemas Produtores da RM * Demais Municipios

UPSTREAM Operador
= CEDAE atualmente atua Privado %

Captacdo, tratamento e adugdo de dgua em toda cadeia de dgua
Venda de dgua tratada para o privado e esgoto.

CADEIA INTEIRA

= Propde-se delegacdo de:

i) downstream de agua e
L & o . .

ii) cadeia de esgoto

para iniciativa privada.

ESTACAO DE TRATAMENTO

ESTACAO DE TRATAMENTO

CAPTACAO ADUGAO
CAPTACAO ADUGAO

CADEIA INTEIRA

DOWNSTREAM

REDE DE DISTRIBUICAO

RESERVATORIO

Coleta e Tratamento

Reservatorios e distribuicdo de agua -
Operador Privado +
Py . CADEIA INTEIRA
% 3 PP @ .% S
+ @ +
w
REDE DE DISTRIBUICAO

RESERVATORIO

*Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, Maricd, Duque de Caxias, Nildpolis, Mesquita, Queimados, Itaborai, Itaguai, Japeri, Seropédica, Paracambi, Nova Iguacu, Belford Roxo, Sdo Jodo

de Meriti
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Visao Geral //

Situacao atual dos servigos

AG UA ESGOTO " indicador IN023 do SNIS

. , 1 m 2 indicador IN049 do SNIS

-l-cl-' 89% de atendimento urbano de agua Y 44% de coleta de esgoto3 2 dador INOS o SNIS
29% de perdas na distribuicdo? 28% de tratamento de esgoto® e e

As metas de universalizacao dos servicos para os municipios da area CEDAE sao as seguintes:

ANO 05 : ANO 10 : ANO 15 : ANO 20

l l |
| | |

L I 99% I 100% ! 100%
w | | !
l l |
l l |
l l |
()] | l |

= : : 82% : 90%
l l |
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Metas de Universalizagao

Ano Universalizagdo Ano Universalizagdo Municipio niversalizacao Ano Universaliza¢do
gua (100%) Esgoto (90%) ua (100%) Esgoto (90%)
IAngra dos Reis 2030 2038 Nova Iguagu 2030 2038

Municipio

= Considera celebragdo das
concessdes em 2.020

=  Foram considerados critérios de
nivel atual de atendimento de
S3o Francisco do . ~
tabapoana agu.a gfesgoto e populacdo para
definicdo das metas

Vassouras 2032 2038




Visao Geral //

—

Titulares

Estado
do Rio de Janeiro

Concessionario
Privado

Atuacéao do Estado do RJ

 Catalisador do processo: condugao dos estudos técnicos de
viabilidade em conjunto com o BNDES

* Interlocugdo com os titulares
* Realizagao da licitagao do projeto

__________________________________________________________________________________

.

®. BNDES

o Adesdo Titulares

RM: reunido e decisdao da Assembleia
Metropolitana + convénio de
cooperacao

Municipios do interior: lei autorizativa
municipal + convénio de cooperacéo /

________________________________________________________

(T .

+ Celebracao de Contrato de programa
com a CEDAE (upstream)

________________________________________________________

elegag¢ao dos servigos a

operador privado

» Celebracao de contrato de concesséao
(downstream)

* Pagamento dos valores de outorga ao
Estado e aos municipios

* Encerramento dos contratos de
programa e convénios vigentes entre a
CEDAE e municipios




®. BNDES

Modelagem Financeira //

Receita Direta Faturada — Bloco 1

3,000 7 2,654 2,664
, , 2,643
2,499 2,601

l 2,342
2,500 2,216
2,000
1,483
1,500
1,000
500

1 23 456 7 8 91011121314151617 18 19 20 21 22 23 24 2526 27 28 29 303132333435

W Agua M Esgoto
> Receita Direta Faturada (35 anos): RS 85,9 bilhdes
»  Agua: RS 55,0 bilhdes
»  Esgoto: RS 30,8 bilhdes



63

®. BNDES

Modelagem Financeira //

Receita Direta Faturada — Bloco 2

1,500 -
’ 1,344 1,333 1,333
1,267 1,302 1,321 1,300

1,200 1161
900
600
300

1 23 456 7 8 91011121314151617 18 19 20 21 22 23 24 2526 27 28 29 303132333435

B Agua M Esgoto
> Receita Direta Faturada (35 anos): RS 45,8 bilhdes

»  Agua: RS 27,1 bilhdes
»  Esgoto: RS 18,7 bilhdes



®. BNDES

Modelagem Financeira //

Receita Direta Faturada — Bloco 3

1,500 -
1218 1,275 1,278 1,265 1,242

1,200 - 1,081 1,161
900
722
600
300

1 23 456 7 8 91011121314151617 18 19 20 21 22 23 24 2526 27 28 29 303132333435

m Agua M Esgoto
> Receita Direta Faturada (35 anos): RS 41,6 bilhdes

»  Agua: RS 35,5 bilhdes
»  Esgoto: RS 6,0 bilhdes
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Modelagem Financeira //

Receita Direta Faturada — Bloco 4

>A400 7 4,817
4585 , 4,793 4,733 4,642

4500 - 4,300 4,310
3,600 3,212

2,700

1,800

900

1 23 456 7 8 91011121314151617 18 19 20 21 22 23 24 2526 27 28 29 303132333435

b

W Agua M Esgoto
> Receita Direta Faturada (35 anos): RS 158,1 bilhdes
»  Agua: RS 99,2 bilhdes
»  Esgoto: RS 58,9 bilhdes
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Modelagem Financeira //

Inadimpléncia

»  Tomando-se como base o nivel de inadimpléncia da CEDAE nos ultimos anos, adotou-se como premissa que a

Concessionaria reduziria para 10% até o 152 ano, conforme curva abaixo:
35% -

31.1% __ .
29.6% 28.9%

30%
25%
20% -
15% -
10% -
5% -
1 2

28.0% »7.0%

25.8%
24.3%
22.6%
20.9%
19.2%
17.4%
15.6%
13.7%
11.9%
I I 10.0%
3 4 5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15a35

0% -

» A meta de 10% devido a pratica demonstrar que o parceiro privado possui maior capacidade em combater a
inadimpléncia, em decorréncia de uma gestdao comercial mais eficiente.



®. BNDES

Modelagem Financeira //

Perdas de Agua Total

50% 1

42% .
41% 39%

40% - 37% e
34%
32%
30% 28%
00 4 0,

30% 27% o5y,
20% A

10% -

1 2 3 4 5 6 7 8 9

0%
10 11a35

»  Osindices de perdas caem mais rapidamente nos 10 primeiros anos, alcangando 25% no 119.
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Modelagem Financeira //

Bloco 1

1,000

800

600

400

200

808

349

m Agua M Esgoto

CAPEX C AGUA m ESGOTO
R$ 10,7 bilhdes WP »  R$4,5bilhdes W » RS$6,1 bilhdes

e

Obs.: Valores referenciais ndo vinculantes. Valores em RS Mil.
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Modelagem Financeira //

Bloco 2

400 -
300 - 277
200 -

104
100 -

1 2 3 45

X

124 130

m Agua M Esgoto

CAPEX C AGUA m ESGOTO
RS 3,2 bilhdes W . R$1,0bilhio W » RS 2,2 bilhdes

Obs.: Valores referenciais ndo vinculantes.

Valores em RS Mil.



®. BNDES

Modelagem Financeira //

Bloco 3
400 -
300 - 271
200 -

157

139
118
100 A 74
“I” . ” 2

/1 n | B . BB §E E R B BB R E N &

m Agua M Esgoto

CAPEX C AGUA m ESGOTO
RS 3,5 bilhdes W ., RrS16bihioW » RS 1,9bilhdo

e

Obs.: Valores referenciais ndo vinculantes. Valores em RS Mil.



Modelagem Financeira //

Bloco 4
1,400 -

1,200 - 1,129

1,000 -
800 -
637 622
600 -
400 -
200 {162 158 109 103 103
M Ilannnnnnnninnuni

1 23 456 7 8 91011121314151617 18 19 20 21 22 23 24 2526 27 28 29 303132333435

m Agua M Esgoto

CAPEX C AGUA M ESGOTO
RS 15,2 bilhdes WP » R$4,7bilhdes W » RS 10,5 bilhdes

e

Obs.: Valores referenciais ndo vinculantes. Valores em RS Mil.



Indicadores de Desempenho //

Foi estabelecido um conjunto de indicadores a serem monitorados ao longo do contrato, de forma a garantir a
qualidade dos servigos prestados e o atingimento das metas estipuladas.

» Eventuais ndo atendimentos dos indicadores ensejarao descontos na tarifa cobrada dos usuarios e consequente
reducao na receita da Concessionaria;

» Tais descontos se dardao no momento do Reajuste Tarifario;

»  Osindicadores possuem pesos diferentes no indice de Desempenho Global (IDG).

Exemplos de Indicadores Monitorados Descrig¢ao
Mede o indice de atendimento por meio da relagdo entre o nimero total
Universalizacdo da Cobertura de Agua (IU,,,) de economias em condi¢des de serem ligadas a rede de distribuicdo e o

nuimero total de economias da drea de concessao.

Reflete a eficiéncia do processo de captagdo de dgua, consumo e
faturamento.

Avalia o nivel de conformidade legal do sistema de abastecimento de
Conformidade da Qualidade de Agua (1QA) agua segundo o percentual de andlises de qualidade de dgua dentro dos
padrdes exigidos pela Portaria n? 2.914 do Ministério da Saude.

Mede, em cada ano, o indice de atendimento por meio da relacdo entre o
numero total de economias em condi¢des de serem ligadas a rede de
coleta e o nUmero total de economias da drea de concessdo. Destacando
gue todo esgoto coletado devera ser tratado.

indice de Perda de Agua (IPA)

Universalizacdo da Cobertura do Esgotamento Sanitério (IU,,)




Concessoes em Blocos — Beneficios esperados

Empregos Gerados em 64 municipios (Area CEDAE)

CEDAE 2017 CEDAE Upstream + Operadores Downstream (até 2054)

(7] (7]
‘© 75001 _— 18.719 empregos 'g —_> 46.820 empregos
c .
o . Z.q o 3
‘S funcllon.arlos T 8.820
< (proprios e S funcionarios
< terceirizados) a
o o
: 2
U
=7 10.8722 9192 4 35.038* 2.9624
& funcionarios + funcionarios s funcionarios + funcionarios
g diretos indiretos g diretos indiretos
(@] (@]
IDiretoria de RH CEDAE 3Concremat — Benchmark Privados RJ
2Nota de Imprensa CEDAE (20/12/2017) “4Relatdrio Trata Brasil — Beneficios Econémicos e Sociais da Expansdo do Saneamento

Geragao liquida de 28.101 empregos no RJ
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Concessoes em Blocos — Beneficios esperados

Impacto da Universalizacao de Esgoto sobre Baia de Guanabara

VP de Beneficios — RM RJ (em 30 anos) Qualidade dos Corpos Hidricos que Desaguam na BG

Ll ]
SR400 P Riean
A - ANAL2.-0 . LY oy IRS40
Valorizagdo Imobiliaria RS 10,6 bi - B SO0 4 2 ® ip ) crect
= HI4E0 ! @ GPE01
BT100 ! - -{{:T_-'.:cazz
- i
. AN i . SP3o7 SP300E Baia de !
Saude Publica + Produtividade RS 3,6 bi sP305 = e At ANTAT  orsn
313 - F'\-"- 128410
YOSt o A TR21 -&ANTED
4 F =iy
+ Turismo Rs O 4 b| = g e EJZ MTB20 BpLTAN
’ FRI42@ == BMTZE0 ";‘ "ESF o
CHOBS CN100— TiR040 e <
CHD25 JNB20 ' Average
® Poor
® Very Poor
TOTAL RS 14,6 bi $ _No Dt
. = ="
o 5 10 Km
Fonte: Estudo Trata Brasil: Beneficios do Saneamento na Baia de L  —
Guanapara (20_1{1) . . . o Fontes: INEA, GEAG
Premissas Adicionais BNDES: considerando universalizagao de esgoto em

2040 com pregos de 2018

Cerca de 18.400 litros de esgoto langados in natura na Baia de Guanabara por segundo*

Universalizacao de coleta e tratamento de esgoto mitigara este problema.

'Fonte: O Globo — artigo de 2408/2014



Concessoes em Blocos — Beneficios esperados

Outros Beneficios

1 Tarifas de Agua e Esgoto sem aumento real

Compromisso contratual de investimento de R$ 1,7 bi em saneamento nas comunidades

Universalizagcao de servigos de agua e esgoto em 64 municipios com R$ 32,5 bi em investimentos privados

CEDAE mantida para garantir a seguranc¢a hidrica da regiao metropolitana do RJ

5 Solugao viabiliza recursos para pagamento de empréstimo do Estado do RJ com BNP



8. BNDES

Cronograma //

Celebracao do
convénio de

Realizacao de Cooperagio
Consulta/ entre Estado e Publicacéo da licitagdo
Audiéncia Publica da Concessao
Aprovacio do Aprovacdes Celebragao do Licitacdo
projeto na pelos municipios convénio de
Camara do interior Cooperagéo
Metropolitana entre Estado e

Municipios do
interior



CEDAE




