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GRI 2-3

Marco do saneamento no Brasil, a Cedae tem uma histdria de ino-
vagdo e sustentabilidade muito anterior aos 50 anos que a empresa
foi constituida. A Companhia que nasceu para universalizar o sanea-
mento no Estado do Rio de Janeiro renova seu compromisso com a
seguranca hidrica: produzir 4gua com qualidade, proteger manan-
Ciais e preparar seus sistemas para um futuro em que a dgua sera
cada vez mais estratégica.

Em 2025, iniciamos a implementacio do nosso planejamento estraté-
gico, orientado por eficiéncia, inovacdo e sustentabilidade. Esse ciclo
reposiciona a Cedae diante dos desafios atuais do saneamento, das
mudancas climaticas e das novas exigéncias regulatérias. Projetos
como o Novo Guandu, a ETA Xerém, a nova ETA de Ribeirdo das Lajes,
a ampliagdo do sistema de Macaé, aimplantacdo de macromedidores
e 0s novos laboratdrios LIBRA e LAAPA mostram gue seguimos inves-
tindo em infraestrutura critica, tecnologia e capacidade de resposta.

O ano também exigiu responsabilidade na gestdo econdmico-finan-
ceira. Diante desses fatos, adotamos postura prudente, transparente
e comprometida com a protecdo do patrimbnio publico, preser-
vando a capacidade da Companhia de sustentar seus investimentos
e sua missao institucional.

Avancamos na agenda ESG, que ja faz parte da forma como a CEDAE
atua, dando a pasta espaco e voto na Diretoria Executiva com a criagdo
da Diretoria de Sustentabilidade. Além disso, fortalecemos programas
de inclusdo dos trabalhadores, ampliamos a restauragdo ambiental
e a inclusao produtiva por meio do Replantando Vida, consolidamos
acdes de educacdo socioambiental e reforcamos nossa presenca

nos territérios. Esses resultados mostram que produzir agua também
significa gerar valor publico, criar oportunidades, proteger ecossiste-
mas e contribuir para a qualidade de vida da populagdo fluminense.

Chegamos até aqui, sempre olhando para frente. A histéria da Cedae
foi construida com engenharia, servico publico e compromisso com
a vida. Agora, nosso desafio é transformar essa trajetdria em base
para um novo ciclo de desenvolvimento, mais resiliente, inovador e
sustentavel. Seguiremos trabalhando para que a dgua continue che-
gando com qualidade, seguranca e responsabilidade a milhdes de
pessoas, hoje e nas prdoximas geracdes.

Rafael Rd

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025




| SOBRE ESTE RELATORIO
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Este Relatério de Sustentabilidade relne, de forma transpa-
rente e acessivel, as principais acdes, resultados e aprendizados
gue marcaram a trajetéria da Companhia Estadual de Aguas e
Esgotos (CEDAE) no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2025, com a possibilidade de incluir dados e eventos rele-
vantes dos primeiros meses de 2026, quando indicado. Assim,
refletimos o compromisso da Companhia com uma atuacéo
cada vez mais alinhada a sustentabilidade e a geragao de valor
para a sociedade.

A publicacio foi elaborada com base nas diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI Standards) aplicéveis ao contexto da
Companhia, buscando ampliar a consisténcia, a comparabili-
dade e a rastreabilidade das informagdes relatadas. Ao longo
do documento, procuramos mostrar como a sustentabilidade
se materializa em nossa governanca, em nossas operacdes, na
gestdo de pessoas, no relacionamento com a sociedade e na
forma como geramos valor publico.

A elaboracdo do relatério foi acompanhada pelos membros
da Diretoria Executiva, que participaram desde a definicdo dos
temas e diretrizes até a andlise, a revisdo e a aprovacao final do
conteldo. Essa acdo garante que os resultados sejam apresen-
tados de forma estruturada, transparente e alinhada as priori-
dades estratégicas da Companhia.

Nos dois exercicios anteriores, adotamos como eixo de
organizacdo a sustentabilidade baseada na Agenda 2030,
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estruturando o conteldo a partir de cinco grandes temas:
Governancga, Pessoas, Planeta, Prosperidade e Parcerias em
didlogo com a légica dos 5Ps da sustentabilidade. Essa esco-
lha foi importante para consolidar uma leitura transversal da
sustentabilidade em nossa atuacdo e para evidenciar como os
temas ESG ja vinham sendo incorporados a cultura organiza-
cional e a estratégia da Companhia.

Em 2025, mantivemos essa base conceitual, mas promovemos
uma virada na arquitetura editorial do relatério. Nesta edicdo, os
capitulos passam a ser organizados de acordo com as premis-
sas dos nossos valores, definidos no planejamento estratégico
da CEDAE: prezar pela integridade e transparéncia; valorizar
as pessoas e a diversidade; entregar com exceléncia e inova-
cao; zelar pela sustentabilidade econémico-financeira; e atuar
pela qualidade de vida com responsabilidade socioambiental.

Com isso, o relatdrio passa a refletir de forma mais
direta a Iégica que orienta hoje a formulacao da
estratégia, o acompanhamento de resultados e a
organizacio das prioridades da CEDAE.

Essa mudanca nasce do prdprio momento institucional da
Companhia apds as transformacdes ocorridas no setor e a
redefinicdo do papel da CEDAE no saneamento fluminense,
quando se tornou necessdrio contar com um instrumento
capaz de alinhar missdo publica, governancga, eficiéncia



operacional, sustentabilidade e inovagao. Nesse contexto, nosso
planejamento estratégico até 2030 foi concebido como ferra-
menta de gestdo na orientacdo de decisdes, organizar metas,
fortalecer capacidades e preparar a Companhia para atuar em
um ambiente regulatério mais complexo, marcado pelas exi-
géncias do Novo Marco Legal do Saneamento e pelas metas
de universalizagdo até 2033.

Assim, sem deixar de reconhecer a Agenda 2030 como refe-
réncia transversal, passamos a organizar o relato a partir dos
valores que hoje orientam a Companhia, aproximando o con-
teldo da forma como a CEDAE pensa, executa e monitora sua
agenda ESG. Trata-se de uma mudanca de perspectiva.

Os valores deixam de ocupar apenas um

lugar declaratdrio e passam a conduzir a leitura
dos temas materiais, das praticas de gestéo,
dos avancgos operacionais e dos impactos
associados a nossa atuacao.

Esta edicdo busca oferecer ao leitor uma visdo mais clara sobre
a forma como estruturamos nosso relato de sustentabilidade
neste novo ciclo. Ao conectar temas ESG, estratégia corpo-
rativa e geracdo de valor publico, o relatério procura traduzir,
com maior coeréncia, 0 momento atual da CEDAE e o papel
que desempenhamos na seguranca hidrica, na governanca do
saneamento e na promocao da qualidade de vida da populacao
fluminense.

Para duvidas ou sugestdes sobre este relatdrio ou sobre as infor-
macdes aqui relatadas, entre em contato com a Diretoria de
Sustentabilidade, pelo e-mail sustentabilidade@cedae.com.br.
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| INTRODUCAO

GRI 2-1] 2-2

SUSTENTABILIDADE - INOVACAO - EFICIENCIA

Fundada em 1975, ano que marcou a fusdo entre os estados da
Guanabara e do Rio de Janeiro,a Companhia Estadual de Aguas e
Esgotos do Rio de Janeiro (CEDAE) nasceu com a missdo de uni-
versalizar o abastecimento de dgua e 0 saneamento basico em
todo o territdrio fluminense, promovendo satide publica, desen-
volvimento social e qualidade de vida. A Companhia resultou da
unido de trés importantes instituicdes: a Companhia Estadual de
Aguas da Guanabara (CEDAG), a Empresa de Saneamento da
Guanabara (ESAG) e a Companhia de Saneamento do Estado
do Rio de Janeiro (SANERJ). Ao completar 50 anos, a CEDAE se
consolida como uma das mais relevantes companhias de sanea-
mento do Brasil, com forte presenca em todo o estado.

Atualmente a Companhia é uma empresa estatal de econo-
mia mista, de capital aberto, com sede no municipio do Rio de
Janeiro. Nosso acionista majoritério € o Governo do Estado do
Rio de Janeiro, que detém 99,9% das acdes.
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Na CEDAE, asseguramos o fornecimento pleno de dgua a 28
municipios do estado do Rio de Janeiro, sendo treze deles
localizados na Regido Metropolitana, como Rio de Janeiro,
Niterdi, Sdo Goncgalo e Duque de Caxias - e quinze no interior,
com destaque para a concentracdo de cidades atendidas no
Norte e Noroeste Fluminense, como Macaé e ltaperuna.

Ao todo, a CEDAE atende a uma populacdo estimada em mais
de 13 milhdes de pessoas, consolidando-se como referéncia
nacional em saneamento e gestao de recursos hidricos.

Ao longo da nossa trajetdria, a CEDAE esteve a frente de impor-
tantes marcos para o abastecimento de dgua e a protecdo dos
recursos hidricos no estado, operando a maior estacdo de tra-
tamento de dagua do mundo em operagdo continua - a ETA
Guandu - responsével pelo abastecimento de grande parte da
Regidao Metropolitana do Rio de Janeiro.



A partir de 2025 revisamos
nossos referenciais centrais para
a atuacdo da Companhia até
2030. Missao, visdo e direciona-
dores estratégicos ajudam a tra-
duzir nossa razao de existir, o0 hori-
zonte que buscamos alcancar
e as bases que orientam a exe-
cucdo da estratégia. Definidos
no processo de construcdo do
novo mapa estratégico, esses
elementos déo unidade a gestdo
e articulam sustentabilidade, ino-
vacao e eficiéncia em uma ldgica
integrada.

MISSAO

Prover servicos de referéncia em saneamento bdsico,
alinhados aos principios ESG, contribuindo para a
qualidade de vida das pessoas a quem servimos.

VISAO

Ser uma empresa inovadora em saneamento bésico,
de referéncia nacional, até 2030, reconhecida por
seu compromisso socioambiental, contribuindo na
preservacao de dgua para geracdes futuras.
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CEDAE: HA 50 ANOS TORNANDO
REALIDADE O QUE PARECIA
IMPOSSIVEL




Em 2025, chegamos aos 50 anos de uma histdria. Nascemos
da reunido de estruturas e saberes que ajudaram a levar dgua
a uma metrépole em expansao, atravessamos diferentes ciclos
e chegamos a este jubileu de ouro com um papel ainda mais
estratégico: produzir dgua com qualidade, proteger mananciais
e sustentar a seguranca hidrica de milhdes de pessoas.

Ao longo dessas cinco décadas, transformamos
engenharia publica, capacidade técnica e visao
de longo prazo em algo concreto no cotidiano
da populagio: dgua, saude, desenvolvimento

e qualidade de vida.

Este marco histérico coincidiu com o inicio da implementacéo
do nosso Planejamento Estratégico 2025-2029, construido a
luz do Novo Marco Legal do Saneamento e orientado por efi-
ciéncia, sustentabilidade e inovacdo. Foi nesse contexto que
passamos a organizar prioridades, monitorar entregas e alinhar
a atuacdo da Companhia aos valores que hoje nos movem:
integridade e transparéncia, valorizacdo das pessoas e da
diversidade, exceléncia com inovacdo, sustentabilidade eco-
ndémico-financeira e atuacdo voltada a qualidade de vida com
responsabilidade socioambiental.

Em 2025, preservamos resultado positivo em um contexto mar-
cado por grandes desafios e, mesmo diante dos impactos con-
tabeis de provisdo para perdas, associados ao acordo de coope-
racdo e convergéncia, a aplicagdes financeiras em Certificado

de Depdsito Bancario (CDB) e aos acordos judiciais no periodo,
encerramos o exercicio com receita liquida de R$ 3,22 bilhdes
e lucro liquido de R$ 219,4 milhdes. Com resiliéncia na protecao
do patrimdénio publico, na gestdo responsavel dos riscos e na
manutencdo da capacidade financeira necesséria para aplicar
em investimentos estratégicos e a sustentabilidade hidrica do
estado, conseguimos manter o crescimento da empresa.

No campo operacional, investimos em obras e solugdes capa-
zes de ampliar a resiliéncia dos sistemas, elevar a qualidade da
agua e preparar a infraestrutura para as préximas décadas.
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Avancamos no Novo Guandu, projeto que acrescentara 7,5 mil
litros por segundo a producao; seguimos com aimplantacao da
ETA Xerém, com tecnologia de ultrafiltracdo e aproveitamento
superior a 98% da dgua captada; demos andamento a nova ETA
de Ribeirdo das Lajes; avancamos no novo sistema de abasteci-
mento de Macaég; e iniciamos a implantagcdo de macromedido-
res em adutoras estratégicas, ampliando o controle operacio-
nal e a eficiéncia na gestao da dgua produzida.

Em 2025, também inauguramos o Laboratdrio

de Andlises Ambientais e Pesquisa Aplicada,

o LAAPA, unidade que amplia nossa autonomia
analitica, acelera respostas a emergéncias ambientais
e fortalece o monitoramento dos sistemas do interior,
inclusive com a implantacao do monitoramento
toxicolégico ambiental.

Esse movimento esteve acompanhado de resultados sociais e
socioambientais que expressam nossa presenga nos territorios.
Em 2025, o Trabalho Técnico Social da Companhia recebeu a
certificacdo do Selo Social, com trés iniciativas reconhecidas
e oito impactos associados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Também transformamos experiéncias em conhecimento
compartilhado, com o langamento do box Aprendi na
CEDAE: Formacao para a Vida e da publicacdo em dois
volumes do Replantando Vida. Ambos sistematizam
metodologias, trajetdrias e resultados de programas que
conectam formacgao, inclusdo, restauragdo ambiental e
producéo de valor publico.
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Na mesma direcdo, o Cedae por Elas consolidou-se, em 2025,
como uma das expressdes mais consistentes da agenda de cui-
dado, equidade e valorizagcdo das pessoas na Companhia. Ao
completar dois anos, o programa aprofundou sua presenca nos
territérios da CEDAE, combinando espacos fixos de acolhimento,
acdes itinerantes, apoio a maternidade, empoderamento feminino
e fortalecimento de vinculos. Ao longo do ano, foram realizadas 104
acdes coletivas, com 2.397 participacgdes e 2.524 acolhimentos,
além da extracéo de 132.460 ml de leite materno, dos quais 59.730
ml foram destinados a rede publica para bebés de UTI Neonatal.

No Replantando Vida, ampliamos o alcance de uma inicia-
tiva que articula ressocializacdo, restauracdo ecoldgica e
protecdo dos mananciais. Em 2025, foram doadas mais de
400 mil mudas de espécies nativas da Mata Atlantica. Ao
longo do ano, 827 pessoas foram diretamente beneficia-
das pelo programa e o Corredor Tingud-Bocaina mobilizou
cerca de 930 hectares em quatro municipios, com o plan-
tio de aproximadamente 180 mil mudas em &areas prioritarias.



Sao resultados que mostram como a protecdo ambiental e a
inclusdo produtiva podem caminhar juntas na construcdo da
seguranca hidrica do estado.

Em nossos Centros de Visitagcdo Ambiental (CVAs) do Guandu
e Laranjal e na nossa Estacdo de Educacdo Socioambiental
(EESA) de Tingud - implantada em uma parceria com o
Instituto Chico Mendes - ICMBIo -, onde promovemos visi-
tas guiadas com palestras e atividades voltadas para escolas,
universidades e organizacdes da sociedade civil, ampliando o
entendimento sobre os sistemas de abastecimento e aimpor-

tancia da preservacdo dos mananciais. Em 2025, recebemos
12.659 visitantes, alcangando 27 municipios e 251 instituigdes.

Por fim, com o nosso Programa de Aguadeiros, levamos dgua pota-
vel a populagdo em grandes eventos do Rio de Janeiro. Por exem-
plo, na nossa Operacao Carnaval, levamos hidratacdo a 25 blocos e
festas populares da cidade do Rio, com 510 mil litros de dgua dispo-
nibilizados a populacdo, mais de 50 mil copos reutilizaveis distribui-
dos e cerca de 120 colaboradores mobilizados por dia de acdo. Foi
uma acdo com efeito direto sobre salde, bem-estar e uso mais res-
ponsavel de recursos em um dos maiores eventos de rua do palis.
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PREZAR PELA INTEGRIDADE
& TRANSPARENCIA
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Integridade e transparéncia sdo fundamentos do nosso posi-
cionamento institucional, que gradativamente vieram a ocupar
lugar ainda mais explicito no ciclo estratégico inaugurado em
2025. No contexto do saneamento fluminense, esses principios
deixaram de ser apenas referéncias de conduta e passaram
a estruturar a forma como organizamos decisdes, acompa-
nhamos resultados, fortalecemos a governanca e orientamos
nossa atuacao perante a sociedade.

Ao longo deste capitulo, detalhamos como essa base estra-
tégica se traduz em praticas concretas de governanca

Conselho de administragao

v v

Diretor
Presidente

Diretor
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de Governanca
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Controle Organiza-
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S

corporativa, integridade, gestdo de riscos, controles internos,
privacidade e protecdo de dados, auditoria interna e fortale-
cimento da cultura institucional.

Em 2025, essa agenda incluiu medidas como o ingresso no
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), a cria-
¢do da Diretoria de Sustentabilidade, a capacitagao de admi-
nistradores, a atualizacdo de politicas institucionais, a ampliacéo
dos mecanismos de compliance, o fortalecimento do Canal de
Etica, 0 avanco da governanca em privacidade e a atuacao itine-
rante das areas de governanca junto as unidades operacionais.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA
GRI 2-9|2-10 | 2-11

Nossa estrutura de governanca corporativa € composta pela
Assembleia Geral', pelo Conselho de Administracdo, pela
Diretoria Executiva e pelo Conselho Fiscal. As competéncias
de cada instancia e seus limites de atuacdo estdo definidas no
Estatuto Social e na legislacéo aplicavel, organizando o fluxo de
deliberacao, execucao e fiscalizacdo da Companhia. Em 2025,
essa estrutura passou a refletir também a criacdo da Diretoria
de Sustentabilidade, ampliando a insercdo estratégica do tema
na gestdo corporativa.

A Assembleia Geral é o érgdo com poderes para deliberar
sobre os negdcios relativos ao objeto da Companhia, incluindo
matérias estruturais e societarias, decisdes sobre alteracdes
relevantes no capital, no Estatuto e na organizacdo societdria.

O Conselho de Administracdo exerce a orientacdo estratégica
e a supervisdo da gestao executiva. Em 2025, contava com
onze membros, podendo operar, nos termos do Estatuto, com
no minimo sete integrantes. Seus conselheiros séo eleitos pela
Assembleia Geral para mandato unificado de dois anos, com
possibilidade de até trés reconducdes consecutivas, assegu-
rada a participacdo de um representante dos empregados € a
manutengdo de, no minimo, 25% de membros independentes.
O Conselho é responsavel por aprovar instrumentos centrais

de planejamento e conformidade, eleger a Diretoria Executiva,
acompanhar a gestdo e estabelecer diretrizes de riscos e
integridade.

A Diretoria Executiva responde pela representacdo e pela
gestdo da Companhia, reunindo-se ordinariamente ao menos
uma vez por semana para executar as diretrizes aprovadas, con-
duzir os negdcios e apresentar planos e relatérios de desempe-
nho e riscos.

O Conselho Fiscal tem funcionamento permanente, sendo o
érgdo de fiscalizaco dos atos dos administradores. E composto
por cinco membros. Legalmente pode ter no minimo trés e no
maximo cinco membros efetivos e respectivos suplentes, elei-
tos pela Assembleia Geral para um mandato de até dois anos,
com permissao para duas recondugdes consecutivas. A com-
posicdo deve assegurar ao menos um membro indicado por
acionistas minoritarios e um membro que seja servidor publico
estadual com vinculo permanente.

O Conselho reldne-se mensalmente para examinar demons-
tragcdes financeiras, opinar sobre o Relatério Anual da
Administracdo e denunciar possiveis erros, fraudes ou crimes
aos érgados da administracao e a Assembleia Geral.

1 Assembleia Geral € um termo genérico para todos os tipos de sociedades empresarias. Dela participam sécios, associados ou acionistas. A Assembleia
de Acionistas é um termo especifico para S.A. — dela participam apenas os acionistas. Em uma S.A, os termos sdo sinbnimos. A CEDAE utiliza o termo

Assembleia Geral conforme disposto no seu Estatuto.
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COMITES DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Comité de Auditoria Estatutario

Composto por cinco membros, em sua maioria independentes, com mandato de trés anos.
Suas atribuicdes incluem supervisionar a qualidade das demonstracdes financeiras, monitorar
a eficacia das auditorias interna e independente, e avaliar as politicas de conformidade

e gerenciamento de riscos.

Comité de Elegibilidade

Integrado por trés memlbros e respectivos suplentes, auxilia os acionistas e o Conselho de
Administracdo na verificacdo do preenchimento dos requisitos e da auséncia de vedacdes
para a indicagdo de membros para os demais drgdos estatutarios.

Comité de Governancga Socioambiental (ESG)

Composto por cinco membros internos, atua como érgéo consultivo da Diretoria Executiva
para organizar e propor agoes referentes a agenda de desenvolvimento econémico
sustentavel e responsabilidade socioambiental.

Além desses, a companhia mantém areas de Ouvidoria e ao Conselho de Administracdo (via Comité de Auditoria)
Governanga Corporativa, que se vinculam diretamente ao para garantir a integridade dos processos organizacionais.
Diretor-Presidente, e a Auditoria Interna que é vinculada

NOMEACAO E SELECAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Alinhada aos critérios de governanca estabelecidos pela Lei n° minoritarios - a andlise prévia do Comité de Elegibilidade. Essa
13.303/16 € pelo Decreto Estadual n° 46.188/17, a CEDAE sub- validacao € indispensavel para comprovar o atendimento aos
mete todos os candidatos a membros da Alta Administracéo requisitos obrigatdrios e a auséncia de impedimentos para o

- indicados tanto pelo acionista controlador quanto pelos exercicio da fungao.
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POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

GRI2-19|2-20

A forma como definimos a remuneracao da lideranca segue
critérios previstos em nosso Estatuto Social.

O pessoal-chave da Administracdo e Governanca abrange os
conselhos, diretores, membros do Comité de Auditoria e a

chefia da Auditoria Interna. Esse grupo recebe remuneragao
composta por itens como saldrios, beneficios assistenciais e

previdenciarios.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2029

GRI2-22 | 2-24

Em 2024, preparamos o caminho e,em 2025, iniciamos a imple-
mentacéo do nosso novo Planejamento Estratégico 2025-2029,
consolidando um ciclo de gestdo orientado por estratégia, ino-
vacao, sustentabilidade e geracdo de valor em curto, médio e
longo prazos. Resultado de um processo estruturado e parti-
cipativo, guiado por principios ESG e alinhado a Agenda 2030,
o plano passou a funcionar como instrumento central de arti-
culacdo entre formulagdo, execucdo, monitoramento e revisdo
estratégica, reforcando o alinhamento institucional e a tomada
de decisdo baseada em evidéncias.
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O inicio desse novo ciclo foi marcado pelo langamento
institucional do Planejamento Estratégico 2025-
2029, com a apresentacdo da Missdo, da Visao, dos
Valores, do Mapa Estratégico e dos direcionadores de
Eficiéncia, Inovacao e Sustentabilidade.

Para que todos os colaboradores pudessem participar e para
garantir a aproximacdo da nossa estratégia corporativa com
a realidade operacional da CEDAE, promovemos trés oficinas
nas unidades operacionais de Guandu, Piral e Teresépolis. Com
isso, conseguimos ampliar o conhecimento sobre o plano e
reunir contribuicdes para o aprimoramento de indicadores e

iniciativas.
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INOVACAO E MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA

A inovagado se consolidou como um dos trés direcionadores
estratégicos da Companhia, ao lado da eficiéncia e da sus-
tentabilidade, assumindo papel transversal na execucdo da
estratégia. Em 2025, revisamos indicadores e iniciamos o
desenvolvimento de um plano de acdo para a drea, a partir do
mapeamento e da andlise das iniciativas existentes. O processo
permitiu identificar lacunas conceituais, classificar iniciativas e
avaliar sua aderéncia estratégica e seu alinhamento as tendén-
cias do setor, fortalecendo a integracdo da inovacio ao ciclo de
revisdo do planejamento.

Avancamos na atualizagdo do nosso modelo de
negdcio, com a construcao da nova Cadeia de Valor da
CEDAE, desenvolvida até o terceiro nivel e orientada
pelos indicadores do Plano Estratégico.

Essa modelagem traduziu os objetivos estratégicos em macro-
processos e processos de trabalho alinhados a missédo e as
propostas de valor da Companhia, conferindo maior clareza,
integracéo e eficiéncia a gestdo. No mesmo movimento, estru-
turamos o Sistema de Gestdo Estratégica (SGE) como fer-
ramenta de consolidacdo da execucgdo estratégica, com um
painel que redne, em ambiente Unico, os principais elementos
relacionados a implementacado do plano. Além disso, foi desen-
volvida a metodologia de projecdo estratégica baseada em
cenarios prospectivos, que passou a apoiar a formulacéo e o
monitoramento do Plano de Negdcios e a qualificar a andlise de
cenarios de médio e longo prazos.
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GOVERNANCA CORPORATIVA
GRI 2-13 | 2-22

Em 2025, fortalecemos a governanca corporativa como uma
diretriz estratégica da Companhia, alinhada aos objetivos e
valores definidos no Planejamento Estratégico 2025-2029. Em
um contexto de maior complexidade institucional, regulatdria
e operacional, esse movimento reforcou nosso compromisso
com a integridade, a sustentabilidade e a qualificacdo continua
dos processos de decisao.

Entre os avancos do periodo, passamos a integrar o Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), reafirmando

TREINAMENTOS DA ALTA ADMINISTRACAO
GRI 2-17

No mesmo movimento, investimos no aperfeicoamento dos administrado-
res da Companhia, com capacitacdo voltada para a atualizacao técnicae o
intercambio de experiéncias praticas. A iniciativa, em atendimento a Lei n°
13.303/2016,com carga hordria de trés horas, abordou temas como respon-
sabilidades dos membros de governanga, riscos emergentes (incluindo o
cibernético), mudancas climaticas e desafios para o setor de saneamento,
contribuindo para o fortalecimento da atuagdo dos conselhos e comités.

Cursos IBGC

Carga Horaria

a busca por alinhamento as boas praticas de governanca
adotadas pelo mercado. Também promovemos altera-
cdo em nosso Estatuto Social para criar a Diretoria de
Sustentabilidade, que incorporou as competéncias ante-
riormente atribuidas a Superintendéncia Executiva de
Governanca Socioambiental, além de outras atribuicdes
relacionadas ao tema, ampliando a transversalidade da sus-
tentabilidade na estrutura de gestao.

Além disso, investimos nos cursos para Conselheiro
de Administracdo, Conselheiro Fiscal e Governance
Officer do IBGC, com o objetivo de adaptar os
pilares da governanca corporativa a realidade da
Companhia, transformando conceitos complexos em
ferramentas moldadas para o dia a dia das decisdes
dos conselhos.

Qtd. Capacitados

Conselheiro de administracao 72 horas 11
Conselheiro fiscal 20 horas 3
Governance officer 80 horas 1
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INTEGRIDADE E COMPLIANCE
GRI 205-1| 205-2

Em 2025, o Programa de Integridade e Compliance ampliou
sua atuacédo preventiva, com fortalecimento dos controles apli-
cados a contratagdes, atos administrativos sensiveis e nome-
acOes para funcdes estratégicas. A partir de uma abordagem
baseada em risco e integrada a governanca corporativa, avan-
camos no monitoramento de conformidade, na realizacdo de
diligéncias prévias e na qualificagdo dos instrumentos de pre-
vencdo e mitigacdo de riscos institucionais.

No campo preventivo, expandimos as analises de integridade,
due diligence e background checks com apoio de ferramenta
especializada, o que conferiu maior profundidade as verifica-
¢cdes, mais padronizacdo aos critérios adotados e maior consis-
téncia aos controles aplicados.

Processos de Compliance analisados

463

305

2024 2025

I Esse movimento se refletiu no aumento do volume de processos analisados:
passamos de 305, em 2024, para 463, em 2025, um crescimento de 52% no periodo.

Também mantivemos avaliagbes de integridade que subsi-
diam nomeacdes para cargos em comissdo, funcdes de con-
fianca, comissdes de fiscalizacdo e gestdo contratual, além de
andlises pontuais de terceiros. Em 2025, fizemos 89 avaliagdes,
das quais 88 ndo apresentaram apontamentos relevantes,
resultando em indice de conformidade de 98,8%. Os dados
indicam a aplicagcdo sistematica dos critérios de integridade e
o fortalecimento do controle prévio em decisdes associadas a
funcdes sensiveis.
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CONFLITO DE INTERESSE
GRI 2-15

Nosso Cdédigo de Etica e Conduta, em vigor desde 2024,
garante mecanismos de combate a todas as formas de violén-
cia no ambiente de trabalho. Temos nas orientacdes de con-
duta o tépico referente ao conflito de interesses, com vedacao
expressa a pratica de nepotismo.

Em processos de contratacdo por procedimento licitatério,
contratacdo direta, renovacdo contratual de servicos ou for-
necimentos continuos, bem como convénios e termos de par-
cerias que envolvam dispéndio financeiro, realizamos a analise
de possivel conflito entre nossos administradores e os contra-
tados, obrigatoriamente, apds o resultado da licitagdo com a
indicacdo do vencedor do certame, nos termos dos artigos 38
e 44 da Lei 13.303/2016. Também conduzimos a andlise de inte-
gridade de pessoas fisicas indicadas para a fiscalizagdo de con-
tratos, cargos em comissao e fungdes de confianca.

Em todos os processos de contratacdo, independentemente
do valor envolvido, exigimos que os potenciais fornecedores
declarem se estdo ou ndo enquadrados como “parte relacio-
nada da CEDAE", de acordo com nossa Politica Institucional
- Transagcdes com Partes Relacionadas. Caso se confirme um
possivel enquadramento, ndo havendo vedacdo expressa na
politica, a contratacdo ndo € inviabilizada, mas requer a devida
divulgacéo por parte da Companhia.
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CANAL DE ETICA
GRI 2-26 | 2-25 | 2-16

Nosso Canal de Etica é o instrumento institucional destinado
ao recebimento e ao tratamento de dendncias relacionadas
a condutas ou praticas em desacordo com o Cédigo de Etica
e Conduta e com os demais normativos internos. Seu funcio-
namento estd orientado por principios de apuracao imparcial,
sigilo, confidencialidade, contraditério e ampla defesa, de modo
a assegurar tratamento adequado aos relatos recebidos e forta-
lecer os mecanismos de integridade da Companhia.

82(z) 93

DENUNCIAS DENUNCIAS
em 2024 em 2025




Em 2025, observamos aumento no volume de denuncias regis-
tradas, passando de 83 relatos em 2024 para 93 em 2025. Esse
movimento indica maior utilizacdo do canal como mecanismo
de reporte de preocupacdes e apuracdo de desvios éticos, em
linha com o fortalecimento da confianca institucional nos pro-
cessos de andlise e tratamento das ocorréncias.

A partir de 28 de novembro de 2025, passou a ser operado pela
empresa Contato Seguro, mantendo-se o atendimento externo
e independente pelo telefone 0800 600-2675.

A supervisdo do Canal de Etica é realizada pela Comiss3o de
Etica da CEDAE, responsével pela andlise dos casos e pela
emissdo de pareceres quanto as medidas administrativas e dis-
ciplinares cabiveis.

Nos ultimos trés exercicios, de 2023 a 2025, o Canal de Etica
recebeu 280 denuncias consideradas aplicaveis. Nesse con-
junto, a categoria mais recorrente foi violéncia no trabalho, com
70 registros, o equivalente a 25% do total.

>
0800 718 0303

Natureza das dentncias por ano (2023-2025)

Natureza das Denuncias 2023 2024 2025 Var.(24-25)

Danos patrimoniais 2 0 2 +21%
Fraude ou corrupcao 20 8 il +2,2%
Negligéncia administrativa | 14 23 18 -8,4%
Ocorréncias funcionais 24 13 16 +1,5%
Violacgado de leis, politicas 17 16 26 +8,7%
e normas

Violéncia no trabalho 27 23 20 -5,2%
Total 104 83 k] +12%

Violenia no Trabalho | S .

27,96%

Violaao de i, Plficas ¢ Normas [ .27

Ocorréncias Funcionas | %
S o0

Neglgencia Administratve | .1

Danos Patrimoniais  0,00%

W 2025 m 2024 w2023
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COMISSAO PERMANENTE DE APURAGAO

Como parte do fortalecimento da nossa estrutura de integri-
dade, mantemos a Comissdo Permanente de Apuracdo (CPA),
instituida para assegurar a apuracao regular das denudncias e
apoiar o cumprimento dos compromissos assumidos pela
Companhia em prol da integridade e do combate a corrupcéo.
A comissdo é composta por empregados do quadro perma-
nente da CEDAE, com dedicagdo exclusiva as investigacdes
corporativas.

Compete a CPA conduzir a apuracdo dos casos mais comple-
x0s, especialmente aqueles que demandam maior dilagdo pro-
batdria. Ao fim desse processo, seus integrantes elaboram rela-
tério dos fatos apurados, sem juizo de valor, com a finalidade
de subsidiar a Comissgo de Etica na conclusdo da anélise das
denuncias.

Em 207208 .
CPA concluiu

46

/) % ANALISES
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Entre os 267 relatos concluidos nos trés exercicios
analisados, a maior parte foi classificada como
improcedente, correspondendo a 59,55% do total.

O dado evidencia a importancia dos mecanismos de apuragao
para assegurar andlise criteriosa, tratamento técnico das ocor-
réncias e adequada qualificagdo dos relatos recebidos.

Para os 76 relatos considerados procedentes, foram adotadas
as seguintes medidas administrativas e disciplinares:

Demissdes por
justa causa

Suspensdes

7

exoneragoes
de cargo

10

adverténcias 5 O
formais

Medidas
administrativas



GESTAO DE RISCOS
GRI 2-9 | 205-1

O gerenciamento eficaz de riscos € essencial para
que a CEDAE cumpra sua missdo com exceléncia,
alcance as metas previstas em seu planejamento estra-
tégico e atenda as expectativas de seus acionistas e
demais partes interessadas. Em continuidade ao tra-
balho desenvolvido em 2024, quando aprimoramos a
Politica de Gestédo de Riscos para refletir a nova reali-
dade da Companhia e o alinhamento as exigéncias do
setor, mantivemos, em 2025, o fortalecimento dessa
agenda como parte da evolucdo da nossa governanca
corporativa.

A gestdo de riscos da companhia tem como atribui-
cdo identificar, avaliar, monitorar e mitigar potenciais
ameacas que possam impactar a continuidade das
operacdes e o alcance dos objetivos estratégicos.
Esse processo envolve o desenvolvimento de planos
estruturados de tratamento, voltados para a reducédo
da probabilidade de ocorréncia e a minimizacdo dos
impactos, caso os riscos se materializem. Trata-se de
uma acdo orientada para a antecipacdo de cenarios
adversos, permitindo respostas mais rapidas e eficazes
diante de eventos, incertezas e mudangas no ambiente
interno e externo.

De forma alinhada a cadeia de valor da companhia, as
diretrizes estratégicas e ao contexto atual do negdcio,
a CEDAE faz a identificacdo dos principais riscos aos
quais estd exposta, classificando-os conforme impacto
e probabilidade. As informacdes consolidadas sdo
organizadas em uma Matriz de Riscos Estratégicos,
que fornece suporte a Alta Administracdo na tomada
de decisdes e na priorizacdo das acdes de tratamento.
Essa estrutura contribui para ampliar a capacidade ins-
titucional de prevencao, fortalecer a resiliéncia opera-
cional e dar maior consisténcia ao processo decisério
da companhia.

Em 2025, seguimos amadurecendo nossa
capacidade de gerir riscos, com avangos em
governanga e monitoramento que reforcaram a
conducio dessa agenda na Companhia.

Nesse contexto, destacam-se a atuacao da Comissao
de Gestao de Riscos e Controles Internos e a atualiza-
cdo da Matriz de Riscos Estratégicos.
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COMISSAO DE GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS

Formalizada em 2025, a Comissdo de Gestdo de Riscos e Controles Internos
atuou com reunides mensais e foco inicial na atualizagdo da matriz de riscos
estratégicos, conduzida de forma transversal e colaborativa, com participagéo das
areas de Gestdo de Riscos, Controles Internos e representantes das diretorias.
Como drgdo consultivo e permanente, cabe a Comissdo estruturar os processos
de identificagéo, avaliagdo, monitoramento e gestéo de riscos, além de propor
medidas de mitigagdoe promover a integracdo dos temas estratégicos da CEDAE.

ATUALIZACAO DA MATRIZ
DE RISCOS ESTRATEGICOS

Por meio da Comisséo, atualizamos a Matriz de Riscos Estratégicos da
Companhia, essencial para assegurar a eficacia da gestdo de riscos em
nivel corporativo, em consonéncia com as recentes transformacgdes
institucionais e com o novo planejamento estratégico da empresa.
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CONTROLE INTERNO
GRI 2-9 e 205-1

Nossos controles internos sio responsabilidade de
todos os colaboradores e tém papel essencial no
fortalecimento da eficiéncia operacional, na protecio
dos ativos e no apoio ao alcance dos objetivos
institucionais.

Em continuidade ao trabalho apresentado em 2024, essa estru-
tura continua alinhada ao planejamento estratégico, a cultura
organizacional e as boas praticas de governanca, contribuindo
para a confiabilidade das informacdes e para a mitigacdo de
riscos.

O controle interno, enquanto instancia de apoio e orientacéo,
promove a padronizacdo de processos, 0 aprimoramento dos
fluxos de informacéo e a aderéncia das rotinas corporativas as
diretrizes estratégicas da Companhia. Sua atuacdo também
se conecta diretamente a gestdo de riscos, ao incorporar de
forma sistematica os riscos mapeados as atividades operacio-
nais e ampliar a capacidade de resposta diante de situacdes de
crise e de mudancas no ambiente externo.

Em 2025, foi aprimorado o mapeamento de processos inter-
nos, incluindo, entre outros, aqueles relacionados as éareas
comercial, de corte e negativacdo, aos depdsitos judiciais e ao

pagamento de acordos. Essas iniciativas tiveram como foco a
otimizacdo do fluxo de informacdes, o fortalecimento da inte-
gracdo entre dreas, a elevacdo da qualidade das informacdes
prestadas e o suporte as atividades da Auditoria Interna.

Entre os avancos do periodo, destaca-se a elaboracéo
e implementacdo do Portal de Controle de Tarefas,
concebido e desenvolvido internamente pela CEDAE,
sem custos adicionais.

A solucdo passou a apoiar a gestdo, a organizacdo e o envio
de documentos relacionados ao cumprimento da Deliberacao
TCE/RJ n° 312/2020?, promovendo maior eficiéncia, padroni-
zacdo e transparéncia no acompanhamento das demandas. A
nova plataforma representou ganhos de funcionalidade e eco-
nomicidade para a Companhia.

Também merecem destaque ostrabalhos de suporte a Comisséo
Permanente de Informacdes Financeiras de Sustentabilidade,
com foco na implementacdo e no aprimoramento dos pro-
cessos necessarios a elaboragcdo do Relatdrio de Informacdes
Financeiras de Sustentabilidade, em atendimento a Resolugéo
CVM n°193 e aos padrdes internacionais IFRS S1e S2.

2  Osdrgaos e entidades da Administragcéo Direta e Indireta submetidos a jurisdicdo do TCE/RJ deverdo inserir, em sistema informatizado, dados relativos

a todos os editais de licitagcao e alteragdes subsequentes.
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PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS
GRI 418-1

Demos continuidade a atuacdo preventiva e orientativa e segui-
mos avancando, em 2025, no fortalecimento da governanca
em privacidade e protecdo de dados, com foco na estruturacao
de instrumentos préprios, no aperfeicoamento dos processos
internos e no apoio as areas responsaveis por atividades de tra-
tamento. Essa agenda tem contribuido para ampliar a maturi-
dade institucional da CEDAE, fortalecer a conformidade e qua-
lificar a prestacdo de contas em um tema cada vez mais central
para a integridade corporativa.

LGPD_NET

Nossa equipe atua de s
maneira proativa no + R
atendimento consultivo as @ . ‘ .
areas da Companhia. O foco N
é fortalecer a maturidade institucional
pela recomendacédo de controles de
privacidade e oferecer suporte na

revisdo das atividades de tratamento de
dados pessoais em curso na CEDAE.

atendimentos
[Consultivos em

¥ 2025 '

Croas!

I Entre os principais avangos do periodo, destaca-se o desenvolvimento interno e sem custos, do LGPD_Net, sistema interno

de gestdo em privacidade e proteg¢io de dados.

Desde 2025, a solucdo passou a contar com mddulos de
registro de atividades de tratamento, aprovacdo de gesto-
res, avaliacdo de conformidade pela equipe de protecdo de
dados, avaliacdo de legitimo interesse e painéis gerenciais
com indicadores da area, apoiando a priorizacdo de acdes
de conscientizagcdo e adequacdo de processos. O sistema
também relne materiais de apoio desenvolvidos para o
contexto da Companhia, como checklists de conformidade,
modelos de requisicdo de andlise e cartilhas para preenchi-
mento dos registros de atividade.
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Além de favorecer uma gestdo mais aderente ao
nivel de maturidade e ao contexto organizacional da
empresa, a iniciativa gerou economia anual estimada
em R$ 1,2 milhao, e mais de R$ 250 mil em licencas e
treinamentos para uso da ferramenta.

N

R$ 1,2 milhdo/ano

Economia anual estimada

R$ 250 mil

Reducdo adicional em licengas e treinamentos
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PLANO DE DADOS ABERTOS

Em 2025, passamos a conduzir o Plano de Dados Abertos
da CEDAE, instrumento alinhado ao Programa de Dados
Abertos do Governo do Estado do Rio de Janeiro, que
orienta a disponibilizacdo de dados publicos em formato
aberto e organiza as ac8es de transparéncia ativa dos érgaos
e entidades do Poder Executivo estadual. Avancamos na
consolidacdo do Catdlogo de Dados, etapa necessaria para
ampliar a publicacdo de informacdes na plataforma CKAN e
identificar, com seguranca, eventuais hipdteses de restricdo
aplicaveis.

O acesso ao portal é feito por meio do Portal

de Dados Abertos do Estado do Rio de Janeiro?®,
ambiente publico que relne os conjuntos

de dados disponibilizados pelos érgaos e entidades
do Executivo estadual.

3  https://dadosabertos.rj.gov.br/
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AUDITORIA INTERNA
GRI2-9 | 2-12 | 2-24

A Auditoria Interna é uma instancia independente de avalia-
¢cdo dos riscos e dos controles internos, contribuindo para o
fortalecimento da governanca e para a melhoria continua das
operacdes. Vinculada ao Conselho de Administracdo através
do Comité de Auditoria Estatutdrio, sua atuacdo busca agregar
valor a Companhia a partir do adequado gerenciamento de
riscos e do aprimoramento dos processos organizacionais.

Os trabalhos sdo conduzidos em conformidade com o modelo
de governanca do Institute of Internal Auditors (IIA) e com as
diretrizes da Lei n° 13.303/2016, preservando a independéncia
da funcdo de auditoria €, a0 mesmo tempo, sua articulacao
com outras frentes de integridade e controle.

Em 2025, as auditorias foram direcionadas aos macroproces-
sos estratégicos, definidos com base na criticidade dos riscos
identificados. Para essa definicdo, foram considerados a Matriz
de Riscos Estratégicos, as Instrucdes Normativas da CGE/RJ, as
demandas da Alta Administragdo e os requisitos legais da Lei n°
13.303/20.
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SINERGIA E INOVACAO EM AUDITORIA E GOVERNANGCA
NO SETOR DE SANEAMENTO

Em 2025, a CEDAE sediou o XVIII Encontro de Auditoria Interna
e Governanca das Empresas de Saneamento. O evento con-
solidou-se como um marco para o setor, reunindo cerca de
100 especialistas, representando 18 companhias nacionais. O
encontro foi um catalisador para a troca de conhecimentos
técnicos e experiéncias regionais, fortalecendo a cultura de
integridade em todo o pais.

A agenda foi desenhada para abordar as transformacées mais
latentes do mercado, conectando a eficiéncia operacional as
melhores praticas de Governanca, Riscos e Compliance (GRC).

Os eixos
tematicos

incluiram

Inovacgéo e tecnologia
Exceléncia em auditoria
Sustentabilidade e ESG
Gestao estratégica

v v v vV

Integridade e ética




UM LEGADO INSTITUCIONAL:
A CAMARA TECNICA DA AESBE

O ponto estratégico do encontro foi a formacao da
comissao dedicada a criacdo da Camara Técnica
de Auditoria Interna, Compliance e Gestdo de
Riscos da AESBE.

Esse novo érgdo nasce com o propdsito de pere-
nizar os debates iniciados no evento, atuando
como um centro de inteligéncia para:

1. Fomentar estudos especializados no con-
texto do saneamento.

2. Elaborar recomendacgdes técnicas e materiais
de referéncia.

3. Disseminar boas praticas, fortalecendo de
forma colaborativa e integrada os sistemas de
controle de todas as associadas.
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Mais do que ampliar acdes de capacitacdo, a Companhia avan-
cou em 2025 na consolidagdo de uma agenda de desenvolvi-
mento humano orientada por aprendizado continuo, equidade,
cuidado e fortalecimento de capacidades internas, em linha
com o novo ciclo estratégico e com os valores que passaram a
organizar a atuacao corporativa.

Na CEDAE, a valorizagdo do conhecimento interno, o fortale-
cimento das instrutorias, a ampliacdo das trilhas formativas e
0 aprimoramento dos instrumentos de acompanhamento do
desempenho expressam uma compreensdo madura de que
desenvolver pessoas € também desenvolver a prépria capaci-
dade institucional da Companhia de responder, com excelén-
cia e inovacao, aos desafios do saneamento.

Nossa atuacao se traduz na qualificacdo de iniciativas que pas-
saram a operar como referéncias internas de metodologia e
politica. O Cedae por Elas avangou ao sistematizar sua experi-
éncia em uma publicacdo voltada para o compartilhamento de
aprendizados e a disseminacéo de estratégias de promocao da
igualdade de género.

O Aprendi na CEDAE consolidou-se como programa conti-
nuo e porta de entrada formativa para jovens aprendizes na
empresa, reforcando sua funcao no desenvolvimento de jovens
e na formacao de talentos.

Assim, a agenda de pessoas em 2025 passou a ser marcada ndo
apenas pela oferta de agdes, mas pela consolidacdo de capaci-
dades, métodos e instrumentos que fortalecem a cultura orga-
nizacional, ampliam a capacidade de cuidado e gestéo e déo
maior sustentabilidade as politicas voltadas as diversas pessoas
que fazem a CEDAE.

NOSSOS COLABORADORES
GRI 2-7 | 2-8

Contamos com um corpo técnico qualificado, composto por
profissionais das carreiras administrativa, operacional e univer-
sitaria, além de colaboradores terceirizados e jovens participan-
tes dos programas Jovem Aprendiz e Estagidrio, todos distribui-
dos por diferentes municipios do estado do Rio de Janeiro. Esse
time diverso e comprometido é o alicerce da nossa operacao e
da construcao de um futuro mais justo e sustentavel.
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CONHECER PARA INCLUIR: O PRIMEIRO
RETRATO DA DIVERSIDADE NA CEDAE

Em 2025, fizemos o Retratos da CEDAE, nosso primeiro
Censo de Diversidade e Inclusdo, iniciativa estruturada da
Companhia voltada para a producdo de um diagndstico
sociodemografico de sua forca de trabalho com base em
informacdes autodeclaradas. A acdo representou um avanco
relevante na maturidade institucional, ao inaugurar uma base
inédita para ampliar a compreensao sobre o perfil dos tra-
balhadores e apoiar uma gestdo de pessoas mais aderente a
realidade da Companhia.

ﬁ

Além de contribuir para o fortalecimento da escuta institucional
e da gestdo baseada em evidéncias, o Censo foi concebido para
atender as exigéncias da Resolucdo CVM n° 80/2022, relativas
a divulgacao de informagdes sobre diversidade na composicao
dos recursos humanos. Embora a primeira edicdo tenha regis-
trado baixa ades&do ao questionario, a iniciativa marcou o inicio
de uma agenda estruturada de escuta, diagndstico, ampliacdo
datransparéncia e aprimoramento de politicas internas relacio-
nadas a diversidade, inclusdo e equidade de oportunidades.

Retratos
AdaCedae

Queremos conhecer melhor cada um
de voceés, porisso responda o
primeiro Censo da Cedae



PERFIL DAS NOSSAS PESSOAS

GRI 2-7 | 2-8 | 405-1

Género Colaborador Estagiario Jovem Aprendiz Total

Masculino 2.486 106 56 2.648
Feminino 469 155 80 704
Total na Categoria 2.955 261 136 3.352

Colaboradores por nivel funcional

Por nivel funcional Masculino Feminino
Diretoria 6 0
Conselho Fiscal 7 1
Conselho de Administracao 1 0
Comité de Auditoria 5 0
Gerencial 101 58
Administrativo 291 198
Operacional 1.928 124
Universitario 135 90
Jovem Aprendiz 56 80
Estagidrios 106 155

Faixa Etaria Numero de pessoas Percentual

Até 30 anos 404 121%
De 31anos a 40 anos 170 51%

De 41 anos a 50 anos 710 21,2%
De 51 anos a 60 anos 1055 31,5%
De 61anos a 70 anos 926 276%
Mais de 71 anos 87 2,6%
Total 3.352

Perfil de Raca/Cor das nossas pessoas

Raca/Cor Total Percentual
Branca 316 9,4%
Negra 90 2,1%
Parda 235 %
Amarela 2 01%
Indigena 2 01%
Nao informado 2.707 80,8%
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BENEFICIOS
GRI403-1|403-6 | 403-8

A politica de beneficios da
CEDAE segue como um dos
instrumentos centrais de valo-
rizacdo das pessoas, ao apoiar
diferentes dimensdes da vida
laboral e familiar dos colabo-
radores. Em continuidade ao
que ja vinhamos estruturando,
mantivemos em 2025 um con-
junto abrangente de beneficios
voltados para a saude e bem-
-estar familiar e qualidade de
vida no trabalho.

Conhega nossos principais
beneficios:
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Saude e Assisténcia Médica

Através de rede credenciada de profissionais e cobertura ampliada - com
a nossa patrocinadora CEDAE Salde e planos de salde Bradesco Saude. A
cobertura é estendida a colaboradores ativos ou aposentados, dependentes,
agregados.

Auxilio Funeral

A empresa reembolsa, de acordo com regulamento interno, um valor
limitado para o funeral por morte do empregado e por falecimento de seus
dependentes, como cbnjuge, filho ou filha menor de 21 anos, filho(s) invalidos
de qualquer idade e menores que estejam sob a guarda do empregado na
forma de adocéo, além de pais economicamente dependentes.

Auxilio Creche e Pré-Escolar
Destinado a colaboradores com filhos de até 6 anos e 11 meses, incentivando
a conciliacdo entre vida profissional e familiar.

Licencas Maternidade e Paternidade ampliadas pelo Programa Empresa
Cidad3, assegurando tempo e suporte adequados para os cuidados nos
primeiros meses de vida ou adogao.

Auxilio para dependentes com deficiéncia,
que garante suporte financeiro e contribui para o cuidado de filhos e tutelados
com necessidades especiais.

Auxilio Alimentacgao,
com oferta de vale-refeicao, ticket café da manha e cesta basica.

Auxilio Transporte,
para deslocamento casa-trabalho utilizando meios oficiais de transporte.

Previdéncia Complementar,
permitindo o planejamento da aposentadoria com mais segurancga e qualidade
de vida através da PRECE.

Bolsa de Estudos

para colaboradores e dependentes, fomentando a qualificacdo técnica e
académica como instrumento de valorizagio pessoal e profissional, entre eles,
ensino médio, técnico, graduacdo e pds-graduacao.



JORNADA REDUZIDA PARA RESPONSAVEIS POR PESSOA COM DEFICIENCIA

Em 2025, esse conjunto foi fortalecido por um avanco particu-
larmente relevante: a implementacao da jornada reduzida para
trabalhadores responsdveis legais por pessoa com deficiéncia
que demande atencdo permanente. A medida assegura redu-
cdo dajornada, sem prejuizo da remuneracio, e representa um
passo importante na internalizacdo de direitos ja previstos na
legislagdo, ao reconhecer o cuidado familiar como dimens&o
concreta da inclusdo no ambiente de trabalho.

SAUDE E BEM-ESTAR
GRI1 4031

Na CEDAE, promovemos uma abordagem integrada de cuidado
com nossos colaboradores, que contempla dimensdes fisicas,
mentais e emocionais, refletindo um compromisso permanente
com a construcdo de um ambiente de trabalho seguro, sauda-
vel e inclusivo. Acreditamos que investir em pessoas é também
investir na sustentabilidade e no desempenho da companhia.

Por isso, desenvolvemos uma série de programas estruturados
que impactam positivamente na cultura organizacional, na pro-
dutividade e na satisfacdo das equipes.

O beneficio qualifica a forma como a Companhia
responde a situagdes em que a protecao social exige
solugdes institucionais mais aderentes a realidade
vivida pelos nossos colaboradores.

A concessdo do beneficio é acompanhada de andlise técnica
individualizada, conduzida de forma integrada por profissionais
da medicina do trabalho e servico social.
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CIRCULO DE REIKI: CUIDADO, SAUDE MENTAL
Essa atuacado se desdobra em diferentes frentes: E FORTALECIMENTO DE VINCULOS

o Instrutoria Interna GRI1403-4
Programa de valorizagdo do conhecimento técnico interno,
realizado pela nossa universidade corporativa, a UniverCEDAE.
Estimula colaboradores voluntarios a compartilharem suas

No campo da salde e bem-estar, a CEDAE manteve em
2025 o Circulo de Reiki como uma iniciativa voltada a pro-

expertises com os demais. moc¢ado da salde mental e ao fortalecimento do cuidado no
. . A ambiente de trabalho. Desenvolvido desde 2019, o programa

e Treinamentos presenciais e a distancia o . . o
Abrangem dreas administrativas, comportamentais, operacionais, esta alinhado a agenda ESG da Companhia e aos Objetivos de
de compliance e seguranca do trabalho, fortalecendo Desenvolvimento Sustentével, com destaque para o ODS 3 -
competéncias técnicas e humanas em todos os niveis da Salde e Bem-Estare 0 ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento
organizagao. Econdmico. A iniciativa também dialoga com as diretrizes da
e Programa de Readaptacéo Profissional Norma Regulamentadora n° 1 (NR-O1) e com as recomenda-
Acolhe colaboradores em situagao de auxilio-doenca, cBes da Organizacido Mundial da Saude para o cuidado com a

promovendo sua reintegragado a partir da indicacéo de novas
atividades laborais, em articulagdo com a Previdéncia Social.

salde mental ocupacional.

e Programa de Prevencao a Dependéncia Quimica (PROPAD)
Oferece suporte integral a colaboradores em tratamento contra
o uso de dlcool e/ou outras drogas, com apoio psicossocial
continuo, articulagdo com clinicas especializadas e suporte ao
nucleo familiar. Em 2025, acompanhamos 22 profissionais.

e Cedae por Elas
Espacos e atividades que promovem a equidade de género e o
apoio a maternidade, com salas de apoio a amamentacdo em
diversas unidades operacionais, além de acdes voltadas para
o fortalecimento das mulheres no ambiente corporativo € nas
comunidades do entorno.
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O programa se estrutura a partir de trés elementos centrais

ACOLHIMENTO

Cria um espaco regular de cuidado
no ambiente corporativo.

PREVENCAO

Contribui para a atencio aos riscos WY iz f Y | § ‘\\ ‘
psicossociais relacionados e : ' e
ao trabalho. ) _ o .
A trajetdria da iniciativa revela crescimento continuo e adesao
organica entre os colaboradores. Implantado durante a SIPAT
COLABORA AO de 2019, o programa superou a interrupcdo ocorrida durante
(; a pandemia e retomou suas atividades em 2022. Desde entéo,
Mobiliza uma rede interna passou a registrar avango consistente na procura e no ndmero

de voluntarios capacitados

de atendimentos realizados, consolidando-se como uma pra-
Baseado na aplicacdo do Reiki, reconhecido pelo Ministério
da Saldde como praticaintegrativae complementarem saude,

tica permanente de cuidado na Companhia.
o programa foi estruturado pela CEDAE em um modelo
colaborativo e sustentavel, conduzido por colaboradores
voluntdrios capacitados. As sessdes ocorrem mensalmente /

e oferecem aos trabalhadores momentos de acolhimento, ':I 31 6 ‘| ¢

relaxamento e recomposi¢do emocional, contribuindo para =t atend|mentos
uma cultura institucional mais atenta ao bem-estar integral atendg!srgog acumulados
das pessoas. cH y e deSde 2019
\ /

+de 1.000
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INCLUSAO, RESPONSABILIDADE SOCIAL E RESPEITO A DIVERSIDADE

GRI405-1|405-2

Na CEDAE, acreditamos que o nosso papel

vai além de fornecer agua tratada com exceléncia.
Como empresa publica comprometida com
atransformacao social, incorporamos a inclusao,

a responsabilidade social e o respeito a diversidade
como valores estruturantes da nossa atuagao.

Promover a diversidade e garantir a equidade de oportuni-
dades em todas as esferas da Companhia € parte da nossa
missdo institucional. Trabalhamos para construir um ambiente
de trabalho onde diferentes trajetdrias, identidades e visdes de
mundo sejam respeitadas e valorizadas. Sabemos também que
um quadro de colaboradores diverso gera solucdes mais criati-
vas, fortalece a cultura organizacional e aproxima a CEDAE das
realidades da sociedade fluminense.

Esse compromisso também é refletido nos critérios que orien-
tam a remuneracédo e a progressao salarial na CEDAE. A remu-
neracdo dos colaboradores se baseia em um Plano de Cargos
e Saldrios estruturado, considerando apenas critérios de evo-
lucdo na carreira para qual o funciondrio € empregado. Sendo
assim, a progressao é feita por critérios como avaliacdo de
desempenho, tempo de servico.

Por isso, buscamos fortalecer nossas politicas e programas volta-
dos avalorizagdo de grupos historicamente marginalizados - como
mulheres, pessoas negras, indigenas, pessoas com deficiéncia e
LGBTQIAPN+ - estimulando protagonismo e garantindo o acesso
a oportunidades de desenvolvimento profissional e lideranca.
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Sempre que possivel, buscamos expandir nossos didlogos com
instituicdes académicas e o setor privado para ampliar o alcance
das nossas acdes e potencializar impactos sociais positivos.

Em 2025, essa agenda ganhou novos desdobramentos com ini-
ciativas voltadas para o fortalecimento da equidade, da escuta
institucional e da sensibilizacado sobre diversidade no ambiente
de trabalho.

Entre elas, destacam-se:

e Aformatura da primeira turma de Lideranga Feminina, em
parceria com a Firjan IEL;

e A palestra Mulheres e trabalho - Equidade de género é
forga;

e Acelebracio do Dia da Consciéncia Negra em articulagdo
com a Comissao Permanente de Diversidade e Género.
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PARTICIPAGAO FEMININA EM CARGOS DE LIDERANGA

Dando continuidade as iniciativas de valorizacdo da lideranca
feminina e promocado da equidade de género, a Companhia
manteve, em 2025, trajetdria consistente de avango na repre-
sentatividade das mulheres em posicdes estratégicas. Como
resultado desse movimento, 29,80% dos cargos de lideranca
passaram a ser ocupados por mulheres, desempenho que evi-
dencia os impactos positivos dos investimentos em capacita-
cdo, desenvolvimento profissional e fortalecimento de ambien-
tes corporativos mais diversos e inclusivos.

O resultado alcancado demonstra a efetividade de acdes estru-
turantes, como programas de formacao e incentivo ao prota-
gonismo feminino, além do compromisso institucional em
ampliar a participacdo das mulheres nos espacos de decisdo.
Em razdo da evolucao registrada e do atingimento antecipado
da meta anteriormente estabelecida, o planejamento estraté-
gico revisou o objetivo para 2030, elevando o percentual de
participagdo feminina em cargos de lideranca de 30% para
35%. A atualizacdo reafirma a visdo de futuro da Companhia e
seu compromisso permanente com uma gestdo mais repre-
sentativa, inovadora e alinhada as melhores praticas ESG.




COMISSAO PERMANENTE DE DIVERSIDADE E GENERO

GRI 405-1

Desde 2023, nossa Comissdo Permanente de Diversidade e
Género (CPDG) se reline periodicamente para debater inclu-
sdo, diversidade étnica e racial, e politicas corporativas voltadas
para mulheres, idosos, comunidade LGBTQIAPN+, pessoas com
deficiéncia e em situacao de vulnerabilidade social.

Ao longo de 2025, a CPDG deu continuidade a seu papel de
articulacdo e sensibilizacdo interna em temas de diversidade,
equidade e inclusdo. Entre as acbes do periodo, destacam-se
a celebracdo do Dia da Consciéncia Negra e o apoio a iniciati-
vas institucionais voltadas para o fortalecimento de uma cultura
organizacional mais inclusiva e respeitosa.

No eixo da diversidade etaria, 2025 foi marcado
pelo langamento do Guia de Conscientizacdo e Boas
Praticas para o Combate ao Etarismo na CEDAE.

Elaborada pela CPDG, a publicagdo foi concebida para orientar
os colaboradores sobre a tematica da diversidade geracional,
esclarecer manifestacdes do preconceito etario no ambiente
de trabalho e disseminar praticas de comunicag¢do mais inclu-
sivas e respeitosas. A cartilha também reforca a importancia da
intergeracionalidade como vetor de troca de conhecimento,
aprendizado continuo e valorizagdo da experiéncia de diferen-
tes geragdes na Companhia.
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CEDAE POR ELAS
GRI 403-6 | 403-8

ol Em 2025
.

N © @ O
atuacio 104 104 2.524
acoes coletivas participacdes acolhimentos
‘ +59 litros
de leite materno doado
N ot

O Cedae por Elas nasceu do compromisso da Companhia com
a promocdo da igualdade de género e com a construcdo de
ambientes de trabalho mais acolhedores, seguros e inclusivos.
Voltado para o bem-estar das mulheres, o programa articula
cuidado, escuta, salde, apoio a maternidade e fortalecimento
de vinculos, consolidando-se como uma das iniciativas mais
relevantes da agenda social da CEDAE.

Em 2025, ao completar dois anos, o programa entrou em uma
nova etapa de maturidade, marcada ndo apenas pela conti-
nuidade das acdes, mas também pela sistematizacido de sua
metodologia e de seus resultados.

Uma publicagdo em dois volumes foi concebida visando ampliar
a funcéo institucional do programa ao transformar a experién-
cia acumulada em referéncia, compartilhando aprendizados e
estimulando a adocdo de estratégias semelhantes por outras
organizacgoes.

Ao longo do ano, o Cedae por Elas manteve frentes perma-
nentes de atuacdo e aprofundou sua presenca em diferentes
territérios da Companhia, combinando espacos fixos de aco-
lhimento com ag¢des itinerantes e encontros online. Esse movi-
mento ampliou o alcance das atividades, fortaleceu o vinculo
com equipes fora da sede e contribuiu para disseminar conte-
Udos relacionados a saldde da mulher, maternidade, empodera-
mento feminino, desenvolvimento profissional e cidadania.
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Nas acles itinerantes, o programa alcancou colaboradoras Destaca-se, ainda, a ampliacdo das iniciativas do programa,

das seguintes regides:

o Médio Paraiba
e Regido Serrana
e Litordnea Norte
e Norte

e Noroeste

B

com énfase no eixo de Suporte a Maternidade e Salde da
Mulher. Houve intensificagcdo do acompanhamento de mulhe-
res durante o periodo de licengca-maternidade. Desde seu
inicio, o programa acompanha os partos dessas colaboradoras,
0 que contribuiu para maior continuidade, densidade e qualifi-
cacéo do cuidado oferecido. Foram realizadas visitas hospitala-
res/domiciliares, um avanco relevante na ampliagdo do cuidado
territorial e na promocao de uma atencéo integral as usudrias.
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O Cedae por Elas fortaleceu as acdes de apoio a materni- rede publica para bebés de UTI Neonatal. Além disso, houve
dade e saude da mulher. Trabalhadoras da CEDAE foram 2.524 acolhimentos nesse eixo, somados as acdes de orien-
acolhidas para doar voluntariamente leite materno, Do total tacado nutricional, acompanhamento de nutrizes e gestantes
de 132.460 ml de leite extraido, 59.730 ml foram doados a e atividades educativas.

\\
dos quais l
/ 0

132.460m 59.730m|

de leite extraido doados a rede publica para
bebés de UTI Neonatal

CEDAE POR ELAS: PARENTALIDADE

Outro avancgo relevante de 2025 foi o inicio das acdes voltadas a parentalidade,
ampliando a abordagem do programa para temas de corresponsabilidade no cuidado
e desenvolvimento infantil.

Esse movimento ndo desloca o foco do Cedae por Elas, mas o qualifica, ao reconhe-
cer que a promocédo da igualdade de género também depende da forma como o
cuidado é socialmente distribuido e institucionalmente compreendido. Na mesma
direcao, o programa passou a acolher,em contextos especificos, demandas psicosso-
ciais de equipes masculinas, sem perder sua centralidade na atencéo as mulheres, o
que revela maior capacidade de adaptacao as realidades territoriais e organizacionais
da Companhia.

Além disso,
m foram realizados
2.524
acolhime_ntos
neste eixo
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TREINAMENTOS E DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS

GRI1404-1|404-2|205-2

Em 2025, a CEDAE reafirmou a capacitacdo de seus colabora-
dores como eixo estratégico para impulsionar eficiéncia ope-
racional, inovacdo e exceléncia na prestacdo de servicos. Ao
longo do exercicio, a iniciativa estratégica voltada a qualifica-
céo da forca de trabalho, em formatos EAD e presencial, regis-
trou que 32,9% dos colaboradores participaram de agdes de
capacitacgao, resultado que demonstra o avanco consistente da
Companhia na construgdo de uma cultura orientada ao apren-
dizado continuo, ao desenvolvimento de competéncias e a
valorizagao das pessoas.

Sempre que possivel, a estratégia priorizou a instrutoria interna,
valorizando o conhecimento acumulado pelo préprio corpo
técnico e aproximando os conteldos formativos da realidade
operacional da empresa. Ao longo do exercicio, essa agenda
abrangeu desde temas ligados a qualidade, lideranca, plane-
jamento, gestdo de projetos e conformidade até conteudos
voltados a salude e segurangca do trabalho, a operagdo téc-
nica, a educacdo ambiental e a inovacado aplicada ao setor de
saneamento.

Nesse conjunto, inserem-se formagcdes como Auditor Lider ISO
9001:2015, Desenvolvimento de Lideres de Alto Desempenho,
NR-10, NR-1 - Riscos Psicossociais, CIPAA, Operador de Drone,
Sistema Elétrico de Poténcia, Planejamento Estratégico,
Programa de Educacdo Ambiental dos Trabalhadores - PEAT -
no Sistema Acari e a Jornada da Exceléncia PNQS.
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Os resultados alcancados em 2025 reforcam a capacidade
da CEDAE de transformar conhecimento em performance,
aprimorar processos e sustentar entregas institucionais cada
vez mais qualificadas. Com visdo de futuro e foco na evo-
lucdo continua de suas equipes, a Companhia estabeleceu
como meta, até 2029, capacitar anualmente 60% de suas
pessoas, consolidando uma forca de trabalho cada vez mais
preparada para os desafios presentes e para as oportunida-
des do futuro.

%
cl\‘g?:)t: c?tZr 6 0%

32,9%

dos colaboradores
capacitados em 2025

das nossas pessoas
até 2029



UNIVERCEDAE - NOSSA UNIVERSIDADE CORPORATIVA
GRI 404-1

Criada para promover a capacitacdo continua dos colabora- de capacidades internas e no alinhamento entre aprendiza-
dores da Companhia, a UniverCEDAE segue como uma das ~ gem, seguranga, inovacdo e exceléncia na prestagdo dos ser-
principais estruturas de apoio ao desenvolvimento técnico,  Vigos. Em 2025, essa fungédo foi reafirmada por uma agenda
operacional e institucional da CEDAE. Mais do que um espaco  Permanente de capacitagdo, com manutengdo da prioridade
de oferta de cursos, a Universidade Corporativa cumpre papel ~ dada a instrutoria interna e fortalecimento da conexao entre os
estratégico na disseminacdo de conhecimento, na formacdo  conteldos formativos e a rotina operacional da empresa.

AN [CP=
(I
1.245 127 80,9« 42.900
colaboradores Cursos das acdes formativas na horas de
capacitados ofertados modalidade presencial treinamento presencial
L =

Para nds, o modelo presencial valoriza o conhecimento dos Novo posto de treinamento: ampliando capilaridade
proprios trabalhadores, acelera a circulacao de boas prati-

cas entre dreas e contribui para maior aderéncia dos con-
teldos as demandas concretas da Companhia.

Atenta aalta capilaridade das unidades da CEDAE,em 2025 a UniverCEDAE
avangcou em sua infraestrutura de ensino com a inauguracdo do Posto
Avancado Tingug, instalado em unidade operacional situada na Reserva

Através do modelo da UniverCEDAE também Bicldgica do Tingud, em Nova Iguagu (RJ).

ampliamos nossa atuacao junto a alta direcdo A nova estrutura elevou para cinco o total de postos avancados de
e aos membros de colegiados, com uma frente ensino da Universidade Corporativa, atendendo a uma estratégia de
especifica de capacitacdo voltada para a descentralizacdo da formacdo e ampliando o alcance das atividades
governanca corporativa e as responsabilidades educacionais em diferentes frentes da operacdo. Além de reduzir des-
associadas aos papéis de administradores e locamentos, a iniciativa contribui para aproximar os processos forma-
conselheiros. tivos da realidade operacional da Companhia.
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APRENDI NA CEDAE - NOSSA PORTA DE ENTRADA PROFISSIONAL

GRI1402-2

Aprendi na CEDAE é um programa de aprendizagem profissio-
nal criado para capacitar jovens de 16 a 22 anos, moradores do
Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, Nova Iguacu e Duque de Caxias,
territérios onde a Companhia opera e onde os desafios do
saneamento se fazem mais presentes.

Desde sua implementacdo, em 2023, o programa antecede
o inicio das atividades regulares dos jovens aprendizes na
Companbhia, garantindo uma base sdlida de capacitacdo e inte-
gracado institucional antes da insercdo nas rotinas operacionais.
O Aprendi na CEDAE € mais do que uma iniciativa de formacao
técnica, ele oferece suporte integral ao desenvolvimento dos
participantes, unindo:

Ao longo de 6 meses de formagéo, foram oferecidos:

e Capacitacdo multidisciplinar, com foco em dreas estratégi-
cas e atuais;

e acompanhamento individualizado ao longo de toda jornada
pelo Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)

Em 2025, demos inicio a terceira turma do programa e, com ela,
uma mudanga significativa no processo seletivo, que foi expan-
dido para jovens moradores de outros territdrios além da nossa
sede administrativa, com vagas preenchidas por sorteio publico,
aberto e gratuito, transmitido ao vivo pelo YouTube e Instagram
da CEDAE, garantindo igualdade de oportunidades para todos
os inscritos. Essa escolha faz parte do papel da empresa que é
uma companhia publica, garantindo isonomia do processo.

-
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modulos horas de aulas atividades
tematicos formacao extracurriculares
.

Na terceira turma, mais de
40 mil jovens se inscreveram
para 60 vagas - um numero
que evidencia tanto a
demanda reprimida por
oportunidades quanto a
credibilidade que o programa
construiu nos territérios.
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Cada participante contou também com um mentor voluntario
da prépria Companhia e com um Plano de Desenvolvimento
Individual — instrumento inspirado nas etapas do tratamento da
agua (captacao, coagulacéo, floculacao e filtragem) para guiar
o autoconhecimento, a definicdo de metas e o planejamento
do futuro de cada jovem.

O impacto do programa também se mede pela continuidade
que ele gera dentro da prdpria empresa. Dos 128 jovens forma-
dos nas trés turmas, parte seguiu sua trajetdria profissional na
Companbhia.

I 23 jovens que estavam aptos ja foram incorporados
como estagidrios da CEDAE.

O Aprendi na CEDAE se consolida, assim, como muito mais do
que um programa de aprendizagem. Ao investir na formacao
de jovens dos mesmos territérios onde opera, a Companhia
reafirma que seu compromisso com o futuro do Estado do Rio
de Janeiro ndo se limita a 4gua que produz, passa também pelo
desenvolvimento humano e pela geracdo de oportunidades
reais para a juventude fluminense.
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1MIO - IMILHAO DE OPORTUNIDADES
GRI 2-28 Participagdo em associagdes

No 4°T/2025, demos inicio a composi¢cdo da quarta turma
do programa, com a entrada de 50 novos jovens e previsdo
de inicio da capacitacdo em 2026. Essa nova etapa marcou a
inauguragdo da parceria da CEDAE com o IMiO (Um Milhdo de
Oportunidades).

O 1MiIO é uma iniciativa do UNICEF, desenvolvida em parceria
com governos, empresas privadas, organizagcdes da sociedade
civil e agéncias da ONU, com o objetivo de ampliar o acesso
de adolescentes e jovens de 14 a 29 anos em situacdo de vul-
nerabilidade a oportunidades de ensino, desenvolvimento de

CEDAE E CIENCIA: NOSSO PROGRAMA DE ESTIMULO
A PRODUCAO CIENTIFICA

O éxito da primeira edicéo e, sobretudo, a mobilizacdo que ela
promoveu entre nossos colaboradores, evidenciaram o poten-
cial da Companhia para produzir conhecimento aplicado, sis-
tematizar aprendizados e transformar a experiéncia técnica
acumulada em reflexdo qualificada, critica e (til para o aprimo-
ramento continuo da gestao e operagao.

A segunda edicdo, lancada em 2025, nasce, assim, desse
amadurecimento e os nimeros confirmam o crescimento da
iniciativa:

86 manifestacdes de interesse, 42 artigos recebidos (taxa

de adesdo de 48,8%) e 14 trabalhos selecionados para
publicacao.

habilidades, capacitacdo profissional, aprendizagem, estagio e
emprego.

A iniciativa busca impulsionar transicdes positivas da escola
para o mundo do trabalho e fortalecer trajetdrias juvenis mais
protegidas e promissoras.

Ao se conectar ao 1MiO, a CEDAE insere o Aprendi na
CEDAE em uma rede mais ampla de inclusdo produtiva,
reforcando uma diretriz que ja vinha orientando o
programa: aproximar oportunidades reais de formacao
e trabalho de jovens dos territérios onde a Companhia
esta presente.

42 14

artigos trabalhos
recebidos selecionados

manifestacdes
de interesse

Divisdo dos artigos recebidos por tematica

g

40,4« | 30,9«

17 artigos 13 artigos

28,5

12 artigos




Os artigos selecionados organizam-se em trés eixos que dia-
logam diretamente com a agenda estratégica da Companhia.
No eixo Saneamento, os estudos contribuem para o debate
qualificado sobre planejamento, regulacdo e justica tarifaria,
abordando temas como a evolucdo da cobertura de esgota-
mento sanitdrio no Rio de Janeiro e os impactos da privatiza-
cado do setor. No eixo ESG, a coletdnea amplia o olhar sobre o
saneamento como politica publica que envolve pessoas, terri-
térios, direitos e futuros possiveis, reunindo pesquisas sobre o
programa Replantando Vida, seguranca hidrica, bem-estar no
ambiente de trabalho e emissdes de gases de efeito estufa. No
eixo Inovacado, quatro contribuicdes apontam caminhos para
elevar desempenho e confiabilidade operacional, com estudos

sobre modernizacdo de filtros, ultrafiltracdo na ETA Xerém e
qualidade da dgua nos mananciais.

Mais do que registrar resultados, o CEDAE é Ciéncia busca for-
talecer uma cultura interna na qual pesquisar, testar, avaliar e
aprimorar sejam praticas permanentes, convertendo o conhe-
cimento de quem vive o saneamento no cotidiano em patrim6-
nio técnico-institucional da Companhia.

Com previsdo de uma terceira edi¢cdo ja no horizonte,
o CEDAE é Ciéncia consolida-se como um espago
permanente de producao e circulacio de saberes,
ancorado em rigor técnico, didlogo interdisciplinar e
compromisso com o interesse publico.

Sustentabilidad
gidade Socioé
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SEGURANCA DO TRABALHO
GRI 403-1] 403-2 | 403-5 | 403-7 | 403-9 | 403-10

Ao longo de 2025, a Companhia fortaleceu de forma signifi-
cativa suas acdes em seguranca do trabalho, buscando uma
abordagem estruturada, preventiva e integrada a gestdo, com
foco na protecao da vida, na promocao da saldde e na melhoria
continua das condicées de trabalho.

Como base desse avanco, as acdes de capacitacdo e desen-
volvimento iniciadas em 2024 foram intensificadas ao longo de
2025, com destaque para o fortalecimento dos treinamentos
realizados por instrutoria interna, valorizando o conhecimento
técnico do quadro de profissionais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

Os técnicos de seguranca do trabalho - que ja desempenham
fungdes de instrutores nos treinamentos de CIPAA (NR-5) ha
mais de uma década - passaram, a partir desse periodo, a
ampliar suas agdes como instrutores em cursos, entre eles os
seguintes:

o NR 33 (Espacos confinados);
o NR 35 (Trabalho em altura); e
¢ NR 10 (Seguranga em instalacdes elétricas).

Paralelamente, foram incorporados mddulos especificos de
segurancadotrabalho aos cursos de Operadores de Tratamento
de Agua e Operadores de Elevatdria, integrando a seguranca as
rotinas operacionais desde a formacéao técnica e ampliando a
percepcao de risco dos trabalhadores.

Em complemento as acdes formativas, a Companhia avancou
na gestdo técnica dos riscos ocupacionais. Em 2025, as avalia-
cbes de agentes quimicos nos ambientes de trabalho foram
viabilizadas por um convénio firmado com o SESI. As avalia-
cbes possibilitaram uma andlise qualificada das exposicées
ocupacionais, subsidiando a adogao de medidas de segurancga
e melhorias nos ambientes de trabalho, como adequacdes de
processos, reforco de controles coletivos e aprimoramento das
praticas preventivas, contribuindo diretamente para a preser-
vacado da saude dos trabalhadores.

Como parte do monitoramento da salde e seguranga ocupa-
cional, a Companhia acompanha sistematicamente a ocorrén-
cia de acidentes de trabalho, utilizando essas informacdes para
orientar medidas preventivas, aperfeicoar protocolos e apoiar o
trabalho das equipes técnicas nas unidades operacionais.



Acidentes de trabalho por tipo em 2024 e 2025

Por tipo 2024 2025
Acidentes tipicos 61 31
Acidente de trajeto 22 14
Doenca ocupacional 5 6
Total de acidentes de trabalho 88 101

NOVA POLITICA DE SAUDE E SEGURANGA
DO TRABALHO DA CEDAE

A CEDAE instituiu sua Nova Politica de Saude e Seguranca do
Trabalho (PSST) em 2025. A politica consolida diretrizes alinha-
das a legislacdo vigente, as normas regulamentadoras, as boas
praticas internacionais de gestdo e aos principios de sustenta-
bilidade e governanca corporativa.

A PSST estabelece a seguranca e a saude do trabalho como
valores essenciais e indissocidveis da exceléncia operacional,
adotando uma abordagem preventiva voltada a identificacao,
avaliacdo e controle dos riscos ocupacionais. A politica também
integra aspectos fisicos, organizacionais e psicossociais do
ambiente de trabalho, promovendo o cuidado integral a sadde
e ao bem-estar dos trabalhadores.

Alinhada a Politica Nacional de Seguranca e Sadde no Trabalho
(PNSST), a Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da
Trabalhadora (PNSTT) e as diretrizes da ISO 45001, a PSST
fortalece a gestdo de riscos através de programas estrutu-
rados, como o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
e o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO). Essas iniciativas visam prevenir acidentes, reduzir

adoecimentos relacionados ao trabalho e assegurar ambientes
laborais seguros e saudaveis.

A politica também destaca o papel estratégico da Alta
Administragdo, das liderancas, do Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT) e da
participagao ativa dos trabalhadores, compartilhando a respon-
sabilidade na construcao de uma cultura organizacional baseada
na prevencdo, no didlogo e no cuidado mutuo. A capacitagédo
continua, a comunicacao clara e a investigacdo de acidentes e
quase acidentes sdo pilares fundamentais desse processo.

Com a instituicdo da Politica de Saude e Seguranca do
Trabalho, a CEDAE avanca cada vez mais na consolidacdo dos
principios ESG, especialmente no pilar social, € aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, com destaque para
0 ODS 3 - Saude e Bem-Estar - e 0 ODS 8 - Trabalho Decente
e Crescimento Econbmico -, consolidando a seguranca e a
saude como fatores essenciais para a sustentabilidade, a quali-
dade dos servicos prestados e o desenvolvimento responsavel
da Companhia.
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ENTREGAR COM .
EXCELENCIA & INOVACAO




Entregar com exceléncia e inovagdo é a forma como a
CEDAE transforma sua responsabilidade operacional
em segurancga hidrica para o Estado do Rio de Janeiro.

Em um setor marcado por novas exigéncias regulatdrias, maior
pressdo por eficiéncia e pelos efeitos crescentes das mudan-
cas climaticas sobre os mananciais, a Companhia consolidou
um modelo de trabalho em que inovacéo, capacidade técnica
e confiabilidade operacional passam a ser indissocidveis.

E nesse contexto que a CEDAE concentra sua atuacado na pro-
ducao de agua para a Regido Metropolitana, nas etapas de cap-
tacdo e tratamento, € mantém, nos municipios do interior em
que permanece como operadora, uma agenda voltada ao for-
talecimento dos sistemas, a melhoria da qualidade e ao avango
das metas de universalizagéo.

Em 2025, esse compromisso se traduziu na modernizacdo de
ativos, no fortalecimento do monitoramento ambiental e labo-
ratorial, na incorporacao de solucées digitais para apoio a ope-
racdo e no avanco de obras estruturantes capazes de ampliar a
resiliéncia e a eficiéncia dos sistemas. Nos grandes produtores
de dgua e nos sistemas do interior, exceléncia significou produzir
com mais controle, responder com mais rapidez e planejar com
mais consisténcia, reforcando a capacidade da Companhia de
entregar dgua com qualidade e regularidade em um ambiente
cada vez mais complexo.

Mais do que incorporar novas tecnologias, esse valor se
expressa na capacidade de antecipar riscos, qualificar decisdes
e integrar informacao técnica a operacéo cotidiana.

Ao investir em monitoramento, inteligéncia
laboratorial, modernizacio de sistemas e planejamento
de longo prazo, aplicamos uma visdo de exceléncia
associada ndo apenas a eficiéncia, mas a confiabilidade,
a prevengao e a capacidade de resposta diante dos
desafios presentes e futuros do saneamento.
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GESTAO E MONITORAMENTO DOS RECURSOS HIDRICOS

GRI303-1

A exceléncia operacional da CEDAE passa, de forma
crescente, pela capacidade de monitorar, interpretar
e responder com agilidade as variagdes que afetam a
qualidade da agua e a estabilidade dos sistemas.

Em 2025, essa agenda avangou com base em uma infraestrutura
laboratorial mais robusta, naampliagdo das certificagdes e no forta-
lecimento de solugdes tecnoldgicas aplicadas ao controle de qua-
lidade. A CEDAE consolidou, assim, uma légica de gestdo em que
a producdo de dgua, 0 acompanhamento ambiental e a decisdo
operacional passam a operar de forma mais integrada, com maior
rastreabilidade, precisdo analitica e capacidade de prevencao.

LIBRA
LABORATORIO DE PESQUISA E ANALISE DA AGUA

GRI201-1]203-1

A rede LIBRA tornou-se, em 2025, um dos principais vetores de
qualificagao do monitoramento da dgua na CEDAE.

O que antes se concentrava no laboratério do Guandu passou
a se estruturar como uma rede integrada de trés unidades.
Esse desenho amplia a capilaridade analitica da Companhia
e aproxima a capacidade laboratorial dos sistemas mais sen-
siveis a operacao, reduzindo o tempo entre a identificacdo de
alteracdes na dgua bruta, a interpretacéo técnica dos dados e a
tomada de decisdo operacional.
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A rede LIBRA

LIBRA Guandu | LIBRA Laranjal (novo) | LIBRA Tijuca

Juntos somam

+rs16

milhoes

em investimentos




No Guandu, a expansdo inaugurada em agosto de 2025 marcou
uma mudanca de escala. A drea fisica e a capacidade técnico-a-
nalitica do laboratdrio foram duplicadas, com investimento de
R$ 15 milhées, transformando o LIBRA no primeiro laboratério
vinculado a uma ETA no pals capaz de fazer todas as andlises
exigidas pela legislacdo de potabilidade, inclusive as mais com-
plexas e de rastreabilidade ambiental. O novo espago contem-
pla a modernizacdo das instalacdes para monitoramento atra-
vés de sistema de video online e em tempo real (real time) de
diversos pontos de controle da estacdo e de seus mananciais.
Além disso, a expansdo marcou a implementacio da autono-
mia analitica para a deteccao de metais pesados.

O novo LIBRA Laranjal, inaugurado em 2025, permitiu a des-
centralizacdo da capacidade analitica da Companhia no Leste
Metropolitano. Com investimento de R$ 1,6 milhdo, a unidade
foi instalada dentro da propria ETA e passou a operar com equi-
pamentos de maior precisdo, entre eles um medidor de car-
bono organico total e um cromatdgrafo gasoso acoplado a
espectrdmetro de massas, padrao internacional para deteccao
de contaminantes.

O laboratério passou a fortalecer a capacidade de
analise avancada diretamente na estacdo, acelerando
respostas em situagdes criticas e melhorando o
acompanhamento tanto da agua bruta quanto da
tratada em um sistema particularmente sensivel a
eventos de qualidade e de estiagem.

Ja a unidade da Tijuca ganhou novo patamar em 2025 ao lado
do Laranjal com a acreditagdo ISO/IEC 17025, enquanto o
LIBRA Laranjal também obteve credenciamento junto ao INEA.
Em paralelo, a ETA Guandu recebeu a certificacdo ISO 9001,
reforcando a maturidade dos processos associados ao controle
de qualidade.

LAAPA: NOSSOS AVANCOS LABORATORIAIS
PARA INTERIOR DO ESTADO

=l 8,7milh6es

em investimentos

Em 2025, inauguramos nosso primeiro Laboratério de Andlises
Ambientais e Pesquisa Aplicada (LAAPA). Localizado no bairro da
Tijuca e voltado aos sistemas do interior, o laboratdrio recebeu
investimento de R$ 8,7 milhdes. Seu foco principal é a andlise de
efluentes de estacOes de tratamento de dgua e esgoto, fortale-
cendo o controle ambiental das unidades operadas pela CEDAE
em 15 municipios no interior do estado. Na pratica, o LAAPA amplia
a autonomia analitica da Companhia sobre sistemas que histo-
ricamente dependiam de estruturas mais dispersas ou menos
especializadas, acelerando o tempo de resposta e ampliando a
capacidade de controle sobre conformidade ambiental.
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O diferencial mais inovador da unidade esta na implantagao
do monitoramento toxicoldgico ambiental, que utiliza micro-
crustaceos e bactérias para avaliar o nivel de toxicidade nos
efluentes e corpos hidricos.

O LAAPA nao substitui os LIBRAS; ele os complementa!
A nova unidade faz parte de uma rede formada pelos
LIBRAs e pelo LAAPA, fortalecendo a autonomia e

a agilidade dos testes e permitindo respostas mais
imediatas a emergéncias ambientais.
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Trata-se de um grande avango, pois expande o monitoramento
para além dos pardmetros cldssicos e introduz uma camada
adicional de leitura sobre contaminantes como metais pesa-
dos, pesticidas e outras substancias tdxicas. Essa abordagem
amplia a capacidade de identificagcdo precoce de riscos, pro-
tege ecossistemas receptores e reforca a articulacdo entre
seguranca hidrica, controle ambiental e salde publica.



OSCAR DO SANEAMENTO EM 2025 - PNQS

O reconhecimento obtido no Prémio Nacional da Qualidade em
Saneamento (PNQS), em 2025, ajuda a traduzir a maturidade alcangada por
nossa agenda. A CEDAE foi reconhecida com o Troféu Quiron ESG Cobre
na categoria AMEGSA, que avaliou a gestado global da organizacao, seu nivel
de maturidade e o alinhamento as praticas de ESG. O programa, promo-
vido pela ABES, apresenta-se como referéncia nacional em benchmarking
de gestdo no saneamento e estrutura suas avaliagbes em torno de excelén-
cia, inovacao, sustentabilidade e compartilhamento de boas praticas.

Ao reconhecer a drea de controle de qualidade e tratamento dos gran-
des sistemas da CEDAE em uma categoria voltada a gestdo, o PNQS
projeta a qualidade da dgua para além de uma funcéo estritamente
técnica. Ela passa a ser também evidéncia de governanca, integracéo
de processos, uso estratégico de tecnologia e aderéncia a padrées
mais avancados de gestao publica.




SITUAGAO HIDRICA DOS PRINCIPAIS SISTEMAS
DA CEDAE

A situacdo hidrica da CEDAE pode ser compreendida a partir
de cinco sistemas principais de andlise, que, em conjunto, sinte-
tizam o comportamento dos mananciais e estruturas mais rele-
vantes para a operacdo da Companhia na Regido Metropolitana
e no interior do estado: (i) Guandu-Lameirdo, Japeri, e Campos
Eliseos; (i) Imunana-Laranjal; (iii) Acari; (iv) Ribeirdo das Lajes e
(v) Macaé e Interior.

Esse recorte permite observar, de forma integrada, tanto
0s sistemas centrais para a producdo de agua em grande
escala quanto aqueles em que as condi¢des locais revelaram
pressdes especificas sobre a seguranca hidrica ao longo do
exercicio.

O pano de fundo de 2025 foi um quadro hidrolégico adverso
em escala nacional, com efeitos particularmente relevantes
no Sudeste. Em julho, o CEMADEN registrou aumento dos
municipios em seca severa de 101 para 149, com persistén-
cia do fenbmeno no corredor que inclui a regido Sudeste. Em
outubro, o érgdo ja apontava que a bacia do rio Paraiba do
Sul apresentava seca variando de extrema a excepcional. No
fechamento do ano, a ANA registrou seca em 100% do terri-
tério do estado do Rio de Janeiro em dezembro, com avango
da seca moderada de 22% para 60% e presenca de seca grave
em 5% do territdrio fluminense, enquanto o CEMADEN indi-
cou agravamento da condigao hidrolégica do Paraiba do Sul.
Esse contexto oferece base objetiva para compreender por
que a estiagem se tornou, em 2025, um dos elementos cen-
trais da gest&o operacional da agua.
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Esse contexto mostra bases objetivas para afirmar
que 2025 foi um ano de forte estresse hidrolégico,
coerente com o cendrio de maior variabilidade
climatica que ja aparece como risco estratégico para a
Companhia.

Nossos principais sistemas, o Guandu-Lameirdo e os sistemas
Japeri e Campos Elisios expressam a principal mensagem de
2025: eles contam com captagao de agua bruta no rio Guandu,
manancial dependente da transposicdo das dguas provenien-
tes da bacia hidrografica do Rio Parafba do Sul, principal curso
d’dgua do estado, composto de um conjunto de reservatdrios
de regularizacdo de vazao, operados pelo Operador Nacional
do Sistema Elétrico - ONS - em conjunto com as concessiona-
rias de energia hidrelétrica, e que garantem um nivel elevado
de seguranca hidrica através da operacéo desse complexo sis-
tema hidraulico. Em 2025, essas estruturas robustas passaram
a operar sob pressao crescente diante de uma seca mais pro-
longada e intensa. O ano comegou em condicdo relativamente
confortdvel, com armazenamento equivalente, somatério do
volume Util desses reservatdrios, com 64,53% e, favorecido
pelas chuvas ao longo do periodo Umido, o volume equivalente
atingiu 78,53% no fim de abril. Ainda assim, a persisténcia de
vaz8es naturais muito abaixo da média ao longo do segundo
semestre e a auséncia de recuperacao nos meses finais do ano
reverteram essa condicdo. Ao fim do 3°T/2025, o volume esto-
cado havia recuado para 43,54% e seguiu em queda até pata-
mar inferior a 35% ao fim de 2025.



Nosso segundo principal sistema, o Imunana-Laranjal, também
apresentou criticidade relevante: além dos efeitos quantitati-
vos da estiagem, houve combinacado de restricdo hidrica com
maior sensibilidade a qualidade da agua captada. Em 2025,
para manter a producdo dentro da normalidade, foi necessé-
rio acionar o procedimento operacional padrio (POP) de estia-
gens, com acionamento de bombas de recalque de fundo, de
forma intermitente, por 48 dias, no periodo mais seco do ano
de 2025. Nos meses de agosto a outubro, o Canal de Imunana
operou em nivel critico durante cerca de 68% do tempo, e em
oito dias intercalados ao longo dos meses de setembro e outu-
bro, a producado da ETA Laranjal precisou ser reduzida, com pico
de reducao de 14% em relacéo a vazdo média. Eventos adversos
na qualidade da agua bruta ainda ampliaram a complexidade
do tratamento e reforcaram a importancia do monitoramento
continuo da bacia.

O Sistema Acari foi outro destaque do ano, justamente por reve-
lar a vulnerabilidade de um sistema inserido em area ambien-
talmente protegida. Mesmo localizado na Reserva Bioldgica do
Tingud e sob baixa influéncia antrépica, o sistema enfrentou
estiagem severa por dois trimestres seguidos. No més mais
critico, setembro, a producgao registrou queda de aproximada-
mente 40% em relacdo ao volume médio normalmente obser-
vado no periodo. No acumulado do ano, isso se traduziu em
reducdo de 16% frente a 2024 e de 26% em relacdo a 2023. O
caso do Acari é relevante, pois mostra que a protecao territorial
dos mananciais, embora fundamental, ndo elimina os efeitos
de ciclos hidrolégicos mais severos causados pelas mudancas
climaticas.
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O Sistema Ribeirdo das Lajes, em contrapartida, confirmou sua
posicdo como sistema de maior resiliéncia relativa no ano de
2025: o reservatdrio permaneceu acima de 82% da capacidade
util ao longo de todo o ano, sem registro de reducdo de produ-
cdo associada a qualidade da agua bruta.

Em relacédo aos sistemas de Macaé e do interior, ndo houve
impacto generalizado nas captagdes. No entanto, foram
registradas ocorréncias relevantes em municipios como
Mangaratiba, que enfrentou reducédo histdrica de vazdo do rio
do Saco, e Sdo Jodo da Barra, préximo a foz do Rio Paraiba do
Sul, drea influenciada pela estiagem registrada nos afluentes
mineiros (rios Pomba e Muriaé), onde a menor velocidade das
dguas e 0 avango da intrusao salina provocaram interrupcdes
esporadicas na producao.

Em uma Companhia cujo recurso estratégico é a dgua,
a situagio hidrica ndo pode ser apenas pano de fundo
da operacgdo, mas uma variavel estratégica do nosso
desempenho. Em um contexto de maior variabilidade
climatica, a exceléncia operacional passa a significar,
cada vez mais, capacidade de antecipar, absorver e
responder a pressdes sobre os mananciais.
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PRODUCAO DE AGUA
GRI303-1|303-3|302-5

Em um cendrio em que mudancas climaticas pressionam a
disponibilidade hidrica e tornam mais complexa a gestdo dos
mananciais, sustentar volumes préximos aos patamares histo-
ricos, mesmo sob restricdes, passa a ser parte da propria exce-
|éncia operacional.

A producio de agua opera assim como indicador direto
da capacidade da CEDAE de adaptar os sistemas
produtores, qualificar o monitoramento e proteger,
com continuidade, a seguranca hidrica da populagao
fluminense.

O desempenho da producdo de dgua em 2025 deve ser lido
ndo apenas como um dado volumétrico, mas como expressao
da capacidade institucional de manter a regularidade do abas-
tecimento em um ano marcado por estiagem e maior pressao
sobre mananciais relevantes.

Em 2025, a CEDAE tratou

1 81 bilhdo de m?
4

de agua

[ volume 1,66% inferior ao registrado em 2024 J

Nossa producao por sistema em metros cubicos de agua (m?)

Sistema 2024 2025 Var.
Sistema Guandu-Lameirao 1,32 bi 1,30 bi -1,46%
Sistema Imunana-Laranjal 193,90 mi {190,80 mi | -1,60%
Sistema Ribeirdo das Lajes 169,21 mi 172,86 mi | 2,16%
ETA Japeri 319 mi 366mi |14,63%
ETA Campos Eliseos 549 mi |542mi |-114%
Sistema Acari 89,57 mi |7525mi |-15,98%
Sistemas do Interior 5651 mi 5859 mi |368%
Total de 4gua tratada pela CEDAE 1,84 bi 1,81 bi -1,66%

Embora a retracdo seja limitada para a escala da Companhia,
ela ganha significado quando observada a luz do contexto
hidroldgico do exercicio. A reducgdo esteve associada, sobre-
tudo, aos efeitos da estiagem sobre sistemas estratégicos, com
destaque para Guandu-Lameirdo e Imunana-Laranjal, além da
queda mais acentuada em Acari, um sistema especialmente
sensivel a prolongada restricdo hidrica. Em paralelo, o desem-
penho de Ribeirdo das Lages, o crescimento da ETA Japeri e a
recuperacado dos sistemas do interior contribuiram para amor-
tecer a retracdo consolidada e preservar maior estabilidade do
resultado global.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE QUALIDADE DA AGUA

A seguranca do que entregamos € uma das nossas prioridades
€, por isso, investimos continuamente em processos rigorosos
de controle e monitoramento da agua distribuida em todos
os sistemas sob nossa gestdo. Esses esforcos foram acompa-
nhados de investimentos na modernizagdo dos laboratdrios da
Companhia e na aquisicao de equipamentos avancados para
investigacdes e monitoramentos ambientais.

Hoje, contamos com uma estrutura que inclui embarcacgdes,
drones e helicépteros, além de sensores instalados nos manan-
ciais de maior porte, que acompanham em tempo real para-
metros essenciais da dgua. O monitoramento continuo nos
permite respostas mais dgeis e assertivas, contribuindo direta-
mente para a seguranca da operacao e a protecdo das bacias
hidrograficas.

Contamos também com o nosso préprio indice

de Qualidade da Agua (IQA), indicador que orienta
decisOes estratégicas, operacionais e expressa, de
forma sintética, nosso compromisso com a satide e o
bem-estar da populacao.

Nos sistemas do interior, a CEDAE foi além e passou a adotar o
IQAd - indice de Qualidade da Agua Distribuida por Municipio.
A mudanca exclui da férmula o percentual de atendimento ao
plano de amostragem e passa a refletir exclusivamente os resul-
tados analiticos da agua efetivamente distribuida, tornando o
indicador mais aderente a qualidade entregue ao nosso consu-
midor final.
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Em 2025, os resultados permaneceram em patamares eleva-
dos em todos os sistemas monitorados, com destaque para
a manutencao de indices préximos de 100% nos grandes sis-
temas e para a melhora observada em sistemas que vinham
enfrentando maior pressdo operacional, como Ribeirdo das
Lajes, Acari e os sistemas do interior.

Sistema IQA - 2024 IQA - 2025

Sistema Guandu-Lameir&o 99,9% 100%
Sistema Imunana-Laranjal 100% 99,9%
Sistema Ribeirdo das Lajes 97,44% 98,5%
ETA Japeri 100% 100%
ETA Campos Eliseos 100% 99,9%
Sistema Acari 991% 99,8%
Sistemas do Interior 98,4% 99%

IAGUAS - INTELIGENCIA ARTIFICIAL A SERVICO DA
SEGURANGCA HIDRICA

GRI201-2

Em 2025, a agenda de inovagao aplicada ao controle de qua-
lidade da dgua ganhou um novo patamar com o avanco do
IAguas, plataforma desenvolvida para ampliar a capacidade
preditiva da CEDAE sobre eventos que possam comprometer
a qualidade da agua captada pela ETA Guandu.



Langada pela Companhia no 4°T/2025, a ferramenta,
desenvolvida em parceria com a VM9, tendo apoio da
Universidade Federal Fluminense (UFF) e coexecugéo
da startup Noah, representa uma das iniciativas mais
relevantes do periodo na aproximacao entre tratamento
de dgua, ciéncia de dados e resposta operacional.

O diferencial do IAguas esta na passagem de uma légica predo-
minantemente reativa para uma abordagem mais preventiva. A
plataforma utiliza inteligéncia artificial para prever situagdes de
risco em mananciais e estacdes de tratamento, atualizando a
cada duas horas projecdes para pardmetros da agua bruta com
horizonte de até sete dias.

Na prdética, isso permite antecipar situagcdes adversas asso-
ciadas, por exemplo, a chuvas intensas, floragdo de algas e
outras intercorréncias que possam afetar a captacdo e o tra-
tamento. Ao transformar dados operacionais e climaticos em
alertas antecipados, a ferramenta amplia a capacidade de pla-
nejamento da ETA Guandu e reforca a tomada de decisdo em
momentos criticos.

A plataforma contribui ainda para a otimizacdo do consumo de
produtos quimicos e para o aperfeicoamento dos protocolos
de resposta diante de condicdes adversas.

O projeto foi vencedor regional do Prémio Finep de Inovacao
2025, na etapa Sudeste, na categoria Transformacao digital da
inddstria para ampliar a produtividade. O prémio valida uma
solucdo desenvolvida para problemas concretos da CEDAE
e confirma que a inovacao aplicada a qualidade da dgua ja se
tornou parte da capacidade institucional de resposta da CEDAE.

INDICE DE PERDAS NA PRODUCAO

Areducdo de perdas na producdo de dgua € um dos eixos prio-
ritarios da eficiéncia operacional da CEDAE, por refletir direta-
mente a qualidade dos processos de captacdo e tratamento e
a capacidade da Companhia de utilizar seus recursos hidricos
de forma mais racional. Ao medir o desempenho dos siste-
mas antes da distribuicdo, esse indicador orienta acdes volta-
das ao aperfeicoamento dos processos produtivos, a preven-
cdo de desperdicios e ao fortalecimento da sustentabilidade
operacional.

Grandes sistemas

[ndice de perdas
na produgéo nos

redugdo nas perdas

dos grandes
sistemas

4%

Nos grandes sistemas, os investimentos em modernizacéo
tecnoldgica e aprimoramento dos processos produtivos tém
gerado resultados consistentes. Em 2025, o indice de perdas
na producao foi de 19,7% inferior ao registrado no ano anterior,
evidenciando ganhos de eficiéncia associados a substituicdo
de equipamentos, ao maior controle operacional e a melhoria
dos fluxos de trabalho.

grandes sistemas
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Sistemas do interior

Nos sistemas do interior, a reducdo de perdas esteve associada ~ No primeiro, destacaram-se a instalagdo de sensores e inverso-

a um processo mais estruturado de modernizacdo operacional.  res de frequéncia para controle de presséo, a implantagéo de
centros de Controle Operacional em municipios estratégicos
e a criacdo de distritos de Medicdo e Controle, além da substi-
tuicdo de tubulagdes obsoletas para contengao de vazamentos.
- No segundo, sobressaiu a substituicdo de leitos filtrantes e val-
K‘:‘g%g&g%irﬁgg ﬁﬁ,“gf;}gi“ep;;‘;*’; vulas operacionais, com impactos diretos sobre a redugéo do
sistemas do interior do interior desperdicio durante as lavagens de filtros e sobre o aperfeico-

amento dos tempos de processo nas unidades de tratamento.

- indice de perdas na produgio por sistema

Sistema 2024 2025 Var
Grandes sistemas 4,98% 4,00% -19,7%
Sistemas do interior 8,8% 75% -14.8%

Em 2025, a CEDAE implementou um
plano organizado em dois eixos complementares

Gestdo da
distribuicédo e
tecnologia

Otimizacao
da produgao
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OBRAS E MODERNIZACAO
DA INFRAESTRUTURA HIDRICA

GRI203-1|203-2

Em 2025, a CEDAE avangou em um conjunto de
obras e solucdes voltadas para a ampliacado da capa-
cidade produtiva, o reforco da qualidade da dgua e
0 aumento da resiliéncia dos sistemas. Esses proje-
tos expressam uma compreensdo de que excelén-
cia operacional ndo depende apenas da gestado dos
ativos existentes, mas também da capacidade de
modernizar a infraestrutura que sustenta a produ-
¢éo, o tratamento e o monitoramento da dgua em
diferentes territdrios.

A Companhia articulou projetos

de expansio de oferta, modernizagéo
tecnoldgica e implantacao de instrumentos
de controle operacional mais precisos,
preparando os sistemas para responder
com maior robustez a exigéncias
regulatdrias, pressdes climaticas

e oscilagdes de demanda.

NOVO GUANDU

Projeto que acrescenta
7,5 mil litros por segundo
a produgédo

ETA XEREM

Implantacéo da

ETA Xerém, com a
tecnologia de ultrafiltragao
e aproveitamento superior
a 98% da agua captada

ETA LIBEIRAO
DAS LAJES

Demos andamento
a nova ETA de Ribeirdo
das Lajes

INOVACAO

Avancamos no novo sistema de
abastecimento de Macaé

e iniciamos a implantacdo de
macromedidores em adutoras
estratégicas, ampliando o controle
operacional e a eficiéncia na
gestao da dgua produzida
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EXPANSAO DA PRODUCAO METROPOLITANA

Novo Guandu

Nos grandes sistemas metropolitanos, um dos principais
marcos foi o avanco do Novo Guandu, projeto estruturante que
acrescentara 7,5 mil litros por segundo a producdo de dgua.
Em 2025, as frentes de obra se concentraram na construcdo
do Reservatério Novo Marapicu e das adutoras, sucedendo
a etapa de preparagdo dos terrenos, drenagem, abertura de
acessos e aquisicdo dos grandes tubos de aco. A futura opera-
¢cdo em conjunto com o sistema atual deverd ampliar a segu-
ranca hidrica e reduzir o risco de desabastecimento, reforcando
a capacidade da Companhia de sustentar o abastecimento da
Regido Metropolitana em um contexto mais exigente para os
mananciais.

Nova ETA Xerém

A ETAXerém, em Duque de Caxias, representa um passo impor-
tante na modernizacdo tecnoldgica da producdo de dgua. A
nova unidade foi concebida para produzir até 1.600 litros por
segundo e tera como diferencial o uso de membranas de ultra-
filtracdo, tecnologia de alta precisdo que permite aproveita-
mento superior a 98% da dgua captada.

O projeto inclui ainda tratamento de lodo e residuos gerados,
laboratdério de controle de qualidade, subestacao elétrica prépria
e a implantagdo de novas adutoras de dgua bruta e tratada, além
de tanques de carga para garantir pressao e regularidade do fluxo.

A ETA Xerém ird reforgcar um padrao de infraestrutura
orientado para a eficiéncia, qualidade e o melhor
aproveitamento dos recursos hidricos.
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Sistema Ribeirao das Lajes

No Sistema Ribeirdo das Lajes, a CEDAE deu inicio ao processo
para implantacdo de uma nova estacdo de tratamento com
capacidade de até 5.700 litros por segundo, utilizando a tecno-
logia de Flotagéo por Ar Dissolvido (FAD).

O projeto busca assegurar maior aderéncia as novas normas
de saude e melhorar a qualidade da dgua fornecida a popula-
¢ado, combinando robustez operacional, maior precisdo no tra-
tamento e menor vulnerabilidade do sistema.

Buscamos ainda reforcar o papel de Ribeirdo das Lajes
como sistema de elevada resiliéncia relativa na matriz
hidrica da Companhia, agora associado também a
uma agenda de modernizacgio da infraestrutura de
tratamento.

EXPANSAO E SEGURANGA OPERACIONAL NO INTERIOR

No interior, o principal destaque foi o0 avango do novo
sistema de abastecimento de Macaé, ja em fase de
implantacao.

O projeto combina aumento de produgdo, modernizacio da
distribuicdo e reforco da reservacdo, com a ampliacdo da
unidade de Severina, a construgcdo de uma nova ETA com
capacidade de 1.600 litros por segundo, a implantacao de 11
quildmetros de adutoras e a construcdo de um reservatoério
de 5 milhdes de litros no Morro Santa Mbnica, além de nova
elevatoria.

Trata-se de uma intervencdo com impacto direto sobre a
seguranca hidrica municipal, preparada para enfrentar proble-
mas recorrentes de desabastecimento e apoiar o crescimento
da demanda com maior regularidade e qualidade do servico.
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IMPLANTACAO DE MACROMEDIDORES DE VAZAO
NAS ADUTORAS

Monitorar com precisdo digital o volume de dgua que percorre as
grandes adutoras do estado € o foco da nova etapa de moderni-
zacdo da infraestrutura. A CEDAE estd implantando um sistema
avancado de macromedicdo que utiliza a telemetria no envio
instantaneo de dados de vaz&o para suas centrais de controle.

O projeto ndo se resume apenas a instalacdo de medidores
inteligentes. Ele envolve uma infraestrutura completa, com
a construcdo de barriletes de conexao, instalagdo de valvulas
especiais e abrigos protegidos para garantir o funcionamento
ininterrupto dos equipamentos.

Mais eficiéncia e menos desperdicio

A principal vantagem para a populacdo é a gestdo mais inte-
ligente dos recursos hidricos. Com informacgdes precisas, a
CEDAE consegue tomar decisdes mais rapidas sobre a produ-
cdo de agua, aumentar a produtividade e reduzir custos opera-
cionais através da automagcdo. O sistema também é essencial
para que a Companhia cumpra os contratos de fornecimento
de dgua junto as concessionarias
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Locais que receberao o sistema

Os novos medidores serdo instalados em pontos estratégicos
que abrangem grande parte da Regido Metropolitana e interior,
incluindo:

e Sistemas principais: Guandu, Ribeirdo das Lajes e Laranjal.

e Baixada: Xerém, Tingua, Mantiquira, Japeri e Rio D'Ouro e
Campos Eliseos

e Demais: Manilha, Marambaia, Porto das Caixas, Sdo Pedro e
Zona Rural.
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Municipios operados pela CEDAE no interior,
por regido do Estado do RJ

"lllllll" Regiso do RJ Municipios
e Costa Verde Mangaratiba
municipios
1 municipios gom contratos Médio Paraiba Barra do Piraf
g 2 € programa
no interior renovados Centro-Sul . . .
) Engenheiro Paulo de Frontin e Sapucaia
Fluminense
Além da operacdo da producdo de dgua na Regido Metro- Noroeste Bom Jesus do ltabapoana, Itaperuna, Laje
politana, seguimos responsdveis, em 2025, pela operagdo Fluminense do Muriaé, Porcidncula e Varre-Sai
em 15 municipios do interior do Rio de Janeiro. Nossa atua- Norte Fluminense | Cardoso Moreira, Italva, Macaé, Quissama,

¢ao nesses territérios mantém papel estratégico na garantia Santa Maria Madalena e S3o Jodo da Barra
do acesso aos servicos de dgua e esgoto, exigindo presenca
operacional continua, capacidade de adaptacado as condicdes
locais e investimentos orientados a regularidade e a eficiéncia
dos sistemas.

Assumimos nesses municipios as metas de universa- de Barra do Piral e Sapucaia, ambos com vigéncia
lizagdo do saneamento previstas até 2033, conforme até 2048. Nos dois casos, a renovagdo contratual
estabelecido pelo Novo Marco Legal do Saneamento. consolidou uma agenda de investimentos voltada a
ampliacdo da infraestrutura e ao avanco das metas

Em 2025, esse compromisso foi reforcado por adi- _
de atendimento.

tivos aos contratos de programa, dos municipios
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O contrato prevé R$ 419 milhdes em
investimentos, com inicio de intervengdes ja em
2025, incluindo ampliacdo da producado da ETA
Coimbra, reforma de reservatdrio e implantacao
de mais de sete mil metros de tubulacdes.

Barra do Pirai

O contrato prevé R$ 81,4 milhGes em
investimentos, com destaque para as obras ja
iniciadas no distrito de Anta, que receberam
R$ 13,8 milhdes para ampliar a capacidade de
tratamento e de reservacdo do sistema.

Sapucaia

O abastecimento de dgua no interior ndo se limita a
operacgio cotidiana dos sistemas: ele também expressa
a capacidade da Companhia de planejar a expansao
dos servicos, acompanhar indicadores contratuais e
alinhar sua atuacao as metas de longo prazo do setor.

Cadastros de economias e acoes
de combate a evasao

A gestdo precisa e atualizada das economias cadastradas € fun-
damental para o planejamento da operagao e para a sustenta-
bilidade econémico-financeira dos sistemas que mantemos no
interior do estado.

O resultado indica avango da presenca operacional

da Companhia nos municipios atendidos e reflete o
esforco continuo de regularizagio de ativos e expansao
do cadastro nas dreas sob nossa responsabilidade.
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Cada sistema operado no interior apresenta caracteristicas
préprias de captacao, distribuicdo e atendimento, o que
exige solucdes técnicas compativeis com a realidade de
cada territério. Ao longo de 2025, a CEDAE avancou tanto
na gestdo comercial quanto na melhoria das condicdes
operacionais desses sistemas, com acdes voltadas para a
regularizacdo de ligacdes, expansdo do cadastro, combate
a perdas e manutencdo de infraestruturas criticas. Esse
conjunto de iniciativas estd associado ndo apenas a conti-
nuidade do servico, mas a busca por maior eficiéncia, segu-
ranca operacional e capacidade de cumprimento das metas
de universalizacao.

Taxa de evasado em 2025;

200.762

economias cadastradas em 2025

qu3 915

novas economias
cadastradas

17,18%
=3,22%

‘menor que em 2024
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No enfrentamento a evasdo de consumo, a CEDAE deu conti-
nuidade, em 2025, a um conjunto de medidas comerciais volta-
das para a melhoria da medicao, do faturamento e da regulariza-
cao das ligagdes. Entre as acdes desenvolvidas, destacaram-se:

A substituicdo de
medidores desgastados
por equipamentos
de maior precisido

Ainstalacdo de
hidrémetros

A identificagcdo de
irregularidades e
formalizagdo de
novas economias

O fortalecimento de
rotinas de campo
para atualizacdo
cadastral

Esse movimento foi acompanhado por acdes especificas em
geréncias regionais, com resultados relevantes em muni-
cipios como Macaé, Sdo Jodo da Barra, Cardoso Moreira,
ltaperuna e Bom Jesus do Itabapoana.

Essas iniciativas contribuiram para uma nova reducao da taxa
de evasdo, que passou de 20,40%, em 2024, para 17,18%, em
2025.Aquedade 3,22 pontos percentuais reforca o avanco da
Companhia na qualificacdo da gestdo comercial e na amplia-
cado da eficiéncia do faturamento nos sistemas do interior.
O resultado expressa a capacidade de combinar presenca
territorial, regularizacdo do consumo e aperfeicoamento da
micromedicdo em apoio a sustentabilidade da operacéo.
Em conjunto, o crescimento das economias cadastradas e a
reducado da evasdo demonstram o éxito das estratégias ado-
tadas para fortalecer a arrecadacao, melhorar a precisdo das
informacdes comerciais e sustentar a prestacdo do servico
em bases mais estaveis.
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GOVERNANCA DOS RECURSOS
HIDRICOS
GRI 3031

Participamos ativamente dos espacos de decisado
que definem os rumos da gestao das dguas no estado
do Rio de Janeiro.

Comité de bacia
hidrografica

com participacao
da CEDAE em 2025

A CEDAE manteve, em 2025, participacdo ativa em instan-
cias colegiadas de governanca das dguas no Estado do Rio de
Janeiro, contribuindo tecnicamente para a gestio integrada
dos recursos hidricos e para a construcédo de solugcdes com-
partilhadas entre diferentes atores. Essa atuacéo é fonte de um
entendimento de que a seguranca hidrica depende ndo apenas
da operacdo dos sistemas, mas também da presenca qualifi-
cada nos espacos em que se discutem prioridades, instrumen-
tos e respostas para a gestdo das bacias.

No exercicio, a Companhia integrou de oito comités de Bacias
Hidrograficas e do Comité de Integracdo da Bacia Hidrogréfica
do Rio Paraiba do Sul (CEIVAP), com participagdo em plendrias,
cémaras técnicas e grupos de trabalho voltados a temas como
saneamento, instrumentos de gestao e adaptagdo as mudangas
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climéticas. A participacdo no 26° Encontro Nacional de Comités
de Bacias Hidrogréficas (ENCOB) ampliou esse intercambio,
aproximando a Companhia de debates e experiéncias que dia-
logam diretamente com os desafios hoje colocados a gestdo da
agua no pais.

Em 2025, estivemos em nosso Ultimo exercicio a frente da
Diretoria Geral do Comité Guandu-RJ, instancia estratégica
para a regido hidrografica onde se localiza a captacdo da ETA
Guandu. Nossa participacdo nos possibilitou ampliar nossa
influéncia institucional sobre a conducao das agendas estraté-
gicas na preservacado dos recursos hidricos e sobre a prioriza-
cado de temas relevantes para a governanca da bacia.

s a

Replantando Vida
nos comités ?
R

fortalecendo sinergias em

conservacao florestal e
recuperacao de mananciais

S =

Em 2025, fortalecemos nossa presenca nessas instancias de
governancga e passamos a apresentar o programa Replantando
Vida nos comités, inclusive com visitas técnicas aos viveiros,
buscando fortalecer sinergias em torno da conservacéo flores-
tal e da recuperacao de mananciais.



EMISSOES: SELO OURO DO PROGRAMA
BRASILEIRO GHG PROTOCOL

GRI 305-1|305-2 | 305-3 | 305-5

O GHG Protocol, uma iniciativa global voltada a
mensuracdo e gestdo de emissbes de gases de
efeito estufa. No Brasil, € coordenado pela Fundacao
Getulio Vargas e conta com uma metodologia reco-
nhecida internacionalmente. O selo ouro & con-
cedido a inventdrios completos e verificados por
entidade independente, acreditada pelo Inmetro,
garantindo a robustez e a transparéncia dos dados
publicados.

Participamos do Programa Brasileiro GHG Protocol
desde 2023, com publicacao retroativa dos inventa-
rios a partir de 2020. Desde entao, os inventarios dos
nossos dois maiores sistemas de abastecimento de
agua (Sistema Guandu-Lameirdo e Sistema Imunana-
Laranjal) tém obtido, ano apds ano, o Selo Ouro de
Qualidade.

Elaboramos os Inventdrios de Gases de Efeito
Estufa (IGEE) relativos as emissGes do ano de 2025,
dos dois maiores sistemas de abastecimento de
agua (SAA), sendo eles: Sistema Guandu Lameirdo e
Sistema Imunana Laranjal. Tais IGEEs foram inscritos
no Registro Publico de Emissées (RPE) do Programa
Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP) ciclo 2026 (ano
inventariado 2025). A seguir, segue a classificacdo
dos inventarios nos dois Ultimos anos.




Classificagdo RPE

Sistemas avaliados 2023 2024 2025
Sistema Guandu-Lameirdo Selo Ouro Selo Ouro Selo Ouro
Sistema Imunana-Laranjal Selo Ouro Selo Ouro Selo Ouro
Corporativo Selo Bronze Selo Bronze Selo Bronze

Confira os nossos resultados:

Detalhamento das emissdes por escopo

Guandu-Lameirédo [ ERER ETETTE]

Emissées tCO2 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Escopo 1 112,549 154,001 12013 121,535 152,065 96,767
Escopo 2 23.526,77 33.026,15 27.988,46 5.2291 7.232,84 6.142,38
Escopo 3 6.259,82 2126,21 4.565,72 150,992 269,856 186,387
Total 29.899,14 35.306,36 32.674,31 5.501,64 7.654,77 6.425,53
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EFICIENCIA E GESTAO ENERGETICA

GRI302-1|302-3 | 302-4 | 302-5

rs 240

MILHOES

DE ECONOMIA COM GESTAO DOS
CONTRATOS DE ENERGIA EM 2025

rR$s 500

MILHOES

ECONOMIZADOS DESDE 2024 COM
EFICIENCIA ENERGETICA CONTINUA

UNIDADES

Operando no Mercado
Livre de Energia desde 2024

A gestdo do consumo de energia segue como tema estratégico para
a CEDAE, tanto pelo peso desse insumo na operacdo dos sistemas
quanto por sua relacdo direta com eficiéncia, previsibilidade orca-
mentaria e sustentabilidade.

Em 2025, a permanéncia no Ambiente de Contratacdo Livre
permitiu consolidar esse movimento, com economia de R$ 240
milhdes no ano e economia acumulada de cerca de R$ 500
milhdes desde a migracdo. A contratacdo de energia com 50%
de incentivo da LIGHTCOM Comercializadora de Energia S.A. e
a aquisicdo de energia convencional junto a EDP Smart Energy,
com predominancia de geracdo hidrica, reforcam a combinacao
entre eficiéncia econdmica e critérios de sustentabilidade na
gestdo energética da Companhia.

Nossas principais unidades de producao estdo
no ambiente de contratacédo livre de energia

Elevatdria

ETA Captacao ETA
do Lameirdo

Laranjal | emimunana | Guandu

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025




VARIACAO NO CONSUMO DE ENERGIA (kWh)

%,-" Producédo de agua 523,1 mi 527,9 mi f +0,9%
';= Distribuicao de agua 275,3 mi 269,8 mi J' -2,0%
@ Tratamento de esgoto 3.823 2.241 l« -41,4%
Ewm\\" Coleta de esgoto 23.483 1.200 ¢ -94,9%
i Administracéo 5,6 mi 52mi 4 -63%

e Total de energia consumida 804,0 mi 802,9 mi

Nossos resultados sdo fruto do esforgco de racionalizagdo do
consumo, mesmo em um exercicio ainda pressionado pela
complexidade operacional dos sistemas e pela necessidade
de manter regularidade na producado de dgua. A producéo de
dagua, que registrou aumento de 0,9% no consumo, € resultado
de um contexto em que precisamos sustentar a operacdo dos
sistemas produtores operando em cenario hidrolégico mais
exigente.
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CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA EM SISTEMAS
DE ABASTECIMENTO DE AGUA

Na CEDAE, contamos com o Indice de Consumo de Energia
Elétrica em Sistemas de Abastecimento de Agua (INO58), indi-
cador que expressa a relacdo entre o volume de energia elé-
trica consumida e o volume de dgua produzido nos sistemas de
abastecimento, sendo apresentado em kWh por 1.000 m?.

~
Indice de Consumo de Energia em
(\ Sistemas de Abastecimento de Agua
< P
wwh/1000me 2024 | kwh/1000m? 2025
J

Em 2025, esse indice apresentou aumento de 1,6%. O aumento
se deu a luz do cenario hidrolégico mais desafiador enfrentado
pela Companhia ao longo do exercicio, marcado por estiagem
€ maior pressdo sobre os sistemas produtores de dgua, o que
exigiu esforco operacional adicional para sustentar a regulari-
dade da producao.



ACORDOS DE COOPERACAO TECNICA,
CIENTIFICA OU INOVACAO

Em 2025, aprofundamos a estratégia de cooperacdo técnica
e cientifica, consolidando parcerias voltadas a producdo de
conhecimento aplicado, ao fortalecimento do monitoramento
ambiental e ao desenvolvimento de solucdes para desafios
cada vez mais complexos na gestdo da agua.

Esses acordos ganham centralidade por mostrarem
como a Companhia articula ciéncia, tecnologia

e cooperacdo institucional para ampliar sua
capacidade de prevencio, andlise e resposta diante
de riscos que afetam os sistemas produtores e os
mananciais do estado.

PROJETO CEDAE 2030 EM EXPANSAO COM A ONU-
HABITAT

Em 2025, o Projeto CEDAE 2030 entrou em uma nova fase,
com o estabelecimento de parceria com a ONU-Habitat, uma
iniciativa estratégica voltada para a transformacdo da CEDAE
em referéncia internacional em sustentabilidade, inovacéo e
governanca no setor de saneamento.

A ONU-Habitat é a agéncia da ONU focada na
promocao de cidades sustentaveis, social e
ambientalmente responsdveis, com o objetivo de
garantir habitacdo adequada para todos

O convénio foi estruturado para alinhar as operagdes da
CompanhiaaAgenda 2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével (ODS), com destaque para o ODS 6 (Agua Potével e
Saneamento) e o ODS 13 (Acéo Climatica).

O acordo de cooperacgdo técnica prevé o desenvolvimento de
acdes voltadas para a inovagdo, modernizagdo operacional, forta-
lecimento da governanca, cooperacao internacional e incorpora-
céo de solucdes sustentaveis aplicadas ao campo do saneamento.
Entre os eixos previstos estdo a troca de experiéncias técnicas, a
valorizacdo do conhecimento institucional, o aprimoramento dos
nossos processos e o fortalecimento da CEDAE de responder aos
desafios de seguranca hidrica e resiliéncia climatica.

INSTITUTO ESTADUAL DO AMBIENTE - INEA

Criamos uma cooperacdo com o Instituto Estadual do Ambiente
(INEA), que foi estruturada para reforcar a seguranca hidrica do
estado do Rio de Janeiro com monitoramento qualificado e
maior integracao institucional. Entre os eixos do acordo estéo
o0 acompanhamento da qualidade das dguas dos rios Macacu e
Guapiacu, o monitoramento em tempo real, 0 mapeamento de
pontos de amostragem de aguas superficiais e sedimentos € a
recuperacao de infraestruturas associadas ao sistema.

O convénio ainda prevé desdobramentos futuros
em investigacdes geofisicas, modelagem do
comportamento de contaminantes e estudos de
avaliacdo de risco a saide humana e ecolégica.
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COPPE/COPPETEC - UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO DE JANEIRO

Em 2025, firmamos um memorando com o renomado Instituto
Alberto Luiz Coimbra de Pdés-Graduacdo e Pesquisa em
Engenharia (COPPE) da Universidade Federal do Rio de Janeiro
- UFRJ, que amplia a aproximagdo da Companhia com a pes-
quisa aplicada de alto nivel em temas diretamente relaciona-
dos a operagdo. O acordo estabelece uma parceria estratégica
para execucdo de projetos técnicos e cientificos nas dreas
de gerenciamento de recursos hidricos, processos oxidativos
avancados (POA) e monitoramento de compostos emergentes,
com vigéncia de cinco anos. Também estao previstos produtos
especificos nas dreas de processos oxidativos e de monitora-
mento de contaminantes, além da mobilizacdo de equipes uni-
versitarias e do uso de recursos cientificos voltados a inovacao
no saneamento.

EMATER-RIO

A EMATER-RIO é a empresa publica de assisténcia técnica e
extensdo rural do Estado do Rio de Janeiro, com atividades vol-
tadas para o desenvolvimento rural, a difusdo de conhecimento
técnico e a melhoria das condicdes de vida no campo. Em
2025, firmamos um convénio que prevé a integracdo de acdes
de restauracdo e conservacédo florestal na Mata Atlantica, em
areas prioritarias para protecdo de mananciais e conservacao
do solo no estado.

O acordo tem como objetivos especificos restaurar, conser-
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var e preservar florestas em dreas prioritérias para os recursos
hidricos e a biodiversidade, promover capacitacao, intercambio
técnico-cientifico e parcerias institucionais, além de fortalecer
praticas de restauracdo florestal, especialmente em pequenas
propriedades rurais.

O convénio também prevé a indicacio de areas
prioritarias para protecdo de mananciais, o apoio a
identificacdo e mobilizacao de proprietarios rurais e a
integracao de dados georreferenciados em portal de
monitoramento.

OUTRAS COOPERACOES E ARTICULACOES
INSTITUCIONAIS

Além desses acordos estruturantes, firmamos, em 2025, outras
parcerias voltadas ao fortalecimento da agenda de restaura-
¢do, capacitacdo e atuacéo territorial. Entre elas, destacam-se
o termo com o SENAR-/RJ, voltado para a capacitacdo profis-
sional de pessoas em cumprimento de pena que participam do
programa Replantando Vida; o acordo com o Exército Brasileiro
para restauracdo florestal de 450 hectares; e os convénios com
0s municipios de Pirai e Itaperuna, destinados a integracdo de
acOes de restauracdo e conservacao florestal, com inclusao, no
caso de Pirai, de iniciativas voltadas ao uso sustentavel de resi-
duos sélidos e a economia circular.



ZELAR PELA SUSTENTABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA




Gerar valor para a sociedade vai muito além do
resultado econébmico. Para a CEDAE, zelar pela
sustentabilidade econdmico-financeira significa
assegurar que a performance institucional esteja
em plena sintonia com a perenidade do negdcio,
a implementacdo da estratégia corporativa € a
entrega de valor a sociedade.

Em um segmento regulado e vital para a seguranca
hidrica, a solidez financeira ultrapassa a métrica
contdbil: ela constitui o alicerce para a manutencao
da exceléncia operacional, a viabilizagdo de investi-
mentos estruturantes e a mitigacao de riscos, garan-
tindo o cumprimento de nossa missédo publica com
transparéncia e visdo de futuro. No exercicio de
2025, essa diretrizassumiu protagonismo no ambito
do novo Planejamento Estratégico 2025-2029, que
consolidou a atuacdo da Companhia em torno de
eixos de eficiéncia, inovacao e sustentabilidade.

Nesse novo ciclo de gestdo, a sustentabilidade
econdmico-financeira materializa-se pelo rigor no
controle de custos, do monitoramento sistematico
de margens, da gestdo de contingéncias e do for-
talecimento da estrutura de capital, assegurando a
disponibilidade de recursos necessarios para sus-
tentar o protagonismo da CEDAE no saneamento
fluminense.
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NOSSOS RESULTADOS

O exercicio de 2025 também exigiu uma leitura responsdvel dos
resultados. Encerramos o ano com receita liquida de R$ 3,22
bilhdes, praticamente estdvel em relacdo a 2024, e lucro liquido
de R$ 219,4 milhdes. Ao mesmo tempo, reconhecemos efeitos
contdbeis relevantes e ndo recorrentes, especialmente provi-
sdes associadas ao Acordo de Cooperacdo e Convergéncia
com a Aguas do Rio 4, & aplicacdo financeira no Banco Master
e a acordos judiciais.

Ao registrar esses efeitos de forma prudente, reforcamos a
qualidade da informacéo financeira, a transparéncia perante as
partes interessadas e a capacidade de gestéo sobre riscos que
podem afetar o desempenho futuro.

Receita Operacional Liquida (R$ bi)

2025 R$ 3,22

2024

R$ 3,25

2023 R$ 3,19

2022 R$ 3,06



CAPACIDADE DE INVESTIMENTO E DISCIPLINA FINANCEIRA

Os resultados de 2025 mostram que a sustentabilidade eco-
némico-financeira da CEDAE depende de uma combinacéo
entre prudéncia contabil, eficiéncia operacional, capacidade de
investimento e gestao ativa de riscos. O exercicio foi marcado
por efeitos relevantes que pressionaram o resultado operacio-
nal, mas também demonstrou a forca do resultado financeiro
liquido e a manutencao de lucro positivo em um ambiente de
maior complexidade regulatdria e institucional.

Para os préximos exercicios, seguiremos concentrados em for-
talecer a previsibilidade dos resultados, aprimorar o controle de

custos e despesas, monitorar contingéncias, qualificar a gestao
de contratos e assegurar que os investimentos priorizados
estejam alinhados a seguranca hidrica, a eficiéncia operacional
e a geracéo de valor publico.

Zelar pela sustentabilidade econémico-financeira
significa, para nés, garantir que cada decisdo de gestao
contribua para uma CEDAE mais sélida, transparente,
resiliente e preparada para sustentar o saneamento
fluminense no longo prazo.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Areceita liquida de 2025 totalizou R$ 3,22 bi, 0,8% inferior ao resul-
tado de 2024. A variacao reflete, principalmente, o acordo com a
AGENERSA para pagamento da taxa de regulacdo referente aos
periodos de dezembro de 2021 a fevereiro de 2025, incidente
sobre o faturamento da producao de dgua fornecida as concessio-
narias, além da redugao dos consumos nos municipios atendidos.

Esse desempenho deve ser lido a luz do atual modelo de negé-
cios da Companhia, concentrado na prestacdo dos servigos
de upstream, envolvendo desde a captacdo, aducgdo e trata-
mento de dgua bruta e aducdo de dgua tratada até os pontos
de entrega as concessionarias.

Desde 2022, os resultados vém sendo influenciados
pela reconfiguracao do papel da CEDAE no
saneamento fluminense, pela maturagio do processo
de concessao e pela reorganizacio das bases
operacionais, regulatdrias e financeiras da Companhia.

R$ Milhares

Despesas e custos
operacionais

2022 2023 2024 2025

5.207.535 | 3.236.337 | 2.624.005 | 3.647.815

Receitas financeiras 709.417 | 680.385 | 608.073 | 888.612
Despesas financeiras (150.292) | 150.204) | (98.561) | (107173)
Contribuicdo Sociale | 56 446y | (30430) | (H6.651 | (138107)

Imposto de Renda

(1.615.866) 453978 1.020.258 219.393

Lucro/prejuizo liquido
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CUSTOS, DESPESAS E EFEITOS NAO RECORRENTES

Em 2025, os custos e despesas operacio-
nais somaram R$ 3,64 bi, contra R$ 2,62 bi
em 2024, crescimento de 39%. A variacdo foi
influenciada por componentes recorrentes
da operagao, como pessoal, servicos de ter-
ceiros e despesas gerais, mas também por
itens extraordinarios que afetaram de forma
relevante o resultado do exercicio.

Entre os fatores recorrentes, os gastos com
pessoal aumentaram 9,2%, principalmente
em razdo do dissidio coletivo. Os servicos
de terceiros cresceram 24,8%, impulsiona-
dos por gastos com servicos de operacéo
de sistemas. As despesas gerais avangcaram
39,7%, com destaque para indenizacdes por
danos a terceiros e participagdo em progra-
mas municipais de meio ambiente.

Os principais efeitos nao recorrentes foram:

¢ A constituicdo de provisdo para perdas com o Acordo de Cooperacao
e Convergéncia com a Aguas do Rio 4, no montante de R$ 871,6
milhdes;

e Aprovisdo para perdas com aplicacdo financeira no Banco Master, de
R$ 222,7 milhdes; e

e O aumento dos acordos judiciais, que totalizaram R$ 292,8 milhdes.

e Em sentido oposto, houve reversdo da provisdo relacionada ao
minimo por economia4, no valor de R$ 711,5 milhdes, apds mudanca
de entendimento juridico registrada em 2026.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

A CEDAE registrou lucro liquido de R$ 219,3 milhdes em 2025, resultado
78,5% inferior ao lucro de R$ 1,02 bi apurado em 2024. A reducéo decor-
reu, principalmente, dos efeitos combinados da provisdo para perdas
com o Acordo de Cooperacdo e Convergéncia com a Aguas do Rio 4,
da provisdo para perdas em aplicacdes financeiras no Banco Master e
dos acordos judiciais.

Apesar da reducdo em relagdo ao exercicio anterior, o lucro liquido posi-
tivo mantém a trajetdria de recuperacao observada desde 2023, apds o
prejuizo registrado em 2022.

Em 01/05/2026, no julgamento do ARE 1.584.607, o Supremo Tribunal Federal revisou o Tema 414 da repercussao geral e reconheceu a legalidade da
cobranca de tarifa minima por economias, com efeito vinculante e eficacia erga omnes. Em razdo desse entendimento, os processos ainda sem transito
em julgado que versem sobre a matéria deverdo ser julgados improcedentes, nos termos da tese fixada pelo STF. Consequentemente, o risco juridico
atribuido a essas demandas, classificado como “provavel”, foi reclassificado para remoto.
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GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA (EBITDA)

Em 2025, apresentamos EBITDA de R$ 272,7 milh&es negativos,
contra geragdo operacional consolidada de R$ 780,9 milhdes
em 2024. A reducdo de 134,9% ocorreu em funcao da queda
do resultado operacional, fortemente impactada por eventos
contabeis e provisées reconhecidas no exercicio.

Para ampliar a leitura gerencial do desempenho, também apre-
sentamos o EBITDA ajustado. Ao considerar os principais efei-
tos ndo recorrentes do periodo - provisdo para perdas com o
Acordo de Cooperacdo e Convergéncia com a Aguas do Rio
4, provisdo para perdas com aplicacdo financeira no Banco

Master, acordos judiciais e reversdo da provisdo do minimo
por economia -, 0 EBITDA ajustado de 2025 foi de R$ 402,9
milhdes, com margem ajustada de 12,5%.

Esse indicador permite diferenciar o impacto contabil de
eventos especificos da capacidade operacional ajustada da
Companhia. Ainda assim, a redugdo do EBITDA ajustado em
relacdo a 2024 reforca a necessidade de manter disciplina de
custos, monitoramento das contingéncias, acompanhamento
regulatdrio e priorizacdo de investimentos com impacto direto
na eficiéncia operacional.

Descrigcéo - R$ Milhares 2022 2023 2024 2025
(=) EBIT (2138.545) (36.773) 627.397 (423.939)
Margem EBIT (%) -69,7% -11% 19,3% -131%
(+) Depreciagdo e amortizacdo 126.453 137.323 153.547 151194
(=) EBITDA (2.012.092) 100.550 780.944 (272.745)
Margem EBITDA (%) -65,6% 31% 24,0% -8,5%
(+) Prov. Perdas Ac. Conv. Aguas do Rio 4 - - - 871662
(+) Prov. Perdas Apic.. CDB Banco Master - - - 222.757
(+) Acordos Judiciais - - 17.474 292852
(-) Reversao Prov. Minimo por Economia - - - (711.559)
(=) EBITDA Ajustado - - 798.418 402.967
Margem EBITDA Ajustado - - 24,6%5 12,5%

5 O Relatdrio de Sustentabilidade 2024 divulgou apenas o EBITDA do exercicio, sem apresentacao do EBITDA ajustado. Para fins de comparabilidade
nesta edi¢do, o EBITDA ajustado de 2024 foi calculado considerando a inclusdo da rubrica “Acordos Judiciais”, resultando em valor 0,6% superior ao
EBITDA originalmente divulgado.
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NOSSOS INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO

Em 2025, mantivemos uma carteira de investimentos voltada a
ampliagcdo, modernizacdo e maior seguranca dos sistemas de
producdo e abastecimento de dgua sob responsabilidade da
CEDAE. Os valores apresentados referem-se ao saldo de inves-
timentos disponivel em orgcamento para aquele determinado
periodo, ndo significando necessariamente que o quantitativo
total tenha sido utilizado ao longo do periodo, podendo ou ndo
ser transferido entre exercicios.

As acdes priorizaram sistemas estratégicos, como Guandu,
Acari, Ribeirdo das Lajes, Imunana-Laranjal, Macaé e demais

sistemas do interior e da Regido Metropolitana, combinando
obras estruturantes, recuperacdo de ativos, melhoria do
controle operacional e incorporagao de tecnologias mais
eficientes.

Os principais projetos de infraestrutura hidrica foram apresen-
tados no item “Obras e modernizacao da infraestrutura hidrica”.
A seguir, os investimentos sdo consolidados sob a perspectiva
econdmico-financeira, demonstrando a alocagdo de recursos
nos sistemas estratégicos da CEDAE em 2025.

Composicao (R$ Milhares) 2023 m 2025

Sistema Novo Guandu 2.617.471 1.972164 1.952.080.546
ETA-Guandu - Sistema Guandu 847.861 478147 406.949.803
) Sistema Acari 497276 482.063 357547319
Sistema de Producdo de Agua
Sistema Ribeirdo das Lajes 800.00 976.000 926.749.379
Sistema Imunana Laranjal 120.000 28.672 136.255.334
Sistema Macaé e Interior 822.557 394.751 193.310.060
Diversos Varios Sistemas - Regido Metropolitana 72.934 34.020 254.163.756

TOTAL 5.778.100 4.365.817 4.227.056.196
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ATUAR PELA QUALIDADE DE
VIDA & RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL
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A qualidade de vida e a responsabilidade socioambiental pas-
saram a ocupar lugar mais explicito na forma como a CEDAE
organiza sua acdo, acompanha resultados e expressa seu com-
promisso publico.

Muito além de ser campo complementar as operacdes
da empresa, essa agenda traduz um dos valores que
orientam a Companhia e se conecta diretamente a
sua missdo de contribuir para a qualidade de vida das
pessoas a quem servimos.

Em um setor estruturado pela relagdo entre agua, territdrio,
saude publica e resiliéncia ambiental, essa diretriz adquire cara-
ter estratégico. Ela orienta a forma como a Companhia com-
preende seu papel para além da producdo de agua, articulando
protecdo de mananciais, relacionamento com comunidades,
educacado socioambiental e geracdo de impacto positivo nos
territdrios onde atua.

Para a CEDAE, essa é uma dimensao que conecta
sustentabilidade, presenca institucional e geracao
de valor publico em um contexto marcado por
desigualdades, pressées ambientais e exigéncias
crescentes de adaptacdo e responsabilidade.

Ao longo deste capitulo, apresentamos como esse valor se
traduz em programas, acdes e instrumentos que fortale-
cem a acao territorial da CEDAE e ampliam sua contribuicao
socioambiental, em linha com o novo desenho estratégico da
Companbhia.



REPLANTANDO VIDA: RESTAURACAO
AMBIENTAL E INCLUSAO PRODUTIVA

GRI 304-2

Com 24 anos de trajetdria, o Replantando Vida é uma
das principais iniciativas socioambientais da CEDAE,
articulando restauracido ambiental, inclusdo produtiva
e geracédo de valor publico.

.
827 ( ) O programa expandlu
pessoas beneficiadas 1 I /0 U
diretamente em 2025

8

Estruturado originalmente como politica de ressocializacéo
por meio do trabalho, o programa ampliou seu alcance nos
Ultimos anos e passou a incorporar de forma mais explicita
a recuperacdo de areas degradadas, a protecdo de manan-
ciais e a producdo de mudas nativas como frentes perma-
nentes de atuacéo.

Foram contratados 373 trabalhadores no periodo, totali-
zando 827 pessoas diretamente beneficiadas ao longo do
ano, considerando o quantitativo ativo em janeiro somado as
novas contratagdes firmadas em 2025. As atividades desem-
penhadas no ambito do programa abrangem diferentes
frentes, entre as quais se destacam:

e producdo de mudas e manutencao de viveiros florestais;

e restauragcdo ambiental e plantio de espécies nativas em
areas degradadas;

e limpeza e manutencdo de dreas verdes e mananciais;
e apoio logistico e operacional em unidades da Companhia;

e atividades administrativas de apoio em setores internos.
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NOVO VIVEIRO AMPLIA A CAPACIDADE DO PROGRAMA

GRI 304-1

5. Whdbdiasaanns

S

Em 2025, ampliamos a capacidade do Replantando Vida
com a inauguracdo do Viveiro Florestal Jodo Paulo Tinoco,
em ltaperuna, consolidando o oitavo viveiro do Programa e o
terceiro implantado em uma unidade prisional. Com 7,4 mil
metros quadrados e capacidade de producdo de até 250 mil
mudas por ano, a nova estrutura elevou a capacidade total do
programa para 2,45 milhdes de mudas anuais e reforcou a atua-
cao da CEDAE em acdes de restauracdo ambiental no Noroeste
Fluminense, especificamente nas bacias dos rios Pomba e
Muriaé, dreas relevantes para a protecdo de mananciais e para
a seguranca hidrica da regido.
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Replantando Vida 2025

__‘E;

400mil

mudas doadas

18 O mil

mudas plantadas
em areas prioritarias

827

pessoas impactadas
diretamente pelo
programa

930ha

o corredor tingud -
boicaiha mobilizou
em 4 municipios

- J/

PUBLICAGAO EM DOIS VOLUMES SISTEMATIZA
ATRAJETORIA DO REPLANTANDO VIDA

Em 2025, a CEDAE lancou uma publicacao em dois volumes
dedicada a registrar e organizar a experiéncia acumulada pelo
Replantando Vida ao longo de sua trajetdria. A obra relne a
histéria do programa, sua metodologia de trabalho, os resul-
tados alcancados e um diagndstico social da forca de traba-
lho envolvida, transformando a experiéncia institucional em
conhecimento sistematizado. Mais do que um registro edito-
rial, a publicacdo fortalece a memdria do programa, qualifica a
comunicacgao de seus impactos e amplia seu potencial de ins-
pirar modelos semelhantes de atuacao socioambiental.



QUEM PLANTA FLORESTA, COLHE AGUA
GRI 304-2

Como estratégia de ampliacdo de escala e fortalecimento
da operacdo em dreas de relevancia hidrica para o estado do
Rio de Janeiro, lancamos, em 2025, a chamada publica Quem
Planta Floresta, Colhe Agua, voltado para o apoio a instituicées
e cidadaos através da doacdo de mudas de espécies nativas da
Mata Atlantica.

@) 447 108 Resultado impulsionado
: pelo edital Quem Planta
“mudas doadas Floresta, Colhe Agua

Dobro da area
. associada as doagdes
de |mpacto de miudas em relacao
potencial 22024

A iniciativa contribuiu para
ampliar a capilaridade

do programa e fortalecer a
presenca da Companhia
em acdes de restauracio
distribuidas por diferentes
perfis de beneficiarios.

No periodo, foram doadas 447108
mudas, mais do que o dobro do
volume registrado em 2024, com
ampliacdo expressiva da participa-
cdo de drgados publicos, organiza-
¢oes da sociedade civil, unidades de
conservacdo e uso interno da pré-
pria Companhia.
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CORREDOR TINGUA-BOCAINA
GRI 304-1|304-2|304-3

No campo da restauracao territorial, 2025 marcou a intensi-
ficacdo das agdes do Programa de Restauracdo do Corredor
Tingua-Bocaina, iniciativa langcada em 2023 - por um acordo
de cooperacédo técnica com a The Nature Conservancy Brasil
- para integrar restauracdo e conservacao florestal em dreas
estratégicas da regido hidrografica do Guandu, com foco em
seguranca hidrica, conservacdo da biodiversidade, mitigacao
das mudancas climaticas e adaptacao territorial.

Até o fim de 2025, o Corredor mobilizou cerca de 930 hecta-
res em quatro municipios, com a participacado de aproxima-
damente 30 propriedades rurais e o plantio de cerca de 180
mil mudas em &reas prioritarias, especialmente ao longo das
margens do rio Guandu, drea critica para o abastecimento da
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.

O programatambém se expandiu para 14 unidades de conserva-
cdo estaduais, municipais e federais. Entre os destaques do peri-
odo, esta o inicio das agcdes de manejo e controle de espécies
exdticas invasoras no Pargue Natural Municipal Chico Mendes.

93 Oha mobilizados no

Corredor Tingua - Bocaina

Escala territorial ampliada em estratégicas
para seguranca hidricas.
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REPLANTANDO VIDA: UM PROGRAMA RECONHECIDO

No ano de 2025, com o programa Replantando Vida, recebe-
mos importantes reconhecimentos em ambito nacional, rea-
firmando sua relevancia socioambiental e seu alinhamento as
melhores praticas de sustentabilidade.

Entre as premiagdes conquistadas, obtivemos o segundo lugar
na categoria ESG do Prémio ABRIG Marco Maciel 2025, con-
cedido pela Associagcdo Brasileira de Relacdes Institucionais
e Governamentais (ABRIG). A premiacdo reconhece iniciati-
vas que se sobressaem nas dimensdes Ambiental, Social e de
Governanca (ESG), valorizando projetos com impacto positivo
comprovado na sociedade e no meio ambiente.

Além disso, em 2025, fomos contemplados com o Troféu
Seriema, categoria Gestdo Empresarial para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), concedido pelo CREA-GO.
A honraria reconhece organizacdes que implementam praticas
alinhadas a Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas



(ONU), contribuindo de forma efetiva para o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

O programa se destacou por suas acdes voltadas
a restauracdo florestal, conservacado dos recur-
sos hidricos, inclusdo social e promocédo do tra-
balho digno, contribuindo diretamente para ODS
como o 6 (Agua Potdvel e Saneamento), 13 (Acdo
contra a Mudanca do Clima), 15 (Vida Terrestre) e
16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes).

| Esses reconhecimentos consolidam

o Replantando Vida como
referéncia nacional em politicas
socioambientais integradas,
demonstrando a capacidade de
unir gestdo ambiental eficiente,
responsabilidade social e geracao
de beneficios concretos para a
sociedade.
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AGUADEIROS: HIDRATACAO, CUIDADO E COMPROMISSO SOCIAL

Levar dgua potavel a populacdo em grandes eventos do Rio de
Janeiro, garantindo salde, bem-estar e conforto térmico aos
foliGes: essa € a missdo que orienta o programa Aguadeiros,
responsavel por hidratar, inclusive, os participantes do maior
carnaval do mundo.

Pelo segundo ano consecutivo, a operacio bateu
recorde: em 2025, foram distribuidos 500 mil litros
de agua para consumo, alcangando um publico total
estimado em 3,6 milhdes de pessoas.

No circuito de megablocos do Centro da cidade, percurso da
Rua Primeiro de Marco que, em 2025, passou a ser denomi-
nado Circuito Preta Gil, a CEDAE mobilizou uma megaestru-
tura de hidratacdo voltada a responder ao grande fluxo de
publico caracteristico dos desfiles de grande porte. A operacgéo
reuniu pontos fixos de distribuicdo de dgua e equipes mdveis
com vaporizadores e dispensers de protetor solar, ampliando o
cuidado com o conforto térmico e o bem-estar dos folides ao
longo do percurso.

O superbebedouro localizado na Praga XV, no centro
da cidade do Rio de Janeiro, distribuiu 90 mil litros
de dgua durante seu funcionamento, que durou
quinze dias, beneficiando ndo apenas os folides
durante a passagem dos megablocos, mas também
trabalhadores, turistas e pessoas em situacéo de rua
nos dias Uteis entre os eventos.
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A OPERAGAO E ESTRUTURADA A
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NOVOS PONTOS DE ALCANCE EM 2025

Além dos megablocos do Centro, a operacéo esteve presente
no Aterro do Flamengo e no Carnaval da Intendente Magalhaes,
na Zona Norte, onde a CEDAE distribuiu 60 mil litros ao longo
de cinco dias de desfiles das séries Prata e Bronze.

CEDAE+Sustentavel: Segundo edital socioambiental

GRI 41341

Alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e a
Agenda 2030 da ONU,em 2024, langcamos nosso primeiro edital
voltado ao financiamento de projetos socioambientais, uma
iniciativa inédita em nossa histdria, que mobilizou 48 organiza-
cbes proponentes e resultou na selecdo de nove projetos dis-
tribuidos entre os eixos de meio ambiente e desenvolvimento
social, cultura e educacao, e direitos humanos e cidadania.

Ao longo de 2025, acompanhamos de perto a execucado dessas
iniciativas, monitorando resultados, prestando contas e ava-
liando impactos - processo que consolidou nossa capacidade
institucional de gerir essa agenda com rigor e transparéncia.

Diante do sucesso de adesdo e do aprendizado acumulado,
demos continuidade a essa agenda com o lancamento do
Segundo Chamamento Publico para Apoio e Fomento a
Projetos de Interesse Socioambiental

O segundo edital, lancado ainda em 2025, manteve o foco nos
municipios de Rio de Janeiro, Dugque de Caxias, Nova Iguacu
e S3o Goncalo. Esses territérios concentram as principais uni-
dades operacionais da Companhia e que, a0 mesmo tempo,

A operacao também expandiu seu alcance para além
da capital, com pontos de hidratacdo nos municipios
de Barra do Pirai, Macaé e Itaperuna.

apresentam indicadores criticos
de desigualdade social e déficits
estruturantes em saneamento e
infraestrutura.

Os projetos foram selecionados por uma comissdo técnica
interna com base em critérios de impacto territorial, viabilidade
técnico-financeira, alinhamento aos eixos tematicos e quali-
dade metodoldgica. Ao fim do processo, sete projetos foram
contemplados, com investimento total de até R$ 1,6 milhdo, dis-
tribuidos entre os trés eixos.

16 projetos socioambientais
selecionados desde 2024

O CEDAE+Sustentavel

R$ 2,8 milhGes investidos em

iniciativas socioambientais

Recursos direcionados ao
fortalecimento de projetos com
impacto social, ambiental
e comunitdrio.

amplia o alcance territorial da
atuagéo socioambiental
da Companhia.
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Projeto

Viva Favela Verde

Conheca os projetos selecionados em 2025

Objetivo

Criacdo de um vefculo de comunicagao sobre iniciativas
socioambientais nas favelas e periferias do Rio de Janeiro, Nova
Iguacu, Dugue de Caxias e Sdo Gongalo.

Meio Ambiente e
Desenvolvimento
Socioambiental

Diagndstico Socioterritorial: Censo
Domiciliar e Mapa Participativo

Diagndstico socioterritorial participativo junto a comunidades
ribeirinhas e pescadores artesanais da Bacia do Guandu,
combinando censo domiciliar e cartografia participativa para
gerar dados atualizados sobre condi¢cdes urbanas, ambientais e
sociais.

FORMA2030 - Formacéo para a
Cidadania Sustentavel

Capacitacdo de 50 jovens vulneraveis da Zona Oeste do Rio de
Janeiro como Agentes Populares em ODS, com selecdo de 20
para atuarem como multiplicadores em acdes comunitdrias.

Horta Ancestral

Acbes de educacdo socioambiental na E.M. Guandu pela
implantacdo de uma horta ancestral — espaco pedagdgico
permanente para cultivo de plantas tradicionais.

Cultura e Educacao

Guardides do Rio: Literatura e
Educacédo Ambiental

Formacgao de 100 liderangas mirins em educagao ambiental

e literaria, com oficinas e acdes culturais na Biblioteca
Comunitdria A Casa Amarela, com foco na preservagéo da dgua
e najustica hidrica.

Hortas Sagradas: Cultivando
Sustentabilidade e Cidadania

Direitos Humanos

Implementagdo do cultivo agroecoldgico de ervas sagradas

e hortalicas no Terreiro Humpane Kuban Bewan Lemin, em
Sepetiba, promovendo seguranca alimentar e preservacéo das
plantas do candomblé.

e Cidadania

Mentes em Rede: Educacgédo, Clima
e Cuidado

Capacitacdo de 600 professores da rede publica dos quatro
municipios como multiplicadores de praticas pedagdgicas
integradas entre salide mental, mudancas climdticas e
educacédo socioambiental, com base na BNCC e nos ODS.
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RELACIONAMENTO COM O TERRITORIO
GRI 4131

O relacionamento com o territério expressa a forma como trans-
formamos operacional em presenca institucional qualificada
junto as comunidades localizadas nas areas de influéncia de seus
empreendimentos. Em 2025, mantivemos atuacdo direta em
regides estratégicas relacionadas as nossas principais frentes
de obras, como as dreas do Sistema Novo Guandu, ETA Xerém,
ETATingud e os territdrios relacionados a implantacdo de macro-
medidores, assegurando presenca continua junto as populacdes
mais diretamente afetadas pelas intervencdes da Companhia. Ao
longo do ano, houve 865 agdes nos territérios, com aproximada-
mente 12.200 atendimentos registrados, evidenciando a capilari-
dade dessa atuacao e seu alcance direto junto as comunidades.

Em 2025, essa frente de atuacdo recebeu um reconhecimento
relevante com a certificacdo do Selo Social. Essa certificagdo
atesta e fortalece iniciativas de impacto social alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conferindo
reconhecimento, visibilidade e credibilidade a projetos que
demonstram resultados comprovados.

A certificagdo alcancou trés iniciativas dessa frente de
atuacio que somaram oito impactos associados aos ODS

e 8.414 beneficiados.
12.200
o atendimentos
acoes registrados

realizadas nos
territorios

Conhecga nossas principais iniciativas em 2025:

Projeto
CriAcao
CEDAE

Workshops
de Geragao

de Renda
Sustentavel

Oficina Visao
de Futuro

Voltado para o fortalecimento emocional, o
exercicio da cidadania e a autonomia financeira de
mulheres em situagao de vulnerabilidade social no
entorno do Sistema Novo Guandu. Desenvolvido
ao longo de doze meses, o projeto reuniu dez
participantes e articulou encontros tematicos,
rodas de conversa e oficinas praticas voltadas a
geracdo de renda, ao fortalecimento da autoestima
e a construcdo de redes de apoio.

Concebidos para fortalecer a autonomia
econdbmica e estimular o empreendedorismo
pelo ensino de técnicas artesanais e conteldos
aplicados a comercializagdo dos produtos.
Em 2025, houve doze workshops, com 142
atendimentos, em uma proposta que combinou
capacitagdo técnica, acolhimento e construgdo

coletiva de conhecimento.

A atividade integra a leitura técnico-comunitéria
dos territérios, permitindo a pactuagdo de de-
mandas prioritdrias com as familias beneficidrias,
o fortalecimento do acesso as politicas publicas e
a projegdo de cendrios de curto, médio e longo
prazo para os empreendimentos. Em 2025, houve
cinco oficinas, com 65 participantes, nos munici-
pios de Engenheiro Paulo de Frontin, Barra do Pi-
raf, Sapucaia e ltaperuna.
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EDUCACAO AMBIENTAL E CONSCIENTIZACAO

GRI 413-1

Na CEDAE, a educacdo ambiental é entendida como
uma ferramenta estratégica de sensibilizagdo, forma-
cao e aproximacao da sociedade com os temas que
estruturam o trabalho da Companhia. Essa agenda
busca qualificar a compreenséo publica sobre o sane-
amento, o papel dos recursos hidricos, a conservacéo
ambiental e a relacdo entre infraestrutura, territério e
qualidade de vida.

Nos nossos CVAs, instalados nas unidades operacio-
nais, promovemos visitas guiadas as ETAs Guandu e
Laranjal, com palestras e atividades voltadas a esco-
las, universidades e organizacdes da sociedade civil,
ampliando o entendimento sobre os sistemas de abas-
tecimento e sobre a importancia da preservacédo dos
mananciais. Em 2025, esses espacos receberam 9.566
visitantes, oriundos de 233 instituicdes, com amplia-
¢do do alcance territorial das acées para 27 municipios
do estado.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

A Estacdo de Educacéo Socioambiental de Tingud (EESA), inau-
gurada em 2024 em parceria com o ICMBIo, aprofundou esse
movimento em 2025, ao se consolidar como um polo regional
de formacéo e sensibilizacdo. Localizada na Reserva Bioldgica
do Tingu4, a unidade articula conservacdo ambiental, recursos
hidricos e gestao territorial em uma proposta mais imersiva,
conectando a experiéncia educativa ao préprio ecossistema
em que ela ocorre. Em 2025, recebemos 3.093 visitantes na
EESA, fortalecendo seu papel como espaco de aprendizagem,
engajamento e valorizagdo dos territérios de relevancia ecolo-
gica e hidrica.

NA CEDAE, ESSA ATUACAO SE
DESENVOLVE POR MEIO DE:

Centros de Visitacao
Ambiental (CVAs)

Estacao de Educacéo
Socioambiental (EESA)
de Tingua.




PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL
DOS TRABALHADORES (PEAT)

GRI 4131

Também teve inicio o Programa de Educacdo Ambiental dos
Trabalhadores (PEAT) do Sistema Acari, que se constituiu em
uma ferramenta fundamental na capacitacdo dos nossos pro-
fissionais que atuam na Reserva Biolégica do Tingud, de forma
a buscar continuamente a melhoria das acdes desenvolvidas,
transmitindo conhecimentos, habilidades e experiéncias na
tematica ambiental.

Com o PEAT do Sistema Acari, treinamos 240 colaboradores,
incluindo profissionais terceirizados e conveniados que atuam
nas Unidades de Tratamento do Sistema Acari, em atendimento

a condicionante da Licenga de Operagado do Sistema de abas-
tecimento de dgua Acari operado pela CEDAE.

9,566 ", 27

visitantes nos CVAS gnlggi%gijooss
visitantes na EESA de Tingua participantes
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GESTAO DE RISCOS SOCIOAMBIENTAIS

Além dos avangos na governanga corporativa de riscos, amplia-
mos também, em 2025, a aplicagdo estruturada da gestdo de
riscos a dimensdo socioambiental de suas operagdes, com
foco nas unidades de tratamento e nos impactos associados a
cadeia produtiva de agua.

A gestdo de riscos socioambientais é fundamental para garantir
a sustentabilidade das operacdes de saneamento, permitindo
identificar, avaliar e mitigar impactos que possam compro-
meter o meio ambiente, a salde publica e a continuidade do
abastecimento. Nesse contexto, ao longo de 2025, elabora-
mos a Ordem de Servico PR/ADM n° 16.135-00, publicada em
22 de setembro de 2025, estabelecendo diretrizes e padroni-
zacOes para a gestdo de riscos socioambientais no ambito da
Companbhia.

Essa iniciativa reforca o compromisso da CEDAE com a gestao
proativa de riscos, a protecéo dos recursos hidricos e a presta-
cdo de servicos de saneamento com qualidade, seguranca e
responsabilidade socioambiental.
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GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS
GRI 306-2 | 306-4

A gestao de residuos sdlidos na Companhia é conduzida sob a
|6gica da eficiéncia ambiental e da geracdo de valor, buscando
reduzir impactos e, a0 mesmo tempo, reconhecer os residuos
como insumos com potencial econémico e socioambiental.

Em 2025, avancamos na elaboracdao de Planos de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) em seis unidades
operacionais. Os planos contemplam diagndstico detalhado,
estimativas de geracdo e definicdo de acdes voltadas ao apri-
moramento dos processos e ao aumento da eficiéncia na des-
tinacao final, fortalecendo a gestéo sistematizada dos residuos.

No campo da valorizagdo, os resultados refletem a ampliacéo
das préticas de destinacdo responsavel e de articulacdo com
cadeias produtivas da reciclagem.

Foram destinadas 22,2 toneladas de materiais reciclaveis para
cooperativas parceiras, no ambito da Coleta Seletiva Solidaria,
envolvendo unidades como o prédio-sede, ETA Guandu, ETA
Laranjal e a Oficina Eletromecénica de Benfica.



N A e I

RECICLA CEDAE FORTALECE A CULTURA DE SEPARAGCAO

DE RESIDUOS

Em 2025, langamos o programa Recicla CEDAE, que
mobilizou 84 colaboradores da sede administrativa da
empresa e possibilitou a destinagdo ambientalmente
adequada de cerca de 17 toneladas de residuos reciclé-
veis e organicos, reforcando o engajamento interno e a
corresponsabilidade na gestao de residuos.

Mais do que uma acdo de destinagao
ambientalmente adequada, o Recicla CEDAE
é instrumento de sensibilizagdo e mudanga
de comportamento no cotidiano dos
colaboradores.

Em muitos casos, a auséncia de coleta seletiva nos
locais de moradia desestimula a adog¢do da separa-
cdo domeéstica de residuos. Ao oferecer a Companhia
como ponto de apoio para o recebimento desses
materiais, 0 programa cria condicdes concretas para
que essa pratica seja incorporada tanto no ambiente
de trabalho quanto na vida cotidiana.

2 N

COLABORADORES
MOBILIZADOS NO
RECICLA CEDAE

Participacdo do publico interno consolidou nova frente de
educacao e pratica ambiental na Companhia

Os residuos reciclaveis sdo encaminhados a coopera-
tiva de catadores, enquanto os organicos seguem para
compostagem, garantindo destinacdo sustentdvel e
reforcando a corresponsabilidade socioambiental no
dia a dia da CEDAE.

A Companhia também atuou na mitigacao de impac-
tos associados a residuos especificos, promovendo a
destinacdo adequada de 60,5 quilos de pilhas e bate-
rias coletadas em ponto de entrega voluntaria, além do
recolhimento de 100 quilos de fios e cabos classifica-
dos como residuos eletroeletrdnicos ndo perigosos.
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MATERIALIDADE
GRI 3-1

Para fortalecer o alinhamento entre a estratégia institucional da
CEDAE, as expectativas das partes interessadas e os principais
desafios do setor de saneamento, conduzimos um processo
estruturado de determinacado de materialidade. A metodologia
adotada teve como referéncia a ABNT PR 2030-2, em articula-
céo a conteldos da Global Reporting Initiative (GRI), de forma a
orientar a identificacdo, avaliagcdo e priorizacdo dos temas mais
relevantes para a gestdo ESG e para o relato de sustentabilidade.

O processo considerou a abordagem de dupla materialidade,
contemplando tanto a materialidade de impacto quanto a
materialidade financeira. Dessa forma, foram avaliados, de um
lado, os impactos reais e potenciais das atividades da CEDAE
sobre a sociedade, o meio ambiente, a economia e suas partes
interessadas; e, de outro, os riscos e oportunidades que fatores
ambientais, sociais, regulatdrios, econémicos e de governanca
podem representar para a continuidade, a eficiéncia operacio-
nal, a geracdo de valor e a sustentabilidade econémico-finan-
ceira da Companhia.

A andlise foi conduzida a partir de diferentes fontes de informa-
¢do, combinando referéncias normativas, documentos institu-
cionais, diretrizes de relato, andlise setorial e consulta a publicos
estratégicos. Foram considerados o contexto atual da CEDAE
depois da reconfiguracdo de sua atuacdo posteriormente a
concessao regionalizada no saneamento fluminense; a posicao
como empresa publica responsadvel por sistemas estratégicos
de producdo de agua; compromissos associados a seguranga
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hidrica, a qualidade da dgua, a protecado de mananciais, a gover-
nanga corporativa, a integridade, a valorizagdo das pessoas € a
responsabilidade socioambiental.

A etapa inicial envolveu a compreensdo do contexto da orga-
nizacdo, considerando seu modelo de atuagdo, sua cadeia de
valor, seus ativos criticos, suas relagdes institucionais e os prin-
cipais fatores externos capazes de influenciar a agenda ESG.
Essa leitura permitiu situar a materialidade no contexto espe-
cifico da CEDAE, marcado pela centralidade da dgua como
recurso essencial, pela interface com politicas publicas, pela
exposicao a riscos climaticos e hidricos e pela necessidade de
manter relacdes transparentes com érgaos publicos, regulado-
res, municipios, concessiondrias, trabalhadores, fornecedores,
comunidades e sociedade civil.




A avaliacdo da relevancia dos temas foi estruturada para dife-
renciar as duas dimensdes da dupla materialidade. Na perspec-
tiva da materialidade de impacto, buscou-se compreender a
importancia dos efeitos positivos e negativos associados a atu-
acdo da CEDAE sobre pessoas, territérios, recursos naturais e
instituicdes. Na perspectiva da materialidade financeira, foram
considerados os riscos e oportunidades capazes de influenciar
a estratégia, os ativos, a operacao, os custos, a capacidade de
investimento, a reputacao institucional e a geragédo de valor no
curto, médio e longo prazos.

CONSULTA AS PARTES INTERESSADAS
GRI 2-29

O objetivo da consulta foi captar percepcdes internas e
externas sobre a relevancia dos temas ESG para a CEDAE,
considerando tanto os impactos da Companhia sobre seus
publicos e territérios de atuacdo quanto os fatores exter-
nos que podem afetar sua estratégia e seu desempenho
institucional.

Foram considerados publicos internos e externos relaciona-
dos a Companhia, incluindo representantes da governanca e
da gestao, empregados, fornecedores, parceiros institucionais,
érgaos publicos, agentes do setor de saneamento, instituicdes
reguladoras e de controle, municipios, comunidades, organiza-
¢bes da sociedade civil e demais atores que mantém relacao
direta ou indireta com a CEDAE. A definicdo desses publicos
buscou refletir a diversidade de relacdes estabelecidas pela
Companhia e a complexidade de sua atuacédo no contexto do
saneamento fluminense.

As informacdes obtidas foram consolidadas para apoiar a cons-
trucdo da matriz de materialidade e a priorizacdo dos temas
que melhor expressam os desafios e oportunidades ESG da
Companhia. O processo também teve o objetivo de fortalecer
a rastreabilidade da decisao, permitindo a utilizagdo dos temas
materiais como referéncia para o planejamento, a definicdo de
metas, o monitoramento de indicadores, a gestao de riscos e
oportunidades e a estruturacao dos préximos ciclos de relato
de sustentabilidade.

Aconsulta foi estruturada para avaliar os temas sob duas perspec-
tivas: a relevancia dos impactos ambientais, sociais e de gover-
nanca decorrentes da atuacdo da CEDAE e a relevancia finan-
ceira dos riscos e oportunidades associados a esses mesmos
temas. Essa separacdo possibilitou uma leitura mais qualificada
da materialidade, evitando a sobreposicdo automatica entre
impacto socioambiental e efeito financeiro, e contribuindo para
uma analise mais alinhada ao conceito de dupla materialidade.

As contribuicdes das partes interessadas foram integradas a
andlise técnica e institucional conduzida pela Companhia, per-
mitindo consolidar uma visdo mais robusta sobre os temas prio-
ritérios. Os resultados desse processo orientam a organizagéo
dos conteldos deste relatério e apoiam o aprimoramento con-
tinuo da gestdo ESG da CEDAE, reforcando o compromisso da
Companhia com atransparéncia, a escuta qualificada, a presta-
cdo de contas e a geracado de valor publico.
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Conheca nossos temas materiais

Ranking Tema DIMIMIE TR OGS IEIN 1. Qualidade da dgua
1 Qualidade da dgua Ambiental 4,30 Abrange a garantia da qualidade da dgua distribuida,
2 |Seguranca hidrica e protecdo dos mananciais | Ambiental 4,25 com monitoramento e controle continuos voltados a
3 Etica e anticorrupg&o Governanca 403 protecdo d.a salde pub!lca e apreservacdoda conﬂan%‘a
4 Sustentabilidade financeira Economia 3,97 dos gsuarlos 'no Servieo pfeStadO pela C.Ompanhla'
. Considera efeitos da atuacdo da companhia sobre a
5 Governanga e transparéncia Governanga 3,88 N . .
populagdo, especialmente no que se refere a seguranca
6 Infraestrutura e eficiéncia Economia 3,87 . R . . .
- no abastecimento e a qualidade percebida no servigo.
4 Gestao de perdas de agua Ambiental 385 Inclui, sob a perspectiva financeira, os custos associados
8 Universalizagdo do saneamento Social 3,83 ao tratamento, a tecnologia utilizada, ao controle opera-
9 Adaptagéo climatica Ambiental 382 cional e aos riscos de ndo conformidade, como muiltas,
10 Salde e seguranga do trabalho Social 3,78 sangdes, agoes judiciais e impactos que podem afetar a
estabilidade das receitas e a credibilidade institucional
Matriz de dupla materialidade - Top 10 por ranking geral da CEDAE.
1
© e ~ ..
44 2. Seguranca hidrica e protecao dos mananciais
'S Considera a atuacdo da CEDAE na preservacdo de
421 rios, mananciais e demais fontes de abastecimento
A3 hidrico a partir da sua contribuicdo para a garantia de
4.01 10 .6 & P ‘ N o ..
m *, v agua potdvel a populacao e para a sustentabilidade
5
38 A dos recursos hidricos no longo prazo. Compreende os
3.81

ambiental e a resiliéncia do sistema de abastecimento
frente ao aumento da pressio sobre os recursos natu-
rais. Na dimensao financeira, inclui os riscos decorren-
tes da escassez da agua, do aumento dos custos de
tratamento e da possibilidade de reducao das recei-
tas ou de comprometimento da continuidade opera-
32 34 36 38 20 a2 cional em funcdo da degradacao das fontes hidricas.

Materialidade financeira

Materialidade de impacto
w
o

w
S

Ambiental
Economia
Governanga
Social

3.24

mr>oe

““““““““““““““““““““““““““““ impactos sobre a disponibilidade hidrica, a protecdo

3.0
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3. Etica e anticorrupcio

Eficacia dos mecanismos de integridade na prevencao de fraudes,
desvios e préticas ilicitas, bem como a preservacio do recurso
publico e da confianca institucional depositada na Companhia.
Considera os impactos da atuagdo da CEDAE sobre a gover-
nanca publica, a transparéncia e a credibilidade da gestao, espe-
cialmente em um contexto de elevada exposicao institucional e
regulatdria. Inclui, na perspectiva financeira, os riscos de perdas
econdmicas, restricdes de crédito, sancdes, responsabilizacdes e
danos ao valor da marca decorrentes de eventuais casos de cor-
rupc¢édo, fraude ou falhas nos controles de integridade.

4. Sustentabilidade financeira

Abrange a capacidade da CEDAE de manter a prestacdo de
servicos essenciais de forma continua, acessivel e equilibrada,
assegurando condicBes para honrar compromissos, preservar
sua estabilidade e sustentarinvestimentos necessarios ao negé-
cio. Observa a relevancia do equilibrio entre receitas e custos
como condicdo para a continuidade operacional e para a gera-
cdo de valor publico. Inclui, na dimensao financeira, a avaliacdo
da robustez econémico-financeira da Companhia, sua capa-
cidade de investimento, a manutencado da solvéncia e a resili-
éncia frente a oscilacGes de custos, exigéncias regulatdrias e
necessidades de expansdo ou modernizagio da infraestrutura.

5. Governanca e transparéncia

Abrange a clareza dos processos decisdrios, a estrutura de
governanca corporativa, a transparéncia na prestagcdo de
contas e a capacidade de acompanhamento da Companhia
pela sociedade e por seus érgdos de controle e supervisio.
Considera os impactos da atuacéo da CEDAE sobre a confianca

institucional, a legitimidade publica e a qualidade da supervi-
sdo estratégica. Na perspectiva financeira, inclui a influéncia da
transparéncia e da qualidade da governanca sobre a confianca
de investidores, financiadores e parceiros, bem como sobre a
reducao de incertezas, o fortalecimento da reputacéo e as con-
dicdes de captacdo de recursos.

6. Infraestrutura e eficiéncia

Considera a melhoria da confiabilidade dos servigos presta-
dos e a reducao de interrupcdes no atendimento a populacao,
a partir da modernizagdo, manutencao e ampliagdo da infra-
estrutura da Companhia. Considera os impactos positivos da
eficiéncia operacional sobre a regularidade do servico, a qua-
lidade percebida pelos usudrios e a capacidade da CEDAE de
responder adequadamente as demandas do saneamento. Na
dimensdo financeira, inclui os efeitos dos investimentos em
infraestrutura e dos ganhos de eficiéncia sobre a geracao de
caixa, o endividamento, os custos operacionais e a sustentabili-
dade do negdcio nos médio e longo prazos.

7. Gestdo de perdas de Agua

Abrange os efeitos do desperdicio de dgua tratada sobre a
disponibilidade de recursos hidricos para a populacdo, consi-
derando perdas fisicas, vazamentos, fraudes e ineficiéncias ao
longo da operacgdo. Trata de um tema diretamente associado
ao uso racional da dgua, a eficiéncia do sistema e a responsabi-
lidade da Companhia na gestdo de um recurso essencial. Sob a
perspectiva financeira, inclui a perda de faturamento, os custos
operacionais adicionais e os impactos econdmicos decorren-
tes da dgua produzida e ndo convertida em receita, além dos
efeitos sobre a eficiéncia global do sistema.
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8. Universalizagcao do saneamento

Consiste na ampliacdo do acesso ao saneamento, especial-
mente em dreas com indicadores de vulnerabilidade, conside-
rando a importancia da redugcado de desigualdades no acesso e
para a promocdo da salde publica. Inclui os impactos sociais
positivos decorrentes da expansao da cobertura e da melho-
ria das condicdes de vida da populagdo atendida. Na dimen-
sdo financeira, considera os efeitos do nivel de cobertura sobre
o cumprimento de metas regulatdrias, a estrutura de receitas
da Companhia e a necessidade de compatibilizar expansao
do servico com sustentabilidade operacional e capacidade de
investimento.

9. Adaptacéo climatica

Considera a preparacdo e a resposta da CEDAE a secas,
enchentes e outros eventos climaticos extremos, buscando
garantir continuidade e a resiliéncia dos servicos prestados em
um contexto de crescente exposicdo as mudancas climaticas.
Considera os impactos da atuacdo da CEDAE sobre a capa-
cidade de adaptacio do sistema de abastecimento e sobre a
protecdo da populacdo frente a eventos que afetam a dispo-
nibilidade e a regularidade do servico. Inclui, na perspectiva
financeira, os investimentos e custos de prevenco e resposta,
bem como os riscos de interrupcdes operacionais e os efei-
tos sobre financiamentos, seguros, crédito e planejamento de
longo prazo.
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10. Saude e seguranca do trabalho

Abrange a garantia de um ambiente seguro para os trabalha-
dores e a protecdo da salde desses profissionais, considerando
inclusive a relagdo entre a seguranca operacional e a qualidade
da agua fornecida a populacdo. Trata dos impactos da atuacao
da Companhia sobre as condicdes de trabalho, a prevencao de
acidentes, 0 bem-estar dos empregados € a confianca dos usu-
arios em relacdo a seguranca do servico prestado. Na dimen-
sdo financeira, inclui os efeitos de afastamentos, acidentes, pro-
cessos trabalhistas, multas, passivos e perda de confianca do
consumidor, com reflexos diretos sobre custos, produtividade e
reputacao institucional.
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CEDAE - COMPANHIA ESTADUAL RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DO AUDITOR INDEPENDENTE
DE AGUAS E ESGOTOS Ao

Conselho de Administragdo, a Diretoria Executiva e as demais partes
interessadas da

Relatério de asseguracdo limitada do auditor COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS - CEDAE
independente. Rio de Janeiro — RJ
Introdugéao

Referente ao exercicio de 2025.
Fomos contratados pela Companhia Estadual de Aguas e Esgotos (‘CEDAE”)
para asseguragdo independente e limitada sobre as informagdes contidas no
Relatdério de Sustentabilidade 2025, elaborado com base nas diretrizes do Global
Reporting Initiative (“GRI”), versdo Standards, relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.

Responsabilidades da administragdo

A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos & responsavel pela elaboragéo e
apresentagao de forma adequada das informagdes constantes no Relatério de
Sustentabilidade 2025, utilizando como referéncia os Standards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative — GRI, e de acordo com os
controles internos necessarios para permitir a elaboracdo dessas informagdes
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

A CEDAE também é responsavel pela elaboragdo e apresentagao de forma
adequada das informagdes relacionadas as emissdes de gases de efeito estufa
e pelos controles internos que determinou necessarios para permitir a
elaboragdo dessas informagdes livres de  distorcdo  relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

E -_: E Responsabilidade dos auditores independentes
I. Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informagdes constantes

no Relatdrio de Sustentabilidade 2025, com base no trabalho de asseguragéo
limitada conduzido de acordo com o Comunicado Técnico do lbracon (CT)

E 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado

tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguragdo Diferente de
Aponte a camera de seu Auditoria e Revis&o), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que
celular  para ah‘magem € equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federagao
mesouisa e satistacto, Internacional de Contadores, aplicaveis as informagdes n&o historicas.

Caso ndo compativel,
obtenha um leitor de QR
Code para acessar o
conteddo da imagem.

@russellbedfordbrasil
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ssas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo
requisitos de independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de
obter seguranga limitada de que as informagdes constantes do Relatério de
Sustentabilidade 2025, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgoes
relevantes.

Um trabalho de asseguragéo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000
(ISAE 3000) consiste, principalmente, de indagag¢des a administragéo e outros
profissionais da CEDAE que estejam envolvidos na elaboragdo das informagdes
constantes no Relatério de Sustentabilidade 2025, e pela aplicagdo de
procedimentos analiticos, para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na
forma de asseguragdo limitada, sobre as informagdes contidas no relatério.
Ainda, um trabalho de asseguragéo limitada requer a execugdo de
procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento
de assuntos que o levem a acreditar que as informagdes constantes no Relatério
de Sustentabilidade, tomadas em conjunto, podem apresentar distor¢bes
relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na compreensédo dos aspectos
relativos a compilagdo, materialidade e apresentagdo das informagdes
constantes no Relatério de Sustentabilidade 2025 e de outras circunstancias do
trabalho e da nossa consideragdo sobre areas e processos associados as
informagdes materiais de sustentabilidade divulgadas no Relatério de
Sustentabilidade 2025, em que distorgdes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

e O planejamento dos trabalhos, considerando a materialidade para as
atividades da CEDAE, a relevancia das informagées divulgadas, o volume
de informagbes quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e
de controles internos que serviram de base para a elaboracdo das
informagbes constantes no Relatério de Sustentabilidade 2025 da
CEDAE;

¢ O entendimento e andlise das informagdes divulgadas em relagéo a forma
de gestao dos aspectos materiais;

¢ A avaliagdo dos indicadores nao financeiros amostrados:

¢ Entendimento das metodologias de célculos e dos procedimentos para a
compilagdo dos indicadores, por meio de entrevistas com os gestores
responsaveis pela elaboragao das informagdes;

e Aplicagado de procedimentos analiticos sobre as informacdes quantitativas
e indagacdes sobre as informagbes qualitativas e sua correlagdo com os
indicadores divulgados no Relatério de Sustentabilidade 2025;

O +55 114007 1219

¢ Andlise de evidéncias que suportam as informagdes divulgadas;

e O confronto dos indicadores de natureza financeira com as
demonstragdes financeiras e/ou registros contabeis.

Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso trabalho séo suficientes e
apropriadas para fundamentar nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguragéo limitada séo
substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguracdo razoavel. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter
segurangca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam
identificados em um trabalho de asseguracédo razoavel, que tem por objetivo
emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho de asseguragéo
razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorgdes que
podem existir nas informagdes constantes no Relatério de Sustentabilidade
2025.

Os dados néo financeiros estéo sujeitos a mais limitagbes inerentes do que os
dados financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para
determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretagbes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisdo dos dados estdo sujeitas a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho
em dados informados para os periodos anteriores, para a avaliagdo da
adequacéao das suas politicas, praticas e desempenho em sustentabilidade, nem
em relacéo a projecdes futuras.

Nosso trabalho teve como objetivo a aplicagdo de procedimentos de
asseguracao limitada sobre as informacgdes de sustentabilidade divulgadas no
Relatério de Sustentabilidade 2025 da CEDAE, néo incluindo a avaliagéo da
adequacao das suas politicas, praticas e desempenho em sustentabilidade.

ussellbedfordbrasi

B contato@russellbedford.com.br
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onclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou
ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagées constantes
no Relatério de Sustentabilidade CEDAE 2025, ndo foram compiladas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com os registros e arquivos que serviram de
base para a sua preparacéo, seguindo as diretrizes da Global Reporting Initiative
— GRI, versao Standards.

Barueri, 3 de agosto de 2026
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Declaracdo de Uso: A CEDAE elaborou o relato de sustentabilidade com base nas Normas GRI, para o periodo de 1° de Janeiro de 2025 a 31de
dezembro de 2025.

GRI 1 Utilizada: GRI1: Fundamentos 2021

NORMA GRI CONTEUDO Capitulo

Conteldos Gerais

A organizacdo e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizacao Introducao (pg. 8)
A CEDAE ¢ a Unica entidade deste relatdrio.
2-2 Entidades incluidas no relato de Introduco (0. 8) Sociedade de Economia Mista, com 99,99% do
sustentabilidade da organizacado a0 tPg- seu Capital pertencente ao Governo do Estado
GRI 2: do Rio de Janeiro
Conteudos ) )
Gerais 2-3 Perfodo de relato, frequéncia e Mensagem do Diretor-Presidente (pg. 5)

ponto de contato Sobre este Relatdrio (pg. 6)

Nao houve reformulagdo de informacdes entre os

2-4 Reformulacdo de Informacgdes periodos de relato.

2-5 Verificagdo Externa Carta de Asseguracéo (pg. 107)

Atividades e trabalhadores

Sobre este Relatdrio (pg. 6)

CEDAE: Ha 50 anos tornando realidade
0 gue parecia impossivel (p. 10)

2-6 Atividades, cadeia de valor
e outras relacdes de negdcios

GRI 2:
Conteudos Nossos Colaboradores (p. 33)
: 2-7 Empregados .
Gerais Perfil das Nossas Pessoas (p. 35)
2-8 Trabalhadores que n3o sdo Nossos Colaboradores (p. 33)

empregados Perfil das Nossas Pessoas (p. 35)



Governanca

Estrutura de Governanca (p. 16)

2-9 Estrutura de governanca Gestéo de Riscos (p. 25)
€ sua composicao Controle Interno (p. 27)
Auditoria Interna (p. 30)

2-10 Nomeacéo e selecdo para o mais

o x Estrutura de Governanca (p. 16)
alto érgéo de governanca

2-11 Presidente do mais alto érgéo de

governanca Estrutura de Governanca (p. 16)

2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto drgdo de governancga na Auditoria Interna (p. 30)
supervisdo da gestdo dos impactos

GRI 2: ~ .
, 2-13 Delegacgéo de responsabilidade .
gontgudos pela gestio de impactos Governanga Corporativa (p. 20)
erais

2-14 Papel desempenhado pelo mais
alto drgéo de governancga no relato de
sustentabilidade

Sobre este Relatdrio (pg. 6)
Estrutura de Governanga

2-15 Conflitos de interesse Conflito de Interesse (p. 22)

2-16 Comunicagao de preocupacgdes

g Canal de Etica (p. 22)
cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais

(o Treinamentos da Alta Administragdo (p. 20)
alto 6rgao de governanca

Politica de Remuneracao dos

2-19 Politicas de remuneragao Administradores (p. 18)

2-20 Processo para determinagdo da  Politica de Remuneragdo dos
remuneragao Administradores (p. 18)
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Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaracdo sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporacdo de compromissos
de politica

GRI 2: 2-25 Processos para reparar impactos
Contelidos negativos
Gerais

2-26 Mecanismos para
aconselhamento e apresentacéo de
preocupacdes

2-27 Conformidade com leis e
regulamentos

2-28 Participacado em associacdes

Engajamento de stakeholders

Sobre este Relatdrio (pg. 6)

CEDAE: Ha 50 anos tornando realidade

0 que parecia impossivel (p. 10)
Planejamento Estratégico 2025-2029 (p. 18)
Governanca Corporativa (p. 20)

CEDAE: Ha 50 anos tornando realidade

0 que parecia impossivel (p. 10)
Planejamento Estratégico 2025-2029 (p. 18)
Auditoria Interna (p. 30)

Canal de Etica (p. 22)

Canal de Etica (p. 22)

N3o houve casos de ndo conformidade com
leis e regulamentos em 2025 em que a CEDAE
tenha sido condenada com multa ou san¢des
ndo monetarias

Programa de Educacdo Ambiental dos
Trabalhadores (PEAT)

Acordos de Cooperacado Técnica,
Cientifica ou Inovagao

IMIO - 1Milhdo de Oportunidades (p. 50)

GRI 2:
Conteldos

. stakeholders
Gerais
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2-29 Abordagem para engajamento de



Contelidos Materiais

3-1Processo de definicdo de temas

GRI 3: teriai
Contetido materiais
Material 3-2 Lista de temas materiais

Desempenho Econonémico

Zelar pela Sustentabilidade Econémico-
201-1 Valor econdmico direto gerado e Financeira (p. 81)
distribuido LIBRA - Laboratério de Pesquisa e Andlise
da Agua (p. 56)

GRI 201 - |Aguas - inteligéncia artificial a servigo
Desempenho  201-2 Implicacdes financeiras e outros ~ da seguranca hidrica
Econémico riscos e oportunidades decorrentes de  Abastecimento de Agua no Interior:
mudangas climéticas operacao, expansao e universalizacdo
até 2033 (p. 71)
201-4 Apoio financeiro recebido do A CEDAE nao recebeu apoio financeiro
governo do Governo em 2025

Impactos Econémicos Indiretos

LIBRA - Laboratdrio de Pesquisa e Andlise
da Agua (p. 56)

Obras e modernizacdo da infraestrutura

203-1 Investimentos em infraestrutura hidrica (p. 67)

€ apoio a servicos

GRI 203 - Abastecimento de Agua no Interior:
Impactos operacado, expansdo e universalizacédo
Econémicos até 2033 (p. 71)

Indiretos

Obras e modernizacdo da infraestrutura
hidrica (p. 67)

Abastecimento de Agua no Interior:
operacédo, expansdo e universalizacédo
até 2033 (p. 71)

203-2 Impactos econdmicos indiretos
significativos
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Combate a Corrupgao

205-1 Operagdes avaliadas quanto a Integridade e Compliance (p. 21)
riscos relacionados Gestéo de Riscos (p. 25)
a corrupgéo Controle Interno (p. 27)
2528;(8_ 5 205-2 Comunicago e capacitacdo em Integridade e Compliance (p. 21)
Corrupcao politicas e procedimentos de combate Treinamentos e Desenvolvimento

a corrupgio de Talentos (p. 46)

205-3 Casos confirmados de
corrupgao e medidas tomadas

Nao houve casos comprovados de corrupgao na organizagcao

GRI 3: Zelar pela Sustentabilidade Econémico-
Contetido 3-3 Gestdo dos temas materiais Financeira (p. 81)
Material Materialidade (p. 102)

Gestdo e Monitoramento dos Recursos
Hidricos (p. 56)

Eficiéncia e Gestdo Energética

302-1 Consumo de energia dentro da
organizacao

302-3 Intensidade energética Eficiéncia e Gestdo Energética
GRI302 -

Energia 302-4 Redugdo do consumo Eficiéncia e Gestdo Energética
de energia
302-5 Reducdes nos requisitos

" . Eficiéncia e Gestdo Energética
energéticos de produtos e servicos

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025




Agua e Efluentes

GRI 3:
Conteudo
Material

GRI 303 - Agua
e Efluentes

3-3 Gestdo dos temas materiais

303-1 Interacdes com a dgua como um  Producéo de Agua (p. 63)

recurso compartilhado
303-3 Captacédo de dgua
303-5 Consumo de dgua

Saude e Seguranca do Trabalho

Governanca dos Recursos Hidricos (p. 74)
Producao de Agua (p. 63)
Producdo de Agua (p. 63)

GRI 3:
Conteldo
Material

GRI'403

- Saude e
Segurancga do
Trabalho

3-3 Gestdo dos temas materiais

403-1 Sistema de gestdo de salde e
seguranga do trabalho

403-2 Identificacdo de periculosidade,
avaliagdo de riscos e investigacdo de
incidentes

403-3 Servicos de saude do trabalho

403-4 Participacao dos trabalhadores,
consulta e comunicacdo aos
trabalhadores referentes a salude e
seguranga do trabalho

403-5 Capacitacao de trabalhadores
em salde e seguranca do trabalho

Beneficios (p. 36)

Salde e Bem-Estar (p. 37)
Seguranca do Trabalho (p. 52)
Seguranca do Trabalho (p. 52)

A companhia trabalha em conjunto com a CEDAU Saude, uma sociedade civil
de natureza assistencial, sem fins lucrativas instituidas para garantir assisténcia
de saude a empregados e trabalhadores que ndo sdo empregados

Circulo de Reiki: cuidado, saiide mental
e fortalecimento de vinculos

Seguranca do Trabalho (p. 52)
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Beneficios (p. 36)

403-6 Promocao da saude do Circulo de Reiki: cuidado, saude mental e
trabalhador fortalecimento de vinculos (p. 38)

Cedae por Elas (p. 43)
403-7 Prevencao e mitigacdo de

GRI403 impactos de salde e seguranca do

- Saude e trabalho diretamente vinculados com Seguranga do Trabalho (p. 52)
Segurangado  relagdes de negdcios

Trabalho

403-8 Trabalhadores cobertos por
um sistema de gestdo de saldde e
seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho Seguranca do Trabalho (p. 52)

Beneficios (p. 36)
Cedae por Elas (p. 43)

403-10 Doencas profissionais Seguranca do Trabalho (p. 52)

Capacitacdo e Educacao

Treinamentos e Desenvolvimento de
404-1 Média de horas de capacitacdo  Talentos (p. 46)
por ano, por empregado UniverCEDAE - A nossa universidade

GRI 494 - corporativa (p. 47)

Capacitagcéo e ) .

Educacdo 404-2 Programas para o Treinamentos e Desenvolvimento de
aperfeicoamento de competéncias Talentos (p. 46)
dos empregados e de assisténcia para  Aprendi na CEDAE: Nossa porta de
transigao de carreira entrada profissional (p. 48)

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

GRI 3:
Conteudo 3-3 Gestdo dos temas materiais
Material
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Perfil das Nossas Pessoas (p. 35)

Inclusdo, Responsabilidade Social

405-1 Diversidade em 6rgdos de e Respeito a Diversidade (p. 40)

GRI405-1 - governanca e empregados
Diversidade e Comissdo Permanente de Diversidade
Igualdade de e Género (p. 42)

Oportunidades  405-2 Proporcéo entre o salério-base e a
remuneracado recebidos pelas mulheres
e aqueles recebidos pelos homens

Inclusdo, Responsabilidade Social e Respeito a Diversidade (p. 40)
Comissdo Permanente de Diversidade e Género (p. 42)

Indicadores ndao contemplados em nossa materialidade, mas que optamos por reportar para manter a comparabilidade com anos anteriores

Comunidades Locais

CEDAE+Sustentavel: Segundo Edital

413-1 Operacdes com engajamento, Socioambiental (p. 95)

avaliagcdes de impacto e programas
de desenvolvimento voltados a

GRI 413 -

Comunidades Relacionamento com o territdrio (p. 97)

Locais comunidade local Educacido Ambiental e Conscientizagcdo

(p.98 e p. 99)
Privacidade do Cliente
GRI 418 - 418-1 Queixas comprovadas relativas N0 houve queixas comprovadas relativas
Privacidade do aviolagdo da privacidade e perda de Privacidade e Protecdo de Dados (p. 28) violacio da privacidade ou dados de clientes
Cliente dados de clientes ¢ P '

305-1 Emissdes diretas de gases de Emissdes: Selo Ouro do Programa
GRI 302 efeito estufa (GEE) (Escopo 1) Brasileiro GHG Protocol (p. 75)
Emissdes 305-2 Emissbes indiretas de gases de

Emissdes: Selo Ouro do Programa

efeito estufa (GEE) provenientes da Brasileiro GHG Protocol (p. 75)

aquisicéo de energia (Escopo 2)
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305-3 Outras emiss@es indiretas de Emissdes: Selo Ouro do Programa

GRI 302 - GEE (Escopo 3) Brasileiro GHG Protocol (p. 75)
Emissdes 305-5 Reducgdo de emissdes de gases  Emissdes: Selo Ouro do Programa
de efeito estufa (GEE) Brasileiro GHG Protocol (p. 75)

Biodiversidade

304-1 Unidades operacionais préprias, .
arrendadas ou geridas dentro ounas  Replantando Vida (p. 79)

adjacéncias de dreas de protecéo Novo viveiro amplia a capacidade
ambiental e dreas de alto valor de do programa (p. 90)
biodiversidade situadas forade dreas  Corredor Tingua-Bocaina

GRI 304 - de protecdo ambiental

Biodiversidade 3042 Impactos significativos de Replantando Vida (p. 91)
atividades, produtos e servicos sobre  Corredor Tingué-Bocaina (p. 93)
biodiversidade Quem Planta Floresta, Colhe Agua (p. 91)
304-3 Habitats protegidos ou

restaurados Corredor Tingua-Bocaina (p. 92)

Residuos

306-2 Gestao de impactos

e . . Gestéo de Residuos Sdlidos
significativos relacionados a residuos

GRI 306 -

Residuos 306-4 Residuos ndo destinados para

. C Gestado de Residuos Sélidos
disposicao final
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Ricardo Couto de Castro
Governador em Exercicio

Flavio de Aratjo Willeman
Secretario de Estado da Casa Civil

Companhia Estadual de Aguas e Esgotos - CEDAE

Rafael Rolim de Minto
Diretor-Presidente

Philipe Campello Costa Brondi da Silva
Diretor de Sustentabilidade

Nathalie Carvalho Giordano Macedo
Diretora Juridica

Rodrigo Luiz Resende Morales
Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores

Humberto de Mello Filho
Diretor Técnico e de Projetos

José Ricardo Ferreira de Brito
Diretor de Saneamento e Grande Operacao

Marco Aurélio Damato Porto
Diretor de Desenvolvimento das Cidades

Jorge Luiz Ferreira Briard
Chefe de Gabinete

Daniela Lemos Martins Viera
Ouvidora Geral

Antonio Theodoro Oscar Fuly P. de Oliveira
Paulo Henrique Pereira Reis
Eduardo Schlaepfer Ribeiro Dantas
Organizadores

Antonio Theodoro Oscar Fuly P. de Oliveira
Paulo Henrique Pereira Reis
Andrea Pulici (até abril/2026)
Autores

Luis Alvarenga
Fotografia

Caio Baranda Oliveira
Maria Clara Durval Freitas
Estagiarios



COLABORAGAO TECNICA

DPR - Diretoria da Presidéncia

Aline de Oliveira Borges
Andréa Serqueira de Farias
Angela de Oliveira Dias
Barbara Castro Magalhaes
Christiane Marcal Torres Furtado
Cleonice Mattos da Cruz
Juliana Ayres Lopes
Ligia Bassoul Rocha
Luiz Felipe Landim Pereira Souza
Mariana Macedo Eccard
Pedro Henriqgue Mendonca

SUPEX-1 - Superintendéncia de Governanca Corporativa

André Eugenio dos Santos
Fernanda de Souza Marques
Larissa Cardoso Lima
Perpetua Martins de Oliveira

DFI - Diretoria Financeira e de Relacdo com Investidores

Aline de Fatima Reis Soares
Bruno Ferreira de Oliveira
Helmut Alexandre de Paula
Renato Ferreira Coelho

DTP - Diretoria Técnica e de Projetos

Marcia Rubia Fonseca Amaral
Milena Fernanda Ayres
Priscila Godoi Sia

DSG - Diretoria de Saneamento e Grande Operacgao

Daniel Prudéncio de Lemos
Luiz Claudio Drumond
Sheila Barbosa Martins

DSU - Diretoria de Sustentabilidade

Alessandra Pereira Ribeiro da Silva
Deise de Oliveira Delfino
Marcelo Kauffman
Rodrigo Ferreira Bittencourt

DDC - Diretoria de Desenvolvimento das Cidades

Claudia dos Santos de Medeiros
Debora Araujo Dias
Joice Barboza Bortoluzzi
Jorge Alci Ferreira Rodrigues
Jose Alexandre Silva dos Santos
Monica Dias
Rogério Santos

DJU - Diretoria Juridica

Mariana Lopes da Silva
Ricardo Cavalcante Pereira
Ricardo Martins do Carmo
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