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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro

Diretoria Juridica

CONTRATO N° 017/2026 (DPR)

CONTRATO CEDAE N.° 017/2026 (DPR) que entre si celebram a COMPANHIA
ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS (CEDAE)e aASSOCIACAO ESCOLA
SUPERIOR DE PROPAGANDA E MARKETING - AESPM.

A COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS, sociedade de economia mista, com sede nesta
Cidade, na Av. Presidente Vargas, 2655 — Cidade Nova — CEP 20.210-030, registrada na JUCERJA sob n.°
5.000, em 14 de agosto de 1975, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 33.352.394/0001-04, neste ato por meio de
seu Diretor Presidente, Sr. AGUINALDO BALLON, e de seu Diretor Administrativo Financeiro ¢ de
Relagdes com Investidores, Sr. ANTONIO CARLOS DOS SANTOS, doravante denominada CEDAE, ¢ a
ASSOCIACAO ESCOLA SUPERIOR DE PROPAGANDA E MARKETING - AESPM , sediada na
Rua Doutor Alvaro Alvim, n° 123, Vila Mariana, Sdo Paulo/SP, CEP 04.018-010, inscrita no CNPJ sob o n.°
61.825.675/0001-64, neste ato por meio de seu procurador, Sr. TATSUO IWATA NETO, brasileiro,
detentor da cédula de identidade RG n°® 09182018-3 e inscrito no CPF sob n° 011.929.167-35, daqui por
diante  denominada CONTRATADA, resolvem celebrar o presente Contrato autuado no Processo
Administrativo SEI-150017/010988/2025, mediante Dispensa de Licitagdo, DL n® 001/2026 DPR, com
fundamento no art. 29, inciso VII da Lei 13.303/2016, pela qual se regerd, bem como pelo Regulamento
Interno de Licitacdes e Contratos da CEDAE (RILC), pelos preceitos de direito privado, clausulas e
condicdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

A presente contratagio tem por objeto o servigo de “CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO, POR
MEIO DA EXECUCAO DE PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PARA LIDERANCAS
FEMININAS DESTINADO AS COLABORADORAS DA CEDAE”, conforme aprovacao, autuada sob o
index 126404815 do processo administrativo de referéncia.

Paragrafo Primeiro - O Termo de Referéncia (index 121266990), a Propostada contratada
(index 124816963) e o Cronograma fisico-Financeiro (index 125318487), autuados no processo
administrativo de referéncia obrigam as partes e complementam o presente ajuste, embora ndo transcritos.

Paragrafo Segundo — O programa serd composto por uma turma de até 30 (trinta) participantes, na
modalidade hibrida, com carga horaria total de 84 (oitenta e quatro) horas. A estrutura sera dividida em 6
(seis) modulos, totalizando 72 (setenta e duas) horas, sendo que, ao término de cada mddulo, sera realizado
encontro de check point com duragao de 2 (duas) horas, perfazendo, ao final, a carga horaria global prevista.

Paragrafo Terceiro — Ao final do curso, os participantes que obtiverem frequéncia minima de 75% (setenta
e cinco por cento) no programa fardo jus a emissdo de certificado digital, o qual serd encaminhado por e-
mail aos alunos concluintes.

Paragrafo Quarto - Caso se observe alguma contradicdo entre a proposta, o termo de referéncia e as
disposi¢des deste contrato, prevalecerd primeiro o que houver sido previsto nesse ultimo e, em seguida, o
que constar no Termo de Referéncia.



CLAUSULA SEGUNDA: DAS OBRIGACOES DA CEDAE
Constituem obrigagdes da CEDAE:
a) realizar os pagamentos devidos a CONTRATADA, nas condi¢des estabelecidas neste contrato;

b) fornecer acesso a todos os documentos, informagdes ¢ demais elementos necessarios a execugao
satisfatoria do objeto pela CONTRATADA;

¢) exercer a fiscalizagdo do contrato;

d) aceitar provisoria e definitivamente o objeto do contrato nas formas aqui definidas; e
CLAUSULA TERCEIRA: DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

Constituem obrigacoes da CONTRATADA, além daquelas previstas Termo de Referéncia:

a) conduzir os servigos dentro do prazo estipulado, observando as normas técnicas, a legislagdo em vigor ¢ a
metodologia indicada em sua proposta;

b) abster-se de transmitir a terceiros qualquer informag¢do ou documento de que tenha conhecimento ou
posse em razdo destes servigos, orientando seus funcionarios sobre a impossibilidade de concederem
entrevistas faladas ou escritas em nome da CEDAE, salvo se expressamente autorizados por esta;

¢) providenciar todos os documentos necessarios para que seu pessoal possa executar legalmente os servicos
especificados neste Contrato;

d) manter-se em compatibilidade com as condigdes de habilitagdo inicialmente exigidas para esta
contratacgao;

e) corrigir as falhas verificadas nos servicos executados, responsabilizando-se, nos termos do art. 927 e 944
do Codigo Civil, pelos prejuizos causados a CEDAE e terceiros;

f) providenciar e arcar com todos os seguros que forem legalmente exigidos para o exercicio de suas
atividades;

g) enviar representante, sempre que solicitado, para examinar e prestar esclarecimentos relacionados a
problemas verificados com a execu¢do do objeto contratado; caso em que sua convocagdo sera feita com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas;

h) manter a CEDAE informada sobre o desenvolvimento dos servigos;

i) Demonstrar, apenas quando possuir mais de 100 (cem) empregados alocados a este contrato, o
cumprimento do regime de quotas previsto na Lei Federal n. 8.213/1991 e Lei Estadual n. 7.258/2016,
observando os seguintes quantitativos: (1) até 200 empregados = 2%; (2) de 201 a 500 empregados = 3%;
(3) de 501 a 1.000 empregados = 4%:; e (4) de 1.001 em diante = 5%;

j) Manter a coordenacao dos trabalhos sob a responsabilidade da Sra. EDNA RODRIGUES BEDANI;

k) observar as diretrizes de carater ambiental previstas no Decreto Estadual n® 43.629, de 5 de junho de
2012, e no art. 32, §1° da Lei n° 13.303/2016;

1) Cumprir todas as obrigacdes e encargos, sociais e trabalhistas, decorrentes da prestacao de seus servigos;

m) Realizar reunido com a CEDAE para alinhamento das acdes;



n) Assegurar o cumprimento do conteudo a ser abordado no programa;

0) Fornecer todo o contetido académico e material didatico necessario;

p) Responsabilizar-se sobre todos os tramites de coordenacio do processo de ensino e aprendizagem;
q) Emitir Certificado compativel com a aprovagao alcangada pelo aluno; e

r) Enviar relatorios 8 CEDAE.

CLAUSULA QUARTA: DO PRAZO DE EXECUCAO

O prazo de execug¢do dos servicos sera de 06 (seis) meses contados da data indicada na Ordem de Inicio, que
podera ser emitida pela CEDAE apds a assinatura deste contrato.

Paragrafo Primeiro - O decurso do prazo estipulado nao acarretard, por si so, a resolucdo do ajuste,
continuando as partes contratualmente obrigadas até que se opere o aceite definitivo do objeto, respondendo
a CONTRATADA pela mora a que der causa.

Paragrafo Segundo - O prazo ora previsto podera ser alterado por acordo entre as partes, por meio de termo
aditivo, devendo ser observado, neste caso, o disposto no art. 205 do RILC.

Paragrafo Terceiro - Ocorrendo impedimento, paralisacdo ou sustacao do contrato por ordem da CEDAE,
o prazo de execucao sera automaticamente prorrogado por igual periodo, bastando o registro formal de
interrup¢@o no processo administrativo, conforme art. 206 do RILC.

Paragrafo Quarto - A prorrogacio de prazo formalizada por culpa da CONTRATADA impedira que
o periodo acrescido a execucido seja considerado para a recomposicio dos precos contratados,
conforme previsto no art. 205, paragrafo unico, do RILC..

Paragrafo Quinto — A prorrogagao de prazo por motivos alheios a vontade das partes ndo justificara, por si
s0, a alteracdo dos precos pactuados a nao ser que fique demonstrado o desequilibrio econdmico-financeiro
decorrente de fatos imprevisiveis, ou previsiveis de consequéncias incalculdveis, que importem no
retardamento ou na inexecu¢do do contrato, ficando vedada, desde ja, a revisdo dos precos apos o
encerramento do contrato pela conclusao do seu objeto.

CLAUSULA QUINTA: DA DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas com a execucdo do presente contrato correrdao a conta das seguintes dotagdes orcamentarias
relativas ao exercicio financeiro de 2026, assim classificadas:

Conta Contabil: 411110158
Programa de Trabalho: 2200022016
Codigo Orgcamentario: 33903921
Fonte de Recursos: 10

Centro de Custo: DP29000000
Reserva Or¢amentaria: 2026000623

PARAGRAFO UNICO - Eventuais despesas relativas a exercicios futuros correrdo por conta das
respectivas dotagdes orgamentarias, e serdo empenhadas no inicio de cada exercicio financeiro.

CLAUSULA SEXTA: VALOR DO CONTRATO

A presente contratagdo sera executada em regime de empreitada por pre¢o unitario, no valor de R$



157.369,80 (cento e cinquenta e sete mil, trezentos e sessenta e nove reais e oitenta centavos), conforme
proposta autuada sob o index 124816963 do processo administrativo de referéncia, abaixo reproduzida:

DESCRICAOD QUANTIDADE DE  VALOR VALOR TOTAL
ALUNOS UNITARIO

Programa de Desenvolvimento

01 30 RS 5.245,66 RS 157.369,80

para Liderancas Femininas

Paragrafo Primeiro — O prego ajustado nesta Clausula inclui o lucro e todos os custos e tributos dos
servicos, sejam estes diretos ou indiretos, responsabilizando-se a CONTRATADA por toda e qualquer
despesa, ainda que ndo prevista textualmente neste Contrato; inclusive a que decorrer de ato ou fato que
implique em transgressao ou inobservancia de qualquer dispositivo legal ou regulamentar, federal, estadual
ou municipal.

Paragrafo Segundo - Nas contratagdes em que se verificar a ocorréncia do fato gerador do ICMS, a
CONTRATADA nao estabelecida no Estado do Rio de Janeiro ficara responsavel pelo recolhimento do
diferencial de aliquota que vier a incidir nas operacdes interestaduais, nos termos do artigo 155, §2°, inciso
VIII, alinea “b” da Constitui¢ao Federal.

CLAUSULA SETIMA: DA EXECUCAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

O contrato devera ser executado fielmente, de acordo com as clausulas avencadas neste instrumento, no
termo de referéncia e na legislagdo vigente, especialmente aquelas relacionadas a execugao, fiscalizagdo,
fornecimento, aceitagdo, conservacdo, aplicacdo de penalidades, rescisdo de contratos e pagamentos,
respondendo o inadimplente pelas consequéncias da inexecugao total ou parcial dos servigos.

Paragrafo Primeiro — A execugdo do contrato sera acompanhada e fiscalizada por uma comissdo
constituida de 3 (trés) membros devidamente habilitados.

Paragrafo Segundo — E facultado 28 CEDAE exercer ampla fiscalizagdo sobre os servigos, objeto do
presente Contrato, diretamente ou por intermédio de prepostos devidamente credenciados, aos quais a
CONTRATADA prestara a assisténcia requerida, facultando-lhe o acesso, em qualquer fase, época e local
onde se processem tarefas relacionadas com o desenvolvimento dos servicos.

Paragrafo Terceiro - A CONTRATADA deverd refazer aquilo que for rejeitado, obedecendo as
determinagdes da Comissao de Fiscalizagao.

Paragrafo Quarto — O representante da CEDAE, sob pena de ser responsabilizado administrativamente,
anotard em registro proprio as ocorréncias relativas a execucao do contrato, determinando o que for
necessario a regularizag¢do das faltas ou defeitos observados.

Paragrafo Quinto — A CONTRATADA declara, antecipadamente, aceitar todas as condi¢des, métodos e
processos de inspecdo, verificagdo e controle adotados pela fiscalizagcdo, obrigando-se a fornecer todos os
dados, elementos, explicagdes, esclarecimentos e comunicagdes necessarios..

Paragrafo Sexto — A fiscalizagdo do servico pela CEDAE ndo exclui ou atenua a responsabilidade da
CONTRATADA quanto a qualidade dos servicos, ao cumprimento dos prazos € a quaisquer outras

obrigagdes contratuais ou legais, nem a eximira de manter fiscalizagao propria.

Paragrafo Sétimo — Na forma da Lei Estadual n. 7.258/2016, se procedera a fiscalizagdo do regime de
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cotas de que trata a alinea “i” da clausula terceira, realizando-se a verificacdo do cumprimento da obrigagao
assumida no contrato, quando aplicavel ao caso.

CLAUSULA OITAVA: DA RESPONSABILIDADE

A CONTRATADA serd responsabilizada pelos danos causados a CEDAE ou a terceiros, a titulo de dolo
ou culpa, quando decorrentes da execucdo deste contrato; ndo se eximindo dessa responsabilidade pela
fiscalizagao da CEDAE.

Paragrafo Primeiro — A CONTRATADA sera a tUnica responsavel pelos encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais e comerciais oriundos da execucdo do contrato, podendo a CEDAE, a qualquer
tempo, exigir a comprovacao do cumprimento de tais encargos.

Paragrafo Segundo — A CONTRATADA devera apresentar juntamente com cada fatura/nota fiscal dos
servicos, os seguintes comprovantes para o processamento dos pagamentos:

a) medi¢do/detalhamento do que fora executado no periodo;

b ) declaragdo de que se encontra cumprindo o regime de quotas da Lei Estadual n.
7.258/2016; exigivel somente quando a CONTRATADA estiver enquadrada na situacdo prevista na

€699

clausula terceira, letra “i”, deste instrumento:

) declaragdo de que se encontra em dia com o pagamento das verbas salariais, de FGTS e

INSS do pessoal destacado a execug@o do servico; exigivel apenas para os casos em que houver mao de
obra da CONTRATADA a disposicdo permanente da CEDAE.

Paragrafo Terceiro - A auséncia de qualquer dos documentos exigiveis no paragrafos segundo impedira
a obtencdo do recibo de adimplemento, conforme art. 191 do RILC, e importard em notificacdo a
CONTRATADA para, no prazo de 10 (dez) dias, apresentar defesa prévia e efetuar o cumprimento destas
obrigagdes.

Paragrafo Quarto - Expirado o prazo constante do pardgrafo acima sem que tenham sido tomadas as
providéncias cabiveis, ou sendo rejeitados os argumentos apresentados em defesa pela CONTRATADA,
sera aplicada a ela penalidade de adverténcia. Permanecendo a inadimpléncia total ou parcial em virtude
de auséncia de qualquer dos documentos referidos, o contrato podera ser rescindido com a aplicagdo da
penalidade de suspensdo prevista na alinea “c” da clausula décima terceira, caput.

Paragrafo Quinto— Todos os documentos mencionados nesta cldusula ficardo autuados no processo
administrativo referente a contratagao, bem como no processo de prestagao de contas que devera ser aberto
em virtude da OS “E” n°® 14.695/2017.

CLAUSULA NONA: DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

Os pagamentos a8 CONTRATADA serdo efetuados em etapas, apés a conclusdo de cada uma delas,
observado o quantitativo de alunos participantes, na forma do cronograma fisico-financeiro autuado no index
125318487 do processo administrativo de referéncia, no prazo de até 30 dias contados do adimplemento de
suas obrigagoes, dentro das datas fixadas no calendario previsto na OS n. 16.088-00 de 2022.



Paragrafo Primeiro - Considera-se adimplemento a execug¢ao da etapa/produto do servigo acompanhada da
nota fiscal/fatura e dos demais documentos exigidos como condi¢do ao pagamento (ver clausula oitava). Ao
adimplemento serd dado recibo, nos termos art. 191, §1° do RILC.

Paragrafo Segundo - De posse da documentacdo apresentada pela CONTRATADA, a Comissdo de
Fiscalizagdo atestara, na forma prevista no art. 90, §3°, da Lei Estadual n® 287/1979, a documentacao ¢ a
qualidade do objeto contratado, a partir de quando serd possivel a realizagdo do pagamento, conforme art.
191, §3° do RILC.

Paragrafo Terceiro - A necessidade de providéncias por parte da CONTRATADA em relagdo a medigcao
realizada, ou em relacdo ao contetido da documentagdo apresentada, importard em suspensdo da contagem
do prazo para pagamento, nao correndo juros e/ou atualizacdo neste periodo.

Paragrafo Quarto — A suspensdao do prazo para pagamento serd efetuada na data em que ocorrer a
notificagdo da CONTRATADA a respeito da irregularidade verificada, podendo se dar de forma
simplificada, por e-mail.

Paragrafo Quinto - Os pagamentos eventualmente realizados com atraso, por culpa exclusiva da CEDAE,
sofrerdo a incidéncia de atualizagdo financeira pelo IGP-M e juros moratoérios de 0,5% (meio por cento) ao
més, calculados “pro rata die”, e aqueles pagos em prazo inferior ao estabelecido neste contrato (assim
considerados os pagamentos realizados fora das datas previstas na OS n. 16.088-00 de 2022, por solicitagao
da contratada) serdo feitos mediante desconto de 2% (dois por cento) ao més, também calculados “pro rata
die”. Nao correrao juros e atualizagdo durante o periodo de suspensao mencionado no paragrafo anterior.

Paragrafo Sexto - Os pagamentos devidos em decorréncia da execucdo do objeto deste Contrato serdo
efetuados mediante crédito em conta bancaria indicada pela CONTRATADA no banco BRADESCO,
ficando autorizada a indicacdo de outra conta somente quando justificada tal impossibilidade.

Paragrafo Sétimo - A CEDAE nio se responsabilizara pelo pagamento de medicdes de servigos executados
em quantidades superiores as fixadas na Estimativa Orcamentdria, salvo quando expressamente

determinadas pela Fiscalizacio.

CLAUSULA DECIMA: DO REAJUSTE

A CONTRATADA declara-se ciente e de acordo com o fato de que os precos previstos nesta contratagao
serdo fixos e irreajustaveis durante todo o contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA GARANTIA

A garantia contratual foi dispensada em razao do seu valor, conforme autorizado pela OS n. 14.927/2017.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA SUBCONTRATACAO

Nao sera admitida a subcontratacao nos servigos contratados.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA: DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

A inexecucdo dos servigos, total ou parcial, a execucdo imperfeita, a mora na execucao ou qualquer
inadimplemento ou infracao contratual, sujeitara a CONTRATADA, sem prejuizo da responsabilidade civil
ou criminal que lhe couber, as penalidades seguintes:



a) adverténcia;

b) multa de mora e multa administrativa, previstas no art. 4°, §§1° e 2° do Procedimento de Aplicagcdo de
Sancgoes; e

¢) suspensao temporaria da participagao em licitagao e impedimento de contratar com a CEDAE por prazo
nao superior a 2 (dois) anos.

Paragrafo Primeiro - A sancdo administrativa deve ser determinada de acordo com a natureza e a
gravidade da falta cometida.

Paragrafo Segundo - Todas as sancdes previstas no caput desta cldusula serdo impostas pelo Diretor
responsavel, na forma do art. 22, §1°, do Procedimento de aplicagdo de sangdes da CEDAE.

Paragrafo Terceiro - A multa administrativa, prevista na alinea “b” do caput, serd aplicada a
CONTRATADA pelo descumprimento de suas obrigagdes acessodrias, observando o que segue:

i) correspondera ao valor de até 5% (cinco por cento), aplicada de acordo com a gravidade da infragcdo e
proporcionalmente as parcelas nao executadas, a contar da data da infracdo, com observancia do previsto no
art. 5-A do Procedimento de Aplicagdo de Sangdes (PAS);

i.1.) Nas infra¢des cometidas apds o encerramento do contrato, a base de calculo sera o valor da contratagao.

ii) nas reincidéncias especificas, devera corresponder, no minimo, ao dobro do valor da que tiver sido
inicialmente imposta;

iii) O somatorio das multas administrativas devera observar o limite de 20% (vinte por cento) do valor do
contrato ou do empenho.

iv) podera ser aplicada cumulativamente a qualquer outra penalidade; e

v) ndo tem cardter compensatorio, ndo se confundindo, portanto, com as multas por atraso, com a multa
rescisoria e com a multa prevista na cldusula vigésima segunda, que poderdo ser aplicadas cumulativamente
a multa administrativa.

Paragrafo Quarto - A suspensao temporaria da participacdo em licitagdo e impedimento de contratar,
prevista na alinea “c”, do caput desta clausula, sera aplicada nos casos descritos pelo art. 9° do Procedimento
de Aplicacao de Sancdes da CEDAE, e ndo podera exceder a 2 (dois) anos.:

Paragrafo Quinto - A aplicacdo das penalidades acima referidas, em virtude das infracdes contratuais retro
mencionadas, ndo importard em renuncia, por parte da CEDAE, da faculdade de declarar rescindido o
contrato, se assim entender conveniente ao interesse publico.

Paragrafo Sexto - O atraso injustificado no cumprimento das obrigacdes contratuais sujeitard a
CONTRATADA 2 multa de mora por dia 1util que exceder ao prazo estipulado, conforme percentuais
abaixo:



a) 0,33% (trinta e trés centésimos por cento) por dia de atraso, calculado sobre o valor correspondente a parte
inadimplente, até o limite de 9,9%, correspondente a até 30 (trinta) dias de atraso; e

b) 0,66% (sessenta e seis centésimos por cento) por dia de atraso, calculado sobre o valor correspondente a
parte inadimplente, quando o atraso ultrapassar 30 (trinta) dias, até o limite maximo de 20%.

Paragrafo Sétimo - As multas porventura aplicadas serdo consideradas dividas liquidas e certas, ficando a
CEDAE autorizada a desconta-las das garantias prestadas, e caso estas sejam insuficientes, dos pagamentos
devidos a CONTRATADA; ou ainda, quando for o caso, cobra-las judicialmente, servindo para tanto, o
instrumento contratual como titulo executivo extrajudicial.

Paragrafo Oitavo - A intimagdo do interessado devera indicar o prazo e o local para a apresentagdo de
defesa.

I) A defesa prévia do interessado sera exercida no prazo de 10 (dez) dias uteis, na forma prevista no art. 26,
§§ 3° e 5° do Procedimento de Aplicacao de Sangdes da CEDAE.

Paragrafo Nono - Sera emitida decisao conclusiva sobre a aplicagdo ou ndo da sancdo, pela autoridade
competente, devendo ser apresentada a devida motivacdo, com a demonstragdo dos fatos e dos respectivos
fundamentos juridicos.

Paragrafo Décimo - Todas as multas previstas neste contrato, incluindo a rescisoria e a prevista na cldusula
vigésima segunda, serdo somadas quando aplicadas cumulativamente, e terdo como limite seus respectivos
percentuais maximos.

Paragrafo Décimo-Primeiro - O Procedimento de Aplicacdo das Sancdes (PAS) da CEDAE encontra-se
disponivel para consulta no link https://cedae.com.br/regulamento.

CLAUSULA DECIMA QUARTA- DA RESCISAO DO CONTRATO

A inexecucao total ou parcial do contrato podera ensejar a sua rescisdo com as consequéncias cabiveis.

Paragrafo Primeiro - A rescisdo contratual poderé ocorrer por:

I - ato unilateral e escrito, quando verificada a ocorréncia de qualquer das situagdes descritas no art. 222
do RILC;

II- acordo entre as partes, reduzido a termo no processo de contratagdo, desde que seja vantajoso a
CEDAE; ou

IIT — decisdo judicial ou arbitral.

Paragrafo Segundo - Os casos de rescisdo contratual deverdo ser formalmente motivados nos autos do
processo administrativo que ensejou a contratacdo, sendo assegurado a CONTRATADA o direito ao
contraditdrio e ampla defesa.

Paragrafo Terceiro - Quando a rescisdo ocorrer por interesse exclusivo da CEDAE, sem que haja culpa
da CONTRATADA, esta sera ressarcida dos prejuizos que houver sofrido.

Paragrafo Quarto - A rescisao por ato unilateral da CEDAE, quando justificada no descumprimento de
obrigagdes contratuais por parte da CONTRATADA, acarretard a aplicagdo de multa rescisoria, no
percentual de 10% (dez por cento) calculada sobre o saldo reajustado do contrato, bem como a execugado



da garantia contratual e/ou a utilizagdo dos créditos decorrentes do proprio contrato.

Paragrafo Quinto - A CEDAE se reserva ao direito de cobrar indeniza¢do suplementar em juizo se ficar
constatado que o prejuizo causado foi superior ao valor da multa rescisoria aplicada, conforme autoriza¢ao
contida no art. 416, paragrafo Unico, in fine, do Cddigo Civil.

Paragrafo Sexto - A rescisdo contratual por acordo entre as partes serd da competéncia das mesmas
autoridades referidas no art. 25 do RILC; enquanto a rescisdo unilateral ficard a cargo do Diretor
responsavel pela contratacdo, conforme art. 15 do Procedimento Interno de Sangdes da CEDAE.

Paragrafo Sétimo - A CONTRATADA concorda previamente em aceitar eventual reducio
qualitativa ou quantitativa de itens, ou a rescisdo unilateral do contrato, fundamentada na reducao
das operacoes da CEDAE que decorram de processos de concessdo dos servicos de saneamento a
iniciativa privada pelos municipios remanescentes, renunciando, desde ja, a qualquer indenizacio
ou compensacio por perdas e danos, devendo ser observada a antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias para comunicac¢iao por parte da CEDAE.

CLAUSULA DECIMA-QUINTA: CASO FORTUITO OU DE FORCA MAIOR

Se a CONTRATADA ficar temporariamente impedida de cumprir suas obrigagdes, no todo ou em parte, em
consequéncia de caso fortuito ou de forca maior, deverd comunicar o fato de imediato a Fiscalizacdo da
CEDAE e ratificar por escrito a comunicagao, informando os efeitos danosos do evento.

Paragrafo Unico — Constatada a ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior, ficario suspensas tanto as
obrigagdes que a CONTRATADA ficar impedida de cumprir, quanto a obrigacdo da CEDAE em
remunera-las.

CLAUSULA DECIMA-SEXTA: DA ALTERACAO CONTRATUAL

Este contrato poderd ser alterado por acordo entre as partes, formalizado por meio de Termo Aditivo, com
observancia do disposto nos arts. 208 a 211 do RILC.

Paragrafo Primeiro — As alteracdes que se fizerem necessarias nas quantidades ou qualidade do servigo
contratado deverdo observar os limites do §§1° e 2° do art. 81 da Lei 13.303/2016.

Paragrafo Segundo — Quando a contratagao trouxer previsdo de matriz de risco havera impedimento para a
celebracao de aditivo decorrente dos eventos ali previstos como de responsabilidade da CONTRATADA,
conforme art. 196, §2° do RILC.

CLAUSULA DECIMA-SETIMA: DA IMPOSSIBILIDADE DE MODIFICACAO DO CONTRATO
PELA SUPRESSIO

O atraso, a tolerancia ou a omissdo da CEDAE no exercicio de suas prerrogativas jamais ensejard a
modificagao automatica das cldusulas avencadas, nao sugerindo qualquer rentncia de direitos por parte
desta, que podera exercé-los a qualquer tempo.

CLAUSULA DECIMA-OITAVA: DO RECURSO AO JUDICIARIO

As importancias decorrentes de quaisquer penalidades impostas 8 CONTRATADA, inclusive as perdas e
danos ou prejuizos que a execugdo do contrato tenha acarretado, quando superiores a garantia prestada ou
aos créditos que a CONTRATADA tenha em face da CEDAE, que ndo comportarem cobranga amigavel,
serdo cobrados judicialmente.

Paragrafo Unico — Caso a CEDAE tenha de recorrer ou comparecer a Juizo para haver o que lhe for



devido, a CONTRATADA ficara sujeita ao pagamento, além do principal do débito, da pena convencional
de 10% (dez por cento) sobre o valor do litigio, dos juros de mora de 1% (um por cento) ao més, despesas de
processo e honorarios de advogado, estes fixados, desde logo, em 20% (vinte por cento) sobre o valor em
litigio.

CLAUSULA DECIMA-NONA: DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos serdo resolvidos conforme disposto na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

CLAUSULA VIGESIMA: DA ACEITACAO PROVISORIA

O objeto do contrato sera recebido provisoriamente ao final, da seguinte forma:

Paragrafo Primeiro - Sera emitido um TERMO DE ACEITACAO PROVISORIA (doc. Referente ao
ANEXO I da Ordem de Servigo n. 16.107-00/2024) antes da liberagdo do pagamento da tltima parcela/etapa
prevista no cronograma fisico-financeiro do contrato.

Paragrafo Segundo - A CONTRATADA devera comunicar a CEDAE que o objeto pactuado se encontra
em condi¢des de ter sua posse transferida ou o resultado dos servigos executados entregue, mesmo quando
existirem ressalvas quanto ao cumprimento das obrigacdes contratuais por parte da CEDAE. A comunicagdo
devera ser feita, preferencialmente, de forma digital pelo Peticionamento Intercorrente, realizado através do
Sistema Eletronico de Informagdes — SEI-RJ, utilizando a Tipologia “Carta” (com a indicagcdo do processo
administrativo da contratagdo), podendo realizar-se, também, por meio de correspondéncia eletronica. Caso a
contratada ndo possua cadastro no SEI, este devera ser realizado seguindo as orientagdes do seguinte link

https://portalsei.rj.gov.br/usuarioexterno.

Paragrafo Terceiro - Em casos excepcionais, mediante autorizacdo expressa e motivada pelo Gerente do
Contrato, a CONTRATADA podera protocolar Registro de Documentos (RD) na Sede da CEDAE,
acompanhada de toda a documentagao exigida.

Paragrafo Quarto - As ressalvas que porventura existam deverdo ser consignadas na manifestacdo da
CONTRATADA, que sera encaminhada juntamente com a fatura relativa a ltima medicdo e os demais
documentos exigidos no contrato como condi¢ao a realizacao dos pagamentos.

Paragrafo Quinto - Uma vez apresentada toda a documenta¢do mencionada no item anterior ¢ constatada
sua regularidade pela Comissao de Fiscalizagdo, o recibo de adimplemento referente a ultima etapa/parcela
serd fornecido a CONTRATADA. O representante da CEDAE ndo poderd conceder o recibo de
adimplemento se houver irregularidade em qualquer um dos documentos mencionados.

Paragrafo Sexto - Se apos 10 (dez) dias contados a partir da conclusdo da ultima etapa/parcela, a
CONTRATADA ainda ndo tiver efetuado a comunicagdo da condicdo de transferéncia de posse do objeto
pactuado ou o resultado dos servicos executados a CEDAE, o Gerente do contrato a notificara para o
cumprimento desta obrigacdo, informando sobre as consequéncias do inadimplemento de suas obrigacdes e
da permanéncia da situacdo de suspensao do prazo para pagamento. A comunicacdo de que trata esta
clausula ocorrerd preferencialmente por meio eletronico, podendo ocorrer também por meio de carta
registrada.

Paragrafo Sétimo - Persistindo a recusa da CONTRATADA em se manifestar mesmo apds a notificacao
recebida, o prazo de pagamento referente a ultima fatura seguira suspenso.

Paragrafo Qitavo - A veracidade e a correcdo das informagdes apresentadas pela CONTRATADA serao
verificadas observando o procedimento descrito a partir do item 2.5 da OS n.16.107-00 de 27 de Junho de


https://portalsei.rj.gov.br/usuarioexterno

2024.

Paragrafo Nono - Caso ndo seja constatada nenhuma incorregdo, defeito ou pendéncia no objeto executado,
a emissao do Termo de Aceitacdo Provisoria, assinado pelas partes, ocorrerd em até 30 (trinta) dias do
recebimento da comunicagdo da CONTRATADA. Uma vez verificado algum problema, serd aberto novo
prazo de 30 (trinta) dias para que a CONTRATADA efetue sua correcdo (o que sera feito observando o
procedimento descrito no item 2.6.1 da OS n. 16.107-00/2024), hipdtese em que o prazo para a emissdo do
Termo de Aceitagdo Provisoria sO passara a ser contado a partir da emissdo do Parecer Conclusivo da
Comissao de Fiscalizacgao.

Paragrafo Décimo - A aceitagdo provisoria podera ser dispensada nas hipoteses mencionadas no item 5 da
OS n. 16.107-00 de 2024, caso em que sera substituida pela emissao de simples “recibo”.

Paragrafo Décimo-Primeiro - A Comissdo de Fiscalizacao devera fornecer a CONTRATADA, se por ela
solicitado, a Ordem de Servigo n. 16.107-00/2024, que disciplina o recebimento provisorio e definitivo nos
contratos da CEDAE.

CLAUSULA VIGESIMA-PRIMEIRA: DA ACEITACAO DEFINITIVA DOS SERVICOS
O servigo executado sera recebido definitivamente ao final do contrato, da seguinte forma:

Paragrafo Primeiro — A aceitagdo definitiva do objeto pactuado sera feita mediante emissdo do TERMO
DE ACEITACAO DEFINITIVA (doc. Ref. ANEXO V da Ordem de Servico n. 16.107-00/2024).

Paragrafo Segundo — A formalizagdo de uma Comissdo especifica para Aceitacdo Definitiva do objeto
podera ser dispensada nas hipéteses do item 8 da Ordem de Servigo n. 16.107-00/2024, caso em que a
aceitagdo definitiva serd realizada pela comissao de fiscalizagdo do contrato, conforme disposto no item 8.1
da referida Ordem de Servigo.

Paragrafo Terceiro — No prazo maximo de 60 (sessenta) dias ap6ds a assinatura do Termo de Aceitagdo
Provisoria, a CONTRATADA solicitara 8 CEDAE que o objeto pactuado seja aceito definitivamente. A
solicitacdo sera feita, preferencialmente, de forma digital pelo Peticionamento Intercorrente, realizado
através do Sistema Eletronico de Informagdes — SEI-RJ, utilizando a Tipologia “Carta” (com a indica¢dao do
processo administrativo da contratacdo), podendo realizar-se, também, por meio de correspondéncia
eletronica.

Paragrafo Quarto — Caso haja omissdo ou recusa da CONTRATADA em solicitar a aceitagao definitiva do
objeto contratado, o Gerente do contrato devera notifica-la para se manifestar dentro do prazo maximo de 15
(quinze) dias, que serdo contados do recebimento desta notificagcdo. A notificagdo da CONTRATADA sera
feita preferencialmente por meio eletronico, podendo ocorrer, também, por meio de carta registrada com
aviso de recebimento.

Paragrafo Quinto - Persistindo a recusa da CONTRATADA mesmo apo6s a notificagdo recebida, o Gerente
do contrato retera a garantia contratual, se houver. Caso ndo exista garantia contratual (ou esta esteja
vencida), o gerente do contrato notificard a CONTRATADA para informar que sua inércia implicard em
descumprimento de clausula contratual, sujeitando-a a aplicagdo das sangdes administrativas previstas nos
arts. 225 a 229 do Procedimento para Aplicagdo de Sancdes Administrativa nas Licitagdes e Contratos
Executados no ambito da CEDAE — PAS.

Paragrafo Sexto - Compete ao Gerente do Contrato, quando couber, 0 acompanhamento e o controle dos
prazos de vencimentos das apodlices de seguro-garantia ou carta de fianga correspondente as garantias
contratuais apresentadas pela CONTRATADA.



Paragrafo Sétimo — A emissdo do Termo de Aceitagdo Definitiva ocorrerd em até¢ 90 (noventa) dias
contados do recebimento da comunicacdo da CONTRATADA, e implicard na liberagdo da garantia
contratual, quando houver.

CLAUSULA VIGESIMA-SEGUNDA — DAS MEDIDAS DE INTEGRIDADE — LEI ESTADUAL
7.753/2017

Paragrafo Primeiro - Na execugdo do presente Contrato ¢ vedado as partes, dentre outras condutas:

a) prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico ou a quem quer
que seja;

b) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para celebrar o presente Contrato;

c) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou prorrogacdes do
presente Contrato, sem autorizagdo em lei, no ato convocatoério da licitagdo publica ou nos respectivos
instrumentos contratuais;

d) manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro do presente Contrato; ou

e) de qualquer maneira fraudar o presente Contrato; assim como realizar quaisquer agcdes ou omissdes que
constituam pratica ilegal ou de corrupg¢do, nos termos da Lei n® 12.846/2013 (conforme alterada) ou de
quaisquer outras leis ou regulamentos aplicaveis (“Leis Anticorrup¢ao”), ainda que nao relacionadas com o
presente Contrato.

Paragrafo Segundo - A CONTRATADA compromete-se a respeitar, cumprir ¢ fazer cumprir, no que
couber, o Cadigo de Etica e Conduta da CEDAE, presente no

link www.cedae.com.br/governancacorporativa.

Paragrafo Terceiro - A violagdo aos paragrafos primeiro ¢ segundo pelos administradores, empregados ou
prestadores de servicos da CONTRATADA, a depender da gravidade da infracdo e dos danos causados a
CEDAE, acarretara na aplicagdao das san¢des administrativas previstas no contrato, rescisdo unilateral e/ou
ressarcimento de perdas e danos apurados.

Paragrafo Quarto - A comunica¢do imediata 8 CEDAE de eventual violagdo aos paragrafos primeiro e
segundo, acompanhada das medidas tomadas pela CONTRATADA, suficientes para sanar a violagdo,
desde que preservados os negocios da CEDAE, sua imagem e reputacdo, serdo consideradas como

atenuantes para o fim previsto no paragrafo anterior.

Paragrafo Quinto - A CONTRATADA se obriga a possuir € manter programa de integridade nos termos
da disciplina conferida pela Lei Estadual n.° 7.753/2017 e eventuais modificagdes e regulamentos
subsequentes, consistindo tal programa no ‘“comjunto de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicagdo efetiva de codigos de ética e
de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos

ilicitos praticados contra a Administragdao Publica”.

Paragrafo Sexto - O programa de integridade serd obrigatorio nos contratos com prazo de vigéncia igual ou
superior a 180 (cento e oitenta) dias cujo valor ultrapasse R$ 885.000,00 (oitocentos e oitenta e cinco mil
reais), para compras ¢ servigos, ou R$ 1.973.000,00 (um milhdo, novecentos e setenta e trés mil reais) , para
obras e servigos de engenharia; sendo facultativo nos demais casos.


http://www.cedae.com.br/governancacorporativa

Paragrafo Sétimo - A CONTRATADA que ndo possuir o programa de integridade ja implantado devera

constitui-lo no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da assinatura deste contrato.

Paragrafo Oitavo - O ndo atendimento ao disposto no paragrafo sétimo implicard na aplicagdo de multa
moratoria de 0,02%, por dia, incidente sobre o valor do contrato.

Paragrafo Nono - O montante correspondente a soma dos valores basicos das multas moratorias sera

limitado a 10% do valor do contrato.

Paragrafo Décimo - O ndo cumprimento da exigéncia durante o periodo contratual acarretara na
impossibilidade da contratagdo da empresa com a Administragdo Direta e Indireta do Estado do Rio de

Janeiro até a sua regular situacao.

Paragrafo Décimo-Primeiro - O cumprimento da exigéncia da implantacdo ndo implicard ressarcimento

das multas aplicadas.

Paragrafo Décimo-Segundo - Caberd ao Gerente do Contrato, sem prejuizo de suas demais atribuigdes,
conforme estabelecido no artigo 11 da Lei Estadual 7.753 de 02/10/2017, fiscalizar a aplicabilidade de seus
dispositivos.

Paragrafo Décimo-Terceiro - As acdes e deliberacdes do Gerente do Contrato ndo poderdo implicar
interferéncia na gestdo das empresas nem ingeréncia de suas competéncias, devendo ater-se a

responsabilidade de aferir a implantagdo do Programa de Integridade por meio de prova documental emitida
pela CONTRATADA."

Paragrafo Décimo-Quarto - A pratica de atos de contra a Administragdo Publica Estadual sujeitara a
CONTRATADA as sangdes previstas na Lei Federal n° 12.846/2013, na forma do Decreto Estadual n°.
46.366/2018.

CLAUSULA VIGESIMA-TERCEIRA: DA PUBLICACAO

O extrato desta contratagcdo sera publicado no Diario Oficial do Estado, para fins de mera publicidade, e

posteriormente divulgado no sitio eletronico da CEDAE.

Paragrafo Unico - Apos a publicagdo no Diario Oficial, devera ser observado o disposto na Deliberagdo

TCE-RJ n. 312/2020 para o envio das informagdes nos casos exigidos.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — DA CONFIDENCIALIDADE E DA PROTECAO DE DADOS
PESSOAIS

A CEDAE e a CONTRATADA se comprometem a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de
privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados
pessoais, inclusive nos meios digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais, se houver, dar-se-4 de acordo com as bases legais previstas nas hipoteses
dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 (LGPD), e para propdsitos legitimos, especificos, explicitos e
informados ao titular;



b) o tratamento seja limitado as atividades necessarias para a estrita execucdo do Contrato ou, quando for o
caso, ao cumprimento de obrigagdo legal ou regulatdria, no exercicio regular de direito, por determinac¢ao
judicial ou por requisicdo da ANPD;

¢) Caso a coleta de dados pessoais dos usuarios se faga indispensavel ao cumprimento do préprio contrato, o
seu acesso serd solicitado diretamente pela CONTRATADA aos titulares, apds prévia aprovacdo da CEDAE;
responsabilizando-se a CONTRATADA pela sua gestdo. Os dados coletados s6 poderdo ser utilizados na
execucdo do objeto especificado neste contrato, ¢ em hipdtese alguma poderdo ser compartilhados ou
utilizados para outras finalidades;

d) os dados obtidos em razao deste contrato serdo armazenados em um banco de dados seguro, com garantia
de registro das transagdes realizadas na aplicagdo de acesso (log), adequado controle baseado em fungao
(role based access control) e com transparente identificacdo do perfil dos credenciados, tudo estabelecido
como forma de garantir inclusive a rastreabilidade de cada transacdo e a franca apuragdo, a qualquer
momento, de desvios e falhas, vedado o compartilhamento desses dados com terceiros;

e) encerrada a vigéncia do contrato ou ndo havendo mais necessidade de utilizacdo dos dados pessoais,
sensiveis ou ndo, a CONTRATADA interrompera o tratamento dos dados e, em no maximo 30 (trinta) dias,
sob instrugdes e na medida do determinado pela CEDAE, eliminara completamente os dados pessoais e todas
as copias porventura existentes (em formato digital, fisico ou outro qualquer), salvo quando necessite manté-
los para cumprimento de obrigacao legal ou outra hipotese legal prevista na LGPD.

Paragrafo Primeiro - A CONTRATADA dara conhecimento formal aos seus empregados das obrigagdes e
condi¢gdes acordadas nesta cldusula, inclusive no tocante a Politica de Privacidade da CEDAE, cujos
principios deverdo ser aplicados a coleta e tratamento dos dados pessoais de que trata a presente clausula.

Paragrafo Segundo - O Encarregado pelo tratamento de dados pessoais da CONTRATADA mantera
contato formal com o Encarregado da CEDAE, no prazo de até 24 (vinte e quatro) horas da ocorréncia de
qualquer incidente que implique violag@o ou risco de violagdo de dados pessoais, para que este possa adotar
as providéncias devidas, na hipdtese de questionamento das autoridades competentes.

Paragrafo Terceiro - A critério do Encarregado pelo tratamento de dados da CEDAE, a CONTRATADA
podera ser provocada a colaborar na elaboragao do relatorio de impacto a protecao de dados pessoais (RIPD),
conforme a sensibilidade e o risco inerente dos servicos objeto deste contrato, no tocante a dados pessoais.

Paragrafo Quarto - A CONTRATADA e seus empregados se obrigardo a manter, mesmo apds o término
da vigéncia contratual, a mais absoluta confidencialidade sobre dados e informacdes disponibilizados ou
conhecidos em decorréncia deste contrato.

Paragrafo Quinto - A CONTRATADA e seus empregados ficardo terminantemente proibidos de fazer
uso ou revelacdo, sob nenhuma justificativa, a respeito de qualquer informagao, dados, processos, formulas,
codigos, cadastros, fluxogramas, diagramas logicos, dispositivos, modelos ou elementos de propriedade da
CEDAE, ou de seus Clientes, aos quais tiver acesso em decorréncia do objeto desta contratacao.

Paragrafo Sexto - A CONTRATADA e seus empregados deverdo obedecer as normas sobre
confidencialidade e seguranca adotadas pela CEDAE, além das cldusulas especificas constantes neste
instrumento contratual.



Paragrafo Sétimo - A CONTRATADA respondera pelo descumprimento das obrigagdes relacionadas com
a confidencialidade das informagdes, ocorridas durante ou apds a vigéncia contratual, mediante agdes ou
omissdes intencionais ou acidentais de seus empregados e dirigentes.

CLAUSULA VIGESIMA-QUINTA: DO FORO DE ELEICAO

Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Rio de Janeiro para dirimir qualquer litigio decorrente do
presente contrato que ndo possa ser resolvido por meio amigavel, com expressa rentincia a qualquer outro,
por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim acordes em todas as condigdes e clausulas estabelecidas neste contrato, as partes
assinam eletronicamente o presente instrumento elaborado em formato digital, depois de lido e achado
conforme, razao pela qual dispensam a presencga de testemunhas.

Pela CEDAE:

AGUINALDO BALLON

Diretor Presidente

ANTONIO CARLOS DOS SANTOS

Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pela CONTRATADA:

TATSUO IWATA NETO
Procurador

Rio de Janeiro, 06 marco de 2026

Documento assinado eletronicamente por Aguinaldo Ballon, Diretor-Presidente, em 09/03/2026, as
13:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 28° ¢ 29° do Decreto n°® 48.209, de
19 de setembro de 2022 e no art. 4° do Decreto n® 48.013, de 04 de abril de 2022 .

assinatura Llj
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por TATSUO IWATA NETO, Usuario Externo, em
16/03/2026, as 17:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 28° ¢ 29° do
Decreto n° 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 4° do Decreto n® 48.013, de 04 de abril de 2022 .

assinatura Llj
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos dos Santos, Diretor Financeiro, em
17/03/2026, as 09:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 28° € 29° do
Decreto n° 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 4° do Decreto n® 48.013, de 04 de abril de 2022 .

assinatura Llj
eletrénica
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro
Diretoria da Presidéncia

TERMO DE REFERENCIA

1-OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratagao direta, por dispensa de licitagao, a
Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM) para a prestagao de servigos de capacitagéo
e desenvolvimento, por meio da execugao de Programa de Desenvolvimento para Liderancgas
Femininas, destinado as colaboradoras da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de
Janeiro — CEDAE, que exergcam funcao de confianga nos niveis estratégico e tatico de assessoria,
geréncia, chefia de departamento, coordenagdo e assisténcia técnica, com vistas ao
desenvolvimento de competéncias estratégicas, comportamentais e gerenciais, bem como ao
fortalecimento da cultura organizacional pautada nos principios da diversidade, da inclusdo e nas
diretrizes de ESG (Environmental, Social and Governance).

2. JUSTIFICATIVA
2.1. Motivo da contratacao

2.1.1. A presente contratagdo motiva-se pela necessidade de fortalecimento das competéncias
técnicas, comportamentais e gerenciais das colaboradoras da Companhia Estadual de Aguas e
Esgotos do Rio de Janeiro — CEDAE, com vistas a ampliagdo da participagdo feminina em
posicoes de lideranga, a promogao da igualdade de género, ao empoderamento feminino e a
melhoria do desempenho organizacional.

2.1.2. O desenvolvimento de liderangas femininas constitui instrumento estratégico para a redugao
das desigualdades estruturais no ambiente corporativo, contribuindo para a valorizagdo do
potencial das mulheres, para a equidade de oportunidades e para a construgao de um ambiente
organizacional mais justo, inclusivo, inovador e produtivo.

2.1.3. Aliniciativa esta diretamente alinhada as diretrizes de ESG, especialmente nos eixos social
e de governanga, ao contemplar agdes voltadas a diversidade, a inclusédo, a equidade de género,
a responsabilidade social e ao fortalecimento de praticas organizacionais éticas e sustentaveis. A
oferta Programa de Desenvolvimento para Liderangas Femininas € imprescindivel para promover
maior equidade interna e fortalecer o planejamento institucional. O objeto esta diretamente
relacionado as atribuicbes da Companhia, atendendo ao art. 28, paragrafo 3°, inciso |, da Lei n°



13.303/2016.

2.1.4. Ressalta-se, ainda, que a capacitacdo estruturada de liderangcas femininas representa
investimento estratégico na gestao de pessoas, favorecendo a formagédo de um banco de talentos
internos, a preparagao para sucessao de liderangas, a melhoria do clima organizacional e o
aumento da eficiéncia administrativa.

2.1.5. Dessa forma, a contratacdo de empresa especializada para a execugcdo do Programa de
Desenvolvimento para Liderangas Femininas revela-se necessaria, oportuna e relevante, por
contribuir para o fortalecimento institucional da Companhia, para a promoc¢ao da igualdade de
género e para o empoderamento feminino no ambiente corporativo.

2.2. Beneficios diretos e indiretos que resultardo da contratacao

2.2.1. A execugdo do Programa de Desenvolvimento de Liderangas Femininas além de
proporcionar o desenvolvimento de competéncias gerenciais, estratégicas e comportamentais
das colaboradoras, também ira promover o protagonismo feminino e fortalecer a igualdade de
género, possibilitando a formagao de um banco de talentos para posi¢gdes de lideranga.

2.2.2. Como beneficios institucionais, espera-se o fortalecimento da cultura organizacional
inclusiva, a melhoria do clima organizacional, o aumento do engajamento, da produtividade e
da eficiéncia administrativa, além da reducdo de riscos na sucessdo de liderangas e do
fortalecimento da imagem institucional da Companhia, em alinhamento as diretrizes de ESG e
de governanga corporativa.

2.3. Critérios ambientais adotados, se houver

2.3.1. Por sua natureza, o objeto ndo esta relacionado a incidéncia de impactos ambientais.
Desse modo, foi dispensado o estabelecimento de critérios de sustentabilidade especificos
para a contratacao.

2.4. Natureza do servigo
2.4.1. Trata-se de servigo de natureza nao continua.

2.5. Definigao se a natureza do objeto a ser contratado € comum, nos termos do art. 3° § 1° inciso
IV do RILC

2.5.1. O objeto ndo se enquadra como bem ou servico comum, nos termos do art. 3°, §1°, inciso
IV, do RILC, pois consiste em servigo técnico especializado, cuja execugao envolve elevado grau
de complexidade, metodologia proépria, diagndstico aprofundado e entrega de produto intelectual
customizado.

2.5.a. A justificativa da dispensa de licitagao

2.5.a.1. Considerando que a Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro —
CEDAE - é uma sociedade de economia mista que deve observar as disposi¢des da Lei Federal
n° 13.303/2016 (Lei das Estatais) e seu Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC),
especialmente no que tange a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e economicidade.



2.5.a.2. Considerando que o objeto da contratagdo — Programa de Desenvolvimento de
Liderangas Femininas — esta diretamente vinculado ao objeto social da Companhia, configurando-
se como agao estratégica para a modernizagdo da gestdo de pessoas, o aprimoramento da
politica de desenvolvimento organizacional e o fortalecimento do planejamento institucional da
CEDAE. Conforme disposto no artigo 28, inciso |, da Lei n° 13.303/2016, que prevé a dispensa de
licitagdo para contratacbes diretamente relacionadas ao objeto social da estatal, quando
devidamente justificadas.

2.5.a.3. E considerando, ainda, o artigo 29 inciso VII, da referida lei, que diz ser dispensavel a
realizacao de licitacdo por empresas publicas e sociedades de economia mista para contratagao
de instituicao brasileira incumbida regimental ou estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do
desenvolvimento institucional ou de instituicdo dedicada a recuperacéo social do preso, desde que
a contratada detenha inquestionavel reputagao ético-profissional e nao tenha fins lucrativos.

2.5.a.4. Ressalta-se que a ESPM possui ampla experiéncia comprovada na area educacional de
lideranga, tendo atuado junto a diversas empresas publicas e privadas de grande porte, o que
demonstra sua notdria especializagdo e reconhecida capacidade técnica. A expertise da
instituicdo, associada a sua metodologia educacional, mostra-se plenamente adequada as
necessidades especificas da CEDAE, garantindo maior assertividade e seguranga técnica na
execucao dos trabalhos.

2.6. Referéncia a estudos preliminares

2.6.1. A elaboracao deste Termo de Referéncia fundamenta-se integralmente no Estudo Técnico
Preliminar (ETP) (index 121264949), o qual demonstrou de forma objetiva e consistente a
legalidade da contratagao direta por dispensa de licitagdo, nos termos do art. 29, inciso VII, da Lei
n°® 13.303/2016, que dispdem sobre a contratagéo de instituicdo brasileira incumbida regimental ou
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional ou de instituicdo
dedicada a recuperacado social do preso, desde que a contratada detenha inquestionavel
reputacao ético-profissional e ndo tenha fins lucrativos.

2.6.2. O ETP evidenciou que a proposta ofertada pela ESPM (index 121265272), para a execugao
do Programa de Desenvolvimento para Liderangas Femininas customizado para a realidade da
CEDAE, com abordagem pratica, estudos de casos, simulagbes e metodologias ativas, de forma
presencial, configura necessidade estratégica para a CEDAE. Além disso, demonstrou que a
opgao pela contratagdo direta ndo apenas atende ao marco legal aplicavel, como também observa
de maneira plena os principios da Administragdo Publica, destacando-se a vantajosidade, a
economicidade e a eficiéncia.

2.7. Agrupamento de itens em lotes

2.7.1. Trata-se de item uUnico, sem fracionamento.

3. ESPECIFICAGOES DO OBJETO

3.1. Contratacdo de Programa de Desenvolvimento para Liderangas Femininas ministrado pela



ESPM. O programa é constituido de 06 (seis) mddulos, totalizando uma carga horaria de 84
(oitenta e quatro) sendo 72 horas presencias, sendo elas distribuidas nos modulos:

Modulo 1 - Liderando a Si mesmo: Autolideranca x Autoconhecimento e Autodesenvolvimento —
16 horas

Modulo 2 - Comunicagao Assertiva, Influéncia e Feedback - 16 horas

Modulo 3 - Liderando o outro: pessoas e equipes - 16 horas

Modulo 4 - Liderando as Relagdes Humanas: Conflitos e relacionamento interpessoal - 8 horas
Modulo 5 - Lideranga Feminina e Protagonismo Feminino - 08 horas

Modulo 6 - Lideranga Estratégica e Tomada de deciséo - 08 horas

3.2. Além dos encontros presenciais com abordagens expositivas e dindmicas participativas,
atividades praticas e estudos de caso conectados com a realidade da CEDAE, havera
checkpoints online (Encontro de 2 horas ap6s 20/30 dias da realizagdo de cada modulo para
froca de experiéncias sobre as praticas adotadas com o aprendizado adquirido), totalizando
assim, 84 horas.

4- FUNDAMENTO LEGAL PARA A CONTRATAGCAO DIRETA

4.1. A contratagdo direta da ESPM encontra amparo legal no arcabougo juridico aplicavel as
empresas estatais, especialmente no disposto no art. 29, inciso VII, da Lei n°® 13.303/2016, que
prevé a dispensa de licitagdo para contratagdo de instituicdo brasileira incumbida regimental ou
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional ou de instituicdo
dedicada a recuperacado social do preso, desde que a contratada detenha inquestionavel
reputacao ético-profissional e ndo tenha fins lucrativos .

4.2. Ressalta-se que consta no item 2 deste Termo a justificativa para contratagdo Direta e o
Estudo Técnico Preliminar (index 121264949) no SEI-150017/010988/2025, na qual se detalham:
a analise da singularidade do objeto; a demonstracdo da notéria especializagdo da ESPM; a
compatibilidade técnica e econdbmica da proposta; e a plena aderéncia aos requisitos legais
aplicaveis.

4.3. Diante desse conjunto de fundamentos, verifica-se que a contratacao direta € juridicamente
possivel, administrativamente conveniente e tecnicamente indispensavel para assegurar a
adequada execugdo do projeto, em estrita observancia aos principios da legalidade, eficiéncia,
motivagao e economicidade.

5. REQUISITOS MINIMOS PARA EXECUGAO

5.1. Qualificagdo econdémico-financeira

a) Declaragao de que nao se encontra em situagao de faléncia, ou insolvéncia.

b) Balango patrimonial e demonstragbes contabeis referentes ao ultimo exercicio social,
apresentados na forma do §1° do art. 99 do RILC, sendo vedada a sua substituicdo por
balancetes ou balangos provisérios, com a comprovacédo de patriménio liquido minimo de 10%
(dez por cento) do valor da proposta da licitante, devendo a comprovacao ser feita relativamente a



data da apresentacao da proposta, na forma da lei, admitida a atualizacao por indices oficiais.
5.2. Qualificagao técnica

a) Registro ou inscricdo na entidade profissional competente nos casos que envolvam
profissdes e atividades regulamentadas. Sendo houver obrigatoriedade do registro, emitir
declaracao nesse sentido.

b) Declaracao da licitante/contratada informando que possui suporte técnico/administrativo,
aparelhamento, instalagdes e condicbes adequadas, bem como pessoal qualificado e
treinado, disponiveis para a execugao dos servigos objeto da licitag&o.

6. TIPO DE CONTRATAGAO E REGIME
A contratacao sera realizada em unico item.
6.1. Servico;

6.1.2. Por escopo;

6.1.3. Sem mao de obra alocada

6.1.4. Regime de execugao empreitada por preco unitario.

ITEM Cddigo IFS Especificagao do Servigo

Servico Educacional de Programa de

01 121166040019 ] ,
Treinamento e Desenvolvimento

Desenvolvimento de 30 alunos

Profissional Liderangas Femininas

7. PRAZO DA PRESTAGAO DO SERVIGO/PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO

7.1. O prazo da presente contratacdo sera de 6 (seis) meses, contados a partir da data
indicada na ordem de inicio com cronograma fisico alinhado entre as partes

8. LOCAL DE EXECUGAO DO SERVIGCO
8.1. As atividades serdo executadas de forma hibrida, contemplando:

a) Rua Euclides da Cunha, 81 - Imperial de Séo Cristévao, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20940-
060;

b) Reunides virtuais via plataforma institucional.

9. GARANTIA CONTRATUAL

9.1. Dispensada a presacgao de garantia.

10. PRAZO E CONDIGOES DE GARANTIA, MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA DO
SERVICO.



10.1. Nao se aplica.

11. POSSIBILIDADE DE SUBCONTRATAGAO

11.1. Nao sera admitida subcontratagdo para execug¢ao do objeto.

12. POSSIBILIDADE DE PARTICIPAGAO DE CONSORCIO

12.1. Nao sera admitida a participagado de consorcios.

1 3.CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E POSSIVEIS IMPACTOS
AMBIENTAIS

13.1. Por sua natureza, o objeto ndo esta relacionado a incidéncia de impactos ambientais.
Desse modo, foi dispensado o estabelecimento de critérios de sustentabilidade especificos
para a contratagao.

14. FORMA E CONDIGOES DE PAGAMENTO

14.1. Relativamente ao valor do objeto de R$ 157.369,80 (cento e cinquenta e sete mil, e

trezentos e sessenta e nove reais e oitenta centavos), segue a respectiva memoria
de calculo:

DESCRICAO QUANTIDADE  VALOR VALOR TOTAL
DE ALUNOS UNITARIO

Programa de Desenvolvimento

01 | Lara Liderancas Femininas 30 R$5.245,66 | R$ 157.369,80

14.2. O pagamento sera efetuado por meio de Nota Fiscal de Servico emitida pela contratada,
devidamente atestada pela Comissao de Fiscalizagao, e quitagdo em um prazo de até 30 dias
ap6s o recebimento da nota fiscal, conforme cronograma fisico-financeiro.

14.3. Reajuste: Nao se aplica, considerando a natureza do escopo do servigo.
14.4. Cronograma fisico-financeiro:

14.4.1. Anota fiscal para pagamento sera emitida ao final dos checkpoints dos médulos 1, 4 e 6.

ETAPAS VALORES

Check-point médulo 1 R$ 52.456,60




Check-point médulo 4 R$ 52.456,60

Check-point médulo 6 R$ 52.456,60

15. OBRIGAGOES DA CONTRATADA
15.1. Realizar reunido com a CEDAE para alinhamento das acoes.
15.2. Assegurar o cumprimento do conteudo a ser abordado no programa .

15.3. Executar os servicos conforme especificacbes do Termo de Referéncia, sua proposta
comercial e instrumento contratual.

15.4. Fornecer todo o contelido académico e material didatico necessario.

15.5. Responsabilizar-se sobre todos os tramites de coordenacdo do processo de ensino e
aprendizagem.

15.6. Emitir Certificado compativel com a aprovacéo alcangada pelo aluno.

15.7. Enviar relatérios a CEDAE.

16. AMOSTRA

16.1. Nao se aplica.

17. VISITA TECNICA

17.1. E facultado ao licitante a realizagdo de visita técnica, para verificacdo dos locais de
execugao do objeto.

17.1.1. Se neste caso, a licitante renunciar ao direito a visita, devera justificar, através de
declaracao, que assume total responsabilidade e 6nus a omissao na verificacdo dos locais.

18. ACORDO DE NIVEIS DE SERVIGO

18.1. Nao se aplica devido a natura do servico a ser prestado.

19. FORMALIZAGAO DO CONTRATO

19.1. A contratacdo tera a formalizacao de instrumento contratual nos moldes estabelecidos
no Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC) da CEDAE.

20. CONDIGOES GERAIS

20.1. Sem prejuizo de outras que vierem a ser definidas em contrato, constituem causas de
rescisdo contratual e/ou aplicagdo de multa administrativa aquelas previstas na legislacao
pertinente.As penalidades administrativas aplicaveis a contratada, por inadimpléncia, estao
previstas nos artigos 82, 83 e 84 da Lei 13.303/2016.



21. ASSINATURAS

Andréa Serqueira de Farias
Gerente — GDH
Matricula 0-017151-9

Andrea Paulo da Cunha Pulici
Assessoria de Gestao de Pessoas — DPR-16
Diretoria da Presidéncia — DPR
Matricula 8-001028-5

Rio de J aneiro, 17 dezembro de 2025

Documento assinado eletronicamente por Andrea Serqueira De Farias, Gerente, em 17/12/2025, as
21:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 28° € 29° do Decreto n°® 48.209, de
19 de setembro de 2022 e no art. 4° do Decreto n® 48.013, de 04 de abril de 2022 .

assinatura L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Andrea Paulo da Cunha Pulici, Assessora Gestao de
Pessoas Chefe, em 18/12/2025, as 10:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art.
28° ¢ 29° do Decreto n° 48.209, de 19 de setembro de 2022 e no art. 4° do Decreto n® 48.013, de 04 de
abril de 2022.

assinat u! a L]j
eletrbnica

Referéncia: Processo n® SEI-150017/010988/2025 SEI n° 121266990

Avenida Presidente Vargas, 2655 - Bairro Cidade Nova, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20210-030
Telefone:


https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://www.rj.gov.br/proderj/node/1115
https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
https://www.rj.gov.br/proderj/node/1115
http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6
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em 3 grandes capitais
brasileiras.

Notas

MAXIMAS

investidos em de empregabilidade
pesquisas cientificas. entre egressos.

estudantes formados.

professores mestres,
doutores e pds-doutores.




Cursos in company adaptados a sua realidade,

com foco em marketing, lideranga, inovagao, ESG, 1A,
dados, branding e mais. O objetivo? Desenvolver
talentos, fortalecer cultura e impulsionar resultados.

Nossa metodologia exclusiva ISI (Imersdo Situacional Os cursos ESPM adaptados as necessidades
Integrada) entende profundamente os desafios da sua da sua organizagao:
empresa para criar estratégias eficazes. ' © Extensio Dynamic
Atuamos em pesquisas de mercado, diagnosticos, © P6s-Graduacao, Master e MBA
branding, inovagao e planejamento de sucessao. @ Maatrados Doutorados s Catadras

ESPM PARA
EMPRESAS

. Unimos a expertise académica da ESPM a sua
v empresa para pesquisas aplicadas, laboratérios
personalizados e inovagao.

Oferecemos acesso facilitado aos programas da ESPM:
Pés-Graduagao, MBAs, Mestrados, Doutorados
e Trilhas Dynamic.

As 25 empresas mais valiosas do pais contam
com ex-alunos ESPM em cargos de lideranga’.
Nossa plataforma conecta esses profissionais
war as empresas parceiras.
‘Fonte: Interbrand - Relatdrio Marcas Brasileiras Mais Valiosas 23/24
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NOSSAS UNIDADES

P
ESPM
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& Campus Alvaro Alvim

Campus Gloria-Villa Aymoré




SALA DE AULA
HYFLEX CONCEITO

Em seus campi, a ESPM
disponibiliza salas de aula
convencionais ou Hyflex, com
Infraestrutura completa para
transmissao ao vivo e simultanea.

SALA DE AULA HYFLEX



PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DE LIDERANCAS CEDAE

(ENCONTROS MODULOS PRESENCIAL E CHECK POINT ONLINE)




ESTRUTURA DO PROGRAMA

- FORMACAO
PUBLICO DA TURMA:
Liderangcas Femininas Até 30 participantes

DINAMICA DE APLICAGAO:

O programa € conduzido por professores da ESPM com forte
atuacao no mercado e combina momentos expositivos com
dindmicas que estimulam a participacao ativa dos profissionais.
Atividades praticas e estudos de caso fazem parte da jornada,
garantindo que a teoria se conecte aos desafios reais da
empresa.

CARGA
MODALIDADE HORARIA
Hibrido 84 horas
DEXTER:

Um Designer de Experiéncias Transformadoras (Dexter)
acompanha a turma desde o inicio, oferecendo suporte
individual e coletivo. Ele atua como elo entre os aspectos
académicos, sociais e operacionais do programa,
garantindo uma experiéncia integrada e de alto impacto.

DATA E LOCAL:
As datas e horarios das aulas serdo agendados conforme a definicdo do cliente
para o ano de 2025, e serdo fixados, apds a aprovacgao da proposta.



ESTRUTURA DO PROGRAMA

Programa De Desenvolvimento para Liderangas Femininas

O Programa contempla 6 médulos, totalizando 72 horas, com os temas abaixo:

Médulo 1 — (16 horas) Liderando a Si mesmo — Autolideranca x Autoconhecimento
e Autodesenvolvimento

Médulo 2 — (16 horas) Comunicacao Assertiva, Influéncia e Feedback

Médulo 3 — (16 horas) Liderando o outro: pessoas e equipes

Médulo 4 — (08 horas) Liderando as Relagbées Humanas: Conflitos e
relacionamento interpessoal

Médulo 5 — (08 horas) Lideranca Feminina e Protagonismo Feminino

Médulo 6 - (08 horas) Lideranca Estratégica e Tomada de decisao

Encontros de Check
Point previstos = 2
horas ao final de
cada madulo.

Encontro de 2 horas
apos 20/30 dias da
realizacdo de cada
maddulo para troca de
experiéncias sobre as
prdticas adotadas
com o aprendizado
adquirido

Enceontros Modulares Presenciais + Check Point online




ESTRUTURA DO PROGRAMA

Modulo 1 - 16 horas
Liderando a Si mesmo — Autolideranca x Autoconhecimento e Autodesenvolvimento

Objetivo: Sensibilizar as participantes para a importancia da autolideranca, por meio do
autoconhecimento e da autoconsciéncia dos valores e fortalezas individuais como base para o
entendimento e reconhecimento do outro nas relagdes humanas.

1.
25

o B

Exploracao dos valores pessoais, fortalezas e pontos de desenvolvimento.

|dentificacao e ressignificagao de crencgas limitantes, modelos mentais e vieses
inconscientes.

Desenvolvimento de competéncias comportamentais essenciais, como resiliéncia e
inteligéncia emocional.

Sindrome da impostora: ldentificacdo, superacao e fortalecimento da autoconfianca.
Construcao de uma mentalidade de aprendizado continuo (life long learner) como base da
evolucao pessoal e profissional.

Assessment (*) - Aplicacao e devolutiva da ferramenta DISC ou PDA - como apoio ao
autoconhecimento e plano de desenvolvimento individual.

Planejamento e gestio de carreira como diferencial competitivo.

(*) Assessment — DISC ou
PDA

Nesta proposta estao
contempladas as aplicagdes
das ferramentas
individualmente e
devolutiva em grupo —com
o maximo de 30
participantes pro grupo.

Encontres Presenciais + 2 horas de Check Point online




ESTRUTURA DO PROGRAMA

Maddulo 2 - 16 horas
Comunicacgao Assertiva, Influéncia e Feedback

Objetivo: Capacitar as participantes para expressar ideias de forma clara, objetiva e assertiva, por meio e técnicas para
engajar e influenciar pessoas, construindo sua marca pessoal, alinhada a seus valores e objetivos, para um

posicionamento genuino e seguro.

A comunicacdo como instrumento de influéncia, posicionamento e construcdo de autoridade.
Técnicas de comunicacao assertiva, argumentacao e persuasao ética.

Estratégias para qualificar o relacionamento interpessoal por meio do dialogo e da escuta ativa.

R

Conducao de conversas desafiadoras e praticas de feedback e feedforward continuo.

encontros presenciais + 2 horas de Check Point online



ESTRUTURA DO PROGRAMA

Madulo 3 - 16 horas
Liderando o outro: pessoas e equipes

Objetivo: Apresentar os principais conceitos de lideranca e de gestdo de pessoas, alinhado as competéncias

necessarias para conduzir os desafios de gerir e liderar pessoas e equipes, desenvolvendo pessoas para um melhor

desempenho.

1. Liderar na atualidade: desafios e oportunidade

2. Desafios para construir e liderar equipes

3. Construindo um ambiente de trabalho Psicologicamente Seguro
4. Desenvolvendo pessoas, equipes e sucessores

Encontres Presenciais + 2 horas de Check Point online



ESTRUTURA DO PROGRAMA

Maddulo 4 — 8 horas
Liderando as relagcdes Humanas: Conflitos e relacionamento pessoal

Objetivo: Capacitar as participantes para identificar e gerenciar os conflitos, compreendendo os sinais e caminhos
para a identificacdo e solucao de conflitos, potencializando as habilidades para favorecer o relacionamento
interpessoal qualificado e colaborativo.

1. Gestao de Conflitos organizacionais
2. Ferramentas para mapear o Estilo de Gestao de Conflitos
3. Estratégias para resolucao de conflitos e tomada de decisao colegiada.

4. Promogao de um ambiente colaborativo e saudavel, fortalecendo o relacionamento interpessoal.

Encontres Presenciais + 2 horas de Check Point online



ESTRUTURA DO PROGRAMA

Maddulo 5 - 8 horas
Lideranca Feminina e Protagonismo Feminino

Objetivo: Abordar os aspectos especificos da Lideranca Feminina, promovendo o protagonismo, a superacao de

barreiras de género e a gestao equilibrada de carreira, vida pessoal e financas.

O cenario atual da lideranca feminina no Brasil e no mundo.

Principios do empoderamento das mulheres e fortalecimento do protagonismo feminino.
Barreiras de género e estratégias para supera-las.

Dinamicas de poder, cultura corporativa e redes de influéncia.

Resiliéncia frente a esteredtipos e contextos adversos.

Equilibrio entre multiplos papéis e expectativas sociais (work-life balance e ciclo de vida feminino).

R

Prevenc¢ao e enfrentamento do assédio moral e sexual no ambiente de trabalho.

Encontres Presenciais + 2 horas de Check Point online



ESTRUTURA DO PROGRAMA

Madulo 6 — 8 horas
Lideranca Estratégica e Tomada de Decisao

Objetivo: Fortalecer a capacidade de pensamento estratégico, analise de cenarios e uso de ferramentas para uma

tomada de decisao eficaz e agil, especialmente em contextos de incerteza e multiplos interesses.
1. DecisOes em contextos de incerteza e multiplos interesses.

2. Aplicacao de ferramentas praticas: matriz de decisao, analise de cenarios e técnicas de priorizacao.

3. Gestao financeira para nao financeiros: visao estratégica dos recursos e impacto nas decisdes de lideranca.

Encontres Presenciais + 2 horas de Check Point online



ESTRUTURA DO PROGRAMA

O Programa se propde a oferecer condicdes para o desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes, por meio
da utilizacdo de metodologias ativas, contemplando diferentes estratégias de acordo com o conteudo a ser abordado,
promovendo a interacao entre os participantes, a troca de experiéncias e o compartilhamento de conhecimentos,
respeitando os participantes e seus diferentes estilos de aprendizagem.

Metodologias possiveis de serem utilizadas:

Formularios e inventarios para o autoconhecimento e mapeamento de competéncias/perfis e estilos de lideranca;
Discussao em grupo, partindo de reflexdes individuais por meio das estratégias de Estruturas Libertadoras
Discussao e consenso em grupos — apos reflexao individual sobre os principais desafios e alternativas possiveis
Atividades e Dinamicas em grupo de acordo com o tema proposto e perfil dos participantes;

Incentivo a exposi¢ao de experiéncias x aprendizados (de acordo com o interesse dos participantes);

Jogos com cartas diversas: Ex: Reflexao sobre os custos invisiveis

Design Thinking

Ferramentas tecnoldgicas: Slice Brain, Mentimeter, Kahoot, dentre outras.



Coordenacao — Edna Rodrigues Bedani

E Psicologa, Mestre em Administracdo, especializacdo em Gestdo Estratégica de Pessoas, estd como aluna especial
no doutorado do Instituto de Psicologia da USP, somada a formacdo em Coaching e Neurocoaching, Mentoria e
Aconselhamento de Carreira.

Atua como Professora, Mentora, Coach e Consultora em Desenvolvimento de Pessoas, Equipes e Lideres.
Como professora atua em cursos de MBA Executivo e Pds Graduacdo, em disciplinas da area de Lideranca e
Gestdo Estratégica de Pessoas, Comportamento Organizacional, Competéncias e Desempenho, Jornada do
Empregado (Employee Experience), Planejamento Pessoal, Carreira & Sucessao.

Carreira desenvolvida atuando diretamente com a gestdo da area de Capital Humano, em Talent Acquisition,
Educacdo Corporativa, Gestdo Estratégica de Pessoas, Competéncias & Desempenho, Desenvolvimento de
Lideranga, Mentoria, Coaching , Carreira & Sucessdo. Possui ampla experiéncia na area de RH, Pessoas, Cultura e
Gestao do Capital Humano, com mais de 35 anos de experiéncia na area, dos quais mais de 20 anos em posicao de
lideranca em empresas como Grupo Pao de Agucar, VDO-Siemens, Accenture do Brasil, Ticket, Laureate University e
A.C.Camargo Cancer Center.

Atua também como Presidente do Conselho Deliberativo na ABRH-SP (Associagdo Brasileira de Recursos Humanos),
onde esteve como Diretora de Conhecimento e Aprendizagem em trés gestbes (de 2013 a 2021).

Participacdo como coautora nos livros: Resiliéncia-Desenvolvendo e ampliando o tema no Brasil — editora
Sobrare, 2015; Carreira Feminina — Transformando desafios em realizacdo — editora Todas as Musas, 2020 e
Mentores e suas histérias inspiradoras — editora Leader, 2020.

https://www.linkedin.com/in/edna-rodrigues-bedani
http://lattes.cnpqg.br/3101813104022040
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INVESTIMENTO

I

CARGA VALOR POR
CURSO HORARIA MODALIDADE TURMA**
Programa de Desenvolvimento de Liderangas Femininas 84 h/a Hibrido R$ 157.369,80

* Todos os impostos estdo inclusos na proposta.

** Neste valor, consideramos despesas de deslocamento, hospedagem e alimentacéao.

FORMA DE PAGAMENTO

CRONOGRAMA FINANCEIRO

CURSO DE LIDERANCA FEMININA
MES Més 1 Més 2 Més 3
ETAPA Etapal Etapa 2 Etapa 3
p]3e:{[¢-{o Ml Check-point Médulo 1 |Check-point Médulo 4 |Check-point Médulo 6
VALOR R$ 52.456,00 R$ 52.456,00 R$ 52.456,00
VALOR TOTAL R$ 157.369,80

." A ESPM emitira Nota Fiscal para documentar a operacao comercial e boletos bancarios para instrumentalizar a cobranca.




DIFERENCIAL TRIBUTARIO

A ESPM é uma entidade sem fins econémicos voltada para o ensino superior e, nessa condicao, goza do beneficio da imunidade
tributaria previsto no artigo 150, inciso VI, alinea “c” da Constituicdo Federal, combinado com o disposto na Lei n® 9.532/97 e no
artigo 14 do Cédigo Tributario Nacional, sendo vedada a retencdo de qualquer imposto sobre suas atividades educacionais.

As notas fiscais sdo emitidas conforme o CNPJ da unidade responsavel pela prestacdo do servico, em conformidade com a
legislagdo do Estado de Sdo Paulo. No entanto, todas as contas bancarias estdo vinculadas exclusivamente ao CNPJ

61.825.675/0001-64 (Matriz), incluindo a conta no Bradesco (237), agéncia 3392-8, conta corrente 0003835-0. Caso necessario,
podemos fornecer uma declaracéo formalizando essa informacéo.

DADOS PARA PAGAMENTO
MATRIZ

DADOS BANCARIOS — CONTA CENTRALIZADA
ESPM

CNPJ: 61.825.675/0001-64
Banco Bradesco 237
Agéncia 00026
Conta Corrente: 437765-6

\



MATERIAL DIDATICO

Os alunos receberao, on-line, por meio da plataforma Canvas, um conjunto de materiais didaticos composto principalmente

por slides utilizados em aula e textos complementares de apoio a aprendizagem.

O conteudo do material didatico (slides, artigos, cases, filmes etc.) € de uso exclusivo da ESPM. Portanto, o valor desta

proposta ndo abrange, os direitos de propriedade intelectual para uso e reproducéao fora do curso.

CERTIFICADO

Para obter o certificado, o participante devera ter no minimo 75% de frequéncia no programa.
Os certificados digitais serdo enviados por e-mail aos alunos concluintes.

A contratante recebera a lista dos alunos que obtiverem o certificado.
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ZOOM | WEBINARES | LIVE EAD CANVAS | LMS

Utilizamos o Zoom como ferramenta principal para as O Canvas € o nosso Ambiente Virtual de

aulas sincronas (ao vivo). Ele permite compartilhamento Aprendizagem (AVA), onde os participantes

de materiais, gravacao das aulas, chat publico ou privado encontram os conteudos, atividades e materiais do
e dinamicas em grupos menores — tudo para garantir programa.

interatividade e engajamento.
A navegacao é simples e segura, € o ambiente pode
A empresa pode definir se 0 acesso sera restrito a e-mails ser personalizado com a identidade da empresa,

da ESPM ou aberto via link para facilitar a participagao. incluindo videos de boas-vindas e trilhas de
aprendizagem alinhadas aos objetivos do projeto.




DISPOSICOES GERAIS

Os alunos receberdo, on-line, por meio da plataforma Canvas, um
conjunto de materiais didaticos composto principalmente por slides
utiizados em aula e textos complementares de apoio a
aprendizagem. O conteudo do material didatico (slides, artigos, cases,
filmes etc.) é de uso exclusivo da ESPM. Portanto, o valor desta
proposta ndao abrange os direitos de propriedade intelectual para uso

e reproducéo fora do curso.

O material do curso sera fornecido aos alunos em formato digital.

Apés a selecdo dos alunos, a ESPM enviara a empresa um link de
inscrigao, que devera ser encaminhado aos alunos. Por meio desse
link, o aluno realizara sua inscricdo/matricula e devera inserir a
documentacédo exigida para ingressar no MBA (conforme lista abaixo).
O processo de inscricao € simples e deve ser realizado pelo préprio
aluno, em conformidade com a LGPD (Lei Geral de Protecédo de
Dados Pessoais), No entanto, estamos a disposicdo para orientar e

esclarecer qualquer duvida.

Alteracbes: as datas programadas poderdao ser
alteradas, desde que com antecedéncia minima de
15 dias.

Para prazos inferiores a 15 dias, havera cobranca
integral do valor desta proposta, conforme as datas
de pagamentos originalmente previstas. Nesse caso,
a empresa ficara com o crédito para a realizagado do
Programa em até 90 dias, contados a partir da data

da alteracao.

Cancelamento: devera ser solicitado com, no minimo,
20 dias de antecedéncia em relacao as datas
originais, implicando o pagamento do valor

desembolsado até a data de solicitacao.

Em caso de cancelamento apds esse prazo, a
empresa devera efetivar o pagamento da 12 parcela

contratada.



DISPOSICOES GERAIS

10.

11.

Para a realizagao do curso no Rio de Janeiro, a ESPM
cedera, sem O6nus adicional, as instalagdes da area de
Educacéao Executiva. Para utilizacdo de ambientes Hyflex, o

grupo sera acompanhado por um Dexter.

Nos cursos realizados na modalidade presencial fora da
cidade de Sao Paulo, estido incluidas as despesas de
deslocamento dos professores, compreendendo passagens,
hospedagem e alimentagao, limitadas a até 6 (seis)

encontros presenciais durante a vigéncia do programa.

Recursos necessarios — Aulas Externas: mesas, cadeiras,
notebook, projetor e tela de protecéo, equipamento de som e

equipe de audiovisual/TlI.

Servicos de alimentacio (coffee-break e almoco) nao estao
incluidos nesta proposta. Caso seja do interesse do cliente
podemos coloca-lo em contato com um fornecedor

terceirizado.

12.

13.

14.

15.

ApOs a aprovacao da proposta, o prazo minimo para inicio

do curso é de 30 dias.

O briefing com o docente devera ser realizado com, no

minimo, 20 dias de antecedéncia ao inicio do programa.

E necessario informar se a pesquisa de satisfagdo do curso
sera aplicada pela Contratante ou pela ESPM. Caso a
pesquisa seja aplicada pela ESPM, os resultados serao
compartilhados e solicitaremos o envio do relatério da

pesquisa aplicada pela empresa.

Caso o cliente solicite alteragdo na data do treinamento
externo e ja tenham sido adquiridas passagens ou realizada a
reserva de hospedagem para o professor, cabera ao cliente o
reembolso integral dos valores pagos, incluindo eventuais

taxas ou multas decorrentes do cancelamento ou remarcagao



BIBLIOTECA | ACERVO ESPM

BASE DE DADOS E-BOOKS

Amplo acervo digitalizado com Disponibilizagao de livros digitais

diversos bancos de conteudo agad.em.lcosa.p;ubllcacéos pglarls .
voltados para pesquisas, principais editoras educacionais

entretenimento e estudo. do pais p,ara Ieltgra,~consulta
de conteudo e citacoes.

BIBLIOTECA 2.0 SERVICOS

Ambiente virtual da Biblioteca ESPM: Confira os principais servigos

um espacgo para divulgacao de e facilidades que a ESPM oferece
artigos, noticias, dicas aos seus estudantes

de estudo e pesquisa. em nosso site.




CLIENTES

A ESPM desenvolve programas customizados para diversas empresas de grande porte em diferentes mercados.

A seguir, destacamos alguns clientes da nossa carteira de Educacéo Executiva:

Anexo (124816963) SEI SEI-150017/010988/2025 / pg. 48




FORMALIZAGAO DO SERVICO

Para a formalizacao da contratagao do servico referente a proposta solicitada, podemos adotar uma

das seguintes formas:
* Minuta de contrato padrdo ESPM;
* Minuta de contrato padrao da CONTRATANTE;

» Aceite da proposta: preencher a proxima pagina e envia-la assinada.

Observacgao: Apds a aprovagao de ambas as partes, o contrato devera ser autenticado na plataforma
Projuris, utilizada pela ESPM. Nesta etapa, o documento recebera um cdédigo de barras que permite aos
responsaveis pela assinatura na ESPM confirmar que o contrato foi previamente aprovado pelo setor

juridico.

A ESPM utiliza a plataforma DocuSign para assinaturas eletrénicas, mas a empresa pode optar pela
plataforma de sua preferéncia. Caso escolha utilizar o DocuSign da ESPM, sera necessario nos enviar o

nome completo e o e-mail do representante legal e da testemunha.



TERMO DE ACEITE DA PROPOSTA

Com o objetivo de formalizar a aceitacdo da presente proposta, solicitamos a devolugcdo de uma via com o vosso “de acordo”, que
passara a valer como contrato de prestacao de servicos. Os termos e condi¢cdes descritos nesta proposta sao validos pelo periodo de
30 (trinta) dias, contados a partir do recebimento pela empresa.

DE ACORDO:

Assinatura autorizada:
Nome do representante legal:

E-mail:
Razao social:
CNPJ:

Inscricao Municipal:

Inscricao Estadual:

Endereco:

Data: ..../...../ .....

Informagoes adicionais para incluir na emissao da NF-e:
Prazo de pagamento:

Forma de Pagamento: Boleto Bancario ( ) Depdsito Bancario ( )

* Preencher e assinar esta pagina.



CONTATOS | ESPM EMPRESAS

Thais Herzog # | Marcelo Ermini
Executiva de Contas (o= Gerente Comercial Nacional

@ (21) 99660-4893 Y | @ (11) 99129-5628

thais.herzog@espm.br mermini@espm.br

Rejane Martins
Coordenadora Processos Académicos

@ (21) 2216-2007

'@ rejane@espm.br



CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
CURSO DE LIDERANCA FEMININA
Més Més 1 Més 3 Més 6

Etapa Etapa 1l Etapa 2 Etapa 3

DELY((oZ[oM Check-pointmddulo1 | Check-point médulo4 | Check-point médulo 6
Valor R$ 52,456.00 R$ 52,456.0 R$ 52,456.0

Valor Total 157,369.80




PODER EXECUTIVO

DIARIO ¥¥ OFICIAL

DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ANO LII - N® 051 - PARTE |
SEXTA-FEIRA - 20 DE MARCO DE 2026

PROCESSO N° SEI-140001/081615/2025 - A luz do constante deste
processo HOMOLOGO o Termo de Autocomposigdo celebrado entre o
Estado do Rio de Janeiro, por meio da Procuradoria Geral do Estado
do Rio de Janeiro, e THAYANE DE CASTRO PACHECO, constante
do documento indice 126204969 deste SEI, para que produza seus
regulares efeitos, nos termos do Paragrafo unico do art. 49, da Re-
solugdo PGE n° 5.265, de 21.10.2025.

DE 12.03.2026

PROCESSO N° SEI-140001/076064/2025 - A luz do constante deste
processo HOMOLOGO o Termo de Autocomposicédo celebrado entre o
Estado do Rio de Janeiro, por meio da Procuradoria Geral do Estado
do Rio de Janeiro, e THIAGO HENRIQUES SOARES, constante do
documento indice 126765957 deste SEI, para que produza seus re-
gulares efeitos, nos termos do Paragrafo Unico do art. 49, da Reso-

lugdo PGE n° 5.265, de 21.10.2025.
Id: 2722648

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
SECRETARIA DE GESTAO

DESPACHO DO PROCURADOR-ASSISTENTE
DE 12.03.2026

PROCESSO N° SEI-E-14/001.024809/2014 - SERGIO ANTUNES DE
OLIVEIRA - Procurador do Estado de 12 Categoria - Id. Funcional n°
19223340. Louvado nas informagdes da Geréncia de Recursos Huma-
nos, AVERBE-SE com fundamento no art. 80, inciso |, do Decreto n°
2.479/1979 c/c art. 62 da Lei Complementar n° 15/1980, para fins de
aposentadoria, disponibilidade e acréscimos, o periodo de 30/10/1964
a 30/03/1974, no total de 3.439 (trés mil quatrocentos e trinta e nove)
dias de tempo de servico prestados ao Ministério da Justica, com va-
lidade a contar de 08/07/2014. Id: 2722662

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

DESPACHO DO PROCURADOR-GERAL
DE 18.03.2026

PROCESSO N° SEI-140001/009762/2026 - AUTORIZO a inexigibilida-
de de licitagdo com fulcro no art.74, inciso lll, “f" da Lei n°
14.133/2021, em favor de INSTITUTO DE APLICACAO DO TRIBUTO
(IAT) - CNPJ 37.963.745/0001-66, no valor de R$ 12.488,00 (doze mil,
quatrocentos e oitenta e oito reais), para inscricdo de servidores para
participagdo no Congresso Internacional de Direito Tributario do Ins-
tituto de Aplicagéo do Tributo (IAT) - 2026, que sera realizado de 23 a
25 de margo de 2026. Id: 2722386

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
DIRETORIA DE GESTAO

ATO DO ASSESSOR DE GESTAO
DE 18/03/2026

Em cumprimento ao disposto no artigo 158 da Lei n° 14.133/2021, FI-
CA DESIGNADA a Comissao Processante para condugdo do proces-
so de responsabilizagdo instaurado no ambito do processo adminis-
trativo SEI-140001/013970/2026 em face da sociedade empresaria FA-
CILITA MULTISERVICOS E SOLUGCOES LTDA, CNPJ n°
31.657.934/0001-24, composta pelos seguintes servidores estaveis:

a) FLAVIO CAMARA CARREIRO, Gerente, ID n° 43233198;

b) JULIANA SOARES DINIZ, Técnica Processual de Procuradoria, ID
n°® 43826474;

c) PAULO FRAIZ MAUDONNET, Analista Processual de Procuradoria,
ID n° 43563708;

d) VINicIlus BATISTA RODRIGUES CARNEIRO, Gerente,
44092970.

ID n°

Id: 2722438

AVISOS, EDITAIS E
TERMOS DE CONTRATOS

Secretaria de Estado da Casa Civil

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
EXTRATO DE TERMO ADITIVO

INSTRUMENTO: Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo para
Exploracéo e Operagédo do Sistema Viario Itaborai - Nova Friburgo -
Cantagalo.

PARTES: ESTADO DO RIO DE JANEIRO, FUNDAGAO DEPARTA-
MENTO DE ESTRADAS E RODAGEM DO ESTADO DO RIO DE JA-
NEIRO e a CONCESSIONARIA ROTA 116 S.A.

OBJETO: Prorrogagdo do prazo contratual.

PRAZO: 25 (vinte e cinco) anos, na forma de sua Clausula Terceira.
DATA DE ASSINATURA: 13/03/2026.

FUNDAMENTO: Processos n° E- 12/004.296/2017, SEI -
220008/001226/2022 e SEI-100003/000903/2025.

Id: 2722855

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL

AVISO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 01/2025

A SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL, por intermédio da Comissdo de Contratagdo, constituida para processar e julgar a Concorréncia
em epigrafe, que visa a contratagdo de PRESTACAO DE SERVIQOS DE GESTAO E CONTROLE DE MARGEM CONSIGNAVEL, torna publico
o resultado da PONTUAGCAO TECNICA das licitantes, obtido apés a Demonstragdo da Solugdo, pertinentes aos envelopes “B” - PROPOSTA

TECNICA, na forma do Edital, a saber:

LICITANTES NOTA TECNICA PONDERADA (NTP)
QUANTUM WEB TECNOLOGIA 7,00
NEOCONSIG TECNOLOGIA 3,89
FACIL SOLUCOES TECNOLOGICAS 3,63

O Relatério da Avaliagédo Técnica da Demonstracdo da Solugdo encontra-se disponivel no processo SEI e no site www.rj.gov.br. Fica aberto o
prazo de 03 (trés) dias uUteis para eventual interposicdo de recursos, conforme disposto no art.165 da Lei n° 14.133/2021.

Caso nao haja recurso, a sessdo publica de abertura do envelope “C” PROPOSTA COMERCIAL, sera realizada no dia 26 de margo de 2026 as
11:00h no Auditério da Secretaria de Estado da Casa Civil, sito a Rua Pinheiro Machado s/n - Palacio Guanabara - Prédio Anexo - Laranjeiras -

Rio de Janeiro - RJ. Processo n°® SEI-150001/011808/2024.

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
EXTRATO DE TERMO ADITIVO

INSTRUMENTO: 4° Termo Aditivo ao Contrato SECC N° 010/2023.
PARTES: Estado do Rio de Janeiro pela Secretaria de Estado da Ca-
sa Civil, e o CONSORCIO RJ CIDADAO.

OBJETO: Constitui objeto do presente instrumento a prorrogagdo do
prazo de vigéncia e o reajuste de valores do Contrato SECC n°
010/2023, relativo a prestagdo integrada de servicos continuos de
gestdo de atendimento ao cidaddo, nas 03 (trés) Unidades do Pro-
grama POUPA TEMPO RJ, a saber: Bangu, Duque de Caxias e Séo
Jodo de Meriti, na forma pormenorizada no Termo de Referéncia e no
instrumento convocatério, com fundamento no art. 57, inciso Il, da Lei
n° 8.666/93 e na Clausula Segunda, Paragrafo Terceiro do contrato,
assim como a concessédo do reajuste contratual, com fundamento no
art. 55 inciso Ill, da Lei n° 8.666, de 1993, e na Clausula Nona, Pa-
ragrafo Décimo Sexto do contrato.

VALOR: R$ 312.459.930,00 (trezentos e doze milhdes, quatrocentos e
cinquenta e nove mil novecentos e trinta reais).

PRAZO: 12 (doze) meses, a contar de 22/03/2026.

DATA DA ASSINATURA: 19/03/2026.

FUNDAMENTO: Art. 57, inciso Il c/c art. 55 inciso lll, da Lei n° 8.666,
de 1993 e suas alteragdes.

NOTA DE EMPENHO: 2026NE00586.

PROCESSO N° SEI-150001/022331/2022.

Id: 2722847

ADMINISTRA(;AO VINCULADA

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

INSTRUMENTO: Contrato CEDAE n° 017/2026 (DPR).

PARTES: A COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS - CE-
DAE - e a ASSOCIAGCAO ESCOLA SUPERIOR DE PROPAGANDA E
MARKETING - AESPM.

OBJETO: “CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO, POR MEIO DA
EXECUGCAO DE PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PARA LIDE-
RANGCAS FEMININAS DESTINADO AS COLABORADORAS DA CE-
DAE”.

PRAZO:06 (seis) meses.

VALOR TOTAL: R$ 157.369,80 (cento e cinquenta e sete mil, trezen-
tos e sessenta e nove reais e oitenta centavos).

DATA DE ASSINATURA: 17/03/2026.

FUNDAMENTO: Processo n° SEI-150017/010988/2025 (Dispensa de
Licitagdo - DL n° 001/2026 DPR).

Id: 2722615

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

INSTRUMENTO: Contrato CEDAE n° 021/2026 (DSG).
PARTES: A COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS - CE-
DAE - e a MERCK S/A.

OBJETO: “AQUISICAO DE SISTEMA DE ULTRAPURIFICACAO DE
AGUA TIPO 1 E 2",

PRAZO: 60 (sessenta) dias.

VALOR TOTAL: R$ 223.000,00 (duzentos e vinte e trés mil reais).
DATA DE ASSINATURA: 18/03/2026.

FUNDAMENTO: Processo n° SEI-150017/010807/2024 (Pregdo CE-
DAE n° 0064/2025).

Id: 2722620
|mpren5a Dﬁc-ﬂl menn"o 60 ESTADD

DOCUMENTO ASSINADO DIGTALMENTE
A assinatura ndo possul validade quando impresso.

Id: 2722659

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

INSTRUMENTO: Aditivo n°® 03 ao Contrato CEDAE n° 030/2023
(DDC). .

PARTES: A COMPANHIA ESTADUAL DE AGUAS E ESGOTOS - CE-
DAE - e a D.H. - PERFURAGAO DE POCOS LTDA.

OBJETO: “a renovacéo contratual”.

PRAZO: 12 (doze) meses.

VALOR: R$ 3.320.615,52 (trés milhdes, trezentos e vinte mil, seiscen-
tos e quinze reais e cinquenta e dois centavos).

DATA DE ASSINATURA: 18/03/2026.

FUNDAMENTO: Processo n° SEI-150001/002717/2022 (Procedimento
Licitatorio - LI n° 009/2022).

Id: 2722614

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
INSTITUTO RIO METROPOLE

EXTRATO DE TERMO ADITIVO
INSTRUMENTO: 1° Termo Aditivo ao Contrato n° 008/2025.
PARTES: INSTITUTO RIO METROPOLE - IRM e SH NEGOCIOS E
SERVICOS LTDA.
OBJETO: Prorrogacédo do prazo de vigéncia do Contrato n° 008/2025,
relativo a aquisicdo de material de limpeza (Lote ), por mais 12 (do-
ze) meses.
PRAZO: 12 (doze) meses.
VALOR ESTIMADO: R$ 87.239,38 (oitenta e sete mil duzentos e trin-
ta e nove reais e trinta e oito centavos).
DATA DA ASSINATURA: 17/03/2026
FUNDAMENTO: art. 107 da Lei n° 14.133/2021 e na Clausula Segun-
da do Contrato.
PROCESSO N° SEI-150018/000515/2024

Id: 2722709

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
INSTITUTO RIO METROPOLE

EXTRATO DE TERMO ADITIVO
INSTRUMENTO: 1° Termo Aditivo ao Contrato n® 009/2025.
PARTES: INSTITUTO RIO METROPOLE - IRM e LA EQUIPAMEN-
TOS E SERVICOS LTDA.
OBJETO: Prorrogacédo do prazo de vigéncia do Contrato n° 009/2025,
relativo a aquisicdo de material de limpeza (Lote Il), por mais 12 (do-
ze) meses.
PRAZO: 12 (doze) meses.
DATA DA ASSINATURA: 18/03/2026
VALOR ESTIMADO: R$ 3.714,00 (trés mil setecentos e quatorze
reais).
FUNDAMENTO: art. 107 da Lei n° 14.133/2021 e na Clausula Segun-
da do Contrato.
PROCESSO N° SEI-150018/000515/2024

Id: 2722710

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL
INSTITUTO RIO METROPOLE

EXTRATO DE TERMO ADITIVO
INSTRUMENTO: 1° Termo Aditivo ao Contrato n°® 010/2025.
PARTES: INSTITUTO RIO METROPOLE - IRM e LA EQUIPAMEN-
TOS E SERVICOS LTDA.
OBJETO: Prorrogacédo do prazo de vigéncia do Contrato n° 010/2025,
relativo a aquisicdo de material de limpeza (Lote lll), por mais 12 (do-
ze) meses.
PRAZO: 12 (doze) meses.

DATA DA ASSINATURA: 18/03/2026

VALOR ESTIMADO: R$ 17.943,36 (dezessete mil novecentos e qua-
renta e trés reais e trinta e seis centavos).

FUNDAMENTO art. 107 da Lei n® 14.133/2021 e na Clausula Segun-
da do Contrat

PROCESSO N° SEI-150018/000515/2024

Id: 2722711

Secretaria de Estado de Governo

SECRETARIA DE ESTADO DE GOVERNO
EXTRATO DE TERMO ADITIVO

INSTRUMENTO: 1° Termo Aditivo ao Contrato n° 006/2025

PARTES: O Estado do Rio de Janeiro, pela Secretaria de Estado de
Governo - SEGOV, e a ASSOCIAGAO NITEROIENSE DOS DEFI-
CIENTES FISICOS - ANDEF

OBJETO: Prorrogacéo, com repactuagédo, com fundamento no art. 107
da lei n.° 14.133/2021, com base no Termo de Referéncia.

PRAZO: 12 (doze) meses, a contar de 18/03/2026

VALOR: R$ 711.248,76 (setecentos e onze mil duzentos e quarenta e
oito reais e setenta e seis centavos).

DATA DA ASSINATURA: 17/03/2026

NOTA DE EMPENHO: 2026NE00516

FUNDAMENTO: Art. 107 da Lei n° 14.133/2021.

PROCESSO N° SEI-420001/002327/2024.

Id: 2722388

Secretaria de Estado de Fazenda

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

INSTRUMENTO: Contrato n° 007/2026.PARTES: ESTADO DO RIO
DE JANEIRO, PELA SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA e WE-
DAX DEDETIZADORA E SERVICOS LTDA.OBJETO: Prestagdo de
servicos de continuo de controle de vetores e pragas urbanas (de-
sinsetizacdo, desratizagédo e descupinizacéo), sem dedicagao exclusiva
de mao de obra, a serem executados nas condigdes estabelecidas no
Termo de Referéncia e nos anexos do Contrato.VALOR: R$ 13.765,11
(treze mil setecentos e sessenta e cinco reais e onze centavos)DATA
DE ASSINATURA: 17/03/2026VIGENCIA: 12 (doze) meses, contado
da divulgacdo no Portal Nacional de Contratacdes Publicas.FUNDA-
MENTO DO ATO: Lei Federal n° 14.133/21, e demais legislacdes es-
taduais aplicaveis. PROCESSO ADMINISTRATIVO N° SEI-
040002/001952/2025.

Id: 2722362
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

INSTRUMENTO: 2° Termo Aditivo ao Termo de Compromisso de Es-
tagio n° 012/2025.

PARTES: ESTADO DO RIO DE JANEIRO, através da SECRETARIA
DE ESTADO DE FAZENDA, o estudante LUCAS BRANDAO MARIA-
NO DA SILVA e a UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE.
OBJETO: O presente Termo Aditivo destina-se a prorrogar a vigéncia
do Termo de Compromisso n° 012/2025, por mais 06 (seis) meses,
contados a partir de 19/03/2026, dando-se ao termo de compromisso
o prazo total de 18 (dezoito) meses.

PRAZO: 06 (seis) meses, a partir de 19/03/2026.

VALOR: R$ 7.200,00 (sete mil e duzentos reais).

PROGRAMA DE TRABALHO: 04.122.0002.2016.

NATUREZA DAS DESPESAS: 3390.36.08.

DATA DA ASSINATURA 17/03/2026.

FUNDAMENTO: Lei n° 11.788/08.

PROCESSO N° SEI-040002/000710/2025.

Id: 2722675

ADMINISTRACAO VINCULADA

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
FUNDO UNICO DE PREVIDENCIA SOCIAL DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

INSTRUMENTO: CONTRATO N°.082/2025.

PARTES: Fundo Unico de Previdéncia Social do Estado do Rio de Ja-
neiro - RIOPREVIDENCIA e a empresa 3STRUCTURE IT LTDA.
OBJETO: Aquisicdo de appliances de backup em cluster do fabricante
EXAGRID, contemplando hardware, software e demais componentes,
bem como treinamento e garantia com manutengéo do fabricante por
60 (sessenta) meses.

VALOR: R$ 7.890.234,04 (sete milhdes, oitocentos e noventa mil, du-
zentos e trinta e quatro reais e quatro centavos).

DATA DA ASSINATURA: 22/12/2025.

NOTA DE EMPENHO: 2025NE00649.

PRAZO: O prazo de vigéncia do Contrato ¢ de 180 (cento e oitenta)
dias corridos, contado da data da divulgagdo no Portal Nacional de
Contratagées Publicas.

FUNDAMENTO: Lei Federal n°. 14.133/2021.

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° SEI-040014/040499/2025.

Id: 2704066

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
FUNDO UNICO DE PREVIDENCIA SOCIAL
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

INSTRUMENTO: Contrato n° 091/2025.

PARTES: Fundo Unlco de Previdéncia Social do Estado do Rio de Ja-
neiro - RIOPREVIDENCIA e a empresa TEMPO SOLUCOES EM
PROCESSOS DA INFORMAQAO LTDA.

OBJETO: Prestacdo de servicos de Guarda Externa e transporte de
Documentos fisicos e microfiimes que assegure a integridade e se-
guranga das informagdes, contemplando coleta, transporte, acondicio-
namento em ambiente adequado, preservacgado, higienizagéo, inventa-
rio, preparagéo para expurgo, classificacdo, catalogacéo, indexacao do
acervo documental em sistemas informatizados e microfimagem com
duplicagdo, para atender as demandas do Fundo Unico de Previdén-
cia Social do Estado do Rio de Janeiro - RIOPREVIDENCIA.
VALOR: R$ 4.136.689,80 (quatro milhdes, cento e trinta e seis mil,
seiscentos e oitenta e nove reais e oitenta centavos).

DATA DA ASSINATURA: 26/11/2025.

NOTA DE EMPENHO: 2025NE00640.

PRAZO: O prazo de vigéncia do Contrato é de 36 (trinta e seis) me-
ses, contado da divulgagdo no Portal Nacional de Contratagées PuU-
blicas.

FUNDAMENTO: Lei Federal n° 14.133/2021.

PROCESSO N° SEI-040014/035275/2025.

Id: 2703594
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