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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro
Diretoria Administrativa

TERMO DE REFERENCIA

1-OBJETO

Prestagédo de servigo de assessoramento técnico atuarial responsavel pelas analises de condicionantes, planejamento de procedimentos e calculos dos valores
que necessitam ser integralizados pelas patrocinadoras para cobrir todos os compromissos necessarios a retirada de patrocinio dos planos PRECE | e Il a ser
submetida @ PREVIC.

2 - JUSTIFICATIVA

A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro — CEDAE, é uma empresa de economia mista que produz agua limpa, com foco na seguranga
hidrica, inovagéo e sustentabilidade.

Criada em 1975, a Companhia nasceu da unido de trés empresas de saneamento, e sua histéria vem sendo marcada por muitas transformagdes, acolunando
recordes de produgdo, experiéncias, projetos, grandes feitos de Engenharia e formagéo de profissionais de alto nivel.

Dentre os seus principais feitos, e visando valorizar o seu quadro técnico, em 1983 a Companhia Estadual de Aguas e Esgotos — CEDAE, decidiu instituir o seu
proprio fundo de penséo para assegurar o beneficio de complementacédo de aposentadoria de todos os seus funcionarios. Com o advento de tal decisdo, surge a
PRECE, uma entidade fechada de previdéncia complementar multipatrocinada, constituida sob a forma de uma Sociedade Civil, instituida pela CEDAE, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, cujo objetivo e administrar planos de beneficios para complementar as prestagdes a que tem direito na
qualidade de segurado, os empregados da CEDAE, da PRECE e da Cedae Saude.

Os fundos de pensao ou Entidade Fechada de Previdéncia Complementar — EFPC, sédo entidades que buscam proporcionar uma aposentadoria complementar,
como forma de aumentar os recursos recebidos pelo INSS. Esses fundos pertencem a chamada previdéncia fechada, ou seja, s6 os que trabalham na empresa
que os constituiram podem participar dos planos e usufruirem dos seus beneficios.

Com caracteristicas proprias, conforme as regras estabelecidas por cada corporagédo ou empresa estatal, as EFPC’s sao regidas por normas gerais ditadas pelo
Conselho Nacional da Previdéncia Complementar, ligado a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC do Ministério da Previdéncia
Social. Cabe a PREVIC dispor das diretrizes basicas para o sistema de previdéncia complementar no pais, bem como harmonizar as atividades das entidades
fechadas de previdéncia privada com as politicas de desenvolvimento social, econdmico e financeiro do governo.

Pela magnitude das somas administradas pelas EFPC’s e pelo perfil de longo prazo de seus compromissos, esses fundos possuem a grande vocagédo de
participar do desenvolvimento da economia, dai a importancia data pelo governo na fiscalizagdo e acompanhamento das suas atividades, isso inclui, o
acompanhamento da gestdo do patrocinio. Por suas proprias caracteristicas, as EFPC’ prestam-se ao financiamento de investimentos de longa maturacéo, tao
necessarios @ ampliagdo da base produtiva do pais, porém, atribuindo grandes compromissos e responsabilidades as empresas responsaveis pela sua
constituigao.

No que pese o fato do grande motivador pela decisdo de constituicdo da sua propria EFPC em 1983 ter sido o bem-estar dos seus funcionarios e familiares, com o
advento da regulagéo, as das mudangas nos fatores sociais, o aumento da expectativa de vida da populacéo, a volatilidade constante do mercado financeiro e a
reducéo sistematica dos ganhos da empresa, tais fatos acabaram por contribuir para um cenario desfavoravel a manutengao deste tipo de beneficio, sobretudo, no
cenario atual onde os esforgos da CEDAE, pos-processo de reestruturagao, necessitam estar voltados, exclusivamente, para o propdsito da sua existéncia, a qual
€ a produgdo de agua limpa, com foco na seguranga hidrica, inovagéo e sustentabilidade, fazendo com a empresa canalize seus recursos, sobretudo, financeiros,
sejam direcionados a razéo da sua existéncia.

Historicamente, diante da sua natureza e especificidade, os planos de beneficios previdenciarios PRECE | e PRECE I, vem apresentando desequilibrio entre
receitas (provenientes de contribuigdes e retorno da rentabilidade) e despesas (pagamentos de beneficios atuais e futuros), sendo necessario os recorrentes
programas de equacionamento de déficits, que culminaram no aumento dos compromissos financeiros tanto da CEDAE quanto dos seus participantes.

Como forma de mitigar os riscos inerentes a caracteristica dos planos de beneficios, e limitar as responsabilidades atribuidas a CEDAE, foi criado pela PRECE um
novo plano de beneficios, constituido na modalidade de Contribuigdo Definida, cuja principal objetivo é reduzir, drasticamente, os compromissos futuros da CEDAE
diante das mudangas macroecondmicas e biométricas passiveis de afetarem as provisdes matematicas destinadas ao pagamento de beneficios.

Com o advento deste novo plano e, diante de um possivel colapso e problemas de solvéncia dos planos PRECE | e PRECE II, foi autorizado pelo érgédo regulador
o processo de migragéo de participantes entre os planos, que culminou na transferéncia de aproximadamente trés mil participantes para o plano PRECE 1V,
perfazendo um montante transferido de aproximadamente R$ 202 milhdes em ativos financeiros.

Embora tal medida tenha sido classificada como bem sucedida, ela ndo foi suficiente para estancar os riscos de no futuro a CEDAE ser instada a assumir
novamente o passivo decorrente de mudangas de caracteristicas biométricas e econdmicos, visto que, aproximadamente mil participantes e assistidos ndo
concordaram com o processo de migragao para o plano o novo plano PRECE IV.

Face o exposto e, diante dos termos previstos na legislagao vigente, a solugdo cabivel no momento passa para solicitacdo do pedido de retirada de patrocinio da
CEDAE dos referidos planos PRECE | e PRECE Il. Com isso, dar-se-a por eliminado o risco de no futuro a CEDAE ser instada a assumir novamente a



responsabilidade pela constituicdo de ativos financeiros para pagamento de beneficios previdenciarios desta massa.
2.1. Motivo da contratagao;

A Retirada de patrocinio € quando uma empresa deixa de patrocinar, ou seja, aportar dinheiro, em um plano de previdéncia complementar fechado. Embora essa
possibilidade exista e seja regulamentada em lei, ha um grande debate sobre como preservar os direitos dos trabalhadores nesse processo, mantendo o estimulo
a novos patrocinadores, privilegiando o aspecto social na protegéo de trabalhadores em sua fase pds-laborativa e garantindo o beneficio aos assistidos.

A questéo social que envolve a retirada de patrocinio em fundos de pensdo vem sendo debatida de forma recorrente entre as esferas governamentais, agentes da
sociedade e o 6rgdo regulador, de forma a garantir que a retirada de patrocinio nao seja unicamente motivada pela ordem econdémica, que segue a légica do lucro,
e sim a sustentabilidade de um sistema tao importante, tanto do especto econémico quanto do especto social.

Atualmente a Resolugdo CNPC n.° 53/2022 estabelece condigbes para a saida voluntaria e unilateral da empresa patrocinadora do contrato previdenciario,
mantido em favor dos participantes e assistidos de qualquer plano de beneficios de complementagéo de aposentadoria.

A chamada retirada de patrocinio, prevista no Art. 25 da Lei Complementar n.° 109, de 2001, e também aplicavel para o rompimento do contrato mantido entre a
patrocinadora e o fundo de pens&o, mas por iniciativa do préprio fundo de penséo, em razdo do descumprimento de compromissos pela empresa patrocinadora,
existe ainda a possibilidade de haver a resciséo unilateral de convénio de adesao.

As duas formas de extingdo de contratos, ndo obstante suas diferencas, se entrelagam e resultam na impossibilidade de participantes e assistidos se manterem
nos respectivos planos de beneficios, seja acumulando reservas para o recebimento futuro dos beneficios, seja usufruindo dos beneficios ja concedidos e para os
quais ja constituiram suas reservas garantidoras.

A retirada de patrocinio, embora seja uma possibilidade que esta presente no sistema de previdéncia complementar ha bastante tempo, através da Resolugao
CPC n.° 6, de 07 de abril de 1988, até pouco tempo atras era utilizada com cautela e parciménia, especialmente para regular os casos das empresas
patrocinadoras que enfrentavam dificuldades financeiras para a sua prépria manutencéo.

Essa resolugéo, porém, foi revogada com a publicagdo da Resolugdo CNPC n.° 11, de 13 de maio de 2013, que transformou a retirada de patrocinio em uma
verdadeira opgdo de reducdo de custos e compromissos para as empresas patrocinadoras dos planos de beneficios, na medida em que passou a autorizar,
expressamente, a extingdo do contrato previdenciario por requerimento do patrocinador dirigido ao fundo de penséo, sem que haja justificativa razoavel para tal
medida.

Com isso, a Resolugdo CNPC n.° 53, de 2022, que entrou em vigor em outubro 2022, nesta, representou um aperfeicoamento no processo de retirada de
patrocinio dos planos de beneficios, substancialmente os da modalidade de Beneficio Definido — como é o caso dos Planos PRECE | e PRECE I, estabelecendo
nos regras e procedimentos mais rigidos para solicitagdo materializagao da retirada de patrocinio.

Nao obstante a robustez e complexidade do marco regulatério, em julho de 2023, foi determinado pela PREVIC a suspensé&o por 90 (noventa dias), dos protocolos
de retirada de patrocinio, com a intengao de paralisar, temporariamente, essa movimentagao que pode levar ao encerramento dos planos ou migragao para outras
entidades. Tal iniciativa tem o objetivo é ganhar tempo, enquanto se discutem regras que protejam o futuro dos participantes e assistidos e, ao mesmo tempo,
proporcionem um ambiente melhor, que gere confianga nos patrocinadores e instituidores, e vede a retirada unilateral de patrocinio, e sejam criadas regra que
visem preservar os interesses, sobretudo, dos participantes.

Percorrido os fatores que regem o processo de retirada de patrocinio, bem como o contexto em que a CEDAE encontra-se inserida e, considerando ainda:

a. a complexidade do marco regulatério e a existéncia de um érgdo regulador com um posicionamento pré participante;

b. a atuagdo constante dos diversos agentes de mercado com o intuito de atribuir ao patrocinador todo o 6nus decorrente do processo de retirada do
patrocinio;

c. as diversas discussdes existentes que buscam assegurar a manutengdo dos beneficios aos participantes e assistidos, independente do custo atribuido ao
patrocinador;

d. a necessidade de validagao dos calculos das reservas individuais dos participantes e assistidos do plano e da proépria patrocinadora;

e. a necessidade de apuragao de possiveis déficits e superavit dos planos PRECE | e PRECE II, e uma eventual apuracéo de responsabilidades;

f. a necessidade de um acompanhamento pormenorizados de todo o processo decisérios que respaldara a formalizagao do pedido de patrocinio;

g. Alinexisténcia de equipe técnica qualificada nos atuais quadros da CEDAE, com conhecimento especifico na matéria; e

h. diante da necessidade de mitigarmos os riscos de oneragdo do passivo da CEDAE com o pagamento de beneficio pds-emprego, entendemos ser de
extrema relevancia a contratacdo de assessoramento técnico especializado para o acompanhamento do processo de encerramento de relagbes
contratuais, mediante rescisdo de convénios de adesao existente entre a CEDAE e a PRECE - Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, a ser
formalizado através de termos de retirada de patrocinios, aprovados pela Previc, relativamente aos planos de beneficios de natureza previdenciaria: Plano
PRECE | e Plano PRECE II.

2.2. Beneficios diretos e indiretos que resultardo da contratagéo;
a. Mitigacgéo do risco do processo de retirada de patrocinio ndo ser aprovada pela PREVIC:
b. Maior celeridade e assertividade no processo decisorio;
c. Otimizagao dos recursos internos;
d. Visao profissional dos fatos e isenta de interesses alheios ao processo de retirada de patrocinio;
e. Maior flexibilidade nas tratativas junto a PRECE e demais partes interessadas;
f. Mitigagao do risco da CEDAE ser onerada ou ser submetida ao pagamento de valores indevidos;
g. Maior transparéncia no processo de negociagdo entre as partes envolvidas;

2.3. Natureza do servigo: escopo. A prestagdo dos servigcos pretendidos perdurara até a finalizagdo do processo de retirada de patrocinio, e contemplara o
acompanhamento e produgdo dos elementos e dos documentos necessarios a tomada de decisdo e formalizagdo do pedido de retirada de patrocinio a ser feito
pela CEDAE, além do acompanhamento das atividades a serem desenvolvidas pela PRECE, patrocinada pela CEDAE, bem como todo o processo de
homologacéo do respectivo pleito junto a PREVIC.

2.4. Servigo comum nos termos do paragrafo unico, do art. 1°, da Lei 10.520, de 2002.



3 — ESPECIFICAGOES DO OBJETO E SERVIGOS PRESTADOS

O objeto da presente proposta contempla a execugao das seguintes agdes:
Bloco 1 — Defini¢cdo das Estratégias e Formalizagao.

O presente bloco de agdes visa identificar os requisitos minimos necessarios para que a CEDAE, em observancia a legislagdo vigente, solicite o processo de
retirada de patrocinio do plano PRECE, contemplando as seguintes iniciativas:

A. Calendario de Implementacgao: Definicdo do cronograma e das agdes a serem implementadas desde a apreciacdo do pedido até o encaminhamento
formal a PREVIC;

B. Mensuragédo de Gastos e Orgamentagado: Mensuracdo das despesas administrativas relativas ao processo de licenciamento, de retirada de patrocinio e a
sua operacionalizagédo, conforme estabelecido na resolugdo CNPC n.° 53/2022, em seu artigo n.° 12, todas as despesas inerentes ao processo de retirada
deverao ser arcadas pela patrocinadora que se retira de plano de beneficios;

C. Tramitagdo Interna: Elaboracédo de instrumento interno detalhando as etapas e processos a serem seguidos para retirada de patrocinio, contemplando,
além das agdes de responsabilidade da CEDAE, aquelas que deverdo ser adotadas pela PRECE, detalhando todo o processo de retirada de patrocinio;

D. Coleta e analise dos documentos: Coleta e organizagdo dos documentos legais que comprovem a decisdo da Patrocinadora em retirar o patrocinio,
incluindo atas de reunides ou resolugdes do conselho administrativo;

a. Na hipotese de haver a necessidade de formalizagdo de alguma deliberagéo colegiada, a consultoria assessorara na elaboragéo e tramitagdo dos
documentos acima citados.

Bloco 2 —-Formalizagao do Pedido de Retirada de Patrocinio.

O presente bloco de agdes visa o assessoramento na elaboragdo do pedido inicial de retirada de patrocinio a ser encaminhado a PREVIC. O presente bloco de
acgdes contemplara as seguintes iniciativas:

A. Elaboracao do pedido de retirada de patrocinio junto a PRECE: Preparagdo do pedido formal (notificagdo) devidamente assinado por representante
legal da Patrocinadora, solicitando a retirada de patrocinio do Plano de Beneficio, contendo a exposigéo de motivos que suportem e justifiquem tal pleito;

B. Acompanhamento da notificagdo: Acompanhamento do pedido de retirada de patrocinio durante toda a etapa de andlise pela PRECE, onde esta dever3,
no prazo de dez dias Uteis, contados da data da notificagdo do patrocinador:

a. dar ciéncia da decisdo aos seus 6rgéos estatutarios;
b. comunicar a decisdo aos participantes e assistidos vinculados ao plano de beneficios;
c. dar ciéncia aos patrocinadores remanescentes do plano de beneficios, se houver;

d. iniciar os procedimentos necessarios a realizagédo da operagéo.

Bloco 3 — Assessoramento ao Processo de Retirada de Patrocinio.

O presente bloco de agdes visa promover o assessoramento técnico as agdes que deverdo ser realizadas pela PRECE, porém, fundamentais a conclusdo do
processo de retirada de Patrocinio e, portanto, carentes de serem observadas de maneira mais efetiva pela CEDAE. O presente bloco de a¢des contemplara as
seguintes iniciativas:

A. Assessoramento: Assessoramento consultivo durante todo o processo de definicdo da estratégia, operacionalizagdo e homologagéo da retirada de
patrocinio pelo 6rgdo competente.

B. Assessoramento durante a atualizagdo Cadastral: Conforme previsto na legislagdo vigente, A PRECE e a CEDAE deverdo dar inicio a atualizagdo
cadastral dos participantes e assistidos, vinculados ao plano de beneficios objeto da retirada de patrocinio, incluindo os participantes optantes pelos
institutos do auto patrocinio e do beneficio proporcional diferido, e os ex participantes com recursos financeiros no plano de beneficios, em, no maximo,
trinta dias, contados da data da notificagéo.

C. Comunicagdes aos Participantes e Assistidos: Acompanhamento das iniciativas de comunicagdo destinadas aos participantes e assistidos do plano,
bem como aos demais patrocinadores do plano de beneficios objeto de retirada de patrocinio;

D. Tramitagdo na PRECE: Acompanhamento das etapas e processos a serem seguidos pela PRECE para retirada de patrocinio;



E. Assessoramento ao estudo técnico de apuragao das reservas: Acompanhamento do resultado do estudo técnico atuarial de retirada de patrocinio, para
definigao dos critérios de rateio dos fundos e do déficit técnico;

F. Acordo de Equacionamento: Assessoramento a ser prestado a CEDAE para elaboragdo de um acordo entre as partes para equacionar a situagédo
deficitaria, caso a avaliagéo atuarial aponte para um quadro de insuficiéncia patrimonial;

G. Termo de Retirada de Patrocinio: Assessoramento na elaboragdo do instrumento pelo qual a CEDAE e a PRECE pactuam todas as condigdes da retirada,
observados os termos da legislagéo aplicavel, contendo no minimo:

a. critérios de rateio dos fundos e do déficit técnico, apurado na avaliagdo atuarial de retirada de patrocinio, entre patrocinador, de um lado, e
respectivos participantes e assistidos, de outro, nos termos da legislacéo aplicavel;

b. critério de individualizagdo dos fundos e do déficit técnico, apurado na avaliagédo atuarial de retirada de patrocinio, entre participantes e assistidos,
nos termos da legislagéo aplicavel;

c. demais obrigagdes do plano de beneficios, da PRECE e do patrocinador, em face da retirada de patrocinio, nos termos da legislagao aplicavel;

d. responsabilidade do patrocinador e da PRECE sobre demandas judiciais ou extrajudiciais relacionadas ao plano de beneficios ocorridas apds a data
do calculo;

e. prazos, contados a partir da data do calculo, para:
i. a disponibilizagao dos termos de opgao aos participantes e assistidos;
ii. o periodo de opcéao;
ii. o aporte de responsabilidade do patrocinador, se for o caso; e
iv. a fixacdo da data efetiva.
f. Opgdes oferecidas aos participantes e assistidos vinculados ao patrocinador retirante;

g. obrigagdo de adogao de medidas judiciais ou de procedimentos administrativos alternativos para quitacdo das obriga¢des do plano de beneficios
com os participantes ou assistidos que ndo forem localizados, permanecerem inertes ou recusarem-se a receber o valor a que fazem jus em razéo
de retirada de patrocinio; e

h. tratamento a ser conferido aos valores registrados no exigivel contingencial e no passivo contingente do plano de beneficios, decorrentes de agdes
judiciais e de medidas administrativas, antes e depois da data do calculo, inclusive quanto a eventual diferenga entre o valor de decisdo proferida
apds a data do calculo e o correspondente valor registrado

Bloco 4 - Finalizagao da operagao de retirada de patrocinio:

O presente bloco e atividades, visa assegurar o processo de finalizagdo do pedido de retirada de Patrocinio, além de atender os ditames previstas na legislacdo
aplicavel. O presente bloco de agdes contemplara a realizagédo das seguintes iniciativas:

A. Termo de Finalizagdo: Assessoramento no desenvolvimento do instrumento explicativo comunicando a finalizagdo do processo de retirada de patrocinio a
ser divulgado para os participantes, assistidos e demais patrocinadores da PRECE;

B. Termo de Responsabilidade de Finalizagdo de Retirada de Patrocinio: Assessoramento no processo de encaminhamento a PREVIC dos termos de
Responsabilidade e Encerramento do patrocinio, conforme modelo disponivel no sitio eletrénico da PREVIC.

4 — PRAZO DA PRESTAGAO DO SERVIGO

O prazo de vigéncia do Contrato sera de 12 (doze) meses, contados a partir do dia seguinte da autorizagdo expressa expedida pela CEDAE (Ordem de
Inicio), que sera emitida apds a publicagao do extrato do instrumento contratual no Diario Oficial;

Diante da especificidade dos trabalhos, e da dependéncia da homologagéao do pleito pela PREVIC, em havendo interesse das partes, os servigos objeto do
presente Termo de Referéncia poderdo ser prorrogados, na forma da legislagéo vigente, até que se conclua o processo de retirada de patrocinio dos
planos PRECE | e PRECE II.

5 — LOCAL DE EXECUGAO:

A prestagdo de servigos, devera ocorrer no prédio sede da CEDAE, localizado na Av. Presidente Vargas, 2.655, Rio de Janeiro, ou nas dependéncias da
Contratada, conforme a natureza dos servigos.

6 —- CRONOGRAMA DE EXECUGAO



Bloco 1 — Definicao da Estratégia e Formalizagao.
A. Plano de Implementagao: Definicdo do cronograma e das ac¢des a serem implementadas desde a apreciagéo do pedido até o encaminhamento formal & PREVIC;

B. Mensuracdo de Gastos e Orcamentagdo: Mensuracédo das despesas administrativas relativas ao processo de licenciamento, de retirada de patrocinio e a sua operacionalizagdo, conforme estabe

C. Tramitagao Interna: Elaboragdo de instrumento interno detalhando as etapas e processos a serem seguidos para retirada de patrocinio, contemplando, além das ac¢des de responsabilidade da CEI

D. Coleta e analise dos documentos: Coleta e organizagdo dos documentos legais que comprovem a decisdo da Patrocinadora em retirar o patrocinio, incluindo atas de reunides ou resolug¢des do ct

Bloco 2 —-Formalizagédo do Pedido de Retirada de Patrocinio.
A. Elaboragao do pedido de retirada de patrocinio junto a PRECE: Preparacéo do pedido formal (notificagéo) devidamente assinado por representante legal da Patrocinadora, solicitando a retirada
B. Acompanhamento da notificagao: Acompanhamento do pedido de retirada de patrocinio durante toda a etapa de analise pela PRECE, onde esta devera, no prazo de dez dias Uteis, contados da ¢

Bloco 3 — Assessoramento ao Processo de Retirada de Patrocinio.

A A amento: A oramento consultivo durante todo o processo de definigdo da estratégia, operacionalizagdo e homologagao da retirada de patrocinio pelo 6rgdo competente.

B. Assessoramento durante a atualizagdo Cadastral: Conforme previsto na legislagéo vigente, A PRECE e o CEDAE dever&o dar inicio a atualizagao cadastral dos participantes e assistidos vincula
C. Comunicagoes aos Participantes e Assistidos: Acompanhamento das iniciativas de comunicagéo destinadas aos participantes e assistidos do plano, bem como aos demais patrocinadores do plz
D. Tramitagdo na PRECE: Acompanhamento das etapas e processos a serem seguidos pela PRECE para retirada de patrocinio;

E. Assessoramento ao estudo técnico de apuragao das reservas: Acompanhamento do resultado do estudo técnico atuarial de retirada de patrocinio, para definigdo dos critérios de rateio dos fund

F. Acordo de Equacionamento: Assessoramento a ser prestado a CEDAE para elaboragdo de um acordo entre as partes para equacionar a situagéo deficitaria, caso a avaliagao atuarial aponte para

G. Termo de Retirada de Patrocinio: Assessoramento na elaboragdo do instrumento pelo qual a CEDAE e a PRECE pactuam todas as condi¢des da retirada, observados os termos da legislagéo apl

Bloco 4 - Finalizagdo da operagao de retirada de patrocinio:
A. Termo de Finalizagao: Assessoramento no desenvolvimento do instrumento explicativo comunicando a finalizagéo do processo de retirada de patrocinio a ser divulgado para os participantes, assis
B. Termo de Responsabilidade de Finalizacido de Retirada de Patrocinio: Assessoramento no processo de encaminhamento a PREVIC dos termos de Responsabilidade e Encerramento do patroc

7 - FORMALIZAGAO DAS ENTREGAS
Os relatorios elaborados pela contratada deveréo ser apresentados em forma impressa e em midia digital, mediante fornecimento de termo de recebimento.

O trabalho de assessoramento sera materializado através da produgdo mensal dos relatérios de acompanhamento técnico, onde deverdo constar, para além das
pegas previstas no item 3 deste Termo de Referéncia, as analise e agdes desenvolvidas, observando o seguinte detalhamento:

a. O objeto das andlises realizadas;

b. A realizagéo das tarefas previstas no item 6 - Cronograma de Execugéo;

c. O marco regulatério observado;

d. A minuta dos documentos produzidos, contendo a verséo original e as respetivas altera¢des propostas;

e. O resultado das reunides e diligéncias realizadas junto a PRECE e ao 6rgéo fiscalizador.

f. Cronograma das ac¢des executadas, pendentes e planejadas.

g. Agdes de melhoria a serem implementadas.

h. Orientagao técnica e suporte as agdes a serem executadas pela CEDAE.

8 — FORMA E CONDIGOES DE PAGAMENTO

A Contratada devera fornecer proposta técnica e comercial, observando as seguintes condigdes:

PRAZO DE ENTREGA ENTREGAVEL % DO VALOR TOTAL
15 dias Plano de Implementagéo 8,75%
30 dias Mensuragédo de Gastos e Orgamentacédo 8,75%
Més 2 Relatério Mensal de Assessoramento 7,50%
Més 3 Relatério Mensal de Assessoramento 7,50%
Més 4 Relatdrio Mensal de Assessoramento 7,50%
Més 5 Relatério Mensal de Assessoramento 7,50%
Més 6 Relatério Mensal de Assessoramento 7,50%
Més 7 Relatério Mensal de Assessoramento 7,50%
Més 8 Relatério Mensal de Assessoramento 7,50%
Més 9 Relatério Mensal de Assessoramento 7,50%
Més 10 Relatério Mensal de Assessoramento 7,50%
Més 11 Relatdrio Mensal de Assessoramento 7,50%
Més 12 Relatério Mensal de Assessoramento 7,50%

Os pregos fornecidos deverdo conter todos os custos envolvidos com os servigos objeto deste contrato, tais como encargos fiscais, trabalhistas e demais
despesas aplicaveis.

Rio de Janeiro, 31 de outubro de 2023.

Bruno Ferreira de Oliveira
Gerente de Mercado de Capitais e Relagdes com Investidores - GMC

Rio de Janeiro, 31 outubro de 2023
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Documento assinado eletronicamente por Bruno Ferreira de Oliveira, Gerente, em 01/11/2023, as 16:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022.

7 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6, informando o cddigo verificador 62540966 e o codigo CRC EFAF013B.

Referéncia: Processo n? SEI-150001/026919/2023 SEI n? 62540966
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