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CAPITULO | — DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Ficam estabelecidos os procedimentos e critérios para a celebracdo de instrumentos
juridicos que visem a concretizacdo de solugdes inovadoras e oportunidades de negdcio no
ambito da CEDAE.

§ 19, Sujeitam-se a disciplina fixada neste Procedimento todos os particulares que participam
dos procedimentos licitatérios ou mantenham relacdo contratual administrativa com a
CEDAE, sob o regime juridico fixado pela Lei Federal n® 13.303/2016 e pelo Regulamento
Interno de Licitagdes e Contratos da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos (CEDAE) - “RILC”.

§ 29, As disposi¢oes deste Procedimento também se aplicam, no que couber, aos instrumentos
juridicos celebrados pela CEDAE com fundamento na Lei Estadual n2. 9.809/2022, que dispde
sobre o Sistema Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Estado do Rio de Janeiro, para
a realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagdo, para o
desenvolvimento de tecnologia, produto, servigo, melhoria ou processo.

§ 39, As regras previstas neste Procedimento devem ser observadas sem prejuizo a aplicagdo
do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos
(RILC da CEDAE) no que couber.

§ 49, Toda contratacdo de solucdo inovadora deve ser submetida a analise pelo setor de
Compliance que pode recomendar ou ndo a contratacdo, medidas mitigadoras de risco e
outras consideradas pertinentes.

Art. 22 O presente Procedimento deve ser interpretado de acordo com os principios
estabelecidos na Lei n? 13.303/2016. As licitacdes e os contratos realizados pela CEDAE
destinam-se a assegurar a selecdo da proposta mais vantajosa, inclusive no que se refere ao
ciclo de vida do objeto, e a evitar operagbes em que se caracterize sobrepreco ou
superfaturamento, devendo ser observados os principios da impessoalidade, da moralidade,
da igualdade, da publicidade, da eficiéncia, da probidade administrativa, da economicidade,
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do desenvolvimento nacional sustentavel, da vinculacdo ao instrumento convocatério, da
obtencdo de competitividade e do julgamento objetivo.

§12 Nas licitagGes, contratos e outros instrumentos juridicos assemelhados, previstos neste
Regulamento, deverdo ser observados especialmente as seguintes diretrizes:

| - Os agentes da CEDAE devem buscar a inovacdo e serem prudentes em relagdo aos processos
de contratacdo, de modo a obter os resultados mais vantajosos para a CEDAE e minimizar os

SEus riscos;

Il — Nas contratacdes de solugdes inovadoras, a CEDAE deve garantir a gestdo de pessoas, a
gestdo de riscos, a transparéncia e a integridade, bem como a correta instrucdo processual;

Il - As contratacdes de solu¢des inovadoras deverdo estar alinhadas ao planejamento
estratégico, com a observancia dos objetivos, missdo, visao e valores da CEDAE;

IV. Na celebracdo de termo de outorga, convénio, contrato ou instrumento juridico
assemelhado para a contratacdo de solu¢des inovadoras, integrantes do Sistema Estadual e
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, previstos notadamente na Lei Estadual n°
9.809/2022 e na Lei Complementar n? 182/2021, a CEDAE deve buscar atuar alinhada as
praticas ambientais, sociais e de governanca - ESG.

Art. 32 Para os fins deste Regulamento considera-se:

I. Acordo de parceria para inovagdo tecnoldgica. Espécie de contrato de parceria celebrado
entre a CEDAE e Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovacao (ICT), com objetivo de atuar
de forma integrada e desenvolver a¢gdes conjuntas para a realizacdo de atividades de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servico ou processo, na
forma do art. 31, da Lei Estadual n? 9.809/2022, buscando a obtengdo de solugdes, visando
realizagdao de novos servigos, processos e produtos que contribuirdo para o aperfeicoamento
de solugdes tecnoldgicas e na sua disponibilizacdo a sociedade e ao governo.
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Il. Alienagdo. Toda transferéncia do dominio de bens a terceiros.

lll. Inovagdo. Introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a agregagao de novas
funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente que possa
resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

IV. Oportunidades de negdcio. Considerar-se-do, desde que atreladas ao objeto social da
Companhia, a formacdo e a extingdo de parcerias e outras formas associativas, societarias ou
contratuais, a aquisicdo e a alienacao de participagdo em sociedades e outras formas
associativas, societdrias ou contratuais e as operacgdes realizadas no ambito do mercado de
capitais, respeitada a regulacdo pelo respectivo érgao competente.

V. Risco Tecnoldgico. Possibilidade real de insucesso no desenvolvimento da solucdo ou
melhoria em fungdo do grau de maturidade e escopo do projeto, do conhecimento técnico-
cientifico disponivel quando se decide pela sua realizagdo ou do préprio comportamento da
tecnologia na solucdo do problema colocado.

VI. Startup. OrganizacGes empresariais ou societarias, nascentes ou em operacdo recente,
cuja atuacdo caracteriza-se pela inovacdo aplicada a modelo de negdcios ou a produtos ou
servicos ofertados.

VIl. Termo de outorga. Instrumento juridico utilizado para concessdo de subvencdo

econoOmica.

CAPITULO Il — DAS SOLUCOES INOVADORAS

Secao |
Do instrumento convocatério
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Art. 42. As EspecificacOes Técnicas poderao focar nos objetivos a serem alcancados para a
CEDAE e/ou problemas a serem solucionados, com a indica¢do dos resultados pretendidos
com a contratacdo, ajustando-se os elementos necessarios para identificacdo dos requisitos
técnicos, selecdo dos fornecedores e definicdo do preco a ser pago, conforme as
especificidades da demanda, especialmente nas seguintes hipdteses:

l. contratagao de solugao inovadora;
Il. contratacdo que envolva risco tecnoldgico ou do mercado fornecedor;

Pardgrafo Unico. Para as situagdes previstas neste capitulo, o processo de contratacdo poderd
contemplar multiplas etapas, de carater eliminatério e/ou classificatério, inclusive com a
apresentacdo de amostras ou protdtipos, observadas as diretrizes fixadas no art. 22 deste
Procedimento.

Secao Il
Da Contratagao de Solug¢ées Inovadoras

Art. 52. A celebracdo de termo de outorga, convénio, contrato ou instrumento juridico
assemelhado para a contratacdo de solu¢des inovadoras, integrantes do Sistema Estadual e
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, previstos notadamente na Lei Estadual n°
9.809/2022 e na Lei complementar n° 182/2021, devera estar compreendida nos objetivos da
CEDAE, conforme art. 32 do Estatuto Social da Companhia, devidamente atestado pela drea
demandante.

§12. A drea demandante deve observar as disposicoes previstas no art. 32, deste Regulamento.
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Art. 62.Considera-se inovadora a solucdo voltada a introducdo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos, servicos ou
processos ou que compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a
produto, servico ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho
de qualidade ou desempenho.

§ 12 Para avaliagdao do meio mais adequado para o atendimento das necessidades da CEDAE,
durante a etapa preparatoria, deve-se priorizar o didlogo com o mercado fornecedor e demais
interessados, de forma a fundamentar o modelo de contratacdo proposto, para avaliar as
solugdes existentes, seus limites, riscos e possibilidades, mediante os instrumentos descritos
no artigo 31-B do RILC, e cujo procedimento sera descrito em norma interna.

Art. 72. A area demandante deverd apresentar matriz de riscos, com a avaliacdo das principais
ameacas ao éxito da contratacdo, a indicacdo das a¢des de mitigacado cabiveis, bem como os
respectivos responsaveis, sendo ainda necessario indicar os eventos que serdao suportados
pela CEDAE e aqueles que deverao ser assumidos pelo fornecedor a ser contratado.

§ 12 Em casos excepcionais, considerando os riscos e os custos associados ao desenvolvimento
da solucdo inovadora, para fins de viabilizar o interesse do mercado, podera ser estabelecida
remuneracdo pela entrega de protdtipos, amostras ou de parcelas do objeto a ser
desenvolvido, sendo ainda possivel a remuneragao do fornecedor mesmo que nao haja a
implementacdo integral da solucdo demandada, desde que demonstrados o seu esfor¢o na
implantagdao da solugdo e a auséncia de culpa pelo ndo atingimento do resultado final
esperado.

§ 22 Poderdo ser previstos instrumentos de apoio nao financeiro para consecuc¢ao do objeto
pretendido com a contratagdo, especialmente em demandas relacionadas a mercados
formados por startups e pequenos empreendedores, cabendo a area demandante indicar os
meios a serem disponibilizados, que podem estar relacionados a cessdo temporaria de
espacos fisicos, disponibilizacdo de infraestrutura de hardware e software, entre outras
formas.
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Secao lll

Da Modalidade Especial de Licitagdo e do Contrato Publico para Solug¢do Inovadora

Art. 82. A CEDAE poderd contratar solu¢des inovadoras por meio de Licitagdo na Modalidade
Especial, na forma da Lei Complementar n? 182, de 12 de junho de 2021, que institui o Marco
Legal das startups e do empreendedorismo inovador, consoante o disposto no art. 12, §22 da
referida lei.

§ 12 Como forma de maximizar a probabilidade de sucesso nos objetivos da contratacao,
poderd ser admitida a participacdo de pessoas fisicas ou juridicas, individualmente ou em
consarcio, inclusive com a presenca de estrangeiros, quando e na forma prevista no edital.

Art. 92, O processo de contratacdo pode envolver um ou mais desafios a serem resolvidos,
podendo ser celebrado mais de um contrato para o mesmo desafio, conforme art. 13, §62 da
Lei Complementar n2 182/2021.

Art.10. A Licitacdo na Modalidade Especial serd conduzida preferencialmente de forma
eletronica, com observancia da Lei Complementar n? 182/2021.

Art. 11. O edital de Licitagdo na Modalidade Especial sera divulgado na plataforma eletrénica
empregada pela CEDAE e seu extrato no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, sendo
previsto, no edital, o prazo para apresentagao de propostas.

§ 12 O extrato do Edital contera a delimitagcdo do escopo da licitacdo, a indicacdo dos locais,
dias e horarios em que podera ser consultada ou obtida a integra do edital, datas limite para
apresentagdo de propostas e a indicagao do portal eletronico em que o procedimento sera
realizado.

§ 22 Deve ser providenciada a publicacdo do edital, do termo de referéncia e demais anexos
no sitio eletronico da CEDAE e do extrato do edital no Diadrio Oficial do Estado do Rio de
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Janeiro, com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) dias corridos até a data de recebimento
das propostas.

Art. 12. As propostas para cada desafio serdo avaliadas e julgadas por comissao especial
integrada por, no minimo, 3 (trés) pessoas com reconhecido conhecimento nos assuntos
objeto do desafio.

§ 12 A CEDAE, em atencdo as peculiaridades da contratacdo, poderd convidar membros
externos para atuar na comissdo especial acima referida, de forma a ampliar a cooperacdo e
a interagdo com os entes publicos, entre os setores publico e privado e entre as empresas.

§ 22 O edital podera prever etapas intermediarias de selegdao de desafios para intensificar a
interacdo técnica entre a CEDAE e os participantes, visando o refinamento e a adequacdo da
proposta inicial, considerando, entre outros, os aspectos técnicos e as condi¢cGes reais de
aplicacdo da solucao.

Art. 13. As propostas serdo julgadas conforme os critérios previstos no art. 13, §§ 42 e 52 da
Lei Complementar n2 182/2021, sem prejuizo da possibilidade de a CEDAE incluir outros
critérios que considere necessarios.

Art. 14. A andlise da documentacao relativa aos requisitos de habilitacao sera posterior a fase
de julgamento das propostas e contemplara somente os proponentes selecionados.

Art. 14-A. Poderad ser dispensada a habilitacdo de que tratam os artigos 97, 98, 99, bem como
a regularidade fiscal prevista no art. 100, todos do RILC da CEDAE, e o art. 58 da Lei 13.303/16,
ressalvado o disposto do §32 do art. 195 da Constituicdo Federal, considerando as
peculiaridades de cada processo.

§12 A prestacdo de garantia para a contratacdo podera ser dispensada mediante justificativa
expressa da area demandante.
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§ 292 Quando dispensados os requisitos de habilitacdo na forma prevista no caput, os critérios
de julgamento e selecdo de proposta deverdo conter mecanismos que permitam avaliar:

a) a possibilidade da aquisicdo de direitos e de obrigacdes por parte da contratada;

b) a regularidade junto aos tributos que custeiam a Seguridade Social, na forma do § 32 do art.
195 da Constituicao Federal; e

c) a capacidade técnica de trabalhar na proposta de solucdo dos problemas.

Art. 15. Concluida a fase de julgamento das propostas, a CEDAE podera negociar com os
selecionados condicbes econdmicas mais vantajosas, inclusive, a depender da rota
tecnoldgica e estdgio de desenvolvimento de cada proposta de solucdo, os critérios de
remuneracao que serdo adotados na forma do art.14,§ 39, da LC 182.

Pardgrafo Unico. Encerrada a fase de julgamento e de negociacdo, na hipdtese de o preco ser
superior a estimativa, a CEDAE podera, mediante justificativa expressa, aceitar o preco
ofertado adotando a sistematica prevista no art. 13 §10° da Lei Complementar n2 182/2021.

Art. 16. A apresentacdo e julgamento dos recursos serdo realizados conforme previsto no
Edital.

Art. 17. Ao final da licitacdo, seu resultado sera homologado, divulgando-se no portal
eletronico o(s) participante(s) selecionado(s) para cada desafio.

Art. 18. Concluida a fase de selecdo das propostas e divulgado o resultado da Licitacdo na
Modalidade Especial, a CEDAE podera celebrar Contrato Publico para Solucdo Inovadora (CPSI)
com as proponentes selecionadas, com vigéncia limitada a 12 (doze) meses, prorrogavel por
mais um periodo de até 12 (doze) meses.

Art. 19. O CPSI deve ter como objeto a entrega de uma solucao para atender a um desafio
especifico, com base no que foi delimitado na licitacdo conforme previsto no § 12 do art. 13
da Lei Complementar n?182/2021, ndo sendo obrigatério o alcance dos resultados esperados,
em funcdo do potencial risco tecnoldgico envolvido.
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Art. 20. O CPSI deverd conter, dentre outras, as seguintes clausulas:

| - As metas a serem atingidas para que seja possivel a validacdo do éxito da solucdo inovadora
e a metodologia para a sua afericdo;

Il - A forma e a periodicidade da entrega a CEDAE de relatérios de andamento da execugdo
contratual, que servirdo de instrumento de monitoramento, e do relatdrio final a ser entregue
pela contratada apds a conclusdo da ultima etapa ou meta do projeto;

[Il - A matriz de riscos entre as partes, incluidos os riscos referentes a caso fortuito, forca
maior, risco tecnolégico, fato do principe e alea econdmica extraordinaria;

IV - A definicdo da titularidade dos direitos de propriedade intelectual das criacdes resultantes
do CPSI; e

V - A participacdo nos resultados de sua exploracdo, assegurados as partes os direitos de
exploracdo comercial, de licenciamento e de transferéncia da tecnologia de que sdo titulares.

Art. 21. Cada CPSI tera valor limitado a RS 1.600.000,00 (um milhdo e seiscentos mil reais),
sem prejuizo da possibilidade de o edital estabelecer limites inferiores.

§ 1° O valor estabelecido no caput podera ser anualmente atualizado pela CEDAE, na forma
do art. 12 §3° da Lei Complementar n2 182/2021 e sera divulgado no edital da contratagdo.

§ 22 Aremuneracdo da contratada deverd adotar um dos critérios previstos no art. 14, § 32 da
Lei Complementar n? 182/21, podendo ser definido cronograma de execugdo e pagamento
por etapa concluida, bem como a atribuicdo de critérios diferentes de pagamento para cada
uma das etapas, na forma dos §§ 42 a 62 do art. 13 da referida Lei Complementar.

§ 32 A CEDAE poderd prever no contrato pagamento antecipado de uma parcela do preco
anteriormente ao inicio da execucdo do objeto, na forma do art. 14 §§ 72 e 82 da Lei
Complementar n? 182/21.
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§ 42 Na hipdétese de que trata o § 32 acima, o edital preverd os parametros que possibilitardo
o pagamento inicial, as condicdes para sua utilizacdo e os limites de valor aplicaveis.

Art. 22. Encerrado o CPSI com resultados satisfatorios, a CEDAE podera celebrar com a mesma
contratada, sem nova licitagao, contrato para o fornecimento do produto, do processo ou da
solucdo resultante do CPSI ou, se for o caso, para integracdo da solucdo a infraestrutura
tecnolégica ou ao processo de trabalho da CEDAE.

§ 12 A CEDAE poderd optar por ndo celebrar o Contrato de Fornecimento ainda que o
resultado do CPSI tenha sido satisfatorio.

§ 22 O Contrato de Fornecimento sera limitado a:

| - 24 (vinte e quatro) meses, prorrogavel por mais um periodo de até 24 (vinte e quatro)
meses;

Il - 5 (cinco) vezes o valor definido no art. 21 deste Procedimento, incluidas as eventuais
prorrogacoes.

§ 32 O limite de valor previsto no art. 21 podera ser ultrapassado nos casos de reajuste de
precos e dos acréscimos de que trata o art. 81, § 12 da Lei n? 13.303/16.

Art. 23. As EspecificacGes Técnicas referentes a contratacao de solucdes inovadoras deverao
prever, especialmente:

I. os problemas e as necessidades a serem atendidas, bem como os objetivos e os resultados
esperados com a contratagao;

Il. os requisitos minimos da solucdo e os critérios de mensuracdo da entrega, evitando-se

especificacOes detalhadas que possam restringir a competicdo ou limitar as alternativas para
o atendimento da demanda da CEDAE;

10

Av.Pres. Vargas, ne 2655 - Cidade Nova, Rio de Janeiro.
CEP. 20210-030 / www. cedae.com.br




- PROCEDIMENTO
CEDA

Assunto: R Codigo documento
Procedimento para Solu¢des Inovadoras e Oportunidades de Negécio no Ambito | PR-002

da CEDAE

Emitido por: Aprovador: Vigéncia: Data de Emissao versdo
Comissao do P ' gencia. V.1

Permanente do RILC Diretoria 11/2023 01/11/2023

lll. as condicdes gerais de apresentacdo da proposta, sob o aspecto técnico e econdmico, com
a indicacdo de prazos maximos e etapas a serem observadas;

IV. os critérios e parametros para avaliacdo das solugGes propostas e para selecdo dos
fornecedores, caso vidvel a adogdao um procedimento competitivo, tendo em consideracao,
entre outros aspectos:

a) o potencial de resolucdo do problema pela solucdo proposta e, se for o caso, da provavel
economia para a CEDAE;

b) o grau de desenvolvimento da solugdo proposta;

c) a viabilidade e a maturidade do modelo de negdcio da solugdo;

d) a viabilidade econémica da proposta, considerados os recursos financeiros disponiveis para
a celebracdo dos contratos; e

e) a demonstracdo comparativa de custo e beneficio da proposta em relacdo as opcdes
funcionalmente equivalentes.

V. os valores estimados a serem despendidos com a contratagdo, com a indicacdao de
parametros remuneracdo do contratado, que poderd contemplar precos fixos, remuneracao
variavel de incentivo e reembolso de custos, de forma combinada ou nao;

VI. os parametros para exploracdo dos direitos da propriedade intelectual resultante da
solugdo inovadora.

Art. 24. As clausulas contratuais padronizadas pela CEDAE serdo adaptadas as especificidades
relacionadas a contratacdo de solucdes inovadoras.

Art. 25. A celebracdo de termo de outorga, convénio, contrato ou instrumento juridico
assemelhado para a contratacdo de solu¢des inovadoras, integrantes do Sistema Estadual e
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, previstos notadamente na Lei Estadual n°
9.809/2022 e na Lei Complementar 182/2021, deverdo ser submetidos a aprovacgdo por REDIR
e assinatura conforme as normas de alcada do art. 24 do RILC da CEDAE, observadas as demais
normas nele previstas e na Lei n.13.303/2016, no que couber.
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Pardgrafo Unico. Previamente a aprovacao em REDIR, a drea demandante podera encaminhar,
justificadamente, o processo para ser submetido ao crivo da drea de Novos Negdcios (DPR) e
a Diretoria Financeira (DFl).

Art. 26. Se o caso concreto envolver e se amoldar ao conceito de “oportunidades de negdcio”,
conforme o art. 28, paragrafo 39, da Lei n. 13.303/2016, deverdo ser aplicadas as regras
especificas previstas no Capitulo Ill, deste Procedimento.

Secao IV
Da Celebragao do Termo de Outorga de Subven¢ao Econdmica como interveniente
cofinanciadora

Art. 27. A CEDAE poderd celebrar o Termo de Outorga de Subvenc¢do Econdmica como
interveniente cofinanciadora na forma do art. 31 da Lei Estadual n° 9.809/2022.

| - O Termo de Outorga deverad ser elaborado por meio de procedimento competitivo prévio,
devidamente demonstrado pela area demandante;

Il - A vigéncia do Termo de Outorga devera ter prazo compativel com o objeto da pesquisa,
limitados a 5 anos, podendo estar previsto a possibilidade de prorrogacdo de forma
justificada;

lll - Os valores concedidos pela CEDAE deverdo ser compativeis com a complexidade do
projeto de pesquisa, com a qualificacdo dos profissionais e com os resultados a serem
atingidos e metas a serem alcancadas, o que deve ser atestado pela drea técnica demandante;

IV - A selecdo para o cofinanciamento privilegiara a escolha dos melhores projetos, segundo
processo seletivo que assegurard a competitividade e a transparéncia nos critérios de
participacdo e de selecdo, devidamente atestado pela darea demandante;

V - A escolha do projeto cofinanciado devera estar devidamente justificada pela area
demandante;
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VI - a concessao do cofinanciamento dependerd de aprovacao do Plano de Trabalho pela area
técnica demandante.

Art. 28. Na escolha da parte com quem celebrard o instrumento juridico, a Cedae observara a
mais estrita isonomia, adotando tratamento impessoal e proporcional as circunstancias e
peculiaridades do caso concreto e assegurando a todos os potenciais interessados a
oportunidade equivalente de estabelecerem um vinculo com a CEDAE, conforme determina o
art. 37 da CRFB.

Art. 29. O processo administrativo inaugurado para a celebragdao do Termo de Outorga de
Subvenc¢dao Econdmica com a CEDAE como interveniente cofinanciadora deve ser conduzido
por agentes detentores de conhecimento técnico pertinente a solucdo demandada e devera
observar as seguintes disposicoes:

I- o processo administrativo deve estar instruido com os estudos técnicos e Parecer Técnico
atestando a viabilidade técnica do projeto apresentado;

Il - o processo administrativo deve estar instruido com a declaracdo de disponibilidade dos
correspondentes recursos orgamentarios necessarios;

lll. o planejamento estratégico envolvido no cofinanciamento por meio da celebragao do
Termo de Outorga deve estar conectado com os objetivos da CEDAE, devidamente
demonstrado e justificado no processo administrativo pela drea demandante;

IV. a drea demandante deve apresentar a justificativa e a necessidade que motiva o
cofinanciamento com a demonstracdo dos beneficios de sua utilizacdo;

V. o processo administrativo deve conter o registro de todas as diligéncias e a motiva¢do de
todos os atos administrativos praticados;

Art. 30. o Termo de Outorga deve ter seu cumprimento e sua execucao acompanhados e
fiscalizados por uma Comissdo criada para essa finalidade, bem como deve ser objeto de
prestagao de contas, considerando o dispéndio de recursos financeiros, com base no art. 143,
do RILC da CEDAE.

Art. 31. O termo de outorga de subvencao econdmica devera conter obrigatoriamente:
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| - A descricdo do projeto de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo a ser
executado, dos resultados a serem atingidos e das metas a serem alcancadas, os prazos de
execucdo e os parametros a serem utilizados para a afericdo do cumprimento das metas;

Il - O valor total a ser aplicado no projeto, o cronograma de desembolso e a estimativa de
despesas, que deverdo constar do plano de trabalho; e

IIl - A forma de execucdo do projeto e de cumprimento das metas a ele atreladas, assegurada
ao beneficiario a discricionariedade necessaria para o alcance das metas estabelecidas.

§ 12 O Termo de Outorga deverd ter como anexo e parte indissocidvel o plano de trabalho.

Art. 32. Os termos de outorga deverdo ser assinados pelo dirigente maximo CEDAE, pelo
Diretor Financeiro e de Relagdes com os Investidores e pelo Diretor da Area Demandante, bem
como ser submetido a aprovagdo em REDIR.

Art. 33 A CEDAE adotara medidas para promover a boa gestdo dos recursos repassados, entre
as quais serao obrigatorias:

| - A prestacdo de contas que deverd observar o monitoramento e avaliacdo por meio de
formulario de resultado e a prestacao de contas final por meio da apresentacao de relatério;

Il - A divulgacdo do projeto apoiado, de seus responsaveis e dos valores desembolsados;

Il - A divulgacdo de canal para denuncia de irregularidades, de fraudes ou de desperdicio de
recursos no seu sitio eletrénico oficial;

IV - A definicdo de equipe ou estrutura administrativa com capacidade de apurar eventuais
denuncias.

CAPITULO il - DAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO
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Das disposi¢des preliminares

Art. 34. Nos termos do art. 28, §39, da Lei n? 13.303/2016, a CEDAE sera dispensada da
observancia das regras de licitagdes nas seguintes situacdes:

| — Comercializacdo, prestacdo ou execucdo, de forma direta, pela CEDAE, de produtos,
servicos ou obras especificamente relacionados com seu objeto social;

Il — Nos casos em que a escolha do parceiro esteja associada a suas caracteristicas particulares,
vinculada a oportunidades de negécio definidas e especificas, justificada a inviabilidade de
procedimento competitivo.

§ 12 - Considerar-se-do oportunidades de negdcio, decorrentes de atividades da Companhia
atreladas ao objeto social, a formacao e a extingdo de parcerias e outras formas associativas,
societarias ou contratuais, a aquisicao e a alienagdo de participacdo em sociedades e outras
formas associativas, societdrias ou contratuais e as operagdes realizadas no ambito do
mercado de capitais, respeitada a regulacdo pelo respectivo érgao competente.

Secao ll
Dos procedimentos gerais para oportunidades de negécio

Art. 35. As contratacdes que envolvem oportunidades de negdcio, nos termos do art. 34, I
deste procedimento, a excecdo de operacGes de mercado de capital, devem observar, em
regra, os seguintes procedimentos:

I - Termo de referéncia elaborado por comissdo designada ou por terceiro contratado, por
meio das formas de contratacdes estabelecidas no RILC, em ambos os casos aprovado pelo
Diretor da Area Demandante, e submetido a apreciacdo da Diretoria Executiva em REDIR para
manifestacdo quanto a adequacdo da oportunidade ao plano de negdcios da Companhia,
devendo conter as seguintes informacdes, conforme o caso:
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a) mapeamento preliminar de eventuais parceiros ou interessados na oportunidade de
negécio;

b) avaliacdo técnica e econémico-financeira dos objetos ou solu¢des disponiveis no mercado
gue sejam compativeis com a oportunidade de negdcio;

c) especificacido do objeto ou da solucdo a ser desenvolvida mediante parceria em
oportunidade de negdcio, sem que seja obrigatdério exaurir todas as suas caracteristicas ou
defini-las de forma definitiva;

d) os objetivos pretendidos pela CEDAE com o desenvolvimento da parceria em oportunidade
de negécio;

e) viabilidade de mercado sobre o objeto ou solucdo a ser desenvolvida mediante parceria em
oportunidade de negécio, com a indicacdo de concorréncia, publico alvo, estratégia preliminar
de inser¢do e de posicionamento do produto, inclusive se voltado para o setor publico e/ou
privado;

f) viabilidade técnica e operacional da oportunidade de negdcio, nos termos do art. 36 deste
Procedimento;

g) viabilidade econémico-financeira da parceria em oportunidade de negdcio, nos termos do
art. 37 deste Procedimento;

h) indicacdo do prazo do contrato de parceria em oportunidade de negdcio, permitindo-se a
previsdao de prorrogagdes sucessivas e, excepcionalmente, de prazo indeterminado, nos casos

em que a parceria redunda na constituicdo de sociedade empresaria;

i) se for o caso, hipdteses de prorrogacao, extincdo e medidas de transicdo e de encerramento
contratual;
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j) diretrizes para a gestdo de governanca e da instrucdo do processo de tomada de decisdo
relacionado a parceria em oportunidade de negécio;

k) indicacdo da necessidade de contratacdo de consultorias especializadas, inclusive financeira
e juridica, relacionada ao desenvolvimento de parceria em oportunidade de negdcio;

[) diretrizes acerca da propriedade do objeto ou da solucdo a ser desenvolvida em parceria em
oportunidade de negdcio e dos direitos reconhecidos a CEDAE;

m) observancia as regras de defesa da concorréncia; e

n) avaliacdo de risco da oportunidade de negdcio, formalizada por mapa de risco que deve ser
anexo e parte integrante do Termo de Referéncia, com a identificacdo dos principais riscos,
sua qualificacdo, distribuicdo e medidas mitigadoras, podendo ser elaborado em conjunto
com area de Gestdo de Risco da Companhia;

Il - Processo de chamamento publico para a escolha do(s) parceiro(s), por meio da publicacdo
de edital, cujo teor deve indicar, no minimo:

a) especificacdo do escopo do objeto ou da solucdo a ser desenvolvida e explorada mediante
parceria em oportunidade de negdcio, sem que seja obrigatério exaurir todas as suas
caracteristicas técnicas ou defini-las de forma definitiva, de modo que seja permitido aos
interessados apresentar propostas explorando todos os matizes e varidveis que aos seus juizos
possam influenciar o resultado da oportunidade de negécio;

b) as exigéncias que devem ser cumpridas pelos interessados, inclusive, se for o caso, de
qualificacdo técnica e econdmico-financeira;

c) os critérios de compartilhamento dos riscos e resultados econ6micos;

d) as formalidades, os procedimentos e os prazos para o desenvolvimento, estruturacdo e
exploracdao comercial do objeto da parceria em oportunidade de negdcio;
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e) as normas de carater operacional da parceria em oportunidade de negdcio;

f) os critérios para a selecdo do(s) parceiro(s);

g) quando for o caso, a atribuicdo de pesos diferentes aos aspectos técnicos e qualitativos e a
proposta econdmico-financeira;

h) detalhamento das etapas do procedimento competitivo, podendo prever etapa de
propostas ndo vinculantes e outra de propostas vinculantes;

i) quando for o caso, previsdo de sigilo parcial ou total de determinadas etapas, negociagdes,
atos ou documentos;

j) as hipdteses de cabimento e prazos para apresentar impugnacdes, recursos e pedidos de
esclarecimento, cujas respostas deverao ser disponibilizadas com a mesma publicidade do ato
impugnado/recorrido/esclarecido;

k) foro competente para resolucdo de controvérsias;

[) minuta preliminar do contrato de parceria em oportunidade de negdcio;

lll - o edital de chamamento publico deve ser objeto de parecer juridico e aprovado pela
Diretoria Executiva;

IV - Publicacdo do edital, do termo de referéncia e demais anexos no sitio eletrénico da CEDAE
e do extrato do edital no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro, conferindo-se o prazo de,
no minimo, 30 (trinta) dias Uteis para a apresentacdo das propostas;

V - Conduc¢do do chamamento publico, conforme as regras definidas no edital, por agente
designado pelo Diretor da area demandante em conjunto com a area de licitagdes da
Companhia;
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VI - Andlise de integridade, a ser realizada pelo setor de Compliance, que pode recomendar
ou ndo a parceria, medidas mitigadoras de risco e outras consideradas pertinentes;

VIl - Publica¢do da avaliacdo das propostas no sitio eletrénico da CEDAE, conferindo-se o prazo
de 5 (cinco) dias uteis para recurso e o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para contrarrazées;

VIII - Decisdo definitiva devidamente fundamentada acerca da avaliacdo das propostas e da
selecdo dos parceiros por comissdo designada para este propdsito, com ratificacdo pelo
Diretor da Area Demandante;

IX - Aprovagdo da parceria pela REDIR e posterior submissao ao Conselho de Administragao
para manifestacdo acerca da escolha do parceiro e conclusdo do negdcio;

X - Assinatura do contrato de parceria, conforme a norma de alcada do art. 24 do RILC da
CEDAE.

Art. 36 A viabilidade técnica e operacional da oportunidade de negécio deve indicar:

| - Avaliacdo de necessidade de adequac¢ao do ambiente da CEDAE e de seguranca digital para
o desenvolvimento, estruturacao e insercdo no mercado de objeto ou de solucao a ser
desenvolvida mediante parceria em oportunidade de negdcio;

Il - Avaliacdo de necessidade de contratacdes correlatas ou interdependentes pela CEDAE para
o desenvolvimento, estruturacdo e insercdo no mercado da solucdo a ser desenvolvida
mediante parceria em oportunidade de negécio;

[l - Cronograma estimado para o desenvolvimento e estruturagdo da solugdo a ser
desenvolvida mediante parceria em oportunidade de negdcio, com, no que couber, definicdo
de etapas, previsdao de testes, apresentacao de protétipos, aportes financeiros proporcionais
as etapas e previsdao de condicdo resolutiva acaso os resultados, mesmo que parciais, nao
sejam considerados adequados;
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IV - Se for o caso, estratégia de mitigacdo de dependéncia tecnoldgica em relacdo ao parceiro
ou a terceiros;

Art. 37. A viabilidade econémico-financeira da parceira em oportunidade de negdcio devera
indicar:

| - Estimativa de investimento para o desenvolvimento, estruturacdo e insercao no mercado
do produto a ser gerado pela oportunidade de negdcio;

Il - Estimativa de custos operacionais e de manutencao;

Il - Previsdo de obtencdo de linhas de crédito e financiamento;

IV - Estimativa de receitas para a CEDAE e para o parceiro, com indicagdo de pregos a serem
praticados e critérios ou parametros para o seu reajuste ou atualizac¢do;

V - Estimativa de retorno para a CEDAE e para o parceiro;

Art. 38. Os critérios para a selecdo do(s) parceiro(s) indicados na alinea “f” do inciso Il do art.
35 podem considerar, entre outros:

| - Aspectos técnicos e qualitativos, podendo abranger, dentre outros, metodologia, percepcao
de mercado, solucbes técnicas e de mercado, infraestrutura de software e hardware,
cronograma, experiéncia do interessado, experiéncia e qualificacdo de equipe técnica e de
negaocios, certificaces e quesitos de sustentabilidade.

Il - Proposta econdmico-financeira, podendo abranger, dentre outros, plano de investimentos,

custos de investimento e de operacdo, estimativa de receitas e de resultados e participacdo
da CEDAE nas receitas e resultados.
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Art. 39. E possivel que, antes do chamamento publico, seja realizado procedimento de
manifestacdo de interesse, na forma do Artigo 46 e seguintes do RILC da CEDAE.

Paragrafo Unico O chamamento publico pode ser dispensado, por decisdo proferida pela
Diretoria Executiva, nos casos em que for invidvel a competicdo para a sele¢do do parceiro, o
gue pode ocorrer nas seguintes hipéteses:

| - O parceiro é o Unico que pode desenvolver e estruturar a parceria com a CEDAE, em razao
de suas caracteristicas particulares vinculadas a oportunidade de negdcio especifica e
definida;

Il - O éxito da oportunidade de negdcio depende de aspecto temporal, de modo que ela
precisa ser desenvolvida e estruturada com agilidade, sendo que o tempo que se demanda
para a realizacdo do procedimento competitivo poderia causar prejuizos relevantes ou mesmo
inviabilizar a oportunidade de negécio;

lIl - O éxito da oportunidade de negécio depende do sigilo da intencdo da CEDAE de firmar a
parceria, em razado de aspectos de mercado e concorrenciais;

IV - A CEDAE pretende selecionar diversos parceiros, sem relacdo de exclusao.

Art. 40. A CEDAE pode ser assistida durante todas as etapas do processo de oportunidade de
negdcio por assessorias especializadas, inclusive para a elaboracdo de documentos e
avaliacBes de propostas e aspectos mercadolégicos, se for o caso, comprovada a singularidade
do objeto, contratadas com fundamento nas hipdteses do Artigo 30 da Lei n? 13.303/2016.

Art. 41. Além das disposigdes minimas previstas no art. 69 da Lei Federal n2 13.303/2016, o
contrato de parceria devera conter, adicionalmente, conforme o caso:

| - Obrigacdo das partes de desenvolverem plano de negdcios com base no termo de referéncia
e na proposta apresentada na etapa de sele¢do do parceiro, com indicacdo de prazos e
instancias de aprovacao;
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Il - A obrigagao das partes de firmarem eventuais contratos coligados, considerados contratos
acessorios e dependentes do contrato de parceria em oportunidade de negdécio, com a
indicacdo de suas bases e diretrizes, prazos e instancias de aprovacdo, como, por exemplo,
contrato de constituicdo de consdrcio, contrato de sociedade em conta de participacao,
contrato social e estatuto social, acordo de acionistas, acordos de niveis de servico, contratos
de representagao comercial, agéncia, transferéncia de tecnoldgica, licenciamento de
software, dentre outros;

Il - Critérios de reparticao dos resultados da parceria, inclusive de eventuais prejuizos;

IV - Condicdo resolutiva em razao da evolucdo do objeto a ser gerado pela oportunidade de
negdcio, sua receptividade pelo mercado e resultados obtidos, atrelados ou ndo a realizacdo
de testes e a aprovacdo de prototipos;

V - matriz de risco, que é documento anexo e integrante do contrato de parceria em
oportunidade de negdcio, definidora de riscos e responsabilidades entre a CEDAE e o parceiro
e caracterizadora do seu equilibrio econémico-financeiro, alocando de forma eficiente os
riscos e os Onus financeiros decorrentes de eventos supervenientes a contratacdao em
compatibilidade com os direitos e as obriga¢cdes contratuais, a natureza dos riscos, o
beneficiario das prestagdes a que se vincula e a capacidade dos contratantes para melhor
gerencia-los.

Secao lll
Da contratacao de operagoes realizadas no ambito do mercado de capitais

Art. 42. A contratacdo de operacles realizadas no ambito do mercado de capitais, para
formacao de capital de giro, reestruturacdo de passivos ou investimentos, bem como as
estruturacdes de emissdo e alienacao de titulos mobilidrios serdo realizadas, nos termos desta
subsecao.
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§12 A proposta a ser solicitada aos agentes financeiros podera prever a contratacado, desde
gue intrinsecamente relacionados a operacdo a que se visa estruturar, de todos os
profissionais necessarios para sua estruturagdo, tais como, mas ndo se limitando, assessores
legais, agentes fiduciarios, banco depositario, banco escriturador, dentre outros.

§22 Os custos da operacao assumidos nos termos do §19 poderdo ser pagos mediante
reembolso a ser realizado no momento da liquidacdo da operacao.

Art. 43. O procedimento de estruturacdo de operacgdo financeira deverd ser precedido de
parecer técnico devidamente fundamentado a ser emitido no ambito da Diretoria Financeira
e de Relacdo com Investidores, alinhado com as politicas internas aplicaveis da Companhia.

§19 - A prospecc¢ao, apos autorizada pela Diretoria Executiva da companhia e observadas as
politicas internas aplicaveis, sera feita mediante Requisicdo de Proposta (Request for
Proposal) enviada a instituicGes financeiras, na qual serdo estabelecidos os critérios que serdo
utilizados para a definicdo da proposta vencedora.

§29- Apds recebidas as propostas, a area responsdvel pela prospeccdo elaborarad parecer
técnico definindo qual o modelo que traz mais vantagem para a CEDAE, evidenciando o
atendimento aos critérios estabelecidos na Requisi¢cdo de Propostas.

§32-Sendo identificado que duas ou mais propostas igualmente atendem ao interesse publico
da CEDAE, o parecer técnico mencionado no §22 podera sugerir que seja formado sindicato
de institui¢des financeiras para a contratagdo ou estruturagdao conjunta.

Art. 44. O modelo definido para a estruturacdo da operacdo financeira, contendo af(s)
instituicdo(0es) apresentante(s) da melhor proposta, bem como todas as informacdes
técnicas, tais como taxa de juros, prazo, caréncia, dentre outras, serd remetida para aprovacao
pela Diretoria Executiva.

Art. 45. Depois de aprovada a estrutura da operagao financeira nos termos do artigo anterior,
o procedimento serd encaminhado para a Diretoria Juridica a fim de que seja emitido parecer
com a devida analise de legalidade.

Art. 46. As contratacdes realizadas de acordo com esta secdo poderdo ter sua publicidade
postergada para momento posterior ao encerramento da oferta, em observancia ao
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regramento de restricdo de publicidade inerentes ao mercado de capitais previsto em normas

da Comissao de Valores Mobiliarios.

Rio de Janeiro, 01 de novembro de 2023.
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