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Mensagem da Diretoria

A Diretoria do Minas Ténis Nautico Clube apresenta ao Conselho Deliberativo, em consonancia com o
estatuto social, o Relatério Anual 2020, composto por Relatorio de Atividades e Demonstragoes Finan-
ceiras.

Destacamos os principais nimeros do balanco, que refletem a gestao financeira responsavel do Clube.
Os recursos operacionais totalizaram R$ 12.912 mil; as despesas operacionais foram da ordem de R$
9.192 mil antes das depreciacoes, gerando superavit operacional de R$ 3.720 mil. Depois das depre-
ciacoes e do resultado financeiro liquido, o superavit liquido do exercicio chegou a R$ 2.193 mil. O caixa
liquido proveniente das atividades operacionais ficou em R$ 2.925 mil, possibilitando investimentos no
ativo imobilizado e intangivel no valor de R$ 1.552 mil.

Informamos que os registros contabeis do periodo foram auditados pela KPMG Auditores Independentes
e analisados e aprovados pela Comissao Fiscal do Nautico.

Aos conselheiros, associados, parceiros e colaboradores, agradecemos a confianca em nossa gestao,
ao longo de 2020, um ano dificil para todos, devido aos impactos da pandemia de Covid-19. Mas, mes-
mo tendo nossas atividades suspensas em varios meses, conseguimos, com o apoio de todos, fechar
0 exercicio com numeros positivos e manter a infraestrutura de qualidade e a prestacao de servicos de
exceléncia aos associados

Com os cumprimentos de

CB—

Ricardo Vieira Santiago
Presidente
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Relatorio de Atividades

Impactos da pandemia

A pandemia do novo coronavirus provocou a suspensao das atividades do segmento clubistico de
Nova Lima, por decreto municipal, em 19 de marco, com a reabertura do setor cinco meses depois,
em 3 de setembro. Com isso, as receitas previstas no orcamento de 2020 foram impactadas negati-
vamente, ao longo do ano, principalmente aquelas relacionadas as academias e aos cursos formacao
esportiva e artistica e a locacao de espacos para eventos.

De janeiro a 19 de marco e de 3 de setembro a 31 de dezembro, periodos em que o Clube esteve aber-
to para os sécios, foram registrados 64.505 acessos, queda de 58% em relacdo a 2019 (153.189
acessos). Destaca-se que, na retomada das atividades, uma das medidas de bioprotecao estabeleci-
das pelas autoridades sanitarias foi a reducao da ocupacao das dependéncias do Clube, que passou
a ser limitada a até 750 pessoas, simultaneamente.

Para compensar a reducao nas receitas, a Diretoria buscou instrumentos que possibilitassem o corte
de despesas, como a Lei n® 14.220, que regulamentou a MP 936, editada pelo Governo Federal, para
preservar emprego e renda. Assim, respaldado pela legislacao, foi possivel reduzir salarios, por meio
da reducao da jornada, e suspender contratos de trabalho, em todos os niveis hierarquicos do quadro
de pessoal do Clube. Também foram renegociados os contratos com fornecedores e parceiros, com
condicoes compativeis a nova realidade.

Assim, em meio aos desafios impostos pela pandemia de Covid-19, a gestao eficiente e responsavel
da Diretoria possibilitou a concessao aos sécios do desconto de 25% nas taxas condominiais de maio
a setembro de 2020, os meses mais criticos da pandemia. O percentual foi definido apos rigorosas
analises das contas do Clube e avaliacoes com foco no equilibrio financeiro da institui¢ao.
Destaca-se, ainda, que a concessao do desconto se concretizou gracas aos superavit acima do pre-
visto, obtido nos exercicios anteriores da atual administracao. As reservas de caixa geradas asse-
guraram, no periodo de crise, a manutencao das operacoes no tradicional padrao de exceléncia do
Minas Nautico, além da execucao de investimentos imprescindiveis para a preservacao e a continua
valorizacao do patrimdnio dos associados.

Protocolo de Bioprotecao

Durante os meses em que teve suas atividades suspensas, em cumprimento ao decreto municipal
para conter a proliferacao do novo coronavirus, foram implementadas no Clube as medidas estabele-
cidas no Protocolo de Bioprotecao elaborado pela area de Medicina com base nas orientagoes preco-
nizadas pelos 6rgaos publicos de saude e pela OMS (Organizacdo Mundial da Saude).

Para nortear a implementacao e a divulgacao das medidas contidas no Protocolo de Bioprotecao, fo-
ram desenvolvidos projetos de flexibilizacdo de atividades nos diversos espacos do Clube, como areas
de piscinas, academia, cursos de formacao esportiva e outras. Um projeto de comunicacao e sinali-
zacao, elaborado pela area de Comunicacao do Minas Ténis Clube, em parceria com o Minas Nautico,
orientou a insercao das pecas graficas nas dependéncias do Clube, sem comprometer a harmonia dos
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ambientes e enfatizando as trés regras fundamentais de protecdo contra o novo coronavirus, que sao:
uso da mascara adequadamente, higienizacao constante das maos com agua e sabao ou alcool 70%
e distanciamento fisico de dois metros de outra pessoa.

Também seguindo o Protocolo de Bioprotegao, foram feitos investimentos em medidas de prevengao a
propagacao do novo coronavirus, incluindo a aquisicdo de equipamentos de protecdo individual (EPI)
e coletiva (EPC), como mascaras, protetores faciais, placas acrilicas para estacoes de trabalho, por-
tarias e balcoes de atendimento aos s6cios e tapetes sanitizantes; a disponibilizacao de alcool 70%
e toalhas de papel nos varios espacos do Clube; treinamento de todos os colaboradores nas novas
normas de limpeza, higienizacao e uso dos equipamentos de protecao.

Destacamos ainda o rigoroso controle feito ao longo de 2020 (e mantido em 2021) com a realizagao
de testes rapidos em 100% dos colaboradores, e testes PCR em todos os funcionarios que manifes-
taram algum sintoma da Covid-19 ou tiveram contato com pessoa que testou positivo para a doenca.

Cuidados com a infraestrutura

Sempre com o objetivo de garantir mais conforto e comodidade aos associados, sao executadas me-
Ihorias constantes na infraestrutura do Clube. Mesmo no periodo em que o Clube esteve fechado (19
de marco a 3 de setembro) foi mantida uma equipe reduzida de funcionarios das areas de manuten-
¢ao, engenharia e operacoes, para cuidar da conservacao de equipamentos e edificacoes e fazer o
controle de pragas, inclusive do Aedes aegypti, mosquito causador de dengue, zika e chicungunha,
doencas que ja sobrecarregam o sistema de salde do pais. Deve ser ressaltado que, caso todos os
servicos fossem paralisados, a economia com insumos € mao de obra seria irrelevante diante das
despesas para reparar, por exemplo, a deterioracao das instalacoes fisicas, os danos em sistemas e
equipamentos sensiveis, a contaminacao da agua das piscinas etc.

Ainda nos meses de suspensao das atividades, foram executadas obras que, caso o Nautico estives-
se funcionando, poderiam comprometer o lazer dos sécios, como a reforma das saunas, que deixaram
de ser mistas e agora estao separadas em feminina e masculina. Para ampliar e readequar as saunas
e proporcionar mais conforto aos associados, foi preciso fazer a obra de realocacao da ETA1 (Estacao
de Tratamento de Agua), incluindo o remanejamento de equipamentos para abrir espaco as novas
saunas e a revitalizacao no interior da ETA1.

0 complexo das quadras de ténis, um dos espacos mais concorridos do Nautico, passou por manuten-
¢ao completa, com raspagem das oito quadras e colocacao de pé de telha, reconstrucao dos fundos
das quadras cobertas e recomposicao da base em alvenaria e alambrados das quadras 1 e 2 que
foram arrancados durante tempestade em marco.

Outras acgoes relevantes executadas em 2020, a fim de tornar o Minas Nautico cada vez melhor para
os socios foram: revitalizacao dos canteiros e jardins; reforma dos campos gramados; paisagismo da
area de acesso ao parque infantil; construcdo de base para quiosque de acai; finalizacdo da pintura
das fachadas da parte antiga do Clube; instalacao de portas Neocom nos vestiarios centrais e banhei-
ros da academia; manutencao e pinturas das quadras de squash; pintura dos alambrados, do pare-
dao de ténis e da portaria social do Pavilhdao de Esporte e Eventos; colocacao de areia de quartzo nas
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quadras de beach tennis e troca de fitas demarcatoérias; manutencao e lavagdo do piso em volta das
piscinas de recreacao; revitalizacao do parquinho infantil; reforma das portas dos vestiarios do Pa-
vilhao de Esportes e Eventos; instalacao de dispositivo para separacao da temperatura das piscinas
cobertas; manutencao nos rufos dos telhados dos blocos administrativo e de servicos; manutencgao
no telhado do salao de festas; e limpeza das coifas dos restaurantes, lanchonetes e salao de festas.

Também foram feitos investimentos na aquisicdo de maquinas para reforcar a limpeza e a organiza-
¢ao do Clube, como um aspirador de p6 industrial, equipamentos para a area de jardinagem e qua-
dras de areia, armario para a Enfermaria e containers de lixo. E, impactando diretamente na melhoria
da prestacao de servicos aos associados, foram adquiridas duas Skill Bikes para a academia; equipa-
mentos de musculacao para a area de academia; e escaninhos para as salas de ioga e musculacao.

Lazer & Esporte

Em 2020, nos periodos de funcionamento do Clube (janeiro a 19 de marco e 3 de setembro a 31
de dezembro), eventos internos de esporte recreativo movimentaram associados de todas as faixas
etarias. Dentre os principais, destacam-se a regata comemorativa aos 20 anos do Nautico; o Torneio
de Futebol, com a participacao de 100 sécios; e o Campeonato de Beach Tennis, disputado por 90
associados. O Clube também recebeu o evento corporativo da Anglo American, no salao de festas do
Pavilhao de Esportes e Eventos.

Diversao para todos

As festas e shows promovidos no Minas Nautico sdo sucessos de organizacao e de publico e, ano apés
ano, ganham mais prestigio e mais participagao dos associados. Porém, em 2020, a area de eventos
foi uma das mais afetadas pela pandemia, uma vez que o distanciamento social se tornou uma das
regras de ouro na prevencao da disseminagao do novo coronavirus.

Sendo assim, as atividades sociais e recreativas presenciais somente foram realizadas no Clube até
o dia 19 de marco. Dentre as principais, destacam-se: Projeto Verdo, com musica ao vivo, aos domin-
gos; Bailinho Infantil de Carnaval, reunindo 600 s6cios, com festival de mascaras e oficina de pintura
facial; e Bandinha e Charanga percorrendo as dependéncias do Clube nos dias de Carnaval, com
decoracao tematica. No més de janeiro, o Nautico recebeu cerca de 300 criangas, participantes da
Coldnia de Férias do Minas Ténis.

Cursos no Nautico

As aulas de todos os cursos esportivos e artisticos e as atividades da academia foram suspensas no
periodo de distanciamento social, de 19 de marco a 3 de setembro, e retomadas gradativamente,
seguindo rigorosamente as medidas sanitarias estabelecidas no Protocolo de Bioprotegao do Clube,
norteado pelas recomendacoes das autoridades publicas de salde. Em 31 de dezembro de 2020, o
ndimero de alunos matriculados nos cursos oferecidos no Nautico era 586, distribuidos nos seguintes
cursos: Atividades Coletivas (55); Musculagao (274); Curso Basico de Esportes (55); Natacao (113);
Futsal (40); Squash (1); Ténis (55).
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KPMG

KPMG Auditores Independentes

Rua Paraiba, 550 - 12° andar - Bairro Funcionarios

30130-141 - Belo Horizonte/MG - Brasil

Caixa Postal 3310 - CEP 30130-970 - Belo Horizonte/MG - Brasil
Telefone +55 (31) 2128-5700

kpmg.com.br

REIAL0MD dos auditores independentes sonre as
(emonstracoes financeras

Aos Administradores e Quotistas do
Minas Ténis N4utico Clube

Nova Lima — Minas Gerais

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras do Minas Ténis Nautico Clube (Entidade), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contébeis significativas e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Minas Ténis Nautico Clube em 31
de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrages financeiras”. Somos
independentes em relacado a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.
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Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Entidade, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da Entidade. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao esta reconciliada as demais
demonstracgdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo do
Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essa demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente
preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e estd consistente em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragdes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacédo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes
financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— lIdentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorgdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administragéo.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica. International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.
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— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transagoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com a administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 18 de maio de 2021.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-MG
M

\\

' Augusto Silva Fernandes
Contador CRC MG-091337/0-5 T-SP

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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Balancos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de Reais

Notas 2020 2019

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 8 160 395
Titulos e valores mobiliarios 9 2.101 2.533
Contas a receber 10 711 1.198
Estoques 142 135
Valores vinculados 11 162 284
Partes relacionadas 12 333 331
Adiantamento a fornecedores 6 13
Despesas antecipadas 70 80
Outros ativos 19 46
Total do ativo circulante 3.704 5.015
Depédsitos judiciais 13 666 464
Total do realizavel a longo prazo 666 464
Imobilizado 14 50.111 49.975
Intangivel 26 32
50.137 50.007
Total do ativo nado circulante 50.803 50.471
Total do ativo 54.507 55.486

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Balancos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de Reais

Notas 2020 2019
Passivos
Fornecedores 15 259 1.040
Obrigacoes sociais e tributarias 16 378 604
Empréstimos e financiamentos 17 - 2.267
Valores vinculados 11 154 275
Partes relacionadas 12 73 31
Credores diversos 33 23
Outras contas a pagar 4 2
Total do passivo circulante 901 4,242
Empréstimos e financiamentos 17 - 1.026
Provisao para riscos 18 613 47
Total do passivo ndo circulante 613 1.073
Patriménio liquido
Patrimoénio social 19(a) 21.906 22.594
(-) Quotas a integralizar 19(b) (1.792) (3.109)
Ajuste de avaliagao patrimonial 19(c) 6.129 6.196
Reserva de lucros 19(d) 26.750 24.490
Total Patriménio liquido 52,993 50.171
Total do passivo e do patriménio liquido 54.507 55.486

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em milhares de Reais

Receita operacional liquida

Custos e despesas operacionais

Despesas com pessoal
Despesas de operagao
Despesas administrativas
Despesas de manutencao
Despesas de impostos e taxas
Provisao para riscos
Depreciagao e amortizacao
Outros recursos operacionais

Total custos e despesas
operacionais

Superavit antes do resultado
financeiro liquido

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Despesas financeiras liquidas

Superavit liquido do exercicio

Notas 2020 2019
20 10.265 13.191
21 (3.880) (4.989)
22 (2.092) (3.375)
23 (167) (278)
24 (286) (333)
(186) (193)
18 (568) 62
(1.453) (1.356)
25 634 36
(7.998) (10.426)
2.267 2.765
185 439
(259) (793)
26 (74) (354)
2.193 2.411

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de Reais

2020 2019
Superavit do exercicio 2.193 2411
Outros resultados abrangentes
Realizacao reserva reavaliagao 67 68
Resultado abrangente total do exercicio 2.260 2.479

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de Reais

Superavit liquido do exercicio
Ajustes para:
Depreciacoes
Amortizacoes
Provisao para riscos
Despesas financeiras liquidas
Bens recebidos em doacgao
Restituicao de quotas por cancelamentos

Contas a receber
Estoques
Depositos judiciais
Partes relacionadas
Valores vinculados
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas
Outros ativos
Variagao de ativos circulantes e nao circulantes
Fornecedores
Obrigacoes sociais e tributarias
Pagamentos contingéncias
Valores vinculados
Credores diversos
Demais contas a pagar
Variagao de passivos circulantes e néo circulantes
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Juros pagos
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios
Adigdes ao ativo imobilizado
Adicoes ao ativo intangivel
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de
investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Recebimento de quotas a integralizar
Venda de quotas
Caixa liquido utilizado nas atividades de
financiamento
Redugéao (Aumento) liquida em caixa e equivalentes
de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas

18
26

14

17

2020 2019
2.193 2.411
1.444 1.350

9 6

568 (62)
74 354
(31) -
(652) (65)
3.605 3.994
593 (45)
() 10
(202) (231)
40 124
122 272

7 -

10 (4)

27 (40)
590 86
(781) 635
(223) 30
(2) (10)
(121) (275)
10 (33)

(1) (1)
(1.118) 346
3.077 4.426
(152) (689)
2.925 3.737
394 501
(1.549) (2.198)
(3) (26)
(1.158) (1.723)
(3.283) (3.525)
1.281 1.744
- 37
(2.002) (1.744)
(235) 270
395 125
160 395
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Demonstracoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de Reais

Notas 2020 2019
Recursos 20 10.880 13.082
CQn.trlbwgoes condominiais e outras receitas 9.560 11.703
de sécios
Venda de mercadorias 566 1.208
Receitas de ndo sécios 120 135
QOutras receitas 634 36
Insumos adquiridos de terceiros (2.555) (3.987)
CL_Jstos dos produtos e das mercadorias (321) (637)
vendidos
Energia elétrica, gas, telefonia, agua e esgoto (774) (1.388)
Despesas de manutencgao 24 (286) (333)
Servicos de terceiros (625) (842)
Outras despesas (549) (787)
Valor adicionado bruto (1.453) (1.356)
Depreciacao e amortizagao (1.453) (1.356)
Valor adicionado liquido produzido pelo Clube 6.872 7.739
Valor adicionado recebido em transferéncia (315) 723
Receitas financeiras 26 185 439
QOutras receitas (500) 284
Valor adicionado total a distribuir 6.557 8.462
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal 21 3.880 4.988
Remuneracao direta 2.023 2.435
Encargos sociais 772 1.253
Beneficios 888 1.053
FGTS 197 247
Impostos, taxas e contribuicoes 225 270
Federais 23 46
Estaduais 16 39
Municipais 186 185
Remuneracéao de capitais de terceiros 26 259 793
Juros 142 586
Outros 117 207
Retencao de capitais proprios 2.193 2411
Superavit retido do exercicio 2.193 2.411
Valor adicionado distribuido 6.557 8.462

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

0 Minas Ténis Nautico Clube, fundado em 30 de marco de 1998, é uma associacao civil sem fins
econdmicos, com ndmero determinado de sécios, constituida por prazo indeterminado, que tem
por finalidade proporcionar aos seus associados e dependentes esporte, lazer e educacao fisica
e civico-cultural. A Entidade opera em sua unidade localizada na avenida Princesa Diana, 200, no
Bairro Lagoa dos Ingleses, no municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais.

E de entendimento da administracdo que os recursos de contribuicdes condominiais recebidos
de sécios, bem como o superavit de suas operagdes, ndo estao sujeitos a tributacdo do Imposto
de Renda de Pessoa Juridica e demais impostos sobre o patrimonio e renda, conforme determi-
nado pelo artigo 150, inciso 1V, alinea “c”, da Constituicao Federal e da isencao conferida pela
Lei n°® 9.532/97, a titulo de IRPJ (Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas) e CSLL (Conttri-
buicdo Social sobre o Lucro Liquido) sobre o superavit liquido.

(a) CORONAVIRUS - COVID-19

Contexto geral

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial da Sadde (OMS) anunciou que o Coronavirus
(COVID-19) era uma emergéncia global, declarando-o, em 11 de marco, como uma pandemia.

No Brasil, assim como em outros paises do mundo, foram anunciadas medidas de estimulo a
economia e ao crédito pelo governo federal, com corte nas taxas de juros e facilitacao para aces-
so ao crédito por pessoas fisicas e juridicas.

Outras medidas, adotadas pelo governo federal, garantiram um auxilio emergencial a renda para
estimulo a manutencao do emprego formal, garantindo um nivel de consumo minimo para a
populacdo mais carente, possibilitando as empresas uma recuperacdo com um impulso maior.

A administracdo mantém acompanhamento periddico de suas operagoes, através de seu Comité
de Crise formado por sua Diretoria e por executivos de diversas areas, e vem tomando as medi-
das necessarias para minimizar o impacto da COVID-19.

A Entidade esta trabalhando ativamente nas medidas de prevencao para auxiliar no controle da
disseminacao COVID-19, reforcando os protocolos de higiene, propagando informacdes sobre o
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional (continuacao)

tema em seus canais de comunicacao internos e seguindo as orientacdes da OMS, cancelando
eventos e viagens, adotando meios eletronicos de comunicagao, flexibilizando rotinas de traba-
Iho para evitar aglomeracoes, adesao de trabalho remoto para diversos grupos de profissionais,
dentre outras iniciativas que visam a manutencao e sustentabilidade do negécio.

Além disso, até o fechamento deste relatério, a administragcdo da Companhia tomou as seguintes
medidas relacionadas ao enfrentamento da crise provocada pela pandemia da COVID-19:

(i) No periodo de 19 de marco a 03 de setembro de 2020 a Entidade suspendeu todas as
atividades voltadas ao atendimento aos sécios, por tempo indeterminado, considerando a
necessidade de isolamento social para minimizar os riscos de contaminagao pelo Corona-
virus (COVID-19).

(i) adocao de medidas de fortalecimento do Caixa, com monitoramento diario da necessi-
dade de caixa, com contingenciamento de despesas e investimentos e revisao do volume
de compras.

(iii) Implementacao de medidas temporarias ou definitivas em relacao ao quadro de co-
laboradores, com o objetivo de reduzir despesas com pessoal, no curto prazo, tais como:
suspensao de novas contratacoes, concessao de férias e rescisao de contratos temporarios.

(iv) Renegociacao de todos contratos com os fornecedores e prestadores de servicos, visan-
do um alinhamento para a aquisicao de insumos de produc¢ao, considerando as expectati-
vas relacionadas as futuras demandas de servicos da Entidade, em funcao do cenario atual.

(b) Impacto nas demonstracoes financeiras anuais

Em 31 de dezembro de 2020, passados mais de 270 dias desde o inicio da pandemia no Brasil
e considerando o estagio atual da disseminacao do surto de COVID-19, é possivel identificar os
impactos da pandemia de forma mais assertiva. O desempenho da Entidade, principalmente no
segundo semestre, demonstra impactos sofridos frente ao COVID-19, apresentados nas seguin-
tes rubricas:

Receita

De maio a setembro de 2020, a Entidade concedeu aos sbcios o desconto de 25% sobre o valor
das taxas condominiais, incluindo dependentes. O beneficio foi concedido a todos os associados
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional (continuacao)

que estavam adimplentes até o Gltimo dia do més que antecedeu o desconto, promovendo uma
queda da receita operacional de sécios.

Nesse periodo, houve o cancelamento de eventos esportivos e culturais e suspensao de contra-
tos de locacao de espacos, impactando a receita operacional de nao soécios.

Em setembro de 2020, iniciou-se a retomada gradual das atividades econémicas com flexibiliza-
¢ao do isolamento social em Nova Lima, sendo possivel a reabertura do Clube e todas as ativida-
des sociais e esportivas da Entidade.

Reforco do fluxo de caixa

Varias medidas foram tomadas visando garantir o fluxo de caixa da Entidade, tais como:

(i) Renegociacao das condigdes dos empréstimos, financiamentos e taxas de aplicagao fi-
nanceiras obtidas junto as instituicdes financeiras, objetivando abrandar eventuais riscos
de liquidez.

(ii) Reducao de custos e despesas: Diversas acoes foram implementadas pela Entidade,
visando reduzir seus gastos aos niveis adequados no periodo, conforme abaixo:

a. Concessao de férias coletivas;

b. Adesao a medida Proviséria 927/20 e 936/20, com a reducao da jornada de traba-
Iho e suspensao de contrato de trabalho;

c. Renegociacao de contratos de fornecimento de insumos, manutencao de equipa-
mentos, e servigcos necessarios para atendimento aos sécios.

A Administracao avaliou o impacto do surto COVID-19, o que incluiu a avaliacao de premissas
de continuidade operacional, gestao de liquidez e exposicao da Entidade ao risco de crédito de
sécios, dentre outras. A administracao concluiu nao existirem outros impactos a serem reconhe-
cidos nestas demonstracoes financeiras em decorréncia deste assunto, além daqueles destaca-
dos acima.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2. Bases de preparacao

As demonstracoes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e norma NBC ITG 2002 R1 aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro.

Estas demonstracdes financeiras estao apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da En-
tidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado
de outra forma.

A emissao das demonstracoes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 14 de maio de 2021.
Detalhes sobre as politicas contabeis estdao descritas na nota explicativa 5.

Todas as informacoes relevantes préprias das demonstracoes contabeis, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administracao na sua gestao.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacao destas demonstracoes financeiras, a administracao utilizou julgamentos e esti-
mativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Entidade e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos e incertezas sobre premissas e estimativas

As informacoes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes contabeis estao in-
cluidas nas seguintes notas explicativas:

As informacgoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de de-
zembro de 2020 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes
notas explicativas:
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas (continuacao)

- Nota explicativa 5(g) (h) (I) (m) - teste de reducao ao valor recuperavel de ativos nao finan-
ceiros: principais premissas em relacao aos valores recuperaveis;

- Nota explicativa 5(g) (h) e 14 - determinacgao da vida util do ativo imobilizado;

- Nota explicativa 5(m) e 7 - mensuracao de perda de crédito esperada para contas a re-
ceber e ativos contratuais: principais premissas na determinacao da taxa média ponderada
de perda;

- Nota explicativa 5(m) e 18 - reconhecimento e mensuracao de provisoes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

- Nota explicativa 26(a) - reconhecimento de receita: estimativa da expectativa de can-
celamento.

Base de mensuracao

As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com excecao do
seguinte item material reconhecido nos balancos patrimoniais:

- Os instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do resul-
tado sao mensurados pelo valor justo.

Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracoes contabeis es-
tao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente a todos os exercicios
apresentados, salvo disposicdo em contrario.

(a) Beneficios a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Entidade tenha uma obrigacao presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcao de servico passado prestado pelo emprega-
do e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

Seguro saude: O seguro salde € oferecido aos funcionarios, com a contribuicdo da maior
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

5. Principais politicas contabeis (continuacao)

parte do custo no plano completo. O plano de salde é por modalidade e adesao dos cola-
boradores, extensivo a seus dependentes. A cobertura das despesas é coparticipativa na
grande maioria das adesoes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os valores
correspondentes ao custo de Seguro Salde pagos pela Entidade foram de R$ 194 (R$ 193
em 31 de dezembro de 2019).

Seguro de vida: A Entidade oferece a opcao ao empregado de aderir a um seguro de vida
com um percentual de 0,47% do seu salario. Em relacao ao custo total do seguro para o
colaborador, se 0 mesmo manter vinculo com a associacao dos empregados, assume 40%
deste, caso contrario, arca com 70%, assumindo a Entidade o restante.

Beneficios pés-Emprego: A Entidade nao concede beneficios pés-emprego, tais como com-
plemento de aposentadoria, seguro e assisténcia médica, nem remuneracao com base em
participacoes em acoes de seus administradores.

(b) Instrumentos financeiros

(i) Classificacao e mensuracgao subsequente

Ativos financeiros

A Administracao reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram origina-
dos. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a entida-
de se torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro, que nao possua um componente de financiamento significativo, é
inicialmente mensurado pelo valor justo acrescido, para um item que nao é VJR (Valor
justo por meio do resultado), dos custos de transagao que sao diretamente atribuiveis
a sua aquisicdo ou emissao. Um recebivel sem um componente de financiamento sig-
nificativo & inicialmente mensurado pelo preco da transacao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo
custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”)
ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR”) com base tanto: (a) no modelo de negb-
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

5. Principais politicas contabeis (continuacao)

cios da entidade para a gestao dos ativos financeiros; quanto, (b) nas caracteristicas
de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A Entidade mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando: (i) o ativo financeiro
for mantido dentro de modelo de negébcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

A Entidade mensura o ativo financeiro ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negbcios
cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pa-
gamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Ativos financeiros

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos
que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes. Entretanto, no reconhecimento inicial, a Entidade pode irrevoga-
velmente designar um ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os requisitos para
serem mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR, se isso eliminar
ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma poderia
surgir.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados apds seu reconhecimento inicial, a menos
que a Entidade altere seu modelo de negbcios para a gestao de ativos financeiros, caso
em que todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do pri-
meiro exercicio subsequente a mudanca no modelo de negocios.

A Entidade classifica seus ativos financeiros em: (i) valor justo por meio do resultado e
(i) custo amortizado. Essas classificacdes sdo baseadas no modelo de negbécio adota-
do para gestao de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.
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5. Principais politicas contabeis (continuacao)

Com excecao das aplicacoes financeiras classificados como caixa e equivalentes de
caixa, que sao mensurados ao valor justo por meio do resultado, os demais ativos fi-
nanceiros sao classificados como custo amortizado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou
VJR. Um passivo financeiro é classificado ao VJR se for classificado como mantido para
negociacao, caso seja um derivativo ou caso seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os passivos financeiros ao VJR sao mensurados pelo valor justo
e os ganhos e perdas liquidos, incluindo qualquer despesa de juros, sao reconheci-
dos no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Despesas com juros e
ganhos e perdas cambiais séo reconhecidos no resultado.

A Entidade classifica seus passivos financeiros em Custo Amortizado, representado por
Fornecedores e Empréstimos e Financiamentos.

(ii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Entidade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma tran-
sacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos ou na qual a Entidade nem transfere nem mantém substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Entidade realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos no balanco pa-
trimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.
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5. Principais politicas contabeis (continuacao)

Passivos financeiros

A Entidade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Entidade também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao subs-
tancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(iii) Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha atualmente um di-
reito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(c) Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores de contribuicoes condominiais no
curso normal das atividades da Entidade e, quando aplicaveis, sdo acrescidos de encargos,
multa e juros. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo
nao circulante.

Nesta conta estao consideradas as contribuicbes condominiais em atraso, como também a
vencer. Constam também os valores a receber de ndo socios referente a locagdo de espacos.

(d) Reconhecimento de receita

A Entidade reconhece a receita quando for provavel que recebera a contraprestacao a qual
tera direito em troca dos servigos que serao transferidos aos sécios. Ao avaliar se a possibi-
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5. Principais politicas contabeis (continuacao)

lidade de recebimento do valor da contraprestacao é provavel, a entidade deve considerar a
capacidade e a intencao do cliente de pagar esse valor da contrapresta¢ao quando devido.

(i) Contribuicoes condominiais

As contribuicoes condominiais dos sécios sao reconhecidas no més da prestagao do servi-
¢o. Os recursos sao reconhecidos no més de competéncia.

(ii) Recursos de patrocinio e publicidade

Referem-se aos recursos contratuais oriundos de nao sécios, firmados com diversas empre-
sas. Sao denominados “recursos de patrocinio” os contratos que tém como objeto o patro-
cinio para as equipes esportivas.

Na rubrica “recursos de publicidade” estao sendo reconhecidos os contratos de locacao de
espaco publicitario.

(iii) Demais atividades operacionais

Compreende receita de locacao de espacos e guarderias sao reconhecidas na proporcao
que 0s servicos sao executados.

(e) Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois - 0 me-
nor. O método de avaliacdo dos estoques é o da média ponderada moével. Os custos dos
estoques incluem a transferéncia do patrimoénio de quaisquer ganhos/perdas qualificados
das compras de materiais.

(f) Valores Vinculados

Valores vinculados sao recursos originados de lei de incentivo ao esporte, convénios e par-
cerias firmadas entre a Entidade e 6rgaos competentes.
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5. Principais politicas contabeis (continuacao)

As entradas e saidas de recursos destinadas a execucao de instrumentos de convénios séo
registradas em contas individuais do ativo e do passivo, nao existindo qualquer impacto na
demonstracao do superavit da Entidade.

Alguns ‘Valores Vinculados’ apresentam caracteristica de subvencao governamental incon-
dicional, quando tém finalidade de aquisicao de imobilizado relacionado a formacao espor-
tiva. Neste caso, a Entidade controla os recursos conforme apresentado na nota explicativa
n° 5 (l). Tais valores ndo sao reconhecidos como receitas diferidas, pois somente apds o
cumprimento das condicdes associadas com a subvencao é que existe a possibilidade de
doacao do imobilizado para a Entidade.

(8) Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histoérico de aquisicdo ou construcéo e
acrescidos de valores de reavaliacao, realizadas até o exercicio de 2005, deduzido de de-
preciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel (im-
pairment). O custo inclui os gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo.
Para os ativos construidos pela Entidade séo incluidos o custo de materiais € mao de obra
direta, além de outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios para que
possam operar de forma adequada. O valor dos itens inclui ainda, os custos de empréstimos
capitalizados (durante o periodo de construcao).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmi-
cos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Entidade.



Minas Ténis Nautico Clube
Relatorio Anual | 2020

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

5. Principais politicas contabeis (continuacao)

Depreciacao

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada
dos itens. A avaliacao da vida util dos ativos é ajustada, se apropriada, ao final de cada
exercicio. A depreciagao é reconhecida no resultado. Terrenos nao sao depreciados pela
Entidade e sua investida.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Anos
Edificacoes 50
Maquinas e equipamentos 2-10
Méveis e utensilios 2-10
Veiculos 35

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. Os ganhos e as perdas de alienacoes sao de-
terminados pela comparacao dos resultados com o seu valor contabil e sao reconhecidos
em “Outros recursos operacionais, liquidos” na demonstracao do resultado.

(h) Ativos intangiveis

Reconhecimento e Mensuracao

Os ativos intangiveis que sado adquiridos pela Entidade e que tém vidas Uteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumula-
das por reducao ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
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5. Principais politicas contabeis (continuacao)

outros gastos, incluindo gastos com marcas e patentes, sao reconhecidos no resultado con-
forme incorridos.

Amortizacao

A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos
itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao é geralmente reconhe-
cida no resultado.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Anos
Direitos de uso de software 5
Projetos de desenvolvimento capitalizados 5

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado.

(iy Fornecedores

Referem-se as obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedo-
res no curso normal dos negbcios da Entidade, sendo classificadas como passivos circulan-
tes se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as obrigacoes a
pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

(j) Patrimbnio social

Quando quotas reconhecidas como patrimdnio social sdo recompradas ou ressarcidas a
Entidade, o valor da contraprestacao paga/compensada, o qual inclui quaisquer custos di-
retamente atribuiveis é reconhecido como uma deducdo do patrimdnio social. As quotas
recompradas sao classificadas como quotas em tesouraria e sao apresentadas como dedu-
¢ao do patrimonio liquido.

Quando as quotas em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patriménio social, e 0 ganho ou perda resul-
tantes da transacao é apresentado como reserva de capital.
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5. Principais politicas contabeis (continuacao)

(k) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Entidade compreendem:

- receita de juros;

- despesa de juros;

- descontos obtidos;

- despesas bancarias;

- descontos concedidos; e

- perdas de valor justo em contraprestacao contingente classificada como passivo financeiro.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

- valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

- ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor con-
tabil bruto do ativo (quando o ativo nao estiver com problemas de recuperagao) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicacdo da
taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de
recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo nao esteja mais com problemas
de recuperacao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

() Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros

A Entidade reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado - Contas a receber. A Entidade mensura a provisao para
perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira.
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5. Principais politicas contabeis (continuacao)

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente des-
de o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Entidade con-
sidera informacgdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem
custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacoes e analises quantitativas e qualitativas,
com base na experiéncia historica da Entidade.

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzi-
da do valor contabil bruto dos ativos.

Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Entidade revisa os valores contabeis de seus ativos nao finan-
ceiros para apurar se ha indicacao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indi-
cacao, o valor recuperavel do ativo é estimado.

(m) Provisoes

Provisdes sao reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigacao presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios econo-
micos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da
obrigacao possa ser feita. Quando a Entidade espera que o valor de uma provisao seja
reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada na demonstracao do resultado, liqui-
da de qualquer reembolso.

Provisbes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

As provisoes para processos judiciais sao constituidas para todos os processos judiciais
para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/
obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da probabilidade de perda
inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dispo-
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5. Principais politicas contabeis (continuacao)

niveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacao dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicoes adi-
cionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

(n) Apuracao do superavit

O superavit é apurado pelo regime contabil de competéncia e incluem os rendimentos, en-
cargos e variagcdbes monetarias a indices e taxas oficiais incidentes sobre os ativos e passivos.

(o) Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esta apresentada
de acordo com o CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

(p) Demonstracao do valor adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) foi preparada de acordo com os critérios defi-
nidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. As IFRS
nao requerem a apresentacao dessa demonstracao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracao esta sendo apresentada voluntariamente e como informacao suplementar,
sem prejuizo do conjunto das demonstracoes financeiras.

6. Mudancas nas principais politicas contabeis

Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2020.
A Entidade nao adotou essas normas na preparacao destas demonstracoes financeiras.

e Contratos Onerosos - custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/1AS 37).

¢ Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteracées ao CPC 48/IFRS 9, CPC 38/IAS
39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16).
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7. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracoes financeiras da Entidade:

e Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteracao ao CPC 06/IFRS 16)

* Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteracoes ao CPC 27/1AS 16).

¢ Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteracdes ao CPC 15/IFRS 3).

* (Classificacao do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteracoes ao CPC 26/1AS 1).
e |FRS 17 Contratos de Seguros.

8. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem os montantes em caixa, contas de depésito bancario
e aplicacoes financeiras e estao assim apresentados em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de
dezembro de 2019:

2020 2019
Caixa 8 19
Bancos conta movimento 3 9
Aplicacoes financeiras (a) 149 367
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracao dos 160 395

fluxos de caixa

A Entidade, seguindo suas politicas de aplicagdes de recursos, tem mantido suas aplicacdes fi-
nanceiras em instituicoes financeiras nas quais a administracao entende que sejam de primeira
linha no Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas agéncias.

(a) As aplicacgoes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em Fundos de
Investimentos que apresentam liquidez imediata, risco insignificante de mudanca de valor,
sendo considerados, portanto, caixa e equivalentes de caixa. A Entidade possui opcao de
resgate antecipado das referidas aplicacoes financeiras, sem penalidade de perda de ren-
tabilidade. Estes instrumentos tiveram uma remuneracdo média de 76,6% da variacado do
Certificado de Depésito Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2020 e proxima a 100%
do CDI em 31 de dezembro de 2019.
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8. Caixa e equivalentes de caixa (continuacao)

Os Fundos de Investimentos representam operacoes de baixo risco em instituicoes financeiras
de primeira linha e sao compostos por diversos ativos visando melhor rentabilidade com o menor
nivel de risco, de acordo com a politica de investimento da Entidade.

Os fundos sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, pos fixado e es-
tao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, ou seja, sao ativos financeiros com
liquidez imediata.

A Entidade adota a estratégia de aplicar seus recursos financeiros em fundos de investimento
e ativos que possuem o objetivo de acompanhar as variacoes das taxas de juros praticadas no
mercado de depdsitos interbancarios.

9. Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 as aplicacoes financeiras estao
assim apresentadas:

2020 2019
Aplicacdes financeiras 2.101 2.533
CDB 2.101 2.176
Fundos de investimento - 357
2.101 2.533

As aplicacoes financeiras de curto prazo referem-se a CDB - Certificados de Depdsitos Bancarios
e Operacoes Compromissadas e Fundos de Investimentos, de alta liquidez, contratados direta-
mente com as instituicoes financeiras que operam no Mercado Financeiro Nacional e possuem
baixo risco de crédito. Tais aplicacoes estao disponiveis para utilizacao nas operacdes da Entida-
de, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insigni-
ficante risco de mudanca de valor, ou seja, sao ativos financeiros com liquidez imediata, porém
nao ha a expectativa de utilizacdo nas operacdes da Entidade no curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2020, tais aplicacoes foram remuneradas pela variacao do CDI com per-
centual em torno de 97,1% (99,2% em 31 de dezembro de 2019).
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10.

11.

Contas a receber

2020 2019

Sécios (a) 619 1.083
Outras contas a receber (b) 92 115
711 1.198

(@) Refere-se a taxas de condominio e outros servicos prestados aos socios cotistas do clube.
(b) Contas a receber com terceiros, decorrentes principalmente de aluguéis de espacos.

A Entidade nao apresenta histérico de perda com contas a receber, desta forma nao constituiu
provisao para devedores duvidosos considerando a politica interna de crédito descrita na nota
explicativa n® 27(a).

Valores vinculados

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social

Os projetos esportivos tém como objetivo melhorar o rendimento das equipes de base e olimpica
através dos investimentos dos recursos captados pelas Leis de Incentivo ao Esporte.

No ambito estadual, a Entidade movimentou recursos originados da Lei 20.824 de 31 de julho
de 2013 e liberados pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social com a finalidade de
incentivar e beneficiar as atividades de carater desportivo.

A gestao destes recursos pela Entidade tem a finalidade de formar atletas e profissionais do
esporte melhorando sua qualidade técnica objetivando maior participacdo em competicoes, via-
gens e intercambios esportivos, possiveis somente em virtude dos recursos incentivados.
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11.

12.

Valores vinculados (continuacao)

2020 2019
Saldo inicial 275 550
Valor utilizado (198) (496)
Atualizacao 5 17
Valor liberado 70 191
Transferéncia 1 13
Valores Vinculados - passivo 154 275
Provisoes (i) 8 9
Valores Vinculados - ativo 162 284

(i) ProvisOes: As contas dos valores vinculados do ativo circulante nao contemplam os
pagamentos que ocorrerao nos meses subsequentes, mas provisionados pelo critério
de regime de competéncia nas contas do passivo circulante.

A gestao destes recursos pela Entidade tem a finalidade de formar atletas e profissionais do esporte
melhorando sua qualidade técnica objetivando maior participacao em competicoes, viagens e inter-
cambios esportivos, possiveis somente em virtude dos recursos incentivados.

Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas se referem substancialmente a transacoes entre o Minas
Ténis Clube e o0 Minas Ténis Nautico Clube e foram realizadas em bases e condicoes negociadas
entre as partes.

2020 2019
Ativo
Taxa de utilizacao (i) 212 220
Outros 121 111
333 331
Passivo
Antecipacao de Taxa de utilizacao (i) (73) (32)
Saldo liquido de operacdes com a Controladora 260 330

(i) TAXA DE UTILIZAGAO: A taxa de utilizacdo se refere aos valores cobrados dos sécios do
Minas Ténis Clube e repassados para a Entidade, a fim de que Ihes seja permitida a
utilizacao das instalacdes do Minas Ténis Nautico Clube.



Minas Ténis Nautico Clube
Relatorio Anual | 2020

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

12. Partes relacionadas (continuacao)

13.

Remuneracao dos Administradores

De acordo com art. 58 do Estatuto da Entidade, as funcdes de Conselheiro, Diretor, membro da
Comissao Fiscal e das Comissoes Permanentes serao exercidas a titulo gratuito, ndo sendo pas-
siveis de remuneracao, seja direta ou indiretamente.

Depésitos judiciais

A composicao depésitos judiciais € demonstrada a seguir:

2020 2019
INSS (a) 395 309
Civeis 271 155
666 464

(a) Natureza das acoes

A Entidade ingressou com acdes ordinarias, distribuidas sob os nudmeros 22904-
02.2017.4.01.3800/ 22903-17.2017.4.01.3800/ 22905-84.2017.4.01.3800, para discutir
a ndo incidéncia da contribuicdo previdenciaria devida para terceiros que totalizam 3% da
folha de pagamento (SEBRAE - 0,3%, INCRA - 0,2% e FNDE - salario educacao - 2,5%), e 1%
da folha a titulo de RAT.

Desde 06/2017 os valores devidos a esse titulo pela Entidade vém sendo depositados em
juizo. As acdes aguardam julgamento em 22 instancia (TRF) e em razao da matéria, com re-
conhecida repercussao geral, devem ser suspensas até manifestacao do STF sobre o tema.
Apés a manifestacao do STF o entendimento do Tribunal Superior sera aplicado a todas as
acoes existentes sobre a matéria. Ainda, segundo o escritorio que conduz a acao, a probabi-
lidade de ganho (a Entidade é autora das agdes) é possivel.

Ainda, ingressou com Mandado de Seguranca, distribuido sob os ndmeros
2010.38.00.006328-8, para discutir a ilegalidade da majoracao do SAT/RAT de 1% para
2%. Desde 04/2010 o Clube efetua o pagamento regular de 1% e deposita em juizo também
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13. Depositos judiciais (continuacao)

1%. O MS aguarda julgamento em 22 instancia (TRF) e em razao da matéria constitucio-
nal, sendo reconhecida a repercussao geral, devera ser suspensa até a manifestacao
STF sobre o tema. Para os advogados que conduzem a agdo, a probabilidade de ganho é
provavel para o Clube.

14. Imobilizado

A Entidade possui ativos reavaliados em exercicios anteriores, cujos montantes sao demonstra-
dos conforme nota explicativa 19.

A movimentacao do imobilizado pode ser demonstrada como segue:

o o *8 ) S
= g €5 0 = g 5'S 5
o 2 = E () 3 o £ =
£ = 58 35 § 5B =
()
[ w g El =5 > o0 §
L
Imobilizado liquido em 31 de
dezembro de 2018 6.060 39.157 2.712 816 10 373 49.128
Custo 6.060 41.336 4.213 1.616 39 372 53.636
Adicoes - - 493 180 - 1526 2.199
Transferéncia 142 (142)

Em 31 de dezembro de 2019 6.060 41.336 4.848 1.796 39 1.756 55.835

Depreciacao acumulada - (2.180) (1.501) (800) (29) - (4.510)
Depreciacao do exercicio - (800) (420) (123) (7) - (1.350)

Em 31 de dezembro de 2019 - (2.980) (1.921) (923) (36) - (5.860)

Imobilizado liquido em 31 de

dezembro de 2019 6.060 38.356 2927 873 3 1756 49.975

Custo 6.060 41.336 4.848 1.796 39 1.756 55.835
Adicoes - - 402 50 116 1.012 1.580
Transferéncia 920 (920)

Em 31 de dezembro de 2020 6.060 41.336 6.170 1.846 155 1.848 57.415

Depreciacao acumulada - (2.980) (1.921) (923) (36) - (5.860)

Depreciacao do exercicio - (800) (504) (135) (5) (1.444)
Em 31 de dezembro de 2020 - (3.780) (2.425) (1.058) (41) - (7.304)
Imobilizado liquidoem 31de g5y 37556 3745 788 114 1848 50.111

dezembro de 2020
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15. Fornecedores

A composicao do saldo contabil de fornecedores é constituida em sua maioria de prestadores de
servico relacionados as atividades de assessoria, consultoria, manutencao e engenharia. Em 31
de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 foram os seguintes:

2020 2019
Servigos em geral 163 672
Imobilizado 3 79
Material de construcao 67 222
Bebidas e mercadorias 21 27
Outros 5 40
Total 259 1.040
16. Obrigacoes sociais e tributarias
2020 2019
Provisdo para férias e encargos 232 305
Encargos sociais sobre salarios 119 133
Tributos federais a recolher 27 36
Premiaces a pagar (i) - 130
378 604

(i) Refere-se a iniciativa do Clube que possibilita a reducao de gastos e superacdo das
expectativas dos associados. Incentiva a cada colaborador receber uma gratificagao por
desempenho, obedecendo as metas globais (93% de satisfacao dos associados), meta
gerencial (cumprimento de contrato de resultados por geréncia) e meta individual (foco
em atendimento ao cliente, proatividade/iniciativa e inovacao individual). Em fun¢ao da
pandemia COVID-19, em 2020 a gratificagao foi suspensa.

17. Empréstimos e financiamentos

As movimentacoes resumidas dos empréstimos e financiamentos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 foram as seguintes:
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17. Empréstimos e financiamentos (continuacao)

;?(I:?aol Captagdes Atualizagdo Amortizagao Sf?r:g?
Saldo em 31 de dezembro de 2018 301 6.542 523 (446) 6.920
FINAME (i) 292 - 27 (113) 206
FRP-BDMG Recursos Proprios (ii) 6.628 - 559 (4.100) 3.087
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.920 - 586 (4.213) 3.293
FINAME (i) 206 - 14 (220) -
FRP-BDMG Recursos Proprios (ii) 3.087 - 128 (3.215) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.293 - 142 (3.435) -

(i) FINAME: A entidade captou recursos FINAME para aquisicao de equipamentos para a obra
do Plano Diretor do MTNC. O recurso foi direcionado para financiar a aquisi¢cao de elevadores e
aquecedores solares. A divida foi contratada em 48 prestacoes mensais e sucessivas. Os juros
sao devidos a taxa de 5% a 5,6% ao ano. Os contratos de FINAME sao garantidos pelos proprios
equipamentos financiados.

(i) EMPRESTIMO CAPITAL DE GIRO: O Clube firmou empréstimo com o Banco de Desenvolvimen-
to de Minas Gerais (BDMG), em 22 de marg¢o de 2018, tendo a aprovacado do Conselho Delibe-
rativo para captacao do montante de R$6.500 o qual foi tomado pelo Clube. O empréstimo foi
contratado em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais e sucessivas, com caréncia de 12 meses.
Os encargos financeiros sao devidos a taxa de 4% ao ano acrescido da SELIC.

Para assegurar o cumprimento das obrigacoes assumidas com o BDMG, o Minas Ténis Clu-
be (controlador) cedeu de garantia, em carater fiduciario, o direito de construir representado
por 47.143 UTDC’s - Unidades de Transferéncia do Direito de Construir.

O Empréstimo Capital de Giro e o Finame foram quitados em outubro de 2020 com beneficio
de reducao de taxas oferecido a Entidade e consequente liberagao da garantia.
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18. Provisao para riscos

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico.

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, baseada na opiniao de seus consulto-
res juridicos, a administracao revisou suas estimativas e manteve o valor das provisoes existen-
tes em funcao da avaliacao do risco que envolve a perda relacionada a estes processos.

Tributarias  Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2018 - 50 68 118
Reversao - (41) (21) (62)
Pagamento - (9) - (9)
Em 31 de dezembro de 2019 - - 47 47
Provisao 403 - 377 780
Reversao (101) - (1112) (212)
Pagamento - - (2) (2)
Em 31 de dezembro de 2020 302 - 311 613

Encontram-se também em andamento, em 31 de dezembro de 2020, acoes cujo desfecho é
consideravel possivel, sendo desnecessaria uma provisao.

2020 2019
Tributarias 120 -
Trabalhistas - 60
Civeis 513 108

633 168
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19. Patrimonio liquido

(@) Patrimdnio Social

A quantidade de quotas que compoem o patrimonio social em 31 de dezembro de 2020 e
em 31 de dezembro de 2019 é composta da seguinte forma:

Quantidade Quotas

2020 2019

Quotas do Minas Ténis Clube:

Quotas inalienaveis do MTC 20.001 20.001
Quotas alienaveis mantidas pelo MTC 545 545
Subtotal de quotas do Minas Ténis Clube 20.546 20.546
Quotas restituidas ao MTNC 3.435 3.435
Quotas de terceiros 4,717 4.814
Total de quotas emitidas 28.698 28.795

Sobre as quotas de propriedade do Minas Ténis Clube ndo ha incidéncia de taxas de condomi-
nio, nos termos do Estatuto do Minas Ténis Nautico Clube.

Aos titulares de quotas do Minas Ténis Clube é assegurado o direito de acesso as instalacoes do
Minas Ténis Nautico Clube, mediante pagamento de taxa mensal de utilizacao especifica.

(b) Quotas a integralizar

Conforme estabelecido em seu Estatuto, a Entidade emitira até 40.000 quotas, sendo 20.001
quotas inalienaveis de titularidade do Minas Ténis Clube.

0 plano de expansao da Entidade prevé a venda de quotas em condicoes variadas de parcela-
mento. Em 31 de dezembro de 2020 o saldo era de R$1.792 mil (R$3.109 mil em 2019).

Essas quotas apresentam saldo negativo no patrimonio liquido até que sejam totalmente rece-
bidas pela Entidade.

(c) Ajuste de avaliacao patrimonial

Conforme facultado pela Lei n® 11.638/07 a Entidade, decidiu pela manuten¢ao dos saldos das
reavaliacoes de ativos existentes em 31 de dezembro de 2007.
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19. Patrimonio liquido (continuacao)

A parcela da reserva de reavaliacao referente aos bens, méveis e imoéveis, é transferida (re-
alizada) para superavit acumulado na mesma proporcao em que 0s bens sao depreciados.

2020 2019
Saldo inicial 6.196 6.264
Realizacao da reserva de reavaliacao 67 68
Saldo final 6.129 6.196

Os valores registrados em ajustes de avaliacao patrimonial sao reclassificados para o resul-
tado do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienacao dos ativos/passivos a que
elas se referem.

(d) Reserva de lucros

A administracao é responsavel pela destinacao do lucro de acordo com o art. 55 do estatuto e
pela observancia da legislacao societaria que trata do assunto foi dado cumprimento ao estabe-
lecido. O superavit tem sido transferido para a conta de reserva de lucros.

20. Receita operacional liquida

Fluxos de receita

A Entidade gera receita principalmente pela taxa de condominio e servicos oferecidos exclusivamente
aos socios.

Outras fontes de receitas incluem receita de aluguel de espacos, patrocinio e publicidade e valores
imateriais relacionados a parcerias.
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20. Receita operacional liquida (continuacao)

A receita operacional liquida da Entidade esta composta da seguinte forma:

2020 2019
Receita operacional de sécios (a) 12.734 12.911
Receita operacional de ndo sécios (b) 178 357
Total recursos operacionais 12,912 13.268
(@) Recursos operacionais de socios
2020 2019
Condominio 10.682 10.231
Cursos e academia 1.367 1.269
Restaurante e lanchonete 566 1.208
Outros 119 203
Total recursos operacionais de sécios 12.734 12911
(b) Recursos operacionais de nao sécios
2020 2019
Taxa de utilizacao de espacos (i) 59 322
Patrocinio e publicidade (ii) 119 35
Total recursos operacionais de ndo sdcios 178 357

(i) Locacao de espacos

O Clube mantém a locacao de espaco para terceiros visando maior comodidade a seus
associados oferecendo o acesso a servigos bancarios, restaurante e salao de festas em

suas dependéncias.
(ii) Publicidade

A receita compreende o valor justo da contraprestacao de publicidade a receber nos espa-
cos internos do clube, entre outros. A Entidade reconhece a receita quando o valor desta
pode ser mensurado com seguranca e é provavel que beneficios econémicos fluirdo para

o Clube.
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20. Receita operacional liquida (continuacao)

Abaixo apresentamos a conciliacao entre o total dos recursos operacionais para fins fiscais e as recei-
tas apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:

2020 2019
Total dos recursos operacionais 12.912 13.268
Menos:
Impostos incidentes sobre a receita (39) (77)
Devolucodes e abatimentos (i) (2.608) -
Total da receita operacional liquida 10.265 13.191

(i) Em carater extraordinario, a Entidade concedeu aos sécios desconto
de 25% sobre o valor das taxas condominiais, incluindo dependentes, re-
ferentes aos meses de maio, junho, julho, agosto, setembro e outubro. O
beneficio foi concedido a todos os associados que estivam adimplentes
até o Ultimo dia do més que antecedeu o desconto.

21. Despesas com pessoal

A Entidade apresentou a demonstracao do superavit utilizando uma classificacao das despesas base-
adas na sua natureza. As informacoes das despesas com pessoal sao apresentadas a seguir:

2020 2019
Salarios e encargos 2.979 3.903
Beneficios concedidos 887 1.053
Outros gastos com pessoal 14 33
3.880 4.989




Minas Ténis Nautico Clube
Relatorio Anual | 2020

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

22. Despesas de operacao

A composicao das despesas de operacao € a seguinte:

2020 2019

Servicos de utilidade publica (i) 834 1.465
Eventos sociais, culturais e recreativos 32 121
Servigos prestados em geral 794 932
Seguranca interna e externa - 38
Material e taxas esportivas e recreativas 16 19
Mercadorias e bebidas 321 637
Outros gastos com operagao 95 163

2.092 3.375

(i) Osservicos de utilidade publica contemplam as despesas de agua, esgoto, energia elétrica,
gas, telefone e correios.

23. Despesas administrativas

A composicao das despesas administrativas € a seguinte:

2020 2019

Aluguéis e taxas e condominios (i) - 155
Assessoria e consultoria 113 47
RefeicOes e lanches 2 6
Uniformes e material de seguranca 14 21
Locomocao 2 2
Outros gastos administrativos 36 47

167 278

(i) Em 2020 o valor do condominio Alphaville foi reconhecido como contingéncia civel, cuja
probabilidade de perda foi considerada como provavel. A Entidade aguarda julgamento da
acao 5000784-43.2018.8.13.0188.

24. Despesas de manutencao

2020 2019
Instalacoes e equipamentos 131 160
Elevadores e ar condicionado 104 114
Hardware e software 22 27
Outros gastos com manutengao 29 32
286 333
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25. Outros recursos operacionais

Os saldos contabeis que compode o grupo de contas Outros Recursos Operacionais em 31 de
dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 estao assim demonstrados:

2020 2019

Outros recursos operacionais decorrentes de:
Ressarcimento de quotas a Entidade 634 36
634 36

0 art. 13 do Estatuto Social da Entidade prevé a demissao do sécio quotista que deixar de pagar
as taxas e contribuicoes por doze meses consecutivos. O valor pago na aquisicao das quotas é o
valor do débito do socio a titulo de condominio e outras taxas.

26. Resultado financeiro liquido

2020 2019
Receitas financeiras decorrentes de:
Rendimentos de aplicacao financeira 77 252
Outras receitas financeiras 108 187
185 439
Despesas financeiras decorrentes de:
Juros de empréstimos (142) (587)
Outras despesas financeiras (117) (206)
(259) (793)
Resultado financeiro liquido (74) (354)

27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros da Entidade encontram-se registrados em contas patrimoniais em
31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 e a administracao desses instrumentos
é efetuada através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A
politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as
vigentes no mercado.
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27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

A Entidade nao aplica em derivativos. Os valores de mercado dos ativos e passivos financei-
ros nao divergem significativamente dos valores contabeis dos mesmos, na extensao em que
foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condi¢coes praticadas no mercado
para operacoes de natureza, risco e prazo similares.

Os saldos contabeis e os valores de mercado dos instrumentos financeiros inclusos no balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 estao identificados confor-
me a seguir:

2020 2019

Categoria dos

Ativo . " .
instrumentos financeiros

Contébil  Valor justo Contabil Valor justo

Reapresentado Reapresentado
Caixa e equivalentes

. Custo amortizado 160 160 395 395
de caixa
Tltulc_)'_s,,e_valores Valor justo p’or meio do 2101 2101 2533 5533
mobiliarios resultado (nivel 2)
Contas a receber Custo amortizado 711 711 1.198 1.198
Total do ativo 2.972 2.972 4,126 4,126

2020 2019
Passivo Qategorla dos . . Contabil  Valor justo Contabil Valor justo
instrumentos financeiros

Fornecedor Custo amortizado 259 259 1.040 1.040
Empréstimos e Custo amortizado - i 3.293 3.293
financiamentos
Total do passivo 259 259 4.333 4.333

As operacoes da Entidade estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

(@) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco da Entidade em incorrer em perdas financeiras caso um sécio
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacoes
contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber de sécios e ndo
socios e de instrumentos financeiros da Entidade.
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27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

O saldo de contas a receber da Entidade é constituido por saldos a receber decorrentes de
contribuicoes condominiais em atraso e outras contas a receber. A politica de controle con-
siste no fato de que, caso o sécio se mantenha inadimplente por um periodo superior a 360
dias, 0 mesmo perde a propriedade da quota. Nesse caso essa quota podera ser recolocada
a venda pela Entidade. O valor de venda das quotas € suficiente para cobrir o saldo devedor
do associado.

0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito.

A Entidade nao possui bens ou outros ativos dados em garantia de suas operacoes para a
obtencéao de crédito.

Caixa e equivalente de caixa

A Entidade detém caixa e equivalentes de caixa individual de R$ 160 em 31 de dezembro de
2020 (R$ 395 em 31 de dezembro de 2019). O Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos
com bancos e instituicoes financeiras de primeira linha no Brasil, de acordo com o rating
divulgado pelas agéncias.

A Entidade considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com
base nos ratings de crédito externos das contrapartes. Quando da aplicacao inicial do CPC
48, a Entidade julgou nao ser necessario a constituicao de provisao.

Titulos e valores mobiliarios

Todas as aplicacoes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda
fixa, em sua maioria atrelados ao CDI. A Entidade nao realiza operacdes que incorporem
risco de volatilidade em suas demonstragoes financeiras.

(b) Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que a Entidade ird encontrar dificuldades em cumprir as obri-
gacoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade na administracao da liquidez
é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigacoes no vencimento, tanto em condicdes normais como de estresse, sem causar
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27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacao da Entidade. Para determinar a ca-
pacidade financeira da Entidade em cumprir adequadamente 0s compromissos assumidos,
os fluxos de vencimentos dos recursos captados e de outras obrigacoes fazem parte das
divulgacoes.

A Entidade dispoe de recursos liquidos para honrar parte dos compromissos financeiros de
curto e de longo prazo. Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area financeira.

(c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de superavit) e capi-
tal de terceiros que a Entidade faz para financiar suas operacoes. Para mitigar os riscos de
liguidez e a otimizacao do custo médio ponderado do capital, a Entidade monitora perma-
nentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes de mercado previstos
em contratos de empréstimos e financiamento.

28. Cobertura de seguros

A Entidade possui um gerenciamento de riscos com o objetivo de mitiga-los, contratando no mer-
cado coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As coberturas foram contratadas em
apoblice conjunta com a Controladora Minas Ténis Clube por montantes considerados suficientes
pela administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os
riscos envolvidos em suas operacoes e a orientacao de seus consultores de seguros.

E politica da Entidade manter cobertura de seguros para bens do imobilizado em montante con-
siderado suficiente pela administracao frente aos riscos envolvidos (incéndio, raio e explosao,
danos elétricos, vendaval e afins, recomposicao de registros e documentos, roubo e furto, quebra
de vidros, anuncios luminosos e tumultos, greves e atos dolosos), bem como para responsabili-
dade civil.

Em 31 de dezembro de 2020, a composi¢ao da cobertura de seguros contratada pela Entidade
para os referidos riscos ocorridos em sua sede perfazia o valor de R$38.717.
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28. Cobertura de seguros (continuacao)

O Limite Maximo Indenizavel - LMI para os locais segurados informados acima, € demonstrado

como segue:
Valor

Incéndio / Raio / Explosdo / Queda de Aeronaves 166.896
Vendaval / Furacao / Granizo 1.000
Danos Elétricos 500
Greves e Tumultos 500
Perda e Pagamento de Aluguel 100
Equipamentos estacionarios 100
Recomposicao de Registros e Documentos 100
Roubo e furto qualificado de bens 100
Quebra de vidros, marmores e espelhos 100
Rompimento/vazamento de tanques e tubulacoes 100
An(ncios / Letreiros 50

169.546

O Clube também esta segurado quanto a reparacao por danos corporais, materiais e/ou morais
causados a terceiros, com LMI como segue:

LMI

Operagdoes - estabelecimentos comerciais, industriais ou de 5.000
empresas concessionarias ou de prestacao de servigos ’

Eventos artisticos, esportivos, exposicoes, feiras ou similares 5.000
Empregador 5.000
Danos causados aos artistas, atletas e/ou desportistas 5.000
Clubes, agremiagdes e/ou similares 5.000
Auditérios, cinemas, teatros, bares e restaurantes 5.000
Guarda de veiculos de terceiros 500

A Entidade possui ainda Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores, com Limite Ma-
ximo de Garantia - LMG de R$ 5.000.
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29. Eventos subsequentes

De acordo com o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 24, nao houve eventos subsequentes
relevantes que ocasionassem ajustes ou divulgacoes especiais.

Ricardo Vieira Santiago Wagner Furtado Veloso
Diretor Presidente Diretor Financeiro CRC MG N°65.830/0-9
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PARECER DA COMISSAO FISCAL

Os signatarios do presente, membros da Comissao Fiscal do MINAS TENIS NAUTICO
CLUBE, tendo, mensalmente, examinado os balancetes relativos ao exercicio de
2020, sao de parecer que o Balanco Patrimonial e a Demonstracao do Superavit
refletem a situacao econdmica e financeira da Entidade e estao, assim, em condi-
coes de receber aprovacao do poder social competente.

Subscrito e assinado em

Belo Horizonte, 14 de maio de 2021.

Ricardo Alberto Pardini

)
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Ricardo Tolentino Trindade

stavo Pinheiro Machado
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Recursos Operacionais

Despesas Operacionais
Projetos Incentivados
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Relatorio Gerencial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Imobilizado e Intangivel

No exercicio de 2020, o Minas Ténis Nautico Clube investiu no seu Ativo Imobilizado e Intangivel
a importancia de R$1.552, de acordo com os planos e metas tragados pela administragcao, con-
forme demonstrado abaixo:

1.1 Outras Imobilizacoes

Descricao Valor
Instalacao da nova sauna 596
Reforma do espaco recreativo 183
Trator agricola Massey Ferguson MF4305 116
Rocadeira, enceradeira, Lava-jato vap, cortador de grama 101
Area de residuos sélidos (ARS) 86
Microcomputadores, nobreaks e impressoras fiscais 85
Reforma da area de educacao 84
Benfeitorias nas quadras de ténis com iluminacao e lonas 75
Manutencao do gramado campos 67
Sistema de aquecimento e controle de agua 62
Equipamentos para academia (doacao) 31
Portoes do pavilhao de esportes 30
Sistema de seguranca - cameras CFTV 24
Reforma do saléao de eventos 18
Reforma da piscina semi olimpica 10
Investimentos abaixo de R$10.000,00 15

Total 1.583
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2. Recursos operacionais

Os recursos operacionais representam a entrada de recursos provenientes dos sécios e de nao

socios.

O total do exercicio atingiu o montante de R$12.912 dos quais R$12.734 provenientes de
contribuicoes dos socios (taxas de condominio, aluguel de espaco, eventos e outros), conforme

detalhado abaixo:

0, = 0, _

Recursos operacionais 2020 % s/Recur 2019 % s/Recur
sos soSs

Sécios quotistas 9.598 74,33 9.007 67,89
Sécios contribuintes 2.531 19,60 2.613 19,69
Subtotal 12.129 93,94 11.620 87,58
Taxa de utilizagao - Fundagao Dom Cabral 39 0,30 83 0,63
Total recursos condominiais 12.168 94,24 11.703 88,20
Recursos de servigos (restaurante) 566 4,38 1.208 9,10
Total recursos operacionais de sécios 12.734 98,62 12911 97,31
Recursos de Nao Sécios - Taxa utilizacao 59 0,46 322 243
espacos
Recursos de Nao Sécios - Qutros 119 0,92 35 0,26
Total 12,912 100 13.268 100

Quanto as receitas provenientes de nao sécios, sdo caracterizadas pela entrada de recursos
de aluguel de espacos, publicidade, parcerias e outras receitas operacionais que totalizaram

R$178 (R$357 em 2019).
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2. Recursos operacionais (continuacao)

(a) Receita operacional de sécios

Recursos sociais

Os recursos sociais sdo provenientes de contribuicdes dos sécios (taxas de condominio, taxas de
transferéncia, emissao de carteiras sociais, convites, cursos, eventos e outros. Em 2020, os recur-
sos de soécios apresentaram uma reducao de 1,37%, em funcao de medidas para contencao dos
riscos de contaminacao pelo Coronavirus (COVID-19).

2020 2019
Condominio (i) 10.682 10.231
Cursos e academia (ii) 1.367 1.269
Restaurante e lanchonete 566 1.208
Outras receitas (iii) 119 203
Receita operacional de s6cios 12.734 12.911
Menos
Impostos incidentes sobre a receita (16) (31)
Descontos concedidos (2.608) -
Receita operacional de sécios - liquida 10.110 12.880
(i) Condominio
2020 2019
Taxa de condominio 10.329 9.796
Taxa de transferéncia 203 198
Carteiras sociais, convites e outros 12 53
Outros 138 184
Condominio 10.682 10.231
Menos
Impostos incidentes sobre a receita (1) -
Descontos concedidos (1.734) -
Receita operacional de sécios - liquida 8.947 107.011
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2. Recursos operacionais (continuacao)

(ii) Cursos e academia

2020 2019

Receita total 1.367 1.269
Custos e despesas totais (636) (748)
Total 731 521
Menos

Cancelamentos e Descontos

concedidos (831) -
Receita operacional de sécios - liquida (100) 521

3. Quadro de socios

O quadro de sécios do Clube, em 31 de dezembro de 2020 esta assim composto:

Sécio Titulares Dependentes Total

Minas Ténis Clube 20.546 - 20.546
IMPAR - Projeto Lagoa dos Ingleses 148 ) 148
AGM - Participacdes Ltda 7 ) 7
Quotista 4.437 5.689 10.126
Quotista D* 125 B 125
Quotas em carteira 14.737 - 14.737
Total de quotas 40.000 5.689 45.689
Socio Contribuinte 3.788 9.963 13.751
Fundador 34 53 87
Total concessdes 3.822 10.016 13.838
TOTAL 43.822 15.705 59.5627

*Estao registrados 125 “Quotistas D” na coluna de Titulares, também considerados no quadro de Dependentes.
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4. Acessos ao Clube

Durante o exercicio de 2020, foram registrados 64.505 acessos as instalagdes do Clube, em
relacdo a 153.189 acessos registrados no mesmo periodo de 2019.

Considerando a necessidade de isolamento social para minimizar os riscos de contaminacao
pelo Coronavirus (COVID-19), no periodo de 19 de marco a 03 de setembro de 2020 o Clube
suspendeu todas as atividades voltadas ao atendimento aos sécios.

5. Despesas operacionais
As despesas operacionais representam a saida de recursos para saldar as despesas assumidas
pelo Clube. O total do exercicio de 2020 atingiu o0 montante de R$8.632 (R$10.462 em 2019).

5.1 Despesas com pessoal

As despesas com pessoal no exercicio de 2020, em comparacao com 2019 estdo assim

demonstradas:
% Recursos % Recursos
Discriminagao 2020 operacionais 2019 operacionais
(*) (*)
Salarios + horas extras 1.856 13,70 2.317 17,42
Estagiarios 7 0,05 17 0,13
Menor aprendiz 6 0,04 16 0,12
Premiagoes 154 1,14 128 0,96
Encargos sociais 969 8,32 1.457 10,95
Encargos sociais s/ premiacoes - - 1 0,01
Subtotal 2.992 23,25 3.936 29,59
Alimentacao 135 1,00 192 1,44
Vale transporte/Locacéo transporte 409 3,02 504 3,79
Cesta basica 147 1,09 159 1,20
Assisténcia médica e odontoldgica 194 1,43 193 1,45
Seguro de pessoal 3 0,02 3 0,02
Outros gastos com beneficios - - 2 0,02
Subtotal 888 6,56 1.053 7,92
Total despesas com pessoal 3.880 29,81 4.989 37,51

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade (vide Demonstracao do Superavit).
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5. Despesas operacionais (continuacao)

5.1 Despesas com pessoal (continuacao)

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o quadro de funcionérios do Clube,
era assim composto:

Discriminagao 2020 2019 Variagao
Efetivos + temporarios 90 100 (10)
Afastados 2 2 -
Suspensao de contratos de trabalho

baseados nas Medidas Provisorias 927 4 B, 4
e 936 de 2020

Total 96 102 (6)

5.2 Despesas de operacao

% Recursos % Recursos
Discriminagao 2020 operacionais 2019 operacionais
(*) (*)

Servicos prestados 741 5,52 842 6,34
Agua / esgoto / energia elétrica / gas 632 4,71 1.268 9,55
Mercadorias e bebidas 321 2,39 637 4,80
Telefone / fax / correio 202 1,50 197 1,48
Servicos médicos e assisténcia 53 0,39 90 0,68
Material de limpeza e conservacao 49 0,36 66 0,50
Material quimico p/piscinas 33 0,25 50 0,38
Eventos sociais, culturais e recreativos 32 0,24 121 0,91
Material esportivo e recreativo 16 0,12 19 0,14
Vasilhames, utensilios e descartaveis 6 0,04 21 0,16
Outras despesas com operacao 4 0,03 14 0,11
Premiacdes e brindes 2 0,01 13 0,10
Seguranca interna / externa 1 0,01 37 0,29
Total 2.092 15,57 3.375 25,44

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade (vide Demonstracao do Superavit).
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5. Despesas operacionais (continuacao)

5.3 Despesas administrativas

% Recursos % Recursos
Discriminagao 2020 operacionais 2019 operacionais
(*) (*)

Aluguéis e taxas - - 155 1,17
Assessoria e consultoria 113 0,84 47 0,35
Manutencao de veiculos 23 0,17 24 0,18
Uniformes funcionais 7 0,05 10 0,08
Material de seguranca e CIPA 7 0,05 11 0,08
jl—ijr:jtil((:jiz?ses de classes, despesas legais e 6 0,04 6 0,05
Material de escritorio e informéatica 5 0,04 6 0,05
Despesas com patrimonio 3 0,02 9 0,07
Conducao 2 0,01 2 0,02
Refei¢des e lanches 1 0,01 6 0,05
Brindes - - 2 0,02
Total 167 1,23 278 2,12

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade (vide Demonstragao do Superavit).

5.4 Despesas de manutencao

% Recursos % Recursos

Discriminagao 2020 operacionais 2019 operacionais
(*) (*)

Manutencao | Instalacoes e 131 o8 60| 121
Manutencao - Ar Condicionado 59 0,44 71 0,53
Manutencao - Elevadores 45 0,34 43 0,32
Manutencao - Software 16 0,12 10 0,08
Manutencao - Moéveis e utensilios 11 0,08 14 0,11
Material de pintura e conservacao 11 0,08 15 0,11
Manutencao - Informatica 6 0,04 17 0,13
\l)?gggtengao Telefonia / radios e 6 0,04 9 0,02
Outros materiais de manutencao 1 0,01 1 0,01
Total 286 2,13 333 2,53

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade (vide Demonstragao do Superavit).
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5. Despesas operacionais (continuacao)

5.5 Despesas de impostos e taxas

% Recursos % Recursos

Discriminagao 2020 operacionais 2019 operacionais
(*) (*)

Impostos e taxas federais 23 0,17 46 0,35
Impostos e taxas estaduais 15 0,11 31 0,23
Impostos e taxas municipais 1 0,01 - -
Total dos impostos sobre a receita 39 0,29 77 0,58
Impostos e taxas estaduais 1 0,01 8 0,06
Impostos e taxas municipais 185 1,38 185 1,39
Total dos impostos e taxas 186 1,39 193 1,45
Total geral dos impostos e taxas 225 2,78 270 2,90

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade (vide Demonstracao do Superavit).

6. Receita x despesa com projetos incentivados - Esportes

A Entidade apresentou projetos aprovados junto a Secretaria de Estado de Turismo e Esportes
de Minas Gerais, de acordo com a Lei 20.824 de 31 de julho de 2013. Os recursos sao mantidos

em contas exclusivas.

6.1 Despesa por natureza

Durante o exercicio de 2020, foram utilizados parte dos recursos aprovados conforme discrimi-

nado abaixo:

Incentivos Estaduais - ICMS

Feminino Masculino

Despesa / Investimento

Sub 14 a 18 Sub 21 Sub 15a 19 Total
Despesa com pessoal 73 45 43 161
Material Esportivo - - 15 15
Logistica - 8 1 9
Militantes 9 3 1 13
Total 82 56 60 198
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