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Mensagem da Diretoria

A Diretoria do Minas Ténis Nautico Clube tem a satisfacdo de apresentar ao Conselho Deliberativo o
Relatorio Anual 2019, composto por Relatério de Atividades e Demonstracoes Financeiras.

Dentre os nimeros do periodo de janeiro a dezembro de 2019, que serao detalhados nas paginas se-
guintes, destacamos 0s recursos operacionais, que totalizaram R$ 13.268 mil, e as despesas operacio-
nais da ordem de R$ 9.147 mil antes das depreciacoes, gerando superavit operacional de R$ 4.121 mil.
Apobs as depreciacoes e o resultado financeiro liquido, o superavit liquido do exercicio foi de R$ 2.411
mil. O caixa liquido proveniente das atividades operacionais alcancou R$ 3.923 mil, possibilitando inves-
timentos no ativo imobilizado e intangivel no valor de R$ 2.224 mil.

Os registros contabeis do periodo foram auditados pela KPMG Auditores Independentes e analisados
e aprovados pela Comissao Fiscal do Nautico.

Agradecemos aos conselheiros, associados, parceiros e colaboradores pelo apoio e pela confianca,
que, mais uma vez, foram fundamentais para o sucesso do Clube em 2019. Juntos, estamos promo-
vendo o desenvolvimento do Minas Nautico como polo de lazer e entretenimento da Regiao Metropo-
litana de Belo Horizonte.

Com os cumprimentos de

CB—

Ricardo Vieira Santiago
Presidente
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Relatorio de Atividades

0O ano de 2019 foi marcado pela consolidacao do Pavilhao de Esportes e Eventos, com novas opcoes
de lazer e entretenimento, refletindo no aumento do nimero de acessos de associados ao Clube. A
frequéncia dos sécios totalizou 153.189 registros de acesso, apresentando aumento de 2% em rela-
cao a 2018 (150.182 registros de acesso).

Para aferir o nivel de satisfacdo dos associados com a gestao do Nautico, a Diretoria realiza pesquisas
de opiniao regulares, e os resultados tém sido extremamente positivos. Em 2019, a avaliagao geral
do Clube pelos sécios alcancou o indice de positividade de 99,2%. Em seguranca da area interna,
limpeza das areas comuns e atendimento dos empregados, atingiu o indice de 100%, comprovando
o retorno esperado com os investimentos feitos pela Diretoria na capacitacao dos colaboradores, por
meio de treinamentos especificos, conforme as areas de atuacao profissional, além do Programa
Atendimento Exemplar, que envolveu todo o corpo funcional do Clube. Dividido em quatro médulos e
com foco na exceléncia do atendimento aos socios, 0 Programa Atendimento Exemplar teve inicio em
fevereiro de 2018 e foi concluido em maio de 2019.

A pesquisa apontou, ainda, 98,4% de positividade em relacdo a manutencao fisica das instalacoes e
relacao preco x beneficios; 96% em infraestrutura e 91,8% em servico de alimentos e bebidas.

Pesquisa de opiniao dos sécios - 2019
indice de Positividade
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Cada vez melhor

Sempre com o objetivo de garantir mais conforto e comodidade aos associados, sao executadas me-
Ihorias constantes na infraestrutura do Clube, por meio de manutengoes preventivas e corretivas.

Em 2019, foram inaugurados o novo elevador que liga o Pavilhdo de Esportes e Eventos a Praca de
Esportes do Clube; a Area de Convivéncia, mais espacosa e com nova churrasqueira; e as novas salas
de Atividades Coletivas, dentro do projeto de revitalizagdo e modernizacao da Academia do Nautico.
Houve também a reforma da sala de Spinning, com aquisicao de 21 bicicletas Schwimn, além de aqui-
sicao de equipamentos de ponta para a pratica de exercicios. Outra novidade em 2019 foi o inicio das
obras da nova Sauna, atendendo demandas dos associados.

Destacamos, ainda, a “paixao por servir” dos colaboradores do Minas Nautico, que, empenhados
em reforcar o caixa do Clube, executaram a reforma e manutencao das quadras de ténis, com troca
de fitas, redes e colocacao de p6 de telha em todas as quadras; a raspagem das quadras 1 a 5; e a
reforma e troca de azulejos da piscina infantil. Todas essas acoes geraram economia para o Clube.

Também sdo feitos investimentos na aquisicdo de maquinas e equipamentos modernos que propor-
cionem mais qualidade na prestacao de servigos aos socios. Em 2019, foram adquiridos um arma-
zenador de dgua quente; uma cadeira tipo elevador para pessoas com deficiéncia (PCD); um exapiso
para os vestiarios e banheiros do Pavilhdo de Esportes e Eventos; novos mobiliarios para a Praca de
Esportes; e uma enceradeira industrial, visando manter a limpeza impecéavel das dependéncias do
Clube, que é sempre elogiada pelos associados. Houve investimentos também em tecnologia, com
troca da rede WI-FI.

Dentre tantas acoes realizadas em 2019, no sentido de um Minas Nautico cada vez melhor para os s6-
cios, destacamos a reforma dos campos gramados; a manutencao dos campos sintéticos; a reforma do
espaco do bercario; a recuperacao do mobiliario de madeira; a revitalizacao dos canteiros e jardins com
aplicacao de adubos especiais; a realizacao de aceiros e resfriamentos de areas de mata em funcéo de
incéndios na regiao; a colocacao de areia silica nas quadras beach tennis e troca de fitas demarcatérias
do espaco; a pintura dos alambrados, do paredao de ténis e do piso de madeira do piso flutuante com
tinta naval; a manutencao geral e troca dos cabos de acgos do pier flutuante; a recuperacao e pintura dos
pedalinhos; a troca de placas solares; a manutencao e lavacao do piso em volta das piscinas de recrea-
cao; e a recuperacao e reforma dos carrinhos de enrolar as lonas que cobrem as piscinas.

Lazer & Esporte

Em 2019, o Minas Nautico sediou importantes eventos, com destaque para a Conexao Empresa-
rial, que reuniu cerca de 800 grandes personalidades do mundo coorporativo empresarial de varios
segmentos da sociedade para palestras e networking. O Clube ainda recebeu, em 2019, o Torneio
Empresarial de Ténis do jornal Estado de Minas; o Torneio de Ténis da Federagao Mineira; e o Cam-
peonato Brasileiro de Microtonner. Foram também realizados eventos no Salao de Festas do Pavilhdo
de Esportes e Eventos, como festas de formatura e evento corporativo da Construtora Direcional, que
reuniu 400 convidados.
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Os eventos esportivos internos movimentaram associados de varias faixas etarias, nas quadras e
campos do Nautico e na Lagoa dos Ingleses. Dentre os principais, destacam-se a regata comemorati-
va aos 19 anos do Clube, os Torneios de Futebol, de Beach Tennis, de Ténis de Simples e de Duplas,
de Futebol de Areia Infantil e Adulto, de Volei de Areia, além de treinos da equipe de triathlon do Minas
Ténis Clube.

Diversao para todos

Os eventos sociais promovidos no Minas Nautico sdo sucessos de organizacao e de publico e, ano
apds ano, ganham mais prestigio e mais participacao dos associados. As principais atividades sociais
realizadas no Nautico em 2019 foram: Projeto Verao, com musica ao vivo, aos domingos; Bailinho
Infantil de Carnaval, com festival de mascaras e oficina de pintura facial; Bandinha e Charanga per-
correndo as dependéncias do Clube nos dias de Carnaval, com decoracao tematica; Festa da Pascoa,
com atividades recreativas para a garotada; Festa Julina, que teve publico de cerca de 3 mil asso-
ciados; e a tradicional Festa de Aniversario do Minas Ténis Clube, que em 2019 reuniu publico de
sete mil pessoas para assistir ao show do consagrado cantor e compositor baiano Bell Marques. Nos
meses de janeiro e julho, o Nautico recebeu cerca de 300 criancas, participantes da Coldnia de Férias
do Minas Ténis.

Cursos no Nautico

A conclusao da obra do Pavilhdo de Esportes e Eventos, em 2018, ampliou os espacos fisicos para
as atividades dos cursos esportivos e da Academia do Nautico, que foi transferida para o novo pré-
dio, despertando mais interesse dos associados. Em 31 de dezembro de 2019, o nimero de alunos
matriculados nos cursos oferecidos no Nautico era 831, representando aumento de 9% em relacao
ao mesmo periodo de 2018 (763). Os alunos estao distribuidos nos seguintes cursos: Atividades Co-
letivas (114); Musculacao (306); Yoga (3); Curso Basico de Esportes (61); Natacao (143); Futsal (59);
Ténis (55); Pilates (81) e Remo (9).
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Relatorio dos auditores
independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Quotistas do
Minas Ténis Nautico Clube

Nova Lima — Minas Gerais

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras do Minas Ténis Nautico Clube (Entidade), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis
significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Minas Ténis Nautico Clube em 31 de dezembro
de 2019, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras”. Somos independentes
em relagdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase — Reapresentacdo dos valores correspondentes

Chamamos a atengdo para a nota explicativa 3, que indica que os valores correspondentes relativos aos
balangos patrimoniais em 01 de janeiro de 2018 (derivado das demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017) e 31 de dezembro de 2018 e as demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 apresentados para fins de comparagdo, foram
ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanga de
Estimativa e Retificagdo de Erro e CPC 26(R1) - Apresentacdo das Demonstracgdes financeiras. Nossa
opinido ndo esta ressalvada em relagao a esse assunto.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes do exercicio anterior

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais em 01 de janeiro de 2018 (derivado das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017) e 31 de dezembro de 2018 e
as demonstragdes financeiras relativas as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutac¢bes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado (informacdo suplementar),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, preparadas originalmente antes dos ajustes
apresentados na nota explicativa no 3, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores
independentes que emitiram relatério de auditoria sem modificagdes, datado em 08 de abril de 2019.
Conforme mencionado na nota explicativa 3, esses valores correspondentes, foram alterados em relagao
aquelas demonstragGes financeiras anteriormente divulgadas, pelas raz6es mencionadas na referida nota
explicativa, esses ajustes ndo foram auditados por nds e nem por outros auditores independentes. Ndo
fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre os referidos
ajustes e sobre as demonstrac¢des financeiras da Entidade referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracdo sobre elas
tomados em conjunto.

Demonstracdes do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Entidade, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Entidade. Para a
formacgdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta reconciliada as demais demonstracGes
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente preparada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndao
ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagGes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

=
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Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgac¢oes feitas pela administracdo.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
ateng¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condigBes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 23 de abril de 2020.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-MG

Marco Tulio Fernandes Ferreira
Contador CRC MG-058176/0-0
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Balancos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Notas 2019 2018 01/01/2018
Ativos Reapresentado  Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa 9 395 125 185
Titulos e valores mobiliarios 10 2.533 2.913 -
Contas a receber 11 1.198 1.041 813
Estoques 135 145 113
Valores vinculados 12 284 556 549
Partes relacionadas 13 331 478 288
Adiantamento a fornecedores 13 4 -
Despesas antecipadas 80 76 58
Outros ativos 46 15 29
Total do ativo circulante 5.015 5.353 2.035
Depoésitos judiciais 14 464 233 146
Total do realizavel a longo 464 233 146
prazo
Imobilizado 15 49.975 49.127 42.972
Intangivel 32 12 16
50.007 49,139 42,988
Total do ativo ndo circulante 50.471 49.372 43.134
Total do ativo 55.486 54,725 45.169

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Balancos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Notas 2019 2018 01/01/2018
Passivos Reapresentado  Reapresentado
Fornecedores 16 1.040 405 1.805
Empréstimos e financiamentos 17 2.267 2.383 75
Obrigacoes sociais e tributarias 18 604 574 473
Valores vinculados 12 275 550 525
Partes relacionadas 13 31 54 532
Credores diversos 23 56 23
Outras contas a pagar 2 3 9
Total do passivo circulante 4,242 4,025 3.442
Empréstimos e financiamentos 17 1.026 4537 226
Provisao para contingéncias 19 47 119 146
Total do passivo nao circulante 1.073 4.656 372
Patrimonio liquido 20
Patrimonio social 2.199 2.195 2.160
Quotas restituidas 2.935 2.935 2.935
Reservas 23.482 21.838 20.212
Superavit acumulado 21.555 19.076 16.048
Total Patriménio liquido 50.171 46.044 41.355
Total do passivo e do patrimoénio
liquido 55.486 54.725 45.169

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Notas 2019 2018
Reapresentado
Recursos operacionais de sécios 21
Contribuicoes condominiais 11.703 10.453
Recursos de servigos 1.208 1.173
12.911 11.626
Recursos operacionais de ndo sécios 22
Taxa de utilizacao de espacos 322 54
Patrocinio e publicidade 32 52
Outros recursos 3 3
357 109
Total dos recursos operacionais 13.268 11.735
Custos e despesas operacionais
Despesas com pessoal 23 (4.989) (4.344)
Despesas de operacao 24 (3.375) (2.868)
Despesas administrativas 25 (278) (189)
Despesas de manutencao 26 (333) (174)
Despesas de impostos e taxas (270) (224)
Provisao para contingéncias 19 62 -
Depreciacao e amortizagao (1.356) (767)
Outros recursos operacionais 36 16
Total custos e despesas operacionais (10.503) (8.550)
Superavit antes do resultado financeiro
liquido 2.765 3.185
Receitas financeiras 439 222
Despesas financeiras (793) (446)
Resultado financeiro liquido 27 (354) (224)
Superavit liquido do exercicio 2.411 2.961

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Em milhares de reais

2019 2018
Reapresentado
Superavit do exercicio 2411 2.961
Outros resultados abrangentes
Realizacao reserva reavaliagao 68 67
Resultado abrangente total do exercicio
2479 3.028

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

2.019 2.018
Reapresentado
Superavit liquido do exercicio 2.411 2.961
Ajustes para:
Depreciacoes 1.350 763
Amortizacoes 6 4
Provisdo para contingéncia (62) -
Despesas de juros 587 523
4.292 4.251
Contas a receber (157) (228)
Estoques 10 (32)
Depésitos judiciais (231) (87)
Partes relacionadas 124 (669)
Valores vinculados 272 (7)
Despesas antecipadas (4) (18)
Outros ativos (40) 10
Variag@o de ativos circulantes e ndo circulantes (26) (1.031)
Fornecedores 635 (1.400)
Obrigacoes sociais e tributarias 30 101
Pagamentos contingéncias (10) (28)
Valores vinculados (275) 25
Credores diversos (33) 33
Demais contas a pagar (1) (6)
Variagao de passivos circulantes e ndo circulantes 346 (1.275)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 4.612 1.945
Juros pagos (689) (389)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 3.923 1.556
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios 380 (2.913)
Adigdes ao ativo imobilizado (2.198) (6.918)
Adicoes ao ativo intangivel (26) -
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (1.844) (9.831)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Obtencao de empréstimos e financiamentos - 6.542
Pagamento de empréstimos e financiamentos (3.525) (57)
Quotas a integralizar 1.744 (1.7406)
Venda de quotas 37 3.612
Cancelamento de quotas (65) (136)
Caixa liquido (utilizado nas) proveniente da atividades de
financiamento (1.809) 8.215
Aumento (redugdo) liquida em caixa e equivalentes de
caixa 270 (60)
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 125 185
No final do exercicio 395 125
Aumento (Reducao) liquida em caixa e equivalentes de
caixa 270 (60)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais

Recursos

Contribuigcdes condominiais e outras receitas de sécios
Venda de mercadorias
Receitas de nao sécios
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos e das mercadorias vendidos
Energia elétrica, gas, telefonia, agua e esgoto
Despesas de manutencao
Servicos de terceiros
Outras despesas

Valor adicionado bruto
Depreciacao e amortizacao

Valor adicionado liquido produzido pelo Clube

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢ao do valor adicionado

Pessoal
Remuneracao direta
Encargos sociais
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracgao de capitais de terceiros
Juros

Retengéo de capitais préprios
Superavit retido do exercicio

Valor adicionado distribuido

2.019 2.018
Reapresentado

13.304 11.751
11.703 10.453
1.208 1.173
357 109

36 16
(3.986) (3.355)
(637) (571)
(1.388) (1.047)
(333) (174)
(842) (785)
(786) (778)
9.318 8.396
(1.357) (767)
7.961 7.629
501 222
439 222
62 -
8.462 7.851
4.988 4.343
2.435 2.194
1.253 1.010
1.053 911
247 228
270 225
46 38

39 37

185 150
793 322
793 322
2411 2.961
2411 2.961
8.462 7.851

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

O Minas Ténis Nautico Clube, fundado em 30 de marco de 1998, € uma associacao civil sem fins
econdmicos, com nlmero determinado de socios, constituida por prazo indeterminado, que tem
por finalidade proporcionar aos seus associados e dependentes esporte, lazer e educacao fisica
e civico-cultural. A Entidade opera em sua unidade localizada na avenida Princesa Diana, 200, no
Bairro Lagoa dos Ingleses, no municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais.

2. Bases de preparacao

As demonstracdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e norma NBC ITG 2002 R1 aplicaveis as entidades sem finalidade de lucro.

Estas demonstragoes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da En-
tidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma.

A emissao das demonstracoes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 20 de abril de 2020.

Detalhes sobre as politicas contabeis estdao descritas na nota explicativa 6.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes contabeis, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela administracdo na sua gestao.

3. Reapresentacao das demonstracoes financeiras de 2018

Os valores correspondentes, relativos aos balancos patrimoniais em 1 de janeiro de 2018 e 31
de dezembro de 2018 e as informacdes contabeis relativas as demonstracoes do resultado e
do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adi-
cionados originalmente apresentadas nas demonstracoes financeiras daquele exercicio, estao
sendo reapresentadas em conformidade com o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Esti-
mativa e Retificacdo de Erro, e CPC 26 - Apresentacao das demonstragdes contabeis, conforme
a seguir:
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reapresentacao das demonstracoes financeiras de 2018 (continuacao)

Balancos patrimoniais

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa  (a)
Titulos e valores mobiliarios (a)
Outros ativos circulante

Total do ativo circulante

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivos

Obrigacoes sociais e tributarias (b)
Outros passivos circulantes
Total do passivo circulante

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Demais valores do Patriménio liquido

Superavit acumulado (b)

Patriménio liquido

Total do passivo e do patrimdnio
liquido

31/12/2018 Ajustes 31/12/2018 01/01/2018 Ajustes 01/01/2018
Originalmente Reapresentado Originalmente Reapresentado
apresentado apresentado
3.038 (2.913) 125 185 185
2913 2.913 -
2.315 2.315 1.850 1.850
5.3563 - 5.353 2.035 - 2.035
49.372 - 49.372 43.134 - 43.134
54.725 - 54.725 45.169 - 45.169
31/12/2018 Ajustes 31/12/2018 01/01/2018 Ajustes 01/01/2018
Originalmente Reapresentado Originalmente Reapresentado
apresentado apresentado
745 (171) 574 555 (82) 473
3.451 3.451 2.969 2.969
4.196 (171) 4.025 3.524 (82) 3.442
4.656 - 4.656 372 - 372
26.968 26.968 25.307 25.307
18.905 171 19.076 15.966 82 16.048
45.873 171 46.044 41.273 82 41.355
54.725 - 54.725 45.169 - 45.169
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3. Reapresentacao das demonstracoes financeiras de 2018 (continuagao)

Demonstragdes do resultado 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018
Originalmente Reapresentado
apresentado
Total dos recursos operacionais 11.735 - 11.735
Custos e despesas operacionais
Despesas com pessoal (b) (4.433) 89 (4.344)
Demais custos e despesas operacionais (4.206) - (4.206)
Total custos e despesas operacionais (8.639) 89 (8.550)
Superavit antes do resultado financeiro liquido 3.096 89 3.185
Resultado financeiro liquido (224) - (224)
Superavit liquido do exercicio 2.872 89 2.961
31/12/2018 Ajustes 31/12/2018
Demonstrag¢des do resultado abrangente Originalmente Reapresentado
apresentado
Superavit do exercicio (b) 2.872 89 2.961
Outros resultados abrangentes
Realizacao reserva reavaliacao 67 - 67
67 - 67
Resultado abrangente total do exercicio 2.939 89 3.028
Demonstragées das mutacoes do Patrimonio Quotas Reservade Reservade Superavit F,I?;Eirggryg
patrimdnio liquido social restituidas  patrimdénio reavaliacdo acumulado controladora
Em 31 de dezembro de 2017
(Originalmente apresentado) 2160 2935 13.881 6.331 15.966 41.273
Impactos da retificacdo de erros  (b) - - - - 82 82
Em 31 de dezembro de 2017
(Reapresentado) 2.160 2.935 13.881 6.331 16.048 41.355
Superavit do exercicio - - - - 2.691 2.691
Movimentagdes do patriménio social 35 - 1.693 (67) 67 1.728
Em 31 de dezembro de 2018
(Reapresentado) 2.195 2.935 15.574 6.264 19.076 46.044
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3. Reapresentacao das demonstracoes financeiras de 2018 (continuacao)

Demonstracgdes dos fluxos de caixa 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018
Ogizgf:;i Reapresentado
Superavit liquido do exercicio (b) 2.872 89 2.961
Lucro ajustado 4.162 89 4,251
Variagao de ativos circulantes e ndo circulantes (1.031) - (1.031)
Obrigagoes sociais e tributarias (b) 190 (89) 101
Variagao demais passivos circulantes e nao circulantes (1.376) - (1.376)
Variag¢éo de passivos circulantes e ndo circulantes (1.186) (89) (1.275)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 1.945 - 1.945
Juros pagos (389) - (389)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.556 - 1.556

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Titulos e valores mobiliarios (a) ) (2.913) (2.913)
Demais fluxos de caixa das atividades de investimento (6.918) - (6.918)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (6.918) (2.913) (9.831)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 8.215 - 8.215
Redugao/Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 2.853 (2.913) (60)
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 185 - 185
No final do exercicio (@) 3.038 (2.913) 125
Redugdo/Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 2.853 (2.913) (60)
Demonstragdes do valor adicionado 31/12/2018 Ajustes 31/12/2018
Originalmente Reapresentado
apresentado
Valor adicionado total a distribuir 7.851 - 7.851

Distribui¢ao do valor adicionado

Pessoal b) 4432 (89) 4.343
Encargos sociais 1.099 (89) 1.010
Demais Remuneracao direta 3.333 - 3.333

Impostos, taxas e contribuicdes 225 - 225

Remuneracgdo de capitais de terceiros 322 - 322

Retencéo de capitais proprios (b) 2.872 89 2.961

Valor adicionado distribuido 7.851 - 7.851
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3. Reapresentacao das demonstracoes financeiras de 2018 (continuac¢ao)

Reclassificacao de saldos da rubrica de “caixa e equivalente de caixa” para “Titulos e valores
mobiliarios” porque o modelo da Entidade para gestao desses ativos financeiros ndo tem como
objetivo liquidar compromissos de curto prazo.

Reversao do montante da provisao para pagamento de INSS sobre atividades SEBRAE, INCRA e
Salario Educacao porque se trata de passivos contingentes que estdao em discussao judicial e
cuja probabilidade de perda é possivel, conforme divulgado na nota explicativa 15.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacao destas demonstracoes financeiras, a administracao utilizou julgamentos e esti-
mativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Entidade e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos e incertezas sobre premissas e estimativas

As informacoes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes contabeis estao in-
cluidas nas seguintes notas explicativas:

As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de de-
zembro de 2019 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes
notas explicativas:

- Nota explicativa 6(h) (i) (j) (n) - teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos nao finan-
ceiros: principais premissas em relacao aos valores recuperaveis;

- Nota explicativa 6(h) (i) - determinagao da Gtil do ativo imobilizado;

-Nota explicativa 6(n) e 11(a) - mensuracao de perda de crédito esperada para contas a
receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagcao da taxa média ponde-
rada de perda;
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

4,

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas (continuacao)

- Nota explicativa 6(0o) e 19 - reconhecimento e mensuracao de provisdes e contingén-
cias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

- Nota explicativa 28(a) - reconhecimento de receita: estimativa da expectativa de can-
celamento.

Base de mensuracao

As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com excecao do
seguinte item material reconhecido nos balancos patrimoniais:

- Os instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do resul-
tado sao mensurados pelo valor justo.

Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracdes contabeis
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente a todos os
exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

(a) Beneficios a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como des-
pesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reco-
nhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Entidade tenha uma obrigacao
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servico passado
prestado pelo empregado e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

Seguro salde: O seguro saude é oferecido aos funcionarios, com a contribuicdo da
maior parte do custo no plano completo. O plano de salide é por modalidade e ade-
sdo dos colaboradores, extensivo a seus dependentes. A cobertura das despesas é
coparticipativa na grande maioria das adesoes. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, os valores correspondentes ao custo de Seguro Salde pagos pela Entidade
foram de R$ 193 (R$ 163 em 31 de dezembro de 2018).

Seguro de vida: A Entidade oferece a opcao ao empregado de aderir a um seguro de
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Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Principais politicas contabeis (continuacao)

(b)

vida com um percentual de 0,47% do seu salario. Em relagao ao custo total do seguro
para o colaborador, se 0 mesmo manter vinculo com a associacdo dos empregados,
assume 40% deste, caso contrario, arca com 70%, assumindo a Entidade o restante.

Beneficios pés-Emprego: A Entidade nao concede beneficios pds-emprego, tais como
complemento de aposentadoria, seguro e assisténcia médica, nem remuneracao com
base em participacoes em acoes de seus administradores.

Instrumentos financeiros

(i) Classificacao e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

A Administragao reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram origina-
dos. Todos o0s outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a entida-
de se torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro, que ndo possua um componente de financiamento significativo, é
inicialmente mensurado pelo valor justo acrescido, para um item que nao é VJR (Valor
justo por meio do resultado), dos custos de transacao que sao diretamente atribuiveis
a sua aquisicao ou emissao. Um recebivel sem um componente de financiamento sig-
nificativo € inicialmente mensurado pelo preco da transacao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo
custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”)
ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR”) com base tanto: (a) no modelo de negb-
cios da entidade para a gestao dos ativos financeiros; quanto, (b) nas caracteristicas
de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A Entidade mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando: (i) o ativo financeiro
for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Principais politicas contabeis (continuacao)

A Entidade mensura o ativo financeiro ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negébcios
cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pa-
gamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos que
seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Entretanto, no reconhecimento inicial, a Entidade pode irrevogavelmen-
te designar um ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os requisitos para serem
mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR, se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma poderia surgir.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados apds seu reconhecimento inicial, a menos
que a Entidade altere seu modelo de negbcios para a gestao de ativos financeiros, caso
em que todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do pri-
meiro exercicio subsequente a mudanca no modelo de negocios.

A Entidade classifica seus ativos financeiros em: i) valor justo por meio do resultado e
ii) custo amortizado. Essas classificacoes sao baseadas no modelo de negécio adotado
para gestao de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.

Com excecao das aplicacoes financeiras classificados como caixa e equivalentes de
caixa, que sao mensurados ao valor justo por meio do resultado, os demais ativos fi-
nanceiros sao classificados como custo amortizado.

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou
VJR. Um passivo financeiro é classificado ao VJR se for classificado como mantido para
negociacao, caso seja um derivativo ou caso seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os passivos financeiros ao VJR sao mensurados pelo valor justo
e 0s ganhos e perdas liquidos, incluindo qualquer despesa de juros, sao reconheci-
dos no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Despesas com juros e
ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
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6. Principais politicas contabeis (continuacao)

A Entidade classifica seus passivos financeiros em Custo Amortizado, representado por
Fornecedores e Empréstimos e Financiamentos.

(ii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Entidade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma tran-
sacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos ou na qual a Entidade nem transfere nem mantém substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Entidade realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos no balanco pa-
trimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Entidade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Entidade também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao subs-
tancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(iii) Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado
no balancgo patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha atualmente
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6. Principais politicas contabeis (continuacao)

(c)

(d)

um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de
liqguida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simulta-
neamente.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores de contribuicoes condomi-
niais no curso normal das atividades da Entidade e, quando aplicaveis, sdo acrescidos
de encargos, multa e juros. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao
apresentadas no ativo nao circulante.

Nesta conta estao consideradas as contribuicdées condominiais em atraso, como tam-
bém a vencer. Constam também os valores a receber de nao soécios referente a locacao
de espacos.

Reconhecimento de receita

A Entidade reconhece a receita quando for provavel que recebera a contraprestacao
a qual tera direito em troca dos servicos que serao transferidos aos sécios. Ao avaliar
se a possibilidade de recebimento do valor da contraprestacao é provavel, a entidade
deve considerar a capacidade e a intengao do cliente de pagar esse valor da contra-
prestacao quando devido.

(i) Contribuicoes condominiais

As contribuicoes condominiais dos s6cios sdo reconhecidas no més da prestacao do
servico. Os recursos sao reconhecidos no més de competéncia.

(ii) Recursos de patrocinio e publicidade

Referem-se aos recursos contratuais oriundos de ndo sécios, firmados com diversas
empresas. S0 denominados “recursos de patrocinio” os contratos que tém como ob-
jeto o patrocinio para as equipes esportivas.
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6. Principais politicas contabeis (continuacao)

(e)

Na rubrica “recursos de publicidade” estao sendo reconhecidos os contratos de loca-
cao de espaco publicitario.

(iii) Demais atividades operacionais

Compreende receita de locacao de espacos, teatro e estacionamento e sao reconheci-
das na proporcao que 0s servicos sao executados.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois - 0
menor. O método de avaliacao dos estoques é o da média ponderada mével. Os custos
dos estoques incluem a transferéncia do patrimonio de quaisquer ganhos/perdas qua-
lificados das compras de materiais.

(f) Subvencao e assisténcia governamentais

Uma subvencao governamental incondicional relacionada a formacgao esportiva é re-
conhecida como um ativo ‘Valores Vinculados’ quando a subvencao se torna recebivel.
Tais valores sao reconhecidos inicialmente como receitas diferidas pelo seu valor justo,
quando existe razoavel seguranca de que elas serdo recebidas e que a Entidade ira
cumprir as condigOes associadas com a subvengao.

As entradas e saidas de recursos destinadas a execucao de instrumentos de convénios
sao registradas em contas individuais do ativo e do passivo, nao existindo qualquer
impacto na demonstracao do superavit da Entidade.

E de entendimento da administracdo que os recursos de contribuicdes condominiais rece-
bidos de sdcios, bem como o superavit de suas operacoes, nao estao sujeitos a tributacao
do Imposto de Renda de Pessoa Juridica e demais impostos sobre o patrimdnio e renda,
conforme determinado pelo artigo 150, inciso IV, alinea “c”, da Constituicao Federal e da
isencao conferida pela Lei n°® 9.532/97, a titulo de IRPJ (Imposto sobre a Renda das Pes-
soas Juridicas) e CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido) sobre o superavit liquido.
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6. Principais politicas contabeis (continuacao)

(8) Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao e
acrescidos de valores de reavaliacao, realizadas até o exercicio de 2005, deduzido de
depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recupe-
ravel (impairment).. O custo inclui os gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao
de um ativo. Para os ativos construidos pela Entidade sao incluidos o custo de materiais
e mao de obra direta, além de outros custos para colocar o ativo no local e condicao ne-
cessarios para que possam operar de forma adequada. O valor dos itens incluem ainda,
os custos de empréstimos capitalizados (durante o periodo de construcao).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas
sao registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao reconhecidos
no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios eco-
ndémicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Entidade.

Depreciacao

A depreciacao € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens. A avaliacao da vida Util dos ativos é ajustada, se apropriada, ao
final de cada exercicio. A depreciacdo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo
depreciados pela Entidade e sua investida.
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6. Principais politicas contabeis (continuacao)

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Anos
Edificacoes 50
Maquinas e equipamentos 2-10
Mbéveis e utensilios 2-10
Veiculos 35

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a
cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. Os ganhos e as perdas
de alienacoes sao determinados pela comparacao dos resultados com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outros recursos operacionais, liquidos” na de-
monstracao do resultado.

(h) Ativos intangiveis

Reconhecimento e Mensuracao

Os ativos intangiveis que sao adquiridos pela Entidade e que tém vidas Uteis finitas
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducéao ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os bene-
ficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.
Todos os outros gastos, incluindo gastos com marcas e patentes, sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Amortizacao

A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada
dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagao é geralmente
reconhecida no resultado.
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6. Principais politicas contabeis (continuacao)

(i)

()

(k)

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Anos
Direitos de uso de software 5
Projetos de desenvolvimento capitalizados 5

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado.

Fornecedores

Referem-se as obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de forne-
cedores no curso normal dos negdcios da Entidade, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
obrigacoes a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Patrimonio social

Quando quotas reconhecidas como patrimonio social sdo recompradas ou ressarcidas
a Entidade, o valor da contraprestacao paga/compensada, o qual inclui quaisquer cus-
tos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducao do patrimonio social. As
quotas recompradas sao classificadas como quotas em tesouraria e sao apresentadas
como deducao do patrimonio liquido.

Quando as quotas em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o va-
lor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio social, e o ganho ou perda
resultantes da transacao é apresentado como reserva de capital.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Entidade compreendem:
- receita de juros;
- despesa de juros;

- descontos obtidos;
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6. Principais politicas contabeis (continuacao)

- despesas bancarias;
- descontos concedidos; e

- perdas de valor justo em contraprestacao contingente classificada como passivo fi-
nanceiro.

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros
efetivos.

A ‘taxa de juros efetiva’ € a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebi-
mentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento finan-
ceiro ao:

- valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

- ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor
contabil bruto do ativo (quando o ativo nao estiver com problemas de recuperacdo) ou
ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da
aplicacao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresen-
ta problemas de recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo nao esteja
mais com problemas de recuperacao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com
base no valor bruto.

(I) Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros

A Entidade reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre ativos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado - Contas a receber. A Entidade mensura a pro-
visao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Entida-
de considera informacoes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e dispo-
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6. Principais politicas contabeis (continuacao)

niveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas
e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Entidade.

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Em cada data de reporte, a Entidade revisa os valores contabeis de seus ativos nao
financeiros para apurar se ha indicacao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Provisoes

Provisdes sao reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigacao presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do
valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Entidade espera que o valor de uma pro-
visao seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato
de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado,
liqguida de qualgquer reembolso.

Provisoes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

As provisdes para processos judiciais sao constituidas para todas os processos judi-
ciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a con-
tingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabi-
lidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstan-
cias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou expo-
sicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.
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6. Principais politicas contabeis (continuacao)
(n) Apuracao do superavit

O superavit é apurado pelo regime contabil de competéncia e incluem os rendimentos,
encargos e variagdes monetarias a indices e taxas oficiais incidentes sobre os ativos e
passivos.

(0) Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esta apresen-
tada de acordo com o CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

(p) Demonstracao do valor adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. As
IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstracao. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstracao esta sendo apresentada voluntariamente e como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes financeiras.

7. Mudancas nas principais politicas contabeis

CPC 06(R2) - Arrendamentos

A Entidade avaliou inicialmente o CPC 06 (R2) a partir de 1° de janeiro de 2019 como arrenda-
taria.

O CPC 06 (R2) introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatéarios e arrendadores. O arrendatario reconhece um ativo de direito de
uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que
representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencoes estao disponiveis
para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

O CPC 06 (R2) substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (R1) Opera-
¢coes de Arrendamento Mercantil e o ICPC O3/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 Aspectos Complementares
das Operacoes de Arrendamento Mercantil.
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7. Mudancas nas principais politicas contabeis (continuacao)

Com base nos estudos preparados pela administracao, nao houve impacto significativo nos con-
tratos de arrendamento financeiro da Entidade.

8. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

As seguintes normas e interpretacoes foram alteradas e nao deverao ter um impacto significativo
nas demonstracoes financeiras da Entidade:

» Alteracoes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

e Definicao de um negbcio (alteracao ao CPC 15/IFRS 3).

e Definicao de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8).
* |FRS 17 Contratos de Seguros.

9. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem os montantes em caixa, contas de depésito bancario
e aplicacgoes financeiras e estao assim apresentados em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de
dezembro de 2018:

2019 2018
Reapresentado
Caixa 19 14
Bancos conta movimento 9 99
Aplicacoes financeiras (a) 367 12
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragao dos fluxos
de caixa 395 125

(a) As aplicacoes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em Certifica-
dos de Depdsito Bancario (CDB) que apresentam liquidez imediata, risco insignificante de
mudanca de valor, sendo considerados, portanto, caixa e equivalentes de caixa. A Entidade
possui opcao de resgate antecipado das referidas aplicacoes financeiras, sem penalidade
de perda de rentabilidade. Estes instrumentos tiveram uma remuneragao proxima a 100%
da variacao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2019 e
31 de dezembro de 2018.

A Entidade, seguindo suas politicas de aplicacdes de recursos, tem mantido suas aplicacoes fi-
nanceiras em instituicoes financeiras nas quais a administracao entende que sejam de primeira
linha no Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas agéncias.
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10. Titulos e valores mobiliarios

As aplicacgoes financeiras estao assim apresentados em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de
dezembro de 2018:

2019 2018
Reapresentado
Aplicacoes financeiras 2.533 2.913
CDB 2.176 2.217
Fundos de investimento 357 696
2.533 2913

As aplicacoes financeiras de curto prazo referem-se a CDB - Certificados de Depédsitos Bancarios
e Operacoes Compromissadas e Fundos de Investimentos, de alta liquidez, contratados direta-
mente com as instituicoes financeiras que operam no Mercado Financeiro Nacional e possuem
baixo risco de crédito. Tais aplicacoes estao disponiveis para utilizacdo nas operacoes da Entida-
de, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insigni-
ficante risco de mudanca de valor, ou seja, sao ativos financeiros com liquidez imediata, porém
nao ha a expectativa de utilizacao nas operacdes da Entidade no curto prazo.

Tais aplicacées sao remuneradas pela variacao do CDB com percentual em torno de 99,2%
(98,6% em 31 de dezembro de 2018).

Os Fundos de Investimentos representam operacoes de baixo risco em instituicdes financeiras
de primeira linha e sao compostos por diversos ativos visando melhor rentabilidade com o menor
nivel de risco, de acordo com a politica de investimento da Entidade.

Os fundos sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, pds fixado e es-
tao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, ou seja, sao ativos financeiros com
liquidez imediata.

A Entidade adota a estratégia de aplicar seus recursos financeiros em fundos de investimento
e ativos que possuem o objetivo de acompanhar as variacoes das taxas de juros praticadas no
mercado de depdsitos interbancarios.
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11. Contas a receber

2019 2018
Sécios (a) 1.083 919
Outras contas a receber (b) 115 122
1.198 1.041

(a) Refere-se a taxas de condominio e outros servicos prestados aos socios cotistas do clube.
(b) Contas a receber com terceiros, decorrentes principalmente de alugueis de espacos.

A Entidade nao apresenta histérico de perda com contas a receber, desta forma nao constituiu
provisdo para devedores duvidosos considerando a politica interna de crédito descrita na nota
explicativa n® 28(a).

12. Valores vinculados

Secretaria de Estado de Turismo e Esportes

No ambito estadual, a Entidade movimentou recursos originados da Lei 20.824 de 31 de julho
de 2013 e liberados pela Secretaria de Estado de Esportes de Minas Gerais com a finalidade de
incentivar e beneficiar as atividades de carater desportivo.

A gestao destes recursos pela Entidade tem a finalidade de formar atletas e profissionais do
esporte melhorando sua qualidade técnica objetivando maior participacdo em competicoes, via-
gens e intercdmbios esportivos, possiveis somente em virtude dos recursos incentivados.

2019 2018
Saldo inicial 550 525
Valor utilizado (496) (493)
Atualizacao 17 14
Valor liberado 191 514
Transferéncia 13 (10)
Valores Vinculados - passivo 275 550
Provisoes (i) 9 6
Valores Vinculados - ativo 284 556

(i) Provisoes: As contas dos valores vinculados do ativo circulante nao contemplam os paga-
mentos que ocorrerao Nos meses subsequentes, mas provisionados pelo critério de regime
de competéncia nas contas do passivo circulante.
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13.

14.

Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas se referem substancialmente a transacoes entre o Minas
Ténis Clube e o Minas Ténis Nautico Clube e foram realizadas em bases e condicées negociadas
entre as partes.

2019 2018
Ativo
Taxa de utilizacao (i) 220 422
Outros 111 56
331 478
Passivo
Antecipacao de Taxa de utilizacao (i) (31) (54)
Saldo liquido de operacoes com a Controladora 330 424

(i) TAXA DE UTILIZACAO: A taxa de utilizacdo se refere aos valores cobrados dos sécios do
Minas Ténis Clube e repassados para a Entidade, a fim de que Ihes seja permitida a utiliza-
cao das instalacoes do Minas Ténis Nautico Clube.

Remuneracao dos Administradores

De acordo com art. 58 do Estatuto da Entidade, as fungdes de Conselheiro, Diretor, membro da
Comissao Fiscal e das Comissoes Permanentes serao exercidas a titulo gratuito, ndo sendo pas-
siveis de remuneracao, seja direta ou indiretamente.

Depositos judiciais

A composicao depositos judiciais € demonstrada a seguir:

2019 2018
INSS (a) 309 208
Trabalhistas - 5
Civeis 155 20
464 233

Natureza das acoes

A Entidade ingressou com acdes ordinarias, distribuidas sob os nudmeros 22904-
02.2017.4.01.3800/ 22903-17.2017.4.01.3800/ 22905-84.2017.4.01.3800, para discutir
a nao incidéncia da contribuicdo previdenciaria devida para terceiros que totalizam 3% da
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14. Depositos judiciais (continuacao)

folha de pagamento (SEBRAE - 0,3%, INCRA - 0,2% e FNDE - salario educacao - 2,5%), e 1%
da folha a titulo de RAT.

Desde 06/2017 os valores devidos a esse titulo pela Entidade vem sendo depositados em
juizo. As acdes aguardam julgamento em 22 instancia (TRF) e em razao da matéria, com re-
conhecida repercussao geral, devem ser suspensas até manifestacao do STF sobre o tema.
Apb6s a manifestacdo do STF o entendimento do Tribunal Superior serdo aplicadas a todas
as acoes existentes sobre a matéria. Ainda, segundo o escritério que conduz a acao, a pro-
babilidade de ganho (a Entidade é autora das acdes) é possivel.

Ainda, ingressou com Mandado de Seguranca, distribuido sob o0s nimeros
2010.38.00.006328-8, para discutir a ilegalidade da majoracao do SAT/RAT de 1% para
2%. Desde 04/2010 o Clube efetua o pagamento regular de 1% e deposita em juizo também
1%. O MS aguarda julgamento em 22 instancia (TRF) e em razao da matéria constitucional,
sendo reconhecida a repercussao geral, devera ser suspensa até a manifestacdo STF sobre
o tema. Ainda, para os advogados que conduzem a acao, a probabilidade de ganho é pos-
sivel para o Clube.
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15. Imobilizado

A movimentacao do imobilizado pode ser demonstrada como segue:

0 o 48 L N o
(2] 1
: S Er 22 £ % 3
: S 23 %5 § 5@ °
~ w g E =5 > i) §
Ll

Custo
Em 31 de dezembro de 2017 6.060 9.949 2.089 1.452 39 27.129 46.718

Adicoes - - 192 165 - 6.562 6.918

Transferéncia - 31.387 1.930 - - (33.317) -
Em 31 de dezembro de 2018 6.060 41336 4.212 1.617 39 373 53.636
Depreciagao acumulada
Em 31 de dezembro de 2017 - (1.801) (1.237) (687) (21) - (3.746)

Depreciacao do exercicio - (379) (264) (114) (7) - (763)
Em 31 de dezembro de 2018 - (2.179) (1.501) (801) (28) - (4.509)
Imobilizado liquido em 31 de
dezembro de 2018 6.060 39.157 2711 816 10 373 49.127
Custo

Adicoes - - 493 180 - 1.526 2.198

Transferéncia - - 142 - - (142) -
Em 31 de dezembro de 2019 6.060 41.336 4.847 1.796 39 1.756 55.835
Depreciagdo acumulada -

Depreciacao do exercicio - (800) (420) (123) (7) - (1.351)
Em 31 de dezembro de 2019 - (2.980) (1.921) (923) (36) - (5.860)
Imobilizado liquido em 31 de
dezembro de 2019 6.060 38.356 2.926 873 3 1.756 49.975

A Entidade possui ativos reavaliados em exercicios anteriores, cujos montantes sdo demonstra-
dos conforme nota explicativa 20.

16. Fornecedores

A composicao do saldo contabil de fornecedores é constituida em sua maioria de prestadores de
servigo relacionados as atividades de assessoria, consultoria, manutengao e engenharia. Em 31
de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 foram os seguintes:
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16. Fornecedores (continuacao)

2019 2018
Servicos em geral 672 167
Imobilizado 79 91
Material de construgao 222 71
Bebidas e mercadorias 27 47
Outros 40 29
Total 1.040 405

17. Empréstimos e financiamentos

As movimentacgdes resumidas dos empréstimos e financiamentos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 foram as seguintes:

;?(I:?; Captagbes Atualizagdo Amortizagao Sf?r:g?
FINAME (i) 301 42 38 (89) 292
FRP-BDMG Recursos Proprios (ii) - 6.500 485 (357) 6.628
Saldo em 31 de dezembro de 2018 301 6.542 523 (446) 6.920
FINAME (i) 292 - 27 (113) 206
FRP-BDMG Recursos Proprios (ii) 6.628 - 559 (4.100) 3.087
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.920 - 586 (4.213) 3.293

(i) FINAME: A entidade captou recursos FINAME para aquisicao de equipamentos para a obra do Plano
Diretor do MTNC. O recurso foi direcionado para financiar a aquisicao de elevadores e aquecedores sola-
res. A divida esta sendo amortizada em 48 prestacoes mensais e sucessivas. Os juros sao devidos a taxa
de 5% a 5,6% ao ano. Os contratos de FINAME sao garantidos pelos proprios equipamentos financiados.

(i) EMPRESTIMO CAPITAL DE GIRO: O Clube firmou empréstimo com o Banco de Desenvolvimento de Mi-
nas Gerais (BDMG), em 22 de marco de 2018, tendo a aprovacao do Conselho Deliberativo para captacao
do montante de R$6.500 o qual foi tomado pelo Clube. O empréstimo sera pago em 48 (quarenta e oito)
parcelas mensais e sucessivas, com caréncia de 12 meses. Os encargos financeiros sdo devidos a taxa
de 4% ao ano acrescido da SELIC.

(iii) Para assegurar o cumprimento das obrigacoes assumidas com o BDMG, o Minas Ténis Clube (con-
trolador) cedeu de garantia, em carater fiduciario, o direito de construir representado por 47.143 UTDC’s
- Unidades de Transferéncia do Direito de Construir.
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17. Empréstimos e financiamentos (continuacao)

O cronograma de pagamento dos saldos de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro
de 2019 e 31 de dezembro de 2018 e os respectivos valores nominais sao como segue:

Vencimento 2019 2018
Circulante 2.267 2.383
Nao circulante 1.026 4537
2020 - 1.696
2021 280 1.697
2022 262 1.142
2023 246 2
2024 191 -
Apds 2024 47 _
Total 3.293 6.920
18. Obrigacoes sociais e tributarias
2019 2018 01/01/2018
Reapresentado  Reapresentado
Provisao para férias e encargos 305 312 264
Encargos sociais sobre salarios 133 106 84
Tributos a recolher 36 17 43
Premiacoes a pagar (i) 130 139 82
604 574 473

(i) Refere-se a iniciativa do Clube que possibilita a reducao de gastos e superacao das expectativas
dos associados. Incentiva a cada colaborador receber uma gratificacao por desempenho, obedecen-
do as metas globais (93% de satisfagao dos associados), meta gerencial (cumprimento de contrato
de resultados por geréncia) e meta individual (foco em atendimento ao cliente, proatividade/inicia-
tiva e inovacao individual).

19. Provisao para riscos

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico.
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19. Provisao para riscos (continuacao)

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, baseada na opiniao de seus consultores juridi-
cos, a administracao revisou suas estimativas e manteve o valor das provisoes existentes em funcao da
avaliacao do risco que envolve a perda relacionada a estes processos.

Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2017 78 68 146
Pagamento (28) i (28)
Em 31 de dezembro de 2018 50 68 118
Reversao (41) (21) (62)
Pagamento (9) - 9)
Em 31 de dezembro de 2019 - 47 a7

Encontram-se também em andamento, em 31 de dezembro de 2019, acoes cujo desfecho é consideravel
possivel, sendo desnecessaria uma provisao.

2019 2018

Trabalhistas 60 25
Civeis 108 -
168 25

20. Patrimonio liquido

Patriménio social

Em 31 de dezembro de 2019 a Entidade possui o montante de R$ 2.199 mil registrados como Patrimoénio
Social (R$ 2.195 em 31 de dezembro de 2018).

A quantidade de quotas que compdem o patrimonio social em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de de-
zembro de 2018 é composta da seguinte forma:

Quantidade Quotas

2019 2018
Quotas do Minas Ténis Clube:
Quotas inalienaveis do MTC 20.001 20.001
Quotas alienaveis mantidas pelo MTC 545 545
Subtotal de quotas do Minas Ténis Clube 20.546 20.546
Quotas restituidas ao MTNC 3.435 3.435
Quotas de terceiros 4.814 4.817

Total de quotas emitidas 28.795 28.798
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20. Patrimonio liquido (continuacao)

Conforme estabelecido em seu Estatuto, a Entidade emitira até 40.000 quotas, sendo 20.001
quotas inalienaveis de titularidade do Minas Ténis Clube. Sobre as quotas de propriedade do
Minas Ténis Clube nao ha incidéncia de taxas de condominio, nos termos do Estatuto do Minas
Ténis Nautico Clube.

Aos titulares de quotas do Minas Ténis Clube é assegurado o direito de acesso as instalacdes do
Minas Ténis Nautico Clube, mediante pagamento de taxa mensal de utilizacao especifica.

Quotas restituidas

Em 2015, foram restituidas a Entidade o montante de 3.435 quotas. Estas quotas foram regis-
tradas no Patrimonio Liquido da Entidade com a denominacao de quotas restituidas e serao
incorporadas ao Patrimdnio Social no momento em que forem recolocadas no mercado.

Reservas

As reservas sdo constituidas de valores recebidos pela Entidade, que ndo transitam pelo resulta-
do e esta composta da seguinte forma:

2019 2018
Reserva de patrimonio (i) 17.286 15.574
Reserva de reavaliacao (ii) 6.196 6.264
Total de reservas 23.482 21.838

(i) Reservas de patriménio: originada pela diferenga entre o valor nominal da quota, definido na
constituicao da Entidade, e o valor minimo desta fixado pelo Conselho Deliberativo conforme
previsto no estatuto da Entidade.

(ii) Reserva de reavaliacao: conforme facultado pela Lei n°® 11.638/07 a Entidade, decidiu pela
manutencao dos saldos das reavaliacdes de ativos existentes em 31 de dezembro de 2007. A
parcela da reserva de reavaliacdo referente aos bens, méveis e imoveis, € transferida (realiza-
da) para superavit acumulado na mesma propor¢cao em que 0s bens sao depreciados.

21. Recursos operacionais de socios

2019 2018
Condominio 10.231 9.409
Cursos e academia 1.269 918
Outros 1.411 1.299
Total recursos operacionais de s6cios 12.911 11.626
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22. Recursos operacionais de nao socios

2019 2018
Taxa de utilizacao de espacos (i) 322 54
Patrocinio e publicidade (ii) 32 52
Outros recursos 3 3
Total recursos operacionais de nao sécios 357 109

(i) Locacao de espacos
O Clube mantém a locacao de espaco para terceiros visando maior comodidade a seus as-

sociados oferecendo o acesso a servicos bancarios, restaurante e saldo de festas em suas
dependéncias.

(ii) Publicidade

A receita compreende o valor justo da contraprestacao de publicidade a receber nos espacos
internos do clube, entre outros. A Entidade reconhece a receita quando o valor desta pode ser
mensurado com seguranca e € provavel que beneficios econdmicos fluirao para o Clube.

23. Despesas com pessoal

A Entidade apresentou a demonstracao do superavit utilizando uma classificacao das despesas
baseadas na sua natureza. As informacoes das despesas com pessoal sao apresentadas a seguir:

2019 2018
Reapresentado
Salarios e encargos 3.903 3.417
Beneficios concedidos 1.053 910
Outros gastos com pessoal 33 17
4.989 4.344
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24. Despesas de operacao

A composicao das despesas de operacao € a seguinte:

Servicos de utilidade publica (i)
Eventos sociais, culturais e recreativos
Servicos prestados em geral

Seguranca interna e externa

Material e taxas esportivas e recreativas

Mercadorias e bebidas
Outros gastos com operacao

2019 2018

1.465 1.089

121 151

932 879

38 -

19 15

637 572

163 162

3.375 2.868

(i) Os servicos de utilidade publica contemplam as despesas de agua, esgoto, energia elétrica, gas,

telefone e correios.

25. Despesas administrativas

A composicao das despesas administrativas é a seguinte:

Aluguéis e taxas e condominios
Assessoria e consultoria

Refeicoes e lanches

Uniformes e material de seguranca
Locomocao

Outros gastos administrativos

26. Despesas de manutencao

Instalacdes e equipamentos
Elevadores e ar condicionado
Hardware e software

Outros gastos com manutengao

2019 2018
155 74
a7 39
6 4
21 22
2 2
47 48
278 189
2019 2018
160 61
114 57
27 33
32 23
333 174
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27. Resultado financeiro liquido

2019 2018
Receitas financeiras decorrentes de:
Rendimentos de aplicacao financeira 252 101
Outras receitas financeiras 187 121
439 222
Despesas financeiras decorrentes de:
Juros de empréstimos (587) (298)
Outras despesas financeiras (206) (148)
(793) (446)
Resultado financeiro liquido (354) (224)

28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros da Entidade encontram-se registrados em contas patrimoniais em
31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 e a administracao desses instrumentos
é efetuada através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A
politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as
vigentes ho mercado.

A Entidade e sua investida nao aplicam em derivativos. Os valores de mercado dos ativos e passi-
vos financeiros nao divergem significativamente dos valores contabeis dos mesmos, na extensao
em que foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condicoes praticadas no mer-
cado para operacoes de natureza, risco e prazo similares.

Os saldos contabeis e os valores de mercado dos instrumentos financeiros inclusos no balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 estao identificados confor-
me a seguir:
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

Ativo

Caixa e equivalentes

2019

2018

Categoria dos
instrumentos financeiros

Contabil  Valor justo

Contabil

Valor justo

Reapresentado Reapresentado

. Custo amortizado 395 395 125 125
de caixa
T|tu|(.).s’e. valores Valor justo por meio do 2533 2533 2913 2913
mobiliarios resultado (nivel 2)
Contas a receber Custo amortizado 1.198 1.198 1.041 1.041
Total do ativo 4.126 4.126 4.079 4.079

2019 2018
Passivo _Categona dos i . Contabil  Valor justo Contabil Valor justo
instrumentos financeiros

Fornecedor Custo amortizado 1.040 1.040 405 405
Emprestimos e Custo amortizado 3.203 3.203 6.920 6.920
financiamentos
Total do passivo 4.333 4.333 7.325 7.325

As operacoes da Entidade estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

(a)

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco da Entidade em incorrer em perdas financeiras caso um
socio ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigacoes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber
de sOcios e nao socios e de instrumentos financeiros da Entidade.

O saldo de contas a receber da Entidade é constituido por saldos a receber decorrentes
de contribuicoes condominiais em atraso e outras contas a receber. A politica de con-
trole consiste no fato de que, caso o socio se mantenha inadimplente por um periodo
superior a 360 dias, 0 mesmo perde a propriedade da quota. Nesse caso essa quota
podera ser recolocada a venda pela Entidade. O valor de venda das quotas é suficiente

para cobrir o saldo devedor do associado.

0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito.
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

A Entidade nao possui bens ou outros ativos dados em garantia de suas operagcoes
para a obtencao de crédito.

Caixa e equivalente de caixa

A Entidade detém caixa e equivalentes de caixa individual de R$ 395 em 31 de dezem-
bro de 2019 (R$ 125 em 31 de dezembro de 2018). O Caixa e equivalentes de caixa
sao mantidos com bancos e instituicdes financeiras de primeira linha no Brasil, de
acordo com o rating divulgado pelas agéncias.

A Entidade considera que o0 seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito
com base nos ratings de crédito externos das contrapartes. Quando da aplicacao inicial
do CPC 48, a Entidade julgou nao ser necessario a constituicao de provisao.

Titulos e valores mobiliarios

Todas as aplicacoes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de
renda fixa, em sua maioria atrelados ao CDI. A Entidade nao realiza operacoes que
incorporem risco de volatilidade em suas demonstracoes financeiras.

(b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Entidade irda encontrar dificuldades em cumprir
as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pa-
gamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade na admi-
nistracao da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacoes no vencimento, tanto em condicoes nor-
mais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a repu-
tacao da Entidade. Para determinar a capacidade financeira da Entidade em cumprir
adequadamente os compromissos assumidos, os fluxos de vencimentos dos recursos
captados e de outras obrigacdes fazem parte das divulgacoes.

A Entidade dispde de recursos liquidos para honrar parte dos compromissos financei-
ros de curto e de longo prazo. Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente
pela area financeira.



Minas Ténis Nautico Clube
Relatério Anual | 2019

Notas explicativas da administracao as demonstracées financeiras
Exercicios findos em 31 dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

(c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencao de superavit)
e capital de terceiros que a Entidade faz para financiar suas operacoes. Para mitigar
os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Entidade
monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes de
mercado previstos em contratos de empréstimos e financiamento.

29. Cobertura de seguros

A Entidade possui um gerenciamento de riscos com o objetivo de mitiga-los, contratando no mer-
cado coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As coberturas foram contratadas em
apolice conjunta com a Controladora Minas Ténis Clube por montantes considerados suficientes
pela administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os
riscos envolvidos em suas operacoes e a orientacao de seus consultores de seguros.

E politica da Entidade manter cobertura de seguros para bens do imobilizado em montante consi-
derado suficiente pela administracao frente aos riscos envolvidos (incéndio, raio e explosao, danos
elétricos, vendaval e afins, recomposicao de registros e documentos, roubo e furto, quebra de vi-
dros, anlncios luminosos e tumultos, greves e atos dolosos), bem como para responsabilidade civil.

Em 31 de dezembro de 2019, a composicao da cobertura de seguros contratada pela Entidade
para os referidos riscos ocorridos em sua sede perfazia o valor de R$38.717.

O Limite Maximo Indenizavel - LMI para os locais segurados informados acima, é demonstrado

como segue:
Valor
Incéndio / Raio / Explosao / Queda de Aeronaves 166.938
Vendaval / Furacao / Granizo 1.000
Danos Elétricos 500
Greves e Tumultos 500
Recomposicao de Registros e Documentos 1.000
Quebra de vidros, marmores e espelhos 100
Perda e Pagamento de Aluguel 100
Roubo e furto qualificado de bens 100
Andncios / Letreiros 50

170.288
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29.

30.

Cobertura de seguros (continuacao)

O Clube também esta segurado quanto a reparagao por danos corporais, materiais e/ou morais
causados a terceiros, com LMI como segue:

LMI

Operacoes - estabelecimentos comerciais, industriais ou de 5.000
empresas concessionarias ou de prestacao de servicos )

Eventos artisticos, esportivos, exposicoes, feiras ou similares 5.000
Empregador 5.000
Danos causados aos artistas, atletas e/ou desportistas 5.000
Clubes, agremiacoes e/ou similares 5.000
Auditorios, cinemas, teatros, bares e restaurantes 5.000
Guarda de veiculos de terceiros 500

A Entidade possui ainda Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores, com Limite Maxi-
mo de Garantia - LMG de R$ 5.000.

Eventos subsequentes
(@) Unidades de Transferéncia do Direito de Construir - UTDC

Em 16 de janeiro de 2020 o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG liberou parte do
onus fiduciario referente a garantia dada no empréstimo capital de giro, conforme descrito na nota
explicativa 17(ii).

Foram liberadas 24.750 UTDC’s Unidades de Transferéncia do Direito de Construir, ficando ainda,
em carater fiduciario, 22.393 UTDC’s oneradas pela cédula registrada na matricula R.121-73969
e Av.122-73969.

(b) CORONAVIRUS - COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial da Saldde (OMS) anunciou que o Coronavirus
(COVID-19) € uma emergéncia global. Essa pandemia atinge os mais diversos setores da economia
e esta mostrando impacto no mercado financeiro, impedindo ou gerando dificuldades para empre-
sas cumprirem suas obrigacoes. O surto desencadeou decisoes significativas de governos e entida-
des do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza
para os agentes econdmicos que podem gerar reflexos expressivos nas demonstragoes financeiras.

Considerando a situacao atual da disseminacao do surto, entendemos que a nossa projecao de
receitas e dos fluxos de caixa operacionais, para o ano de 2020, podera ser revisada, para avaliar a
necessidade de reconhecimento de perda de valores originados das Unidades Geradoras de Caixa
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30. Eventos subsequentes (continuacao)

(UGC’s), ligadas as areas de Educacao, Lazer, Cultura e Esporte. Entretanto, considerando a im-
previsibilidade da evolucdo dessa pandemia e dos seus efeitos, julgamos como nao recomendavel,
neste momento, a realizacao de uma estimativa do efeito financeiro sobre as receitas e fluxos de
caixa operacionais estimados.

Adicionalmente, conforme divulgado na nota explicativa 28 - Instrumentos financeiros e geren-
ciamento de riscos, a Entidade considera sua exposicao de baixo risco em relacao as variagoes
de outras moedas. A administracdo mantém suas aplicacoes financeiras, com um perfil conser-
vador, em instituicoes que apresentam solidez financeira no mercado, o que implica em reducao
substancial de risco.

Diante desse cenario, a administracao esta avaliando de forma recorrente o impacto desse surto
nas operacoes e na posicao patrimonial e financeira da Entidade, com o objetivo de implementar
medidas apropriadas para mitigar os reflexos nas suas demonstracoes financeiras.

Até a data de autorizacao para emissao das referidas demonstracdes, as seguintes medidas foram
tomadas:

(i) Suspensao, por tempo indeterminado, de todas as atividades voltadas ao atendimento aos so6-
cios, conforme determinado pelo Decreto Municipal n® 17.304 de 18 de marco de 2020, conside-
rando a necessidade de isolamento social para minimizar os riscos de contaminacao pelo Corona-
virus (COVID-19);

(ii) Em carater extraordinario, conceder aos socios o desconto de 25% sobre o valor das taxas
condominiais, incluindo dependentes, referentes ao més de maio, a serem pagas em 15 de maio.
O beneficio sera concedido a todos os associados que estejam adimplentes até o dia 30 de abril.
(iii) Implementacao de medidas temporarias ou definitivas em relacao ao quadro de colaboradores,
com o objetivo de reduzir despesas com pessoal, no curto prazo, tais como: suspensao de novas
contratacoes, concessao de férias coletivas e rescisao de contratos temporarios.

(iv) Renegociacao de todos contratos com os fornecedores e prestadores de servicos visando um
alinhamento para a aquisicao de insumos de producao, considerando as expectativas relacionadas
as futuras demandas de servicos da Entidade, em funcao o cenario atual;

(v) Renegociacao das condicdes dos empréstimos, financiamentos e taxas de aplicacao financeiras
obtidas junto as instituicoes financeiras, objetivando abrandar eventuais riscos de liquidez.

Ricardo Vieira Santiago Antonio Lage Filho do Couto
Diretor Presidente Diretor Financeiro CRC MG N°65.830/0-9
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PARECER DA COMISSAO FISCAL

Os signatarios do presente, membros da Comissao Fiscal do MINAS TENIS NAUTICO
CLUBE, tendo, mensalmente, examinado os balancetes relativos ao exercicio de
2019, sao de parecer que o Balanco Patrimonial e a Demonstracao do Superavit
refletem a situacao econdmica e financeira da Entidade e estao, assim, em condi-
coes de receber aprovacao do poder social competente.

Subscrito e assinado em

Belo Horizonte, 17 de abril de 2020.
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Relatoério Gerencial
Exercicios findos 31 de dezembro de 2019 e 2018
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Imobilizado e Intangivel

No exercicio de 2019, o Minas Ténis Nautico Clube investiu no seu Ativo Imobilizado e Intangivel
a importancia de R$2.224, de acordo com os planos e metas tracados pela administracéo, con-
forme demonstrado abaixo:

1.1 Outras Imobilizacoes

Descrigao Valor
Construcao Nova Sauna/Realocacao ETA 1 626
Aquisicao Equipamentos Academia 307
Area Gourmet do Campo 206
Revitalizacdo do Restaurante do Socio 196
Aquisicao Mobiliario em Fibra - Praca de Esportes 131
Reforma da Academia 129
Reforma Espaco da Criancga 83
Renovacao AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) 75
Jardinagem e Paisagismo 70
Gavetas e Prateleiras n area Interna da Guarderia/Embarcacoes 70
Aquisicao Equipamentos de Informatica 42
Sistema PCI (Protecao e Combate a Incéndio) 29
Reforma do Espaco Recreacao 27
Exapiso Vestiario e Enfermaria 26
Troca e Adubacao do Gramado do Campo 1 21
Cadeira - Acessibilidade piscinas cobertas 21
Aquisicao de Pedalinhos 19
Catracas de acesso ao Clube 19
Reforma da Lanchonete 1 15
Maquina Jateadora 10
Extensao da Rede de Irrigacao dos Jardins 9
Aquisi¢cao de EPC (Equipamento Protecao Coletiva) 7
Aquisicao Torre de Andaime 7

Total 2.148

1.2 Plano Diretor - MTNC

Descrigao Valor

Elevador Pavilhao de Esportes - Instalacdo e Acabamento 76
Total 76
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2. Recursos operacionais

Os recursos operacionais representam a entrada de recursos provenientes dos sécios e de nao
socios.

O total do exercicio atingiu o montante de R$13.268 dos quais R$11.703 provenientes de
contribuicoes dos sdcios (taxas de condominio, aluguel de espaco, eventos e outros), conforme

detalhado abaixo:

(o) - 0, -

Recursos operacionais 2019 % s/Recur 2018 % s/Recur
S0S S0S

Sécios quotistas 9.007 67,32 7.966 67,88
Sécios contribuintes 2.613 19,53 2411 20,55
Subtotal 11.620 86,85 10.377 88,43
Taxa de utilizacao - Fundacao Dom Cabral 83 0,62 76 0,65
Total recursos condominiais 11.703 88,31 10.453 89,08
Recursos de servicos (restaurante) 1.208 9,03 1.173 10,00
Total recursos operacionais de sécios 12.911 97,34 11.626 99,07
Recursos de Nao Socios - Taxa utilizagao 399 241 54 0,46
espacos
Recursos de Nao Sécios - Outros 35 0,25 55 0,47
Total 13.268 100 11.735 100

Quanto as receitas provenientes de nao socios, sao caracterizadas pela entrada de recursos
de aluguel de espacos, publicidade, parcerias e outras receitas operacionais que totalizaram

R$357 (R$109 em 2018).
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3. Quadro de socios

O quadro de socios do Clube, em 31 de dezembro de 2019 esta assim composto:

Sécio Titulares Dependentes Total

Minas Ténis Clube 20.546 - 20.546
IMPAR - Projeto Lagoa dos Ingleses 150 ) 150
AGM - Participacoes Ltda 7 ) 7
Quotista 4521 5.606 10.127
Quotista D* 136 i 136
Quotas em carteira 14.640 - 14.640
Total de quotas 40.000 5.606 45.606
Sécio Contribuinte 3.790 10.748 14.538
Fundador 34 53 87
Total concessdes 3.824 10.801 14.625
TOTAL 43.824 16.407 60.231

*Estao registrados 138 “Quotistas D” na coluna de Titulares, também considerados no quadro de Dependentes.

4. Acessos ao Clube
Durante o exercicio de 2019, foram registrados 153.189 acessos as instalagdes do Clube, em
relacdo a 150.182 acessos registrados no mesmo periodo de 2018.

5. Despesas operacionais

As despesas operacionais representam a saida de recursos para saldar as despesas assumidas
pelo Clube. O total do exercicio de 2019 atingiu o montante de R$10.503 (R$8.550 em 2018).
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5. Despesas operacionais (continuacao)

5.1 Despesas com pessoal

As despesas com pessoal no exercicio de 2019, em comparacao com 2018 estdo assim

demonstradas:
% Recursos % Recursos
Discriminagao 2019 operacionais 2018 operacionais
(*) (*)
Salarios + horas extras 2.317 17,36 2.012 17,05
Estagiarios 17 0,13 - -
Menor aprendiz 16 0,12 16 0,14
Premiacoes 128 0,96 165 1,40
Encargos sociais 1.457 10,92 1.239 10,50
Encargos sociais s/ premiacoes 1 0,01 1 0,01
Subtotal 3.936 29,50 3.433 29,10
Alimentagao 192 1,44 162 1,37
Vale transporte/Locagao transporte 504 3,78 444 3,76
Cesta basica 159 1,19 139 1,18
Assisténcia médica e odontologica 193 1,45 163 1,38
Seguro de pessoal 3 0,02 2 0,02
Outros gastos com beneficios 2 0,01 1 0,01
Subtotal 1.053 7,89 911 7,71
Total despesas com pessoal 4.989 37,39 4.344 36,82

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade (vide Demonstracao do Superavit).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o quadro de funcionarios do Clube,
era assim composto:

Discriminagao 2019 2018 Variagdo
Efetivos + temporarios 100 109 (9)
Afastados 2 2 -
Total 102 111 9)
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5. Despesas operacionais (continuacao)

5.2 Despesas de operacao

% Recursos % Recursos

Discriminagao 2019 operacionais 2018 operacionais
*) (*)

Agua / esgoto / energia elétrica / gés 1.268 9,50 1.021 8,65
Eventos sociais, culturais e recreativos 121 0,91 151 1,28
Servicos Prestados 842 6,31 785 6,65
Seguranca interna / externa 38 0,28 - -
Premiacoes e brindes 13 0,10 4 0,03
Telefone / fax / correio 197 1,48 68 0,58
Material de limpeza e conservagao 66 0,49 74 0,63
Material quimico p/ piscinas 50 0,37 53 0,45
Vasilhames, utensilios e descartaveis 21 0,16 24 0,20
Material esportivo e recreativo 19 0,14 15 0,13
Servigos Médicos e assisténcia 90 0,67 94 0,80
Mercadorias e bebidas 637 4,77 572 4,85
Outras despesas com operacao 13 0,10 7 0,07
Total 3.375 25,28 2.868 24,32

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade (vide Demonstracao do Superavit).
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5. Despesas operacionais (continuacao)

5.3 Despesas administrativas

% Recursos % Recursos
Discriminagao 2019 operacionais 2018 operacionais
(*) (*)

Refeicoes e lanches 6 0,04 4 0,03
Assessoria e consultoria 47 0,35 39 0,33
Material de escritério e informatica 6 0,04 10 0,08
Conducao 2 0,01 2 0,02
Uniformes funcionais 10 0,07 14 0,12
Brindes 2 0,01 2 0,02
Material de seguranca e CIPA 11 0,08 8 0,07
Manutencao de veiculos 24 0,18 24 0,20
jEur:jtilgiaa(ijSes de classes, despesas legais e 6 0.04 10 0,08
Aluguéis, taxas e condominio 155 1,16 74 0,63
Despesas com patrimonio 9 0,07 2 0,02
Total 278 2,05 189 1,60

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade (vide Demonstracao do Superavit).

5.4 Despesas de manutencao

% Recursos % Recursos

Discriminagao 2019 operacionais 2018 operacionais
(*) (*)

g/lqaur?ggﬁgﬁfog Instalagoes e 160 1.20 61 0,52
Manutengao - Informatica 17 0,13 26 0,22
Manutencao - Ar Condicionado 71 0,53 40 0,34
Manutencao - Moveis e utensilios 14 0,10 9 0,08
Manutencao - Elevadores 43 0,32 17 0,14
\I)?gg:tengao Telefonia / radios e 5 0,01 5 0,02
Manutencao - Software 10 0,07 7 0,06
Material de pintura e conservacao 15 0,11 9 0,08
Outros materiais de manutencao 1 0,01 3 0,03
Total 333 2,48 174 1,49

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade (vide Demonstracéo do Superavit).
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5. Despesas operacionais (continuacao)

5.5 Despesas de impostos e taxas

% Recursos % Recursos
Discriminagdo 2019 operacionais 2018 operacionais
(*) (*)
Impostos e taxas federais 46 0,34 38 0,32
Impostos e taxas estaduais 39 0,29 36 0,31
Impostos e taxas municipais 185 1,39 150 1,27
Total 270 2,02 224 1,90

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade (vide Demonstracao do Superavit).

6. Receita x despesa com projetos incentivados - Esportes
A Entidade apresentou projetos aprovados junto a Secretaria de Estado de Turismo e Esportes
de Minas Gerais, de acordo com a Lei 20.824 de 31 de julho de 2013. Os recursos sao mantidos
em contas exclusivas.

6.1 Despesa por natureza

Durante o exercicio de 2019, foram utilizados parte dos recursos aprovados conforme discrimi-
nado abaixo:

Incentivos Estaduais - ICMS

Feminino Masculino

Despesa / Investimento

sub14a1s| sub21 |5 132lisup15019|  Total
Despesa com pessoal 33 49 4 50 136
Material Esportivo - 28 - 17 45
Festas e Recepcgao - - - 5 5
Logistica 46 89 - 65 200
Servicos Prestados 5 - - 9 14
Militantes 10 26 - 16 52
Total 94 192 4 162 452
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