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Mensagem da Diretoria

A Diretoria do Minas Ténis Clube tem a satisfacao de apresentar ao Conselho Deliberativo o Re-
latério de Atividades e as Demonstracoes Financeiras referentes ao primeiro semestre de 2024.

Destacamos que, no periodo de janeiro a junho de 2024, os recursos operacionais totalizaram
R$ 110.334 mil, e as despesas operacionais foram da ordem de R$ 98.814 mil antes das depre-
ciacoes, gerando superavit operacional de R$ 11.520 mil. Ap6s as depreciagdes, do resultado
financeiro liquido e da participacao nos lucros do Minas Ténis Nautico Clube, do qual o Minas
Ténis Clube é o controlador, o superavit liquido do exercicio ficou em R$ 11.095 mil. O caixa liqui-
do proveniente das atividades operacionais alcancou R$ 12.451, possibilitando investimentos no
ativo imobilizado e intangivel no valor de R$ 5.703 mil.

Os resultados financeiros positivos refletem o esforco da Diretoria do Minas em promover a evolu-
¢ao sustentavel do Clube, incluindo melhorias constantes na infraestrutura e na linha de servicos
prestados com exceléncia no atendimento.

A sintonia da gestdao com as demandas e anseios dos associados pode ser percebida na frequén-
cia as Unidades do Clube, que totalizou 1.885.287 acessos, de janeiro a junho de 2024. Ja a taxa
de inadimpléncia ficou em 3,05%.

Agradecemos aos conselheiros, diretores, socios e parceiros, que tém nos apoiado desde o inicio
do mandato, em janeiro de 2023, e renovamos nosso compromisso em seguir trabalhando para
manter o Minas Ténis Clube na posicao de referéncia nacional de sucesso no segmento de asso-
ciacoes sociodesportivas.

Coter Do, %

Carlos Henrique Martins Teixeira
Presidente
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Relatorio de Atividades

Cuidado com os socios

Esporte, cultura, educacao e lazer sao os pilares que norteiam a atuagao do Minas, com foco em re-
sultados e no atendimento das demandas dos associados de todas as faixas etarias por servigos de
exceléncia. Em nossa gestao, a familia minastenista esta sempre em primeiro lugar. Nesse sentido,
a fim de cumprir a missao de assegurar alegria de viver aos associados, investimos em melhorias
constantes de infraestrutura; promovemos eventos que garantem diversao e contribuem para a con-
fraternizacao dos minastenistas; buscamos parceiros relevantes e que estejam dispostos a fomentar
a pratica esportiva, incentivar a educacao e disseminar a cultura.

Também priorizamos a responsabilidade socioambiental baseada no conceito ESG (meio ambiente,
social e governanca), que é adotado pelas grandes instituicdes e empresas do pais e do mundo. Por
meio do Programa Minas Ténis Solidario, associados, atletas, colaboradores e parceiros participam
efetivamente de campanhas e acdes que beneficiam as entidades cadastradas e comunidades vulne-
raveis, ajudando quem precisa e transformando vidas.

Além da efervescéncia do dia a dia em suas trés Unidades, nas quais mais de 1.900 milhao de aces-
sos de socios foram registrados no 1° semestre de 2024, o Clube marca forte presenca no universo
digital. Somente nos seis primeiros meses deste ano, 112 mil seguidores se juntaram a legiao de fas
que acompanham nossas conquistas e realizagdes em 23 canais nas midias sociais, totalizando 816
mil seguidores. De janeiro a junho de 2024, o canal do Minas no YouTube teve 504 mil visualizacoes,
registrando 1.100 novos inscritos e o total de 60 mil seguidores. O site minastenisclube.com.br conta-
bilizou 651 mil acessos e 1.200 mil visualizacoes de paginas. O Minas Zap (WhatsApp exclusivo para
0s socios) fechou o semestre contando com 19.359 nlimeros em sua base, todos de socios titulares
e seus cOnjuges/companheiros.

Minas 4.0

Em consonancia com o orgamento aprovado para 2024 e com as diretrizes organizacionais, foram
feitos investimentos na modernizacao tecnoldgica do Minas, a fim de assegurar agilidade no fluxo de
informacoes, desenvolvimento de processos e operacionalizacao de procedimentos e, consequente-
mente, exceléncia no atendimento aos sécios. Dentre as principais agdes nesse sentido, destacam-se:

e Ampliacao da implantacdo da nova rede de internet e wi-fi e de CFTV, bem como o inicio da implan-
tacao da seguranca da informacao no Clube com criacao de normas, controles e politicas;

* Modernizacao do parque de informatica (servidores e estacoes de trabalho), bem como das redes
internas e de wi-fi;

* Implantacao da nova carteira por aproximacao por meio da Campanha de Recadastramento
dos socios;

* Implantacao do novo sistema de lanchonetes e restaurantes com pedidos automatizados nas Uni-
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dades, totens de autoatendimento, bem como inicio dos testes para implantacdao do novo sistema
de pedidos on-line via celular;

* Contratacao e desenvolvimento de nova concepgao do novo aplicativo do Minas, com participagao
efetiva de todas as partes interessadas (socios, Diretoria, funcionarios, parceiros etc.) para o de-
senvolvimento.

Alimentos & Bebidas

A escuta ativa com os associados € uma das nossas maiores preocupacodes. Para atender as deman-
das e os anseios da familia minastenista, o setor de alimentos e bebidas € uma das prioridades da
nossa gestao.

Entre janeiro e junho de 2024, houve a implantacao da nova Politica de A&B, com a reforma das
instalacoes e a contratacao de novos concessionarios. Os grandes destaques foram a primarizacao
do Restaurante do CF3 da Unidade I, que passou a ser Minas Gastro, com fornecimento de 700 re-
feicoes, em média, por dia, e a mudanca da nova identidade visual dos espacos de gastronomia do
Country também para Minas Gastrd, garantindo mais alinhamento com a Unidade | em comunicagao
e qualidade. No periodo, também foi iniciada a reforma da cozinha do restaurante do Minas |, a fim de
garantir a exceléncia na entrega e na seguranca alimentar.

Melhorias em infraestrutura

Nas trés Unidades do Minas, a preservacao do patrimdnio dos sécios e o pleno funcionamento dos
equipamentos e da infraestrutura dos clubes sao alvos de atencao permanente. De janeiro a junho
deste ano, foram inlmeras as obras de melhorias executadas nos trés clubes, paralelamente aos
servicos de manutencgao corretiva e preditiva de areas e equipamentos, que incluem: sistemas de ar
condicionado, elevadores, subestacoes elétricas, estacoes de tratamento de agua de piscinas, pocos
artesianos e reservatorios; quadros elétricos e aquecedores; gramados, jardins e jardineiras, decks
de madeira e bebedouros; quadras, parques infantis, vestiarios e piscinas; calhas, telhados e caixas
de passagens das redes de aguas pluviais e redes de esgoto. Foi também instalada nova iluminacao
Led nas Unidades.

Nos servicos de engenharia prestados entre 1° de janeiro e 30 de junho de 2024, destacamos, no
Minas |, a reforma da cozinha e do Restaurante do CF3. No Minas Il, a troca do rejunte e recomposi¢ao
de cerdamicas na piscina semiolimpica. No Country, o inicio da reforma do campo de futebol maior,
com troca do gramado e revisao do sistema de drenagem, a ser entregue no segundo semestre. Tam-
bém seguem em execucao diversas adequacdes na estrutura fisica, no mobiliario e na sinalizacao,
para proporcionar acessibilidade universal em conformidade com a NBR9050.

Dentro do projeto Minas Smart Clube, houve a ampliacao do monitoramento de utilidades nos princi-
pais pontos de consumo, com integracao ao Centro de Controle Operacional (CCO).
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Cultura

No primeiro semestre de 2024, foram realizadas 1.775 acoes culturais, presenciais e virtuais, conta-
bilizando um publico geral de mais de 94 mil pessoas, que conferiram espetaculos teatrais infantis e
adultos, musicais, dancgas, shows, concertos, exposi¢coes, palestras, lancamentos de livros, eventos
corporativos, além de visitas mediadas na Galeria de Arte e no Centro de Meméria. Na Biblioteca, fo-
ram realizados 23.559 empréstimos de livros, além do cadastro de 730 novos usuarios.

As Salas de Cinema completaram dois anos de funcionamento, com uma programacao que apresenta
o melhor dos filmes comerciais e o mais interessante do cinema de arte, além de outras acoes como
bate-papos, sessoes comentadas e debates com especialistas. De janeiro a julho de 2024, foram exi-
bidas 1.576 sessoes de filmes, com um publico que ultrapassou 32 mil pessoas.

Merecem destaque a reforma da Galeria de Arte do Centro Cultural Unimed-BH Minas, entre janeiro
e abril, com restauracao do piso, troca de todas as luminarias, higienizacao do forro e barrisol, e a
exposicao “Bordas Nao Brotam do Nada”, do fotégrafo Daniel Moreira, em cartaz entre abril e julho,
inicio do segundo semestre.

O Coral do Minas Ténis Clube, sob a regéncia do novo maestro Leonardo Cunha e com 54 vozes de
associados, se apresentou quatro vezes no primeiro semestre de 2024: uma em abril, em Igarapé,
para 300 pessoas; uma em maio, em comemoracao ao Dia das Maes na Unidade |; e em junho, no
Festival Internacional de Corais (FIC), uma na Estacao Pampulha para 100 pessoas, € outra na Igreja
Sao0 José para 200 pessoas.

0 Centro Cultural Unimed-BH Minas também desenvolve projetos por meio de leis de incentivo a cultura.

Lei de Incentivo a Cultura (Rouanet) — Minc:

* |l Programacao e Manutengao do Teatro Minas Ténis Clube BH Pronac: 234669

* V Programa de Exposicoes Temporarias das Galerias de Arte do Minas Pronac: 235304

* |l Programacao das salas de Cinema do Centro Cultural Minas: Pronac 2317335

* Espaco Cultural CASA ROSADA - Plano Plurianual - 2024 a 2027 - Pronac: 235685

* Nova Exposicao do Centro de Memoéria do Minas Ténis Clube e Manutencao do Espaco - Plano Plu-
rianual 2024 a 2027 - Pronac: 234595

Secretaria de Estado de Turismo e Cultura - Secult/MG
* Programagao da Biblioteca do Centro Cultural do Minas Ténis N° 2018.13607.0315

e Mulher da Luz Prépria N° 2018.13608.0365
Lazer
Durante o primeiro semestre de 2024, a area de Lazer do Minas realizou cerca de 100 eventos. Os

destaques da programacao foram o Carnaval no Minas, o Show do Dia das Maes, o Show do Dia dos
Namorados e a Festa Junina, que mantiveram o sucesso das edicoes anteriores.
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O grande destaque do Carnaval foi a estreia da Bateria do Bloco do Minas, formada exclusivamente
por associados (100 pessoas). No trio elétrico que desfilou pela avenida dos Bandeirantes, Aline Ca-
lixto e banda animaram os folides. A programacao minastenista também incluiu a tradicional Feijoada
no Country, com shows de Jorge Aragao e Os Brancdes; o Cozinha ao Vivo Especial, com gastronomia
por conta do Restaurante Classe A e apresentacao do grupo Ali de Mineiro; a Minas Folia, no domingo,
na segunda e na terca-feira de Carnaval, com shows das bandas Trem dos Onze, Meu Rei e Banda
Indio no gramado do Minas II; a Matiné de Carnaval para a criancada no saldo de festas do Minas II; e
a folia no Country, com apresentacao da banda Ali de Mineiro na area da piscina de baixo.

O Show do Dia das Maes, este ano realizado em um domingo no Minas Nautico para compensar o
adiamento do Aniversario do Minas 2023 devido as fortes chuvas, teve apresentacoes da banda 14
Bis e da dupla sertaneja César Menotti e Fabiano. O Show do Dia dos Namorados foi animado pela
artista Emanuelle AraUjo. E a tradicional Festa Junina do Minas, realizada em dois dias, teve como
atracOes Sa e Guarabyra, Rick e Nogueira, Os Quatro e a Banda San Remo, além de quadrilha das
turmas do Curso Basico de Esportes.

A programacao incluiu 29 edicées do Minas Ténis Music, sempre aos domingos no Minas I; cinco
edicoes tematicas do Cozinha ao Vivo; trés edi¢cdes do Happy Hour, na area das piscinas de lazer do
Minas I; seis edicdoes da Musica na Piscina, com apresentacao de DJs e musicos variados; e uma edi-
¢ao da Sexta Dancante. Também movimentaram os sécios a festa Flashdance, evento especial com os
classicos dos anos 1980, com apresentacdo da banda Bee Gees Alive. Houve ainda a transmissao do
jogo final da Superliga Feminina de Volei - Gerdau Minas x Dentil Praia Clube - no gramado do Minas
I, com vitéria das Guerreiras de Aco; e 0 Minas Jazz Festival, na area das piscinas de lazer da Unidade
[, com apresentacao do Marzano Trio e do Quarteto do Rio.

Para todas as idades

0 Minas desenvolve programas especificos para diferentes faixas etarias, visando integrar todos os
segmentos de sbcios as atividades do Clube. No primeiro semestre de 2024, foram realizados os
eventos dos Programas Cabeca de Prata (maiores de 60 anos) e da area de entretenimento, que in-
clui Projeto Verao, Coldnia de Férias, equipes de corrida de rua, triathlon e natacdo master, Atividades
Psicomotoras Monitoradas e outros eventos recreativos e de lazer, voltados para os publicos adulto,
jovem e infantil.

Também foram promovidos, nas trés Unidades, Torneios Internos de Xadrez, Squash, Peteca, Futebol
Socaite no Minas I, Vélei Feminino, Beach Tennis, Ténis, Poker e Buraco, além do Torneio Interclubes
de Peteca.

Os cabecas de prata minastenistas participaram do tradicional Grito de Carnaval do Cabeca de Pra-
ta, com concurso de fantasias; da Festa Junina, com quadrilha e alimentos e bebidas tipicos; da 52
edicao do evento Divas, em comemoracao ao Dia Internacional da Mulher; de duas edicoes da Aula
de Culinaria Panela de Prata (Pascoa e Dia das Maes); de cinco edicoes do evento Tarde Dancante;
de uma edi¢ao da Sessao de Prata, com exibicao de filme nas Salas de Cinema do Centro Cultural
Unimed-BH Minas; e do Bingo Solidario, realizado em beneficio da Associacao Beneficente dos Em-
pregados do Minas Ténis Clube (ABEM). Nos meses de fevereiro a junho, as segundas-feiras foram
dedicadas a Aula de Danca exclusiva para associados acima de 60 anos.
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Dentro do Programa Entretenimento, foram oferecidos aos socios: Projeto Verao, nos finais de sema-
na, nos Minas | e ll, com aulas de alongamento, hidrodance e outras atividades recreativas; evento em
homenagem as maes, com massagem e atividades recreativas; atividades diarias e tematicas, nos
fins de semana, no Espaco da Crianca; Bailinho de Carnaval nos Espacos da Crianca dos Minas | e l;
comemoracao da Pascoa; e a Festa Junina Infantil. A Coldnia de Férias, realizada em janeiro para os
associados de 4 a 13 anos, teve mais de 800 participantes.

O Programa de Atividades Psicomotoras Monitoradas tem agenda diaria, que inclui oficinas de recre-
acao, coordenacao e equilibrio, respiracéo e relaxamento e oficina de memoéria. Foram promovidas
também trés edicbes da “Quinta no Country” (Carnaval, Dia das Maes, Festa Junina); Caminhada
Coletiva na Praca da Liberdade; e aulas de danca, palestra e piquenique.

0 Minas oferece apoio técnico e logistico aos associados que queiram treinar e participar de competicoes
de corrida de rua, natacao master e triathlon. As equipes tém carater recreativo e contam com profissio-
nais da Geréncia de Lazer para orientar treinamentos, nas Unidades do Clube, e acompanhar os sécios
nas provas. Os socios sdo0 0s responsaveis pelos custos com inscricoes nas provas e material esportivo.

Educacao

Em 30 de junho de 2024, os 23 cursos oferecidos pelo Minas aos associados, incluindo as areas de
formacao esportiva e artistica e a academia, totalizavam 21.066 matriculas ativas, entre criancas,
jovens e adultos. A Academia do Minas teve um crescimento de 3,07% no nimero de matriculas ati-
vas no primeiro semestre de 2024, em comparacao com dezembro de 2023, saindo de 11.693 para
12.052 matriculados, maior nmero ja alcancado pela Academia. O indice de retencao médio é de
97%. No mesmo periodo, os Cursos de Formacgao Educacional (esportivos e artisticos) tiveram 5,50%
de aumento no nimero de matriculas ativas, em comparacdo com dezembro de 2023, saindo de
8.727 para 9.014 matriculados. O indice de retencao foi de 96%.

Também no primeiro semestre, ocorreram aproximadamente 37.000 movimentagcdoes nos cursos,
24.000 atendimentos telefonicos e e-mails e 8.500 agendamentos.

Dentre as acoes de melhoria realizadas, destacam-se a consolidacao do sistema Blue Minas e a for-
malizacao das Metodologias das Pré-equipes dentro do Sistema de Gestao Integrada (SGQ), revisao
de todas as matrizes esportivas, por meio do Integra-A¢oes, programa de integracao entre a Educacao
e o Esporte que visa desenvolver as competéncias dos alunos focadas no esporte profissional. No
calendario de eventos, a tradicional cerimdnia do Curso Basico de Esportes, realizada no Teatro do
Centro Cultural Unimed-BH Minas, formou 72 alunos dos Minas | e Il e do Minas Nautico. Houve tam-
bém o Desafio da Pré-equipe de Natacao, e o Curso de Danca promoveu o Minas Mostra Danca com
0 espetaculo “Colecbes”. O semestre também contou com a realizagdo das Copas Minas de Futsal,
a Cerimdnia de Promocao de Faixas dos alunos do Curso de Judd, o Festiminas de Natacao, festivais
do Curso de Vdlei, entre outros.

Ainda no ambito da formacgao educacional, a Escola de Esportes Minas Ténis Clube, programa que leva
a metodologia esportiva de sucesso do Clube a escolas e colégios parceiros de Minas Gerais, fechou o
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semestre com 35 conveniados ativos, sendo 33 unidades privadas e dois projetos sociais, atendendo
o total de 2.800 alunos. No mesmo periodo, houve a renovagao dos projetos sociais patrocinados pela
Gerdau nas cidades de Ouro Branco e Itabirito, que beneficiam mais de 300 criancas e jovens.

Na Academia do Minas, foram revisados os procedimentos de agendamento das Atividades Coletivas,
onde os associados reservam a aula e a sua posicao na sala, gerando mais conforto a eles. Também
foram feitas revisdes na grade de horarios com o aumento do nimero de aulas ofertadas. A percepcao
de qualidade foi refletida na ocupacao das aulas e no nimero de alunos matriculados, alcancando
1.643 alunos, novamente com recorde histérico. Na Musculacao foram feitos ajustes na agenda de
prescricao de treinamento a fim de aumentar o nimero de horarios de atendimento de novos progra-
mas. A acao acelerou a chamada da fila de espera, especialmente no horario econémico, que existe
margem para crescimento, o que auxiliou a alcancar outra marca histérica, com 7.350 associados
matriculados. No Plano Corpomente, foram realizadas diversas acoes de encantamento ao associado,
como auldées no Minas Country, Yoga a Luz de Velas e Curso de Yoga Terapia Hormonal, todas as acoes
com um elevado indice de satisfacao.

Para atender a demanda da fila de espera, o Curso de Pilates ho Minas | aumentou 62 vagas. Isso
resultou em um crescimento de 4,3% no nlimero de matriculas ativas, passando de 1.458 em dezem-
bro/2023 para 1.520 em junho/2024. Na modalidade Pilates Flex, com o objetivo de aumentar a sa-
tisfagdo dos alunos, houve uma revisdo na grade de horarios, ampliando o nimero de vagas ofertadas
de 172 semanais em 2023 para 196 em 2024.

Ainda no primeiro semestre de 2024, a Assessoria Educacional idealizou e coordenou o Programa MTC
Inclusao de associados minastenistas autistas e/ou com transtornos do neurodesenvolvimento. As prin-
cipais acoes desenvolvidas foram: pintura de vagas dos estacionamentos nos Minas | e Il e fixacao
de placas de identificacdo de uso prioritario em todas as Unidades, além de capacitacao para os 412
colaboradores do Setor de Operacgoes, 25 da Geréncia de Suporte Administrativo Educacional e 123
instrutores dos Cursos de Formacao Esportiva e Artistica.

0 Programa Acompanhamento Escolar, em parceria com o UniBH, realizou, até 30 de junho, sem 6nus
para os socios, 6.219 atendimentos a minastenistas de 4 a 14 anos que buscam apoio na realizacao
das suas tarefas escolares.

Esporte

Basquete

» 3°lugar no NBB 2023/2024.

» 3°lugar na Copa Sky Super 8.

» Um atleta convocado na lista da sele¢ao brasileira Adulta para participar da primeira elimina-
téria da American Cup.

» Um atleta convocado na lista preliminar da selec¢ao brasileira Sub-18 masculina para partici-
par da Copa América 2024.

» Quatro atletas convocados para a selegao mineira de basquete para a disputa do Campeona-
to Brasileiro de Base - Selecdes Estaduais Sub-16.
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»
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Um atleta e dois membros de comissao técnica convocados para selecao brasileira campea
sul-americana Sub-20 / Liga Evolution, em Assuncao (Paraguai).

Ginastica Artistica

»

»

Participacao em trés etapas de Copas do Mundo com os atletas Bernardo Actos e Caio Souza.
Participacao no Campeonato Pan-americano Adulto com os atletas Gabriel Faria, Lucas Biten-
court e Caio Souza, este Ultimo com trés podios: 1° lugar no salto, 2° lugar na barra fixa e 3°
lugar nas argolas.

Ginastica de Trampolim

»

»

»

»

»

Judo

Participacao dos atletas Alice Gomes e Rayan Dutra nas Copas do Mundo de Baku e Cottbus
- classificatorias para os Jogos Olimpicos Paris 2024.
Copa do Mundo de Alkmaar: Alice Gomes e Rayan Dutra conquistaram o 2° e 8° lugares, res-
pectivamente, no trampolim individual.
Campeonato Pan-americano Adulto: Gabriel Sousa conquistou o 2° lugar no trampolim sincro-
nizado e por equipes.
Campeonato Pan-americano Jlnior e por idades:

- Arthur Ferreira: campeao no trampolim individual e sincronizado Junior e 15-16 anos.

- lcaro Amorim: campeao no trampolim sincronizado Junior e 15-16 anos.
Participacao no Campeonato Brasileiro Loterias CAIXA de Ginastica de Trampolim (CBI) - Elite
e Janior com 19 atletas. Conquista de sete medalhas de ouro, seis de prata e cinco de bronze.

Equipe

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

CBI - Meeting Nacional Sub-18 e Sub-21: quatro ouros e trés bronzes.

Campeao do Torneio Inicio nas Classes Sub-13, Sub-15, Sub-18, Sub-21 e Sénior.

8° lugar Geral da Copa Sao Paulo de Judd - dois ouros, sete pratas e sete bronzes.
Campeonato Brasileiro Regiao 3: 15 ouros, 17 pratas e sete bronzes.

Copa Itamonte - Campeao Geral e nas Classes Sub-13, Sub-15 e Sub-18.

3° lugar na Loco Cup por Equipes masculina - Sao Petersburgo (Russia).

1° lugar na Nalchik International Cup por equipes masculinas - Nalchik (Russia).

2° lugar na Maikop International Cup por equipes masculinas - Maikop (Russia).

CBI Taca Brasil Sub-21 - um ouro, uma prata, trés bronzes no individual | 3° lugar no femi-
nino geral.

Campeao Mineiro Sub-13, Sub-15, Sub-18, Sub-21 e Sénior.

Torneio Aniversario da Federacao Mineira de Judoé (FMJ) - Campeao Sub-13, Sub-15, Sub-18,
Sub-21, Sénior e Geral.

Campeao Geral da XVIll Copa Minas Ténis Clube - Campeao Sub-18 e Sénior.

Campeonato Brasileiro Sub-18 - quatro ouros, trés pratas e um bronze no individual.

Individuais

»

»

»

»

Um bronze no Grand Slam de Antalya (Turquia).

Um ouro no Estagio Internacional Sub-18 em Porec (Croacia).

Uma prata e dois bronzes no Estagio Internacional Sub-21 em Bad Blankenburg (Alemanha).
Um bronze no Estagio Internacional Sub-21, em Bremen (Alemanha).
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Cinco ouros e trés bronzes no Campeonato Pan-americano Sub-18, Sub-21 e Sénior individual
€ campeao por equipes no Rio de Janeiro (RJ).

Dois bronzes no Estagio Internacional Sub-18 em Coimbra (Portugal).

Trés bronzes no Estagio Internacional Sub-21 em Graz (Austria).

Uma prata no Encontro Esportivo por Equipes em Sainte Genevieve des Bois (Franca).
Dois ouros no Bricks Games em Kazan (RUssia).

Um ouro e um bronze na Copa Pan-americana Sub-18 em Lima (Peru).

Um bronze no Estagio Internacional Sub-21 em Praga (Republica Tcheca).

Um bronze no Estagio Internacional Sub-21 em Paks (Hungria).

56 convocacoes para a selecao brasileira (23 da ponta e 33 da base).

63 convocacoes para a selecao mineira (27 da ponta e 36 da base).

Natacao

»

»

M

M

¥

Ténis

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

M

v

»

Trés atletas convocados para o Campeonato Mundial 2024 de Doha (Catar): Aline Rodrigues,
Fernando Scheffer, Eduardo Moraes.

Troféu Brasil/Seletiva Olimpica - Absoluto: 3° lugar geral e trés convocacoes para Paris 2024
(Fernando Scheffer, Eduardo Moraes, Nicolas Albiero).

3° lugar geral no Brasileiro Juvenil de Natagao de Inverno.

2° lugar geral no Brasileiro Jinior de Verao.

Campeao Estadual em todas as categorias.

Circuito Sudeste 1? Etapa Belo Horizonte - Nacional: 10 ouros e oito pratas.

Circuito Sudeste 22 Etapa Belo Horizonte - Nacional: 12 ouros e duas pratas.

Circuito Centro Oeste 42 Etapa Brasilia - Nacional: cinco ouros e quatro pratas.

Circuito Centro Oeste 5 Etapa Brasilia - Nacional: dois ouros e seis pratas.

XXXII Copa Sao Paulo Infantojuvenil - Troféu Marilia Spielberg - Nacional: um ouro.

Circuito Paulista 4 Etapa Santos - Nacional: dois ouros.

Pre Qualifying Brasil Juniors Cup - Nacional: um ouro.

[l Itadina Juniors Cup - CBT G1 - Nacional: quatro ouros e cinco pratas.

FMT Grand Slam Juniors - Estadual: oito ouros e 10 pratas.

Campeonato Brasileiro Interclubes (CBI) 12 Etapa Minas Ténis Clube em Belo Horizonte (MG):
um ouro e cinco pratas.

Campeonato Brasileiro Interclubes (CBI) 22 Etapa Assembleia Paraense em Belém (PA): um
ouro e duas pratas.

FMT 1000 G3 Copa Campestre Vicosa - Estadual: oito ouros e seus pratas.

Campeonato Brasileiro Interclubes (CBI) 32 Etapa Itamirim Clube de Campo em Itajai (SC): um
ouro e duas pratas.

Volei Feminino

»

»

»

»

Vice-campeao Copa Brasil Adulto.

Campeao Sul-americano de Clubes Adulto.

Campeao da Superliga Feminina de Volei 2023/24.

Cinco atletas convocadas para a selegao brasileira Adulta: Thaisa Daher, Priscila Daroit, Kisy
Nascimento, Nyeme Victéria e Jalia Kudiess.
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» 3°lugar no CBI Sub-16 - fase classificatoria.

» 4°lugar no CBI Sub-21 - fase Unica.

» 4°lugar CBI Sub-19 - fase classificatoria.

» Vice-campeao da Copa Olympico Sub-16.

» Duas atletas convocadas para a selecao brasileira Sub-21: Betina Varnier e Victéria Castelloes.

» Cinco atletas convocadas para a selecao brasileira Sub-19: Giovana Guimaraes, Isabela Candido,
Nayla Leticia, Isabela Lamego, Stephani Miguel.

» Quatro atletas convocadas para a selecao brasileira Sub-17: Laiza M. Teixeira, Bruna Vitoria,
Jullya Rossi e Laura Barbosa.

Volei Masculino
» 5° colocado na Copa Brasil Adulto.
» 7° colocado na Superliga Masculina de Vélei 2023/24.
» Quatro atletas convocados para a selecao brasileira Adulta.
» Vice-campeao CBI Sub-16 - fase classificatoria, em Uberlandia (MG).
» Vice-campedo Sub-17 - fase classificatoria, no Olympico (BH/MG).
» 3° colocado do Festival Mercosul de Voleibol Masculino Sub-16.
» Pentacampeao CBI Sub-21 em Campinas (SP).
» Campedao do Socal Cup (Los Angeles) Sub-14 e Sub-16.
» Campeao da 33° Copa Villa Ocampo Sub-19 na Argentina.
» Vice-campeao da Copa Minas Sub-16.
» Quatro atletas convocados para a selecao brasileira Sub-19.
» Seis atletas convocados para a selecao brasileira Sub-21.
» Atleta Isac Viana convocado para os Jogos Olimpicos Paris 2024.

Projetos Incentivados

0 Minas mantém parcerias, desde 2007, com grandes fontes de recursos publicos, em ambitos estadu-
al e federal, buscando oferecer as melhores condicoes de desenvolvimento aos seus atletas. A Lei Fede-
ral de Incentivo ao Esporte, a Lei Estadual de Incentivo ao Esporte e as parcerias firmadas com o Comité
Brasileiro de Clubes (CBC) sao as principais fontes que beneficiam aproximadamente 850 atletas.

e Lei Federal de Incentivo ao Esporte

Neste primeiro semestre de 2024, iniciamos a execucao dos projetos Olimpico de Judo - Minas Ténis
Clube, Olimpico de Natacao - Minas Ténis Clube e Formacao e Desenvolvimento de Atletas por meio
da Integracao das Ciéncias do Esporte, em que 47 empresas e 31 pessoas fisicas doaram parte do
seu imposto de renda devido aos projetos esportivos do Clube aprovados pela Secretaria Especial do
Esporte do Ministério da Cidadania. Os projetos captaram cerca de R$ 4.430 mil. Dentre as atividades
previstas nos trés projetos, estado incluidas despesas com treinamentos e logistica das principais com-
peticoes, além do pagamento dos salarios de alguns profissionais que atuam nos projetos.

e Lei Estadual de Incentivo ao Esporte
0O Minas executa, desde 2014, projetos por meio do Minas Esportiva Incentivo ao Esporte, garantindo

a continuidade no processo de treinamento, desenvolvimento e participacao dos atletas das equipes
do Clube nas principais competicoes estaduais, nacionais e internacionais. No primeiro semestre,
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iniciamos a execugao dos projetos ténis, ginastica e natacao, em que o valor de R$ 700 mil cobrem as
despesas de trés projetos aprovados pela Secretaria de Estado de Esporte de Minas Gerais. Continua-
mos também a execucao dos projetos de basquete, futsal, vblei feminino e volei masculino, iniciados
em 2023. Os recursos também custearam os salarios de profissionais envolvidos nos projetos, além
de logistica e taxas de competicoes.

e Comité Brasileiro de Clubes (CBC)

O Minas, em parceria com o Comité Brasileiro de Clubes (CBC), executa quatro projetos, que viabilizam
a participacao e realizacao de Campeonatos Brasileiros Interclubes (CBI) de atletas de base e ponta das
modalidades olimpicas, aquisicao de materiais e equipamentos esportivos e investimento em recursos
humanos de 40 profissionais do esporte (técnicos de base e ponta, fisioterapeutas, preparadores fisicos
e a técnica estratégica esportiva). A parceria vigente foi iniciada com o valor de R$ 6.920.607,30 e se
estendera até o final deste Ciclo Olimpico (2021-2024).

Ciéncias do Esportes

As acoes da equipe multidisciplinar, composta por profissionais do Departamento de Suporte Técnico
Esportivo (DSTE), visam fomentar a formacgao a longo prazo dos atletas minastenistas, desde as cate-
gorias de base até a ponta, bem como alinhar o trabalho realizado com os profissionais do esporte.

Para os profissionais, foi realizada a XVI Jornada Cientifica com o tema “Gestdo como Base do Sucesso”,
contando com a participacao de cerca de 160 colaboradores das Geréncias de Esporte e Educacao.

Com o objetivo de melhorar o desempenho fisico dos atletas de elite, reduzir lesbes e ampliar a carrei-
ra esportiva, foi realizado o monitoramento de biomarcadores das respostas fisiolégicas e mecanicas
nos treinamentos e competicoes. Isso permite a equipe técnica e multidisciplinar direcionar e contro-
lar melhor as cargas de treinamento das equipes de ponta. Para o0 acompanhamento dos atletas de
base, foi realizada a avaliacao de pré-temporada e intermediaria, envolvendo as areas de Fisioterapia,
Medicina, Nutricao, Preparacao Fisica e Psicologia, com a participacao de 822 atletas.

Por meio do programa ACOMTC, os profissionais da equipe multidisciplinar apresentaram os resulta-
dos e planos de acao da Avaliacgao Inicial, voltados para o desenvolvimento integral dos atletas. Outro
instrumento que auxilia 0 acompanhamento dos atletas da base é a Matriz de Desempenho Esporti-
vo, que contempla fatores técnicos, taticos, fisicos e comportamentais. Este instrumento foi aplicado
duas vezes neste semestre e seus resultados foram apresentados aos gerentes da divisao de Esporte
e Educacao por meio do Programa Integra-Acoes.

Para os atletas, foram realizadas 176 atividades de educacao nutricional, conduzidas pelas nutricio-
nistas, e 187 atividades coletivas, conduzidas pelos psicologos, contemplando todas as modalidades
esportivas, separadas por modalidade e categoria, considerando que a linguagem utilizada e a forma
de trabalho variam com a idade. A massoterapia realizou cerca de 442 atendimentos para os atletas
da base e 830 atendimentos para os atletas da ponta. A medicina realizou um total de 2.418 aten-
dimentos, incluindo consultas, retornos, testes ergométricos, risco cirargico, avaliagdes, emissao de
atestados, check-ups e avaliacoes ortopédicas. A fisioterapia, por sua vez, teve 6.798 atendimentos



Minas Ténis Clube

Relatdrio 1° semestre | 2024

focados em reabilitacdo, 392 acdes preventivas e 698 atendimentos voltados para recuperacao. Ja
a preparacao fisica tem um total de 6.869 atendimentos para os atletas de ponta na sala de treina-
mento de forca.

Foram realizadas visitas técnicas de duas instituicoes de graduacdo em Educacao Fisica e Fisiote-
rapia, a PUC, Faculdade Sao Camilo, Una Itabira. Além disso, recebemos visitas de sete escolas de
ensino fundamental e médio: Colégio Caio Nelson, Escola Municipal Paulo Mendes Campos, Colégio
Tiradentes, Colégio Chromos, Colégio Abrigo Jesus, Escola Graca Maior e Escola Estadual Professora
Marlene Carmo, interessadas em conhecer o Clube e o trabalho de seus profissionais na formacgao do
cidadao/atleta. Ao todo, cerca de 690 alunos visitaram o Minas Ténis Clube.

Marketing e negocios

No primeiro semestre de 2024, foram renovados os contratos de patrocinio com a Gerdau e a
Melitta (equipe de volei feminino) e com a Itambé (volei feminino e vblei masculino), demonstran-
do assim a seriedade e comprometimento das empresas com o fomento ao esporte. A Nakal, até
entao fornecedora de material esportivo das equipes feminina e masculina de volei, renovou a
parceria estendendo também para a equipe de basquete.

Outros destaques do periodo foram a entrada da KTO, empresa do segmento de apostas espor-
tivas on-line, como patrocinadora de diferentes frentes do Clube (cota master/naming rights da
equipe de basquete, patrocinadora oficial dos vbleis feminino e masculino e patrocinadora dos
eventos de Lazer - festas e torneios internos), da Gasmig como naming rights da Casa Rosada e
da Prudential como patrocinadora da equipe de ténis e detentora do naming rights do Centro de
Exceléncia da modalidade, localizado no Minas Country.

Ressaltamos, ainda, os aportes da Data Engenharia, Drogaria Araujo, Lapa Vermelha, Unical, Do-
local, Zummit, Mason Holdings, Vivo e Optical Express em projetos do Clube aprovados pelas Leis
Federal e Estadual de Incentivo ao Esporte e a Cultura.
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Demonstracoes Financeiras
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Balancos patrimoniais
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais

Notas 2024 2023

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 11 925 1.439
Outros ativos financeiros 12 49.278 31.166
Contas a receber 13 6.982 4.608
Estoques 887 707
Valores vinculados 14 11.350 10.920
Pagamentos antecipados 15 2.574 3.980
Partes relacionadas 16 129 113
Total do ativo circulante 72.125 52.933
Depositos judiciais 17 18.222 15.779
Total do realizavel a longo prazo 18.222 15.779
Investimento em controlada 18 59.653 53.172
Outros investimentos 19 99 98
Imobilizado 20 300.535 299.755
Intangivel 3.093 3.382
363.380 356.407
Total do ativo n&o circulante 381.602 372.186
Total do ativo 453.727 425.119

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Balancos patrimoniais
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais

Notas 2024 2023
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar 21 4.838 3.525
Obrigacoes sociais e tributarias 22 15.256 14.225
Empréstimos e financiamentos 23 537 470
Recebimentos antecipados 24 2.591 2.263
Recursos diferidos 25 701 600
Valores vinculados 14 11.269 11.654
Partes relacionadas 16 423 344
Credores diversos 1.880 1.619
Total do passivo circulante 37.495 34.700
Obrigacoes sociais e tributarias 22 1.812 2.214
Empréstimos e financiamentos 23 984 1.333
Recebimentos antecipados 24 1.881 2.063
Recursos diferidos 25 5.337 5.812
Provisdes 26 19.124 14.575
Total do passivo nado circulante 29.138 25.997
Patrimonio liquido
Patrimonio social 27(a) 88.322 87.302
Reserva de lucros 27(b) 202.694 179.959
Quotas em tesouraria 27(c) (60) (46)
Ajuste de avaliacao patrimonial 27(d) 96.138 97.207
Total do patrimdnio liquido 387.094 364.422
Total do passivo e do patrimonio liquido 453.727 425.119

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstrac¢oes do resultado
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais

Notas
Receita liquida 28
Custo dos servigos prestados 29
Resultado bruto
Despesas gerais e administrativas 30
Despesas de negocios e marketing 31
Outras receitas e despesas 32
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Despesas financeiras liquidas 33

Participacao no superavit da empresa investida por
equivaléncia patrimonial

Superavit liquido do semestre

2024 2023
104.533 90.763
(80.070) (71.195)

24.463 19.568
(13.070) (11.320)
(5.315) (5.135)
312 2.842
6.390 5.955
2.634 2.366
(971) (951)
1.663 1.415
3.042 2.418
11.095 9.788

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Minas Ténis Clube

Relatdrio 1° semestre | 2024

¥60°.8€ - 8ET'96 (09) 169°202 2ce'88
- (T€9'TT) - - TEQTT -
- T€ (T€) - - -
ove - - - - ove
ot - - € - L€
G60'TT G60'TT - - - -
- G0g (509) - - -
68T - - - - 68T
0Ev's.e - .9'96 (€9) €90°T6T 9G/°.8
- (YOT'TT) - - ¥OT'TT -
- 8¢ (82) - - -
8.€ - - - - 8.¢€
(002) - - (LT) - (e8T)
T.G0T T.G0T - - - -
- S0S (509) - - -
6GC - - - - 6GC
[ AL L - 102'16 (9%) 6G6°6.T coE’.l8
- (eveoT) - - eve 0T -
- 6t (61) - - -
128 - - - - 128
(ov) - - (€) - (2€)
o - - € - 1€
88/.°6 88/.°6 - - - -
- 905G (909) - - -
CLT - - - - TLT
GE9'EGE - 29.°L6 (ov) 9T9°69T £0€'98
OU_:U_._ opejhunoe _m_coE_wa eleinosal S010N|

P oedeljene ' |e190S ojuguilled
olugwiiied op |ejol lAetadng op sa1snly wa sejyond op BAI9SAY

$810pe|01U0) SOB [BAINQLIY

¥20¢ 8p oyunfap og w3

uAeIadns op oedualey

epe|0JIu0) exa|joy oedeljeaeay ap eAI9SaY
Jeziei3a1ul e sejond)

sejonb ap ojuswelgoue)

sejonb ap epusp

9J1SoWas op yAeIadng

oedeleAeal ap eAI9Sal Bp oedezijeay
epe|oJiuo) sejyonb ap oedenen ep ouaj3
€C0¢ 9p 0Jquidazap 8p T€ W3

JUAeJIBANS Op oedusley

epe|0JIu0) exa|joy oedeljeaeay ap eAI9SaY
Jezjeigayul e seyond)

sejonb ap ojuswelgoue)

sejonb ap epusp

9J1Sowas op JAesadng

oedeleAeal ap eAIasal ep oedezijeay
epe|o3uo) sejonb ap oedeliea ep 01843
€202 9p oyunfap og w3

uAeIadNS op oedualey

epe|0J1U0Y BX3|JoY ordeljeABay ap BAI9SOY
Jezjeigalul e seyond)

sejonb ap ojuswedouer)

sejonb ap epusp

911S9Was op HAeIadNS

oedeleAeal ap eAIasal ep oedezijeay
epe|o3uo) sejonb ap oedeliea ep 01s)3
€c0c 9p olquwiazap ap TE W3

sieal ap saley|iw w3

€202 @ ¥20Z 9P oyun[ ap OE Wa SOPUY SaIISoWSS
opinbi| ojugwiled op saodeinw sep sagdesysuowag

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



Minas Ténis Clube

Relatdrio 1° semestre | 2024

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais

Superavit liquido do semestre

Ajustes para:
Depreciacoes
Amortizacoes
Ajuste pela equivaléncia patrimonial
Provisao para riscos
Despesas financeiras liquidas
Restituicao de quotas por cancelamento

Variacao de ativos circulantes e ndo circulantes
Contas a receber
Estoques
Depositos judiciais
Valores vinculados
Partes relacionadas
Pagamentos antecipados

Variacao de passivos circulantes e nao circulantes
Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigacgoes sociais e tributarias
Recebimentos antecipados
Pagamentos contingéncias
Valores vinculados
Recursos diferido
Credores diversos

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicoes e resgates aplicacoes financeiras
Adicoes ao ativo imobilizado
Adicoes ao ativo intangivel
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de emprést. e financiamentos
Quotas a integralizar
Venda de quotas
Caixa liquido (utilizado nas) provenientes das atividades de
financiamento

Aumento (redugéo) liquida em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 30 de junho

Notas

18
26
33

23

11

2024 2023
11.095 9.788
4.686 4.615
450 450
(3.042) (2.418)
5.910 1.139
(1.663) (1.415)
40 (40)
17.476 12.119
(696) 968
162 17)
(1.236) (1.139)
593 808
(499) (510)
1.116 (1.245)
(560) (1.135)
(3.924) (3.338)
(1.704) (1.706)
1.493 1.827
(41) (162)
(672) (708)
28 71
355 (1.026)
(4.465) (5.042)
12.451 5.942
- (62)
12.451 5.880
(7.068) (2.840)
(5.118) (2.712)
(461) (454)
12.647) (6.006)
(173) (431)
340 827
- 40
167 436
(29) 310
954 1.129
925 1.439

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracées do valor adicionado
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais

Controladora

Notas 2024 2023
Recursos 107.333 92.897
Contribuigcdes condominiais e outras receitas de sécios 93.096 85.202
Venda de mercadorias 28(a) 7.292 1.585
Receitas de nao socios 6.226 5.255
Outras receitas 719 855
Insumos adquiridos de terceiros (43.464) (34.931)
Custos dos produtos e das mercadorias vendidos (4.439) (1.206)
Energia elétrica, gas, telefonia, agua e esgoto (6.050) (5.701)
Assisténcia a militantes 29 (2.633) (7.394)
Despesas de manutencao (9.253) (2.341)
Servicos de terceiros (8.562) (6.273)
Outras despesas (12.527) (12.016)
Valor adicionado bruto 63.869 57.966
Depreciacao e amortizacao (5.136) (5.065)
Valor adicionado liquido produzido pela Entidade 59.733 52.901
Valor adicionado recebido em transferéncia 3.815 5.744
Resultado da equivaléncia patrimonial 18 3.042 2.418
Receitas financeiras 33 2.634 2.366
Outras (1.861) 960
Valor adicionado total a distribuir 62.548 58.645
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal 49.090 47.012
Remuneracao direta 24.653 23.940
Encargos sociais 14.417 13.002
Beneficios 7.372 7.499
FGTS 2.648 2571
Impostos, taxas e contribuicées 1.392 894
Federais 454 224
Estaduais 243 80
Municipais 695 590
Remuneracao de capitais de terceiros 33 971 951
Juros 45 73
Outros 926 878
Retencéo de capitais préprios 11.095 9.788
Superavit retido do semestre 11.095 9.788
Valor adicionado distribuido 62.548 58.645

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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1. Contexto operacional

0 Minas Ténis Clube (“Entidade”) foi fundado em 15 de novembro de 1935 e é uma associacao
civil sem fins lucrativos, com prazo de duracao indeterminado e com ndmero limitado de sécios.
Tem por finalidade proporcionar aos seus soécios, titulares e dependentes, esporte, lazer, edu-
cacao e entretenimento fisicos, civicos e artistico-culturais. A Entidade opera em trés unidades
localizadas em Belo Horizonte nos bairros Santo Antonio, Serra e Taquaril, denominadas como
Minas I, Minas Il e Minas Country, respectivamente.

E de entendimento da Administracao que os recursos de contribuicoes condominiais recebidos
de sbcios, bem como o superavit de suas operagdes, nao estao sujeitos a tributacdo do Imposto
de Renda de Pessoa Juridica e demais impostos sobre o patrimonio e renda, conforme determi-
nado pelo artigo 150, inciso IV, alinea “c”, da Constituicdo Federal e da isencao conferida pela
Lei n° 9.532/97, a titulo de IRPJ (Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas) e CSLL (Contri-
buicado Social sobre o Lucro Liquido) sobre o superavit liquido.

2. Relacao com Entidade Investida

Em 30 de junho 2024 e 2023 a Entidade possuia 20.546 quotas do Minas Ténis Nautico Clube
sendo, 20.001 desde a sua construcao e inalienaveis. O Minas Ténis Nautico Clube possuia um
total de 25.356 quotas em 30 de junho de 2024 (25.331 em 30 de junho de 2023).

% de Participagao
Investida 2024 2023
Minas Ténis Nautico Clube 81,03 81,11

3. Base de preparacao

As demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas da Controladora foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), inclusive a Interpre-
tacao Técnica Geral NBC ITG 2002 R1 aplicavel as entidades sem finalidade de lucro.

A emissao das demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 26 de agosto de 2024.
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3. Base de preparacao (continuacao)

Detalhes sobre as politicas contabeis, incluindo as mudancas, estdo apresentadas na nota
explicativa n° 7.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

4. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da En-
tidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma.

5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacao destas demonstracoes financeiras, a administracao utilizou julgamentos e es-
timativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Entidade e sua controlada e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. 0s resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos e incertezas sobre premissas e estimativas

As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 30 de
junho de 2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no préoximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

- Nota explicativa n° 7(a) (h) (i) (n) (o) - teste de reducao ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros: principais premissas em relacao aos valores recuperaveis;

- Nota explicativa n° 7(h) (i) e 20 - determinacao da vida util do ativo imobilizado;
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5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas (continuacao)

- Nota explicativa n°® 7(n) e 13 - mensuracao de perda de crédito esperada para contas a
receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacao da taxa média pondera-
da de perda; e

- Nota explicativa n°® 7(0) e 26 - reconhecimento e mensuracao de provisoes e contingén-
cias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

6. Base de mensuracao

As demonstracgoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.

7. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras es-
tao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente a todos os exercicios
apresentados, salvo disposi¢cdo em contrario.

(@)

Bases de consolidacao

(i) Investida

A Entidade controla uma Entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras da investi-
da sao incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas desde a sua fundacao.

Nas demonstracoes financeiras individuais da controladora, as informacoes financeiras da
investida sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(i) Participacao de quotistas nao-controladores

A Entidade elegeu mensurar qualquer participacdo de nao-controladores inicialmente
pela participagao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da investida. Mudan-
cas na participacao da Entidade que nao resultem em perda de controle sao contabili-
zadas como transacoes de patrimonio liquido.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

(iii) Investimento contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial

0 investimento da Entidade na investida é contabilizado pelo método da equivaléncia
patrimonial e compreende o valor na sua proporcao de participagdo no patrimoénio
social daquela.

(iv) Transacoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transacoes intra-entidade, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transacodes intra-entidade, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriun-
dos de transacdes com a investida registrada por equivaléncia patrimonial sdo elimi-
nados contra o investimento na proporcao da participacao da Entidade na investida.
Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao reali-
zados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por redugcado ao
valor recuperavel.

Beneficios a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como des-
pesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reco-
nhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Entidade tenha uma obrigacao
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servigo passado
prestado pelo empregado e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

Beneficios pés-Emprego: A Entidade nao concede beneficios pds-emprego, tais como
complemento de aposentadoria, seguro e assisténcia médica, nem remuneragdo com
base em participacées em acodes de seus administradores.

Seguro salde: O seguro salde é oferecido aos funcionarios, com a contribuicdo da
maior parte do custo no plano completo. O plano de salide é por modalidade e adeséo
dos colaboradores, extensivo a seus dependentes. A cobertura das despesas é copar-
ticipativa na grande maioria das adesoes. No semestre findo em 30 de junho de 2024,
os valores correspondentes ao custo de Seguro Salde pagos pela Entidade foram de
R$ 1.311 (R$ 1.176 em 30 de junho de 2023).
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

Seguro de vida: A Entidade oferece a opgao ao empregado de aderir a um seguro de
vida com um percentual de 0,47% do seu salario. Em relagdo ao custo total do seguro
para o colaborador, se 0 mesmo mantiver vinculo com a associacao dos empregados,
assume 40% deste, caso contrario, arca com 70%, assumindo a Entidade o restante.

Instrumentos financeiros

(i) Classificacao e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

A Administracdo reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram origi-
nados. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a
entidade se torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo
financeiro, que nao possua um componente de financiamento significativo, € inicial-
mente mensurado pelo valor justo acrescido, para um item que nao € VJR (Valor justo
por meio do resultado), dos custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a
sua aquisicao ou emissao. Um recebivel sem um componente de financiamento sig-
nificativo é inicialmente mensurado pelo preco da transacéo.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo
custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJO-
RA”) ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR”) com base tanto: (a) no modelo de
negoécios da entidade para a gestao dos ativos financeiros; quanto, (b) nas caracteris-
ticas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A Entidade mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando: (i) o ativo financeiro
for mantido dentro de modelo de neg6cios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
A Entidade mensura o ativo financeiro ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negbcios
cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pa-
gamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos que
seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Entretanto, no reconhecimento inicial, a Entidade pode irrevogavelmente
designar um ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os requisitos para serem men-
surados ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR, se isso eliminar ou reduzir signi-
ficativamente um descasamento contabil que de outra forma poderia surgir.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados apds seu reconhecimento inicial, a menos
gue a Entidade altere seu modelo de negocios para a gestao de ativos financeiros, caso
em que todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do pri-
meiro exercicio subsequente a mudanca no modelo de negécios.

A Entidade classifica seus ativos financeiros em: i) valor justo por meio do resultado e
ii) custo amortizado. Essas classificacoes sao baseadas no modelo de negécio adotado
para gestao de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Com exce-
cao das aplicacoes financeiras classificados como caixa e equivalentes de caixa, que
sao mensurados ao valor justo por meio do resultado, os demais ativos financeiros sao
classificados como custo amortizado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou
VJR. Um passivo financeiro é classificado ao VJR se for classificado como mantido para
negociacao, caso seja um derivativo ou caso seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os passivos financeiros ao VJR sao mensurados pelo valor justo
e 0s ganhos e perdas liquidos, incluindo qualquer despesa de juros, sdo reconheci-
dos no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Despesas com juros e
ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado.

A Entidade classifica seus passivos financeiros em Custo Amortizado, representado por
Fornecedores e Empréstimos e Financiamentos.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

(ii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Entidade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma tran-
sacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos ou na qual a Entidade nem transfere nem mantém substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Entidade realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos no balancgo pa-
trimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Entidade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Entidade também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao subs-
tancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(iii) Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha atualmente um di-
reito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

(d)

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores de contribuigdes condomi-
niais no curso normal das atividades da Entidade e, quando aplicaveis, sdo acrescidos
de encargos, multa e juros. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou me-
nos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.

Nesta conta estao consideradas as contribuicoes condominiais em atraso, como tam-
bém a vencer. Constam também os valores a receber de ndo sécios referente a locacao
de espacos.

Reconhecimento de receita

A Entidade reconhece a receita quando for provavel que recebera a contraprestacao a qual
tera direito em troca dos servicos que serao transferidos aos sécios. Ao avaliar se a possibi-
lidade de recebimento do valor da contraprestacao é provavel, a entidade deve considerar a
capacidade e a intencao do cliente de pagar esse valor da contraprestacao quando devido.

(i) Contribuicées condominiais

As contribuicoes condominiais dos sécios sao reconhecidas no més da prestacao do
servico. Os recursos sao reconhecidos no més de competéncia.

(i) Recursos de patrocinio e publicidade

Referem-se aos recursos contratuais oriundos de nao sécios, firmados com diversas
empresas. Sdo denominados “recursos de patrocinio” os contratos que tém como ob-
jeto o patrocinio para as equipes esportivas.

Na rubrica “recursos de publicidade” estao sendo reconhecidos os contratos de loca-
cao de espaco publicitario.

(iii) Demais atividades operacionais

Compreende receita de locacao de espacos, teatro e estacionamento e sao reconheci-
das na proporcao que 0s servicos sao executados.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

(f)

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao, dos dois - o
menor. O método de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada movel. Os custos
dos estoques incluem a transferéncia do patrimonio de quaisquer ganhos/perdas qua-
lificados das compras de materiais.

Valores Vinculados

Valores vinculados sao recursos originados de lei de incentivo ao esporte e a cultura,
convénios e parcerias firmadas entre a Entidade e 6rgaos competentes.

As entradas e saidas de recursos destinadas a execucao de instrumentos de convénios
sao registradas em contas individuais do ativo e do passivo, hao existindo qualquer
impacto na demonstracao do superavit da Entidade.

Alguns ‘Valores Vinculados’ apresentam caracteristica de subvencao governamental
incondicional, quando tém finalidade de aquisi¢cdo de imobilizado relacionado a forma-
cao esportiva. Neste caso, a Entidade controla os recursos conforme apresentado na
nota explicativa n® 14 (i). Tais valores nao sao reconhecidos como receitas diferidas,
pois somente apbs o cumprimento das condicdes associadas com a subvencao é que
existe a possibilidade de doacao do imobilizado para a Entidade.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Iltens do imobilizado sdao mensurados pelo custo historico de aquisicao ou cons-
trucao e acrescidos de valores de reavaliacao, realizadas até o exercicio de 2005,
deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao
ao valor recuperavel (impairment). O custo inclui os gastos que sado diretamente
atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Para os ativos construidos pela Entidade sao
incluidos o custo de materiais e mao de obra direta, além de outros custos para
colocar o ativo no local’ e condicdo necessarios para que estejam em condicdes
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

de operar de forma adequada. O valor dos itens incluem ainda, os custos de em-
préstimos capitalizados (durante o periodo de construcao).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas
sao registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao reconhecidos
no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios eco-
ndmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Entidade.

Depreciacao

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Uutil
estimada dos itens. A avaliacdo da vida Util dos ativos é ajustada, se apropriada, ao
final de cada exercicio. A depreciacao € reconhecida no resultado. Terrenos nao sao
depreciados pela Entidade e sua investida.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Anos
Edificios - Unidades | e Il 50
Edificios - Unidade Country 30
Maquinas e equipamentos 2-10
Moéveis e utensilios 2-10
Veiculos 35

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data
de balanco e ajustados caso seja apropriado. Os ganhos e as perdas de alienacdes sao
determinados pela comparacao dos resultados com o seu valor contabil e sdo reconheci-
dos em “Outros recursos operacionais, liqguidos” na demonstracao do resultado.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

Reclassificacao para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade
para investimento, a propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada
como propriedade para investimento. Qualquer ganho resultante dessa remensuragao
é reconhecido no resultado na medida em que o ganho reverta uma perda anterior
por reducao ao valor recuperavel na propriedade especifica, sendo que qualquer ga-
nho remanescente é reconhecido como outros resultados abrangentes e apresentado
na conta de ajustes de avaliacdo patrimonial. Qualquer perda é reconhecida imedia-
tamente no resultado. Contudo, na medida em que haja um montante previamente
reconhecido como reavaliacao dessa propriedade, a perda é reconhecida em outros
resultados abrangentes e reduz a reserva de avaliacao no patrimonio liquido.

Ativos intangiveis

Reconhecimento e Mensuracgao

Os ativos intangiveis que sao adquiridos pela Entidade e que tém vidas Uteis finitas
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os bene-
ficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.
Todos os outros gastos, incluindo gastos com marcas e patentes, sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Amortizacao

A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada
dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagao é geralmente
reconhecida no resultado.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Anos
Direitos de uso de software 5
Centro de memoria Breno Renato 10
Projetos de desenvolvimento capitalizados 5

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado.

Fornecedores

Referem-se as obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de forne-
cedores no curso normal dos negécios da Entidade, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
obrigacdes a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Recursos diferidos

A Entidade aplicou o CPC 07/1AS 20 que trata das Subvencdes Governamentais, dos
bens (ativos qualificaveis) construidos com recursos provenientes de Incentivo a Cultu-
ra e Esportes, sao registrados no ativo imobilizado em contrapartida a Recursos Diferi-
dos, e serao apropriados ao resultado a medida que forem depreciados.

Patrimonio social

Quando quotas reconhecidas como patrimonio social sdo recompradas ou ressarcidas
a Entidade, o valor da contraprestacao paga/compensada, o qual inclui quaisquer cus-
tos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducao do patrimonio social. As
quotas recompradas sao classificadas como quotas em tesouraria e sdo apresentadas
como deducao do patrimonio liquido.

Quando as quotas em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o
valor recebido é reconhecido como um aumento no patrimdnio liquido, e o ganho ou
perda resultantes da transacao é apresentado como reserva de patrimoénio.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)

Quando as quotas em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o
valor recebido é reconhecido como um aumento no patrimdnio liquido, e o ganho ou
perda resultantes da transacao é apresentado como reserva de patrimonio.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Entidade compreendem:
- receita de juros;

- despesa de juros;

- descontos obtidos;

- despesas bancarias; e

- descontos concedidos.

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros
efetivos.

A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimen-
tos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

- valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

- ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o
valor contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recupe-
racao) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada
por meio da aplicacao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro
que apresenta problemas de recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o
ativo nao esteja mais com problemas de recuperacgao, o calculo da receita de juros
volta a ser feito com base no valor bruto.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros

A Entidade avalia a necessidade de constituicao de provisao para perdas esperadas de
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crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - Contas a receber.
A Entidade mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Entida-
de considera informacoes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e dispo-
niveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacoes e analises quantitativas
e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Entidade.

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Entidade revisa os valores contabeis de seus ativos nao
financeiros para apurar se ha indicacao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Provisdes

Provisdoes sao reconhecidas quando a Entidade e sua controlada tém uma obrigacao
presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, € pro-
vavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Entidade e sua
controlada esperam que o valor de uma provisao seja reembolsado, em todo ou em
parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido
como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado,
liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas

As provisoes para processos judiciais sao constituidas para todos os processos judi-
ciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a con-
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tingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da probabi-
lidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstan-
cias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecoes

fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou deci-
soes de tribunais.

Apuracao do superavit

O superavit € apurado pelo regime contabil de competéncia e incluem os rendimen-
tos, encargos e variagdes monetarias a indices e taxas oficiais incidentes sobre os
ativos e passivos.

Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela
Lei 12.395, de 16/03/2011, a Entidade esta apresentando na nota explicativa n° 37 a
demonstracao do superavit do semestre separadamente por atividade econdmica, de
modo distinto das atividades recreativas e sociais.

Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esta apresen-
tada de acordo com o CPC 03/IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Demonstracao do valor adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. As
IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstragao. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstracao esta sendo apresentada voluntariamente e como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes financeiras.
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8. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023

A Entidade aplicou pela primeira vez certas normas e alteracoes, que sao validas para periodos
anuais iniciados em, ou apoés, 1° de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma). A
Entidade decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao
gue tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

a) IFRS 17 - Contratos de Seguro

O IFRS 17 (equivalente ao CPC 50 Contratos de Seguro) € uma nova norma de contabilida-
de com alcance para contratos de seguro, abrangendo o0 reconhecimento e mensuracao,
apresentacgao e divulgacao. O IFRS 17 ( CPC 50) substitui o IFRS 4 - Contratos de Seguro
(equivalente ao CPC 11).

O IFRS 17 ( CPC 50) se aplica a todos os tipos de contratos de seguro (como de vida, ramos
elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidades que os
emitem, bem como a certas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de
participacao discricionaria; algumas excecoes de escopo se aplicardao. O objetivo geral do
IFRS 17 (CPC 50) é fornecer um modelo de contabilidade abrangente para contratos de
seguro que seja mais Gtil e consistente para seguradoras, cobrindo todos os aspectos con-
tabeis relevantes. O IFRS 17 (CPC 50)é baseado em um modelo geral, complementado por:

 Uma adaptacao especifica para contratos com caracteristicas de participacao direta (a
abordagem de taxa variavel).

* Uma abordagem simplificada (a abordagem de alocacao de prémios) principalmente para
contratos de curta duracao A nova norma nao teve impacto nas demonstracoes financeiras
consolidadas da Entidade.

b) Definicdo de Estimativas Contabeis - Alteracdes ao IAS 8

As alteracoes ao IAS 8 ( equivalente ao CPC 23 - politicas contabeis, mudanca de estimativa
e retificacao de erro) esclarecem a distingao entre mudancgas em estimativas contabeis, mu-
dancas em politicas contabeis e correcao de erros. Elas também esclarecem como as en-
tidades utilizam técnicas de mensuracgao e inputs para desenvolver estimativas contabeis.

As alteracoes nao tiveram impacto nas demonstracoes financeiras consolidadas da Entidade.
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c) Divulgacao de Politicas Contabeis - Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2

As alteracoes ao IAS 1 ( equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao das demonstracoes
contabeis) e o IFRS Practice Statement 2 fornecem orientacdo e exemplos para ajudar as
entidades a aplicar julgamentos de materialidade as divulgacoes de politicas contabeis. As
alteracOes visam ajudar as entidades a fornecer divulgagdes de politicas contabeis mais
(teis, substituindo o requisito para as entidades divulgarem suas politicas contabeis “signi-
ficativas” por um requisito para divulgar suas politicas contabeis “materiais” e adicionando
orientacao sobre como as entidades aplicam o conceito de materialidade ao tomar decisoes
sobre divulgacoes de politicas contabeis.

As alteracoes tiveram impacto nas divulgacdes de politicas contabeis da Entidade, mas nao
na mensuracao, reconhecimento ou apresentacao de itens nas demonstracoes financeiras
da Entidade.

d) Imposto Diferido relacionado a Ativos e Passivos originados de uma Simples Transagao

- Alteracoes ao IAS 12

As alteracoes ao IAS 12 Income Tax (equivalente ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro) estrei-
tam o escopo da excecao de reconhecimento inicial, de modo que ela nao se aplique mais
a transacoes que gerem diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais, como arren-
damentos e passivos de desativacao.

As alteracdes nao tiveram impacto nas demonstracoes financeiras consolidadas da Entidade.

e) Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois - Alteracdes ao IAS 12

As alteracoes ao IAS 12 (equivalente ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro) foram introduzidas
em resposta as regras do Pilar Dois da OCDE sobre BEPS e incluem:

* Uma excecao temporaria obrigatéria ao reconhecimento e divulgacao de impostos diferidos
decorrentes da implementacao jurisdicional das regras do modelo do Pilar Dois; e

* Requisitos de divulgacao para entidades afetadas, a fim de ajudar os usuarios das demons-
tracoes financeiras a compreender melhor a exposicao de uma entidade aos impostos sobre
a renda do Pilar Dois decorrentes dessa legislacao, especialmente antes da data efetiva.
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8. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023

(continuacao)

A excecao temporaria obrigatéria - cujo uso deve ser divulgado - entra em vigor imediatamente.
Os demais requisitos de divulgacao se aplicam aos periodos de relatorio anuais que se ini-
ciam em ou ap6s 1° de janeiro de 2023, mas ndo para nenhum periodo intermediario que
termine em ou antes de 31 de dezembro de 2023.

As alteracbes nao tiveram impacto nas demonstracoes financeiras consolidadas da Enti-
dade, pois a Entidade nao esta sujeito as regras do modelo do Pilar Dois, uma vez que sua
receita € inferior a 750 milhdes de euros por ano.

Novas normas e interpretacoes nao efetivadas

As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissao das demonstracoes financeiras da entidade, estao descritas a seguir. A Entidade pretende
adotar essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

a) Alteracoes ao IFRS 16: Passivo de Locacao em um Sale and Leaseback (Transacao de venda
e retro arrendamento)

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 -

Arrendamentos) para especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na mensura-
cao da responsabilidade de locacao decorrente de uma transacao de venda e arrendamento de
volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario ndo reconheca qualquer quantia do ganho
ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou
apos 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente a transacgoes sale and lea-
seback celebradas apds a data de aplicagao inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicacao antecipada
é permitida e esse fato deve ser divulgado.

Nao se espera que as alteracoes tenham um impacto material nas demonstracoes financeiras
da Entidade.

b) Alteracoes ao IAS 1: Classificacao de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteracoes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1
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9. Novas normas e interpretacoes nao efetivadas (continuagao)

(equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao das demonstracoes contabeis) para especificar os re-
quisitos de classificacao de passivos como circulante ou nao circulante. As alteracoes esclarecem:

* 0O que se entende por direito de adiar a liquidacao.
e Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informacodes financeiras.

* Que a classificacao nao é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de
adiar.

* Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele proprio um ins-
trumento de patrimonio, os termos de um passivo nao afetarao sua classificacao.

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgacao quando um passivo decorrente de um con-
trato de empréstimo é classificado como nao circulante e o direito da entidade de adiar a liquidacao
depende do cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses.

As alteracoes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou
apods 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente.

A Entidade esta atualmente avaliando o impacto que as alteracoes terdo na pratica atual e se acor-
dos de empréstimo existentes podem exigir renegociacao.

¢) Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracoes ao IAS 7 e IFRS 7

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracoes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demons-
tracoes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros:
evidenciacao) para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores
e exigir divulgacoes adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgacao nas alteragdes tém
como objetivo auxiliar os usuarios das demonstragdes financeiras a compreender os efeitos dos
acordos de financiamento com fornecedores nas obrigacoes, fluxos de caixa e exposicao ao risco
de liquidez de uma entidade.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstracoes financeiras anuais que se iniciam em ou
apods 1 de janeiro de 2024. A adogao antecipada é permitida, mas deve ser divulgada.
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10.

11.

Novas normas e interpretacoes nao efetivadas (continuacao)

Nao se espera que as alteracoes tenham um impacto material nas demonstracoes financeiras da
Entidade.

Transacoes que nao envolvem caixa

A Entidade realizou aquisicoes para o ativo imobilizado ndao envolvendo caixa e equivalentes de
caixa e que, portanto, nao estao refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa:

2024 2023
Imobilizado (124) (65)
Fornecedores 124 65

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem os montantes em caixa, contas de depdsito bancario
e aplicacoes financeiras e estao assim apresentados em 30 de junho de 2024 e em 30 de
junho de 2023:

2024 2023
Caixa 152 154
Bancos conta movimento 62 14
Aplicacoes financeiras (a) 711 1.271
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragao dos fluxos de caixa 925 1.439

A Entidade, seguindo suas politicas de aplicacdes de recursos, tem mantido suas aplicacoes finan-
ceiras em instituicoes financeiras nas quais a Administracao entende que sejam de primeira linha
no Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas agéncias.
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12.

a) As aplicacoes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em Certificados
de Depoésito Bancario (CDB) e Fundos de Investimentos que apresentam liquidez imediata,
risco insignificante de mudanca de valor, sendo considerados, portanto, caixa e equivalentes
de caixa. A Entidade possui opgao de resgate antecipado das referidas aplicacoes financeiras,
sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos tiveram uma remuneracao de
98,25% da variacao do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) em 30 de junho de 2024 e
99,56% do CDI em 30 de junho de 2023.

Os Fundos de Investimentos representam operacoes de baixo risco em instituicdes financeiras de
primeira linha e sdo compostos por diversos ativos visando melhor rentabilidade com o menor nivel
de risco, de acordo com a politica de investimento da Entidade.

Os fundos sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, pés fixado e estao
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, ou seja, sao ativos financeiros com liquidez
imediata.

A Entidade e sua controlada adotam a estratégia de aplicar seus recursos financeiros em fundos
de investimento e ativos que possuem o objetivo de acompanhar as variacoes das taxas de juros
praticadas no mercado de depdsitos interbancarios.

Outros ativos financeiros
As aplicacoes financeiras estao assim apresentadas em 30 de junho de 2024 e em 30 de junho
de 2023:
2024 2023
Aplicacao Financeira CDB 49.278 31.166

As aplicacdes financeiras de curto prazo referem-se a CDB - Certificado de Depdsito Bancario,
de alta liquidez, contratados diretamente com as instituicoes financeiras que operam no Merca-
do Financeiro Nacional e possuem baixo risco de crédito. Tais aplicacoes estao disponiveis para
utilizacao nas operacoes da Entidade, prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, ou seja, sao ativos financei-
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12. Outros ativos financeiros (continuacao)

ros com liquidez imediata, porém nao ha a expectativa de utilizacdo nas operacdes da Entidade
no curto prazo.

Tais aplicagOes tiveram uma remuneracdo média de 102,59% do CDI em 30 de junho de 2024 e
103,65% do CDI em 30 de junho de 2023.

13. Contas a receber

2024 2023
Sécios (a) 4.197 3.213
Outras contas a receber (b) 2.785 1.395
6.982 4.608

a) Refere-se a taxas de condominio e outros servigos prestados aos sécios cotistas do clube.

b) Contas a receber com terceiros, decorrentes principalmente de aluguel de espacos e
patrocinios.

A Entidade nao apresenta histérico de perda com contas a receber, desta forma nao constituiu
provisao para devedores duvidosos considerando a politica interna de crédito descrita na nota
explicativa n° 35(a).

14. Valores vinculados

A Entidade movimentou recursos originados de Leis de Incentivo e de projetos de iniciativa proé-
pria e 0s saldos estao assim apresentados em 30 de junho de 2024 e em 30 de junho de 2023:
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2024 2023
Valores vinculados (ativo)
Projetos do Esporte (a) 6.254 8.237
Projetos da Cultura (b) 4,742 2472
Minas Ténis Solidario (c) 354 211
11.350 10.920
Valores vinculados (passivo)
Projetos do Esporte (a) (6.029) (8.164)
Projetos da Cultura (b) (4.900) (3.267)
Minas Ténis Solidario (c) (340) (223)
(11.269) (11.654)
Conciliacao dos valores de ativos e passivos
vinculados (i) (81) 734

(i) A conciliagao dos valores vinculados contempla movimentagoes de obrigacoes registradas e nao
pagas e antecipagcao de pagamentos ocorridos com emissao futura do documento fiscal, ocasionando
diferenca entre os valores registrados no ativo e passivo circulantes.

(a) Projetos do Esporte

Os projetos esportivos tém como objetivo melhorar o rendimento das equipes de base e olimpica
através dos investimentos dos recursos captados pelas Leis de Incentivo ao Esporte. Como con-
trapartida, a Entidade disponibiliza suporte de todos os setores para manutencao das atividades
esportivas e promove agdes sociais com praticas esportivas para pessoas com deficiéncia, crian-
cas e adolescentes da rede pUlblica de ensino e/ou as pessoas acima de 60 anos.

No ambito estadual, a Entidade movimentou recursos originados da Lei 20.824 de 31 de julho
de 2013 e liberados pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social com a finalidade de
incentivar e beneficiar as atividades de carater desportivo.

A Entidade também firmou convénio com o Comité Brasileiro de Clubes - CBC visando aquisicao
de equipamentos esportivos e tecnoldgicos, participacao das equipes de base em competicoes
oficiais de nivel nacional e internacional, e manutencao do quadro profissional especializado. Os
recursos sao originados da Nova Lei Pelé que repassa ao CBC o correspondente a 0,5% de toda a
verba arrecadada nos concursos de prognosticos, loterias federais e similares, com destino Gnico
e exclusivo para formagéao de atletas olimpicos e paraolimpicos.
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14. Valores vinculados (continuacao)

A gestao destes recursos pela Entidade tem a finalidade de formar atletas e profissionais do
esporte melhorando sua qualidade técnica objetivando maior participacao em competicdes, via-
gens e intercambios esportivos, possiveis somente em virtude dos recursos incentivados.

Passivo
Em 31 de Dezembro de 2022 - Ativo 8.772
Valor utilizado (2.564)
Atualizacao 334
Valor liberado 1.622
Em 30 de junho de 2023 - Passivo 8.164
Provisoes (i) 73
Em 30 de junho de 2023 - Ativo 8.237
Valor utilizado (4.230)
Atualizacao 283
Valor liberado 4,195
Transferéncia (85)
Em 31 de dezembro de 2023 - Passivo 8.327
Provisoes (i) 232
Em 31 de Dezembro de 2023 - Ativo 8.559
Valor utilizado (4.484)
Atualizacao 239
Valor liberado 1.947
Em 30 de junho de 2024 - Passivo 6.029
Provisoes (i) 225
Em 30 de junho de 2024 - Ativo 6.254

(i) A conciliagao dos valores vinculados contempla movimentagdes de obrigacoes registra-
das e nao pagas e antecipacao de pagamentos ocorridos com emissao futura do documento
fiscal, ocasionando diferenca entre os valores registrados no ativo e passivo circulantes.

Alein® 11.438 de 20 de dezembro de 2006 dispde sobre incentivos e beneficios para fomentar
as atividades de carater desportivo através da doacao de até 2% de imposto de renda devido
pelas pessoas juridicas e 7% do imposto de renda devido pelas pessoas fisicas.

Durante o exercicio de 2023, a Entidade com o intuito de aprimorar o esporte e exercer o seu
papel de cidadania apresentou projetos ao Ministério da Cidadania, os quais foram aprovados e
captados para execucgao de 2024 em diante.
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14. Valores vinculados (continuacao)

(b) Projetos da Cultura

Os projetos culturais disponibilizam palestras e workshops relativos as exposicdes apresentadas
na Galeria de Arte, dispoe de visitas guiadas no Centro Cultura Unimed-BH Minas Ténis Clube
com alunos de escolas publicas e de Instituicoes Sociais. Todas as acoes sao gratuitas e é aten-
dido no minimo de 50% de plblico proveniente de escolas publicas.

Neste acordo, parte dos recursos foram obtidos por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura,
com a previsao de montagem de uma biblioteca, realizacao de quatro exposi¢coes na Galeria de
Arte, aprimoramento e manutencao do Centro de Memoéria, criacdo e montagem de espaco expo-
sitivo em um dos corredores do Centro Cultural.

A Lei Federal de Incentivo a Cultura n® 8.313, publicada em 23 de dezembro de 1991, institui o
Programa Nacional de Apoio a Cultura - PRONAC, visando a captacao de recursos de até 6% do
imposto de renda devido pelas pessoas fisicas e até 4% das pessoas juridicas para investimentos

em projetos culturais, tendo como principal objetivo, promover, apoiar e incentivar a produgao

cultural e artistica brasileira. Para obter recursos através desta Lei, a Entidade deve obter a apro-
vacao dos projetos pela Secretaria Nacional de Fomento e Incentivo a Cultura.
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14. Valores vinculados (continuacao)

(b)Projetos da Cultura
Passivo
Em 31 de dezembro de 2022 - Ativo 2.538
Valor utilizado (622)
Atualizacao 101
Valor liberado 384
Em 30 de junho de 2023 - Passivo 3.267
Provisoes (i) (795)
Em 30 de junho de 2023 - Ativo 2472
Valor utilizado (1.502)
Atualizacao 75
Valor liberado 1.928
Transferéncia (445)
Em 31 de dezembro de 2023 - Passivo 3.323
Provisoes (i) (237)
Em 31 de dezembro de 2023 - Ativo 3.086
Valor utilizado (617)
Atualizacao 103
Valor liberado 2.091
Em 30 de junho de 2024 - Passivo 4,900
Provisoes (i) (158)
Em 30 de junho de 2024 - Ativo 4.742

(i) A conciliacao dos valores vinculados contempla movimentagdes de obrigacoes registra-
das e nao pagas e antecipacao de pagamentos ocorridos com emissao futura do documento
fiscal, ocasionando diferenca entre os valores registrados no ativo e passivo circulantes.

A Lei de Incentivo a Cultura de Minas Gerais foi criada em 1997 pela Lei 12.733. Desde 2018 é
instituida pela Lei 22.944, e pelo Decreto 47.427 que tem como objetivo estabelecer regras para
que os projetos culturais estejam aptos a receber recursos de rentncia fiscal das empresas con-
tribuintes do Imposto sobre Operacoes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacoes
de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao - ICMS, visando o
desenvolvimento cultural e artistico do estado de Minas Gerais. Para obter recursos através da
Lei Estadual de Incentivo a Cultura, a Entidade deve obter a aprovacao dos projetos pela Secre-
taria de Cultura e Turismo de Minas Gerais.
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14.

15.

16.

Valores vinculados (continuacao)

(c) Minas Ténis Solidario

No Minas, além de esporte, cultura, educacao e lazer, pratica-se a solidariedade. O Programa
Minas Ténis Solidario tem a missao de ajudar a quem precisa, contando com a atuacgao volunta-
ria de associados e parceiros. Atualmente sao 76 instituicoes cadastradas, entre casas de aco-
Ihimento de criancas, adolescentes e idosos, escolas, hospitais e apoio a projetos que atendem
pessoas em situacao de rua.

Pagamentos antecipados

Os pagamentos antecipados sao considerados como parte do ativo circulante e correspondem a
parcela ja paga pelo direito a servicos a serem recebidos ou pelo uso no futuro de bens ou recur-
sos concedidos a terceiros. Esses pagamentos foram registrados como ativos circulantes e serao
baixados a medida que os bens e servicos forem recebidos ou utilizados.

A entidade monitora continuamente esses pagamentos antecipados para garantir que os bens e
servicos sejam entregues conforme acordado.

2024 2023
Adiantamento p/ despesas 400 1.203
Despesas antecipadas ¢/ pessoal 894 987
Adiantamento a fornecedor 224 749
Beneficios concedidos 617 621
Impostos antecipados 439 420
2.574 3.980

Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas se referem substancialmente a transacoes entre o Minas
Ténis Clube e o Minas Ténis Nautico Clube e foram realizadas em bases e condicoes negociadas
entre as partes.
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16. Partes relacionadas (continuacao)

2024 2023

Passivo (423) (344)
Taxa de utilizacao (i) (385) -
Outros (38) (344)
Ativo 129 113
Adiantamento de taxa de utilizacao (i) 129 113
Saldo liquido de operagdes com a Investida (294) (231)
Resultado

Servigos prestados - Suporte Administrativo (ii) 637 600

(i) A taxa de utilizacao se refere a valores cobrados dos socios do Minas Ténis Clube e
repassados para a investida, a fim de que lhes seja permitida a utilizacao das instalacoes do
Minas Ténis Nautico Clube.

(ii) Refere-se a suporte técnico e administrativo da Entidade a sua Controlada.
Remuneracao dos Administradores

De acordo com art. 64 do Estatuto da Entidade, as fungdes de Conselheiro, Diretor, membro da
Comissao Fiscal e das Comissdes Permanentes serao exercidas a titulo gratuito, nao sendo pas-
siveis de remuneracao, seja direta ou indiretamente.

17. Depésitos judiciais

A composicao depdsitos judiciais € demonstrada a seguir:

2024 2023
INSS (a) 17.275 14.901
Outros depédsitos fiscais 526 526
Trabalhistas 396 327
Civeis 25 25

18.222 15.779
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17.

18.

Depositos judiciais (continuacao)

(a) Natureza das acoes

A Entidade ingressou com acoes ordinarias, distribuidas sob os nUmeros 22904-
02.2017.4.01.3800/ 22903-17.2017.4.01.3800/ 22905-84.2017.4.01.3800, para discutir a
nao incidéncia da contribuicao previdenciaria devida para terceiros que totalizam 3% da folha

e pagamento (SEBRAE - 0,3%, INCRA - 0,2% e FNDE - salario educacgao - 2,5%), e 1% da folha
a titulo de RAT.

Desde 06/2017 os valores devidos a esse titulo pela Entidade vém sendo depositados em juizo.
As acoes aguardam julgamento em 22 instancia (TRF) e em razdo da matéria, com reconhecida
repercussao geral, devem ser suspensas até manifestacdo do STF sobre o tema. Apés a mani-
festacao do STF o entendimento do Tribunal Superior sera aplicado a todas as acoes existentes
sobre a matéria. Segundo o escritério que conduz as acoes, a probabilidade de ganho (a Entida-
de é autora) é provavel.

0 Mandado de Seguranca (MS), distribuido sob o nidmero 2010.38.00.006328-8, para discutir
a ilegalidade da majoracao do SAT/RAT de 1% para 2%, que vinha sendo depositado 1% judicial-
mente desde 04/2010, foi julgado na 22 instdncia em 2024 pela improcedéncia, haja vista a
decisao do tema repetitivo pelo STF de forma desfavoravel aos contribuintes. O mesmo transitou
em julgado e aguarda-se a conversao em renda dos depdsitos para a baixa da acao.

Investimento em controlada

O Minas Ténis Nautico Clube (Investida) é o Ginico empreendimento em que a Entidade tem inves-
timento e nele possui uma participacao de 81,03% em 30 de junho de 2024 (81,11% em 2023).

A Investida esta localizada no condominio Alphaville Lagoa dos Ingleses, no municipio de Nova
Lima, e apresenta uma estrutura de mais 100 mil m2.

Em 30 de junho de 2024 e em 30 de junho de 2023, o valor contabil do investimento pode ser
assim demonstrado:
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18. Investimento em controlada (continuacao)

2024 2023
Saldo anterior 56.423 50.582
Equivaléncia patrimonial 3.042 2.418
Reserva de patrimonio 188 172
Saldo final 59.653 53.172

O quadro a seguir resume as informacoes financeiras da Investida com base em suas demons-
tracoes financeiras. O quadro concilia a informacao financeira resumida ao valor contabil da
participacao da Entidade na Investida:

2024 2023
Porcentagem de participagao 81,03% 81,11%
Ativo circulante 15.897 12.199
Ativo nao circulante 60.134 56.175
Passivo circulante (1.726) (2.208)
Passivo nao circulante (685) (611)
Ativos liquidos (100%) 73.620 65.555
Valor contabil da participagdo da Entidade na Investida 59.653 53.172

Resumo da participacao da Entidade nos resultados da Investida:

2024 2023
Porcentagem de participagao 81,03% 81,11%
Recursos operacionais 12.837 11.011
Custos e despesas operacionais (9.600) (8.454)
Superavit antes do resultado financeiro liquido 3.237 2.557
Despesas financeiras liquidas 517 425
Superavit liquido do exercicio 3.754 2.982
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.042 2.418

A investida nao distribui o superavit para os quotistas.
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19. Outros investimentos

2024 2023
Participagao Cooperativa Sicoob (i) 1 -
Réplica Escultura Discobole en Action (ii) 88 88
Outras obras (ii) 10 10
99 98
(i) A entidade abriu uma conta corrente no Banco Sicoob, que por se tratar de uma coopera-
tiva de crédito, por definicao estatutaria, a pessoa juridica para se associar é obrigada a subs-
crever e integralizar o minimo de 500 (quinhentas) quotas-partes com o valor de R$ 1,00 cada.
(i) A entidade possui também obras de arte adquiridas com recursos préprios ou recebidas
em doacao. A Entidade registra essas propriedades pelo custo historico de aquisicao.
20. Imobilizado
A movimentacao do imobilizado pode ser demonstrada como segue:
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Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2022 73.160 198.718 15.091 3.133 233 8.358 3.268  301.963
Custo
Em 31 de dezembro de 2022 73.160 254.958 57.260 9.159 417 15694 3268 413916
AdigGes - 136 998 339 - 12 1.292 2.777
Em 30 de junho de 2023 73.160 255.094 58258 9.498 417 15706 4.560 416.693
Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2022 - (56.240) (42.169) (6.026) (184) (7.336) - (111.955)
Depreciagdo - (2.470) (1.880) (228)  (36)  (369) - (4.983)
Em 30 de junho de 2023 - (58.710) (44.049) (6.254) (220) (7.705) - (116.938)
Imobilizado liquido em 30 de junho de 2023 73.160 196.384 14.209 3.244 197 8001 4.560  299.755
Custo
Em 30 de junho de 2023 73.160 255.094 58258 9.498 417 15706 4.560  416.693
Adigdes - 685 929 915 - - 3340 5.869
Baixas - - 1) - - (346) - (347)
Transferéncia - 3.447 45 - - (45) (3.447) -
Em 31 de dezembro 2023 73.160 259.226  59.231 10.413 417 15315 4.453 422215
Depreciagdo acumulada
Em 30 de junho de 2023 - (58.710) (44.049) (6.254) (220) (7.705) - (116.938)
Depreciagdo - (2.474) (1.887) (251) (36)  (350) - (4.998)
Baixas - - 1 - - - - 1
Em 31 de dezembro 2023 - (61.184) (45.935) (6.505) (256) (8.055) - (121.935)
Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2023 73.160 198.042 13.296  3.908 161 7.260 4.453  300.280
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 73.160 259.226 59.231 10.413 417 15315 4.453 422215
Adigoes - 363 1.340 184 - 29 3.326 5.242
Baixas - - (2) - - - - (2)
Em 30 de junho de 2024 73.160 259.589  60.569 10.597 417 15344 7.779  427.455
Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2023 - (61.184) (45.935) (6.505) (256) (8.055) - (121.935)
Depreciagdo - (2513) (1.826) (273)  (36)  (339) - (4.987)
Baixas - - 2 - - - - 2
Em 30 de junho de 2024 - (63.697) (47.759) (6.778) (292) (8.394) - (126.920)
Imobilizado liquido em 30 de junho de 2024 73.160 195892 12.810 3.819 125 6.950 7.779  300.535
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20.

21.

22.

Imobilizado (continuacao)

(i) A Entidade tem a posse de imobilizados adquiridos com recursos de subvencao e assisténcia
governamentais. Caso ocorra, a propriedade é transferida a Entidade por meio de doacdo somente

apobs o cumprimento das condiges associadas com a subvengao.

A Entidade possui ativos reavaliados em exercicios anteriores, cujos montantes sao demons-

trados conforme nota explicativa n°® 27 (d).

Fornecedores e outras contas a pagar

A composicao do saldo contabil de fornecedores é constituida em sua maioria de prestadores
de servigo relacionados as atividades de assessoria, consultoria, manutencao e engenharia.

Em 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023 foram os seguintes:

2024 2023
Servicos em geral 3.130 2.210
Imobilizado 124 65
Material de construcao 325 274
Bebidas e mercadorias 318 100
Outras contas a pagar 941 876
Total 4.838 3.525
Obrigacoes sociais e tributarias
2024 2023
Provisao para férias e encargos 11.830 11.080
Encargos sociais sobre salarios 2.261 2.095
Parcelamento Pert (i) 2.215 2.618
Tributos a recolher 744 627
QOutras obrigacoes 18 19
17.068 16.439
Circulante 15.256 14.225
Nao circulante 1.812 2.214
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22. Obrigacoes sociais e tributarias (continuacao)

(i) Em dezembro de 2017 o Clube aderiu ao Programa de Regularizacao Tributaria (Pert), institu-
ido pela Medida Proviséria n° 783, de 31 de maio de 2017, e posterior publicagao da Lei n° 13.496
de 24 de outubro de 2017, no ambito da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), parcelando
dividas com a Previdéncia Social em 145 parcelas.

0 parcelamento possibilitou a quitacao de débitos de contribuigcdes previdenciarias, gerando be-
neficios de redugdes de juros, multas e encargos legais, permitindo o encerramento de disputas
judiciais com reducao de débitos de natureza tributaria.

A seguir esta apresentada a movimentacao da obrigacao do Clube referente ao programa de
regularizagao de débitos federais:

Em 31 de dezembro de 2022 2.818
Atualizagao 71
Amortizagao (271)
Em 30 de junho de 2023 2.618
Atualizagao 83
Amortizacao (284)
Em 31 de dezembro de 2023 2.417
Atualizacao 94
Amortizacao (296)
Em 30 de junho de 2024 2.215
2024 2023
Circulante 403 404
Nao circulante 1.812 2214

23. Obrigacoes sociais e tributarias

As movimentacoes resumidas dos empréstimos e financiamentos nos exercicios findos em 30 de
junho de 2024 e 30 de junho de 2023 foram as seguintes:
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23. Obrigacoes sociais e tributarias (continuacao)

Iiiaclga? Atualizacdo  Amortizacédo iianlgr
Em 31 de dezembro de 2022 2.867 (158) (486) 2.223
Programa Eficiéncia Energética - CEMIG (i) 2.223 73 (493) 1.803
Em 30 de junho de 2023 2.223 73 (493) 1.803
Programa Eficiéncia Energética - CEMIG (i) 1.803 17 (172) 1.648
Em 31 de dezembro de 2023 1.803 18 (172) 1.648
Programa Eficiéncia Energética - CEMIG (i) 1.648 45 (172) 1.521
Em 30 de junho de 2024 1.648 45 (172) 1.521

(i) EFICIENCIA ENERGETICA - CEMIG: Em 25 de maio de 2015 o Clube firmou contrato de de-
sempenho com a CEMIG Distribuicao S.A. A Lei 9.991, de 24 de julho de 2000, que dispde sobre
a conservacao e o combate ao desperdicio de energia, o art. 5° da Resolucdo Normativa ANEEL n°
300, de 12 de fevereiro de 2008, que trata do incremento a eficiéncia no uso final de energia elétrica
e o art. 1° da Resolucao Normativa ANEEL n°® 556, de 18 de julho de 2013, que evidencia 0s novos
procedimentos do Programa de Eficiéncia Energética (PROPEE), foram as bases do documento. Os
custos de implementacao serdo reembolsados a CEMIG em 70 parcelas mensais apds emissao do
Certificado de Término das Instalagoes - CTI. O contrato é corrigido monetariamente pela variacao do
IPCA/IBGE, a partir da data de cada desembolso.

O cronograma de pagamento dos saldos de empréstimos e financiamentos em 30 de junho de
2024 e 30 de junho de 2023 e os respectivos valores nominais sao como segue:

Vencimento 2024 2023
Circulante 537 470
Nao circulante 984 1.333
2024 - 172
2025 172 345
Apés 2024 812 816
Total 1.521 1.803

24. Recebimentos antecipados

Os recebimentos antecipados sao valores recebidos pela empresa antes da entrega de bens ou
da prestacao de servicos. Esses valores representam uma obrigacao da empresa para com seus
clientes e devem ser classificados como obrigacao futura da entidade.
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24. Recebimentos antecipados (continuacao)

Durante o periodo em analise, a entidade recebeu pagamentos antecipados de clientes para ga-
rantir a entrega de servigcos essenciais para suas operacoes. Esses pagamentos serao baixados
a medida que os servigos forem utilizados. A entidade monitora continuamente esses recebimen-
tos antecipados para garantir que o0s servigcos sejam entregues conforme acordado.

2024 2023
Publicidade 2.877 3.102
Taxa Utilizacao 803 1.104
Patrocinio 705 84
Mensalidades 70 19
AnUncios Revista 14 14
Outros 3 3
4.472 4.326
Circulante 2.591 2.263
Nao circulante 1.881 2.063
25. Recursos diferidos
2024 2023
Recursos do Ministério dos Esportes
Projeto Olimpico Natacao 1.155 1.502
Projeto Formacao de Atletas 1 35
CBC Aquisicao de Material 216 283
1.372 1.820
Recursos do Ministério da Cultura
Casca do Teatro - Centro de Facilidades 4.002 4.148
Restauracao Prédio do Relégio 76 78
Centro de Meméria Breno Renato 138 207
Intervencao da Fachada 98 159
Moveis, Instalagdes e Maquinas 46
Biblioteca 28
Equip. Infor/Comunicacao 23
4.666 4.592
6.038 6.412
Circulante 701 600
Nao circulante 5.337 5.812
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25.

26.

Recursos diferidos (continuacao)

Com base no Pronunciamento Contabil CPC 07 - Subvencao e Assisténcias Governamentais,
o recebimento dos recursos provenientes de incentivo a cultura e esportes, utilizados para a
construcao de ativos qualificaveis, devem ser registrados como recursos diferidos em contra-
partida ao registro no ativo imobilizado. A realizacao dos recursos diferidos ocorre a medida
que sao depreciados os ativos imobilizados adquiridos com recursos de terceiros (ativos
vinculados), conforme estao apresentados na nota explicativa n° 14.

Provisao para riscos

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos consultores juridicos. A Entidade revisa suas
estimativas e considera as provisoes existentes suficientes para cobrir eventuais perdas relacio-
nadas a estes processos.

A natureza das obrigacoes pode ser sumarizada como segue:

(a) Tributarias

Referem-se em parte a execucoes fiscais movidas pelo INSS para cobrancga de contribui¢ao pre-
videnciaria dos exercicios de 1990 a 1999 decorrentes de interpretacdo divergente do Orgdo
Previdenciario acerca dos pagamentos realizados a atletas do Clube.

Durante o primeiro semestre de 2024, a Entidade manteve o recolhimento de depésito judicial
referente @ majoracao da aliquota do Seguro Acidente de Trabalho - SAT no montante de R$294
e o saldo acumulado era de R$6.309 (R$5.961 em 30 de junho de 2023). Manteve ainda, o
recolhimento da contribuicdo para o Sebrae/Incra/Salario Educacdo no montante de R$828,
apresentando saldo acumulado de R$10.542 (R$8.095 em 30 de junho de 2023). Com base na
opiniao de seus consultores juridicos, a Administragdo nao constituiu provisao por considerar a
probabilidade de perda como possivel para esses processos.

(b)Trabalhistas

Consistem, principalmente, em reclamacgoes de empregados vinculados a disputas sobre o mon-
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26. Provisao para riscos (continuacao)

tante de compensacao pago nas demissoes em virtude de desligamentos. Contempla ainda,
reclamacoes de empregados de empresas contratadas e em processo de liquidacao cujo a Enti-
dade figura como corresponsavel.

(c) Civeis

Refere-se a a¢ao judicial movida por terceiros referente a discussao de demandas diversas.

Em 30 de junho de 2024, baseada na opinido de seus consultores juridicos, a Administracao
efetuou o registro de provisao para riscos.

Tributérias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2022 9.930 279 3.389 13.598
Provisao 1.139 - - 1.139
Pagamento - (159) (24) (183)
Em 30 de junho de 2023 11.069 117 3.389 14575
Provisao 1.181 183 - 1.364
Reversao (2.485) - - (2.485)
Pagamento (199) - (199)
Em 31 de dezembro de 2023 9.765 101 3.389 13.255
Provisao 6.241 495 - 6.736
Reversao (826) - - (826)
Pagamento - (41) - (41)
Em 30 de junho de 2024 15.180 454 3.389 19.124

Encontram-se também em andamento, em 30 de junho de 2024, ac6es cujo desfecho é
consideravel possivel, sendo desnecessaria uma provisao, conforme é apresentado a seguir:

2024 2023
Tributarias 1.224 12.841
Trabalhistas 5.858 5.259
Civeis 5.012 4.667

12.094 22.767




Minas Ténis Clube

Relatdrio 1° semestre | 2024

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

27. Patrimonio liquido

O valor patrimonial da quota em 30 de junho de 2024 estava avaliado em R$18.433
(R$17.353 em 30 de junho de 2023).

(a) Patrimbnio Social

0O quadro social da Entidade é constituido das seguintes categorias: s6cio fundador, sécio
guotista, sécio benemérito, socio atleta emérito e sdécio master. Estdo extintas as categorias
de sécio contribuinte, sécio remido, socio laureado e sécios quotistas “a” e “b”, ressalvados
os direitos e vantagens conferidos aos atuais titulares.

Quantidggstgtsa Valor nominal Patrir::g;ol
Quotas emitidas 21.000 3.320,34 69.728
Reservas de patrimonio (i) 17.574
Em 30 de junho de 2023 87.302
Quotas emitidas 21.000 3.320,34 69.728
Reservas de patrimonio (i) 18.028
Em 31 de dezembro de 2023 87.756
Quotas emitidas 21.000 3.320,34 69.728
Reservas de patrimonio (i) 18.594
Em 30 de junho de 2024 88.322
(i) E constituida pela diferenca entre o valor nominal da quota e o valor estabelecido

pelo Conselho Deliberativo, sendo alterado pela venda de quotas e/ou compensacao de
quotas inadimplentes ressarcidas a tesouraria da Entidade.

(b) Reserva de lucros

A administracao é responsavel pela destinacao do lucro de acordo com o art. 60 do estatuto
e pela observancia da legislacao societaria que trata do assunto foi dado cumprimento ao
estabelecido. O superavit tem sido transferido para a conta de reserva de lucros.

(c) Quotas em tesouraria

0 art. 13 do Estatuto Social da Entidade prevé a demissao do sécio quotista que deixar de
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27.

28.

Patrimonio liquido (continuacao)

pagar as taxas e contribuicoes por doze meses consecutivos. O valor pago na aquisicao das
quotas é o valor do débito do sécio a titulo de condominio e outras taxas. As quotas sdo man-
tidas como “Quotas em tesouraria” e deduzidas do patriménio liquido.

Em 30 de junho de 2024, estavam registradas 12 quotas em tesouraria (11 em 30 de junho
de 2023). A Entidade pode revender essas quotas conforme determinacao da administracao.

d) Ajuste de avaliagao patrimonial

Conforme facultado pela Lei n°® 11.638/07 a Entidade, decidiu pela manutenc¢ao dos saldos das
reavaliacoes de ativos existentes em 31 de dezembro de 2007.

A parcela da reserva de reavaliagao referente aos bens, moveis e iméveis, é transferida (realiza-
da) para superavit acumulado na mesma proporcao em que 0s bens sao depreciados.

2024 2023
Saldo inicial 96.674 97.762
Realizacao da reserva de reavaliacao (505) (5006)
Reserva de reavaliacao reflexa controlada (31) (49)
Saldo final 96.138 97.207

Os valores registrados em ajustes de avaliacao patrimonial sao reclassificados para o resul-
tado do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienacao dos ativos/passivos a que
elas se referem.

Receita operacional liquida

2024 2023
Total recursos operacionais 105.019 90.917
Menos:
Impostos incidentes sobre a receita (486) (154)
Receita operacional liquida 104.533 90.763
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28. Receita operacional liquida (continuacao)

Fluxos de receita

A Entidade gera receita principalmente pela taxa de condominio e servicos oferecidos exclu-
sivamente aos socios.

Outras fontes de receitas incluem receita de aluguel de espacos, patrocinio e publicidade, e
valores imateriais relacionados a parcerias.

A receita operacional liquida da Entidade esta composta da seguinte forma:

2024 2023
Recursos operacionais diretos (a) 100.388 86.788
Recursos operacionais indiretos (b) 4.631 4.129
Total recursos operacionais 105.019 90.917
(a) Recursos operacionais diretos

2024 2023
Condominio 69.172 64.395
Cursos e academia 20.908 17.920
Restaurante e lanchonete 7.292 1.585
Outros 3.016 2.888
Total recursos operacionais diretos 100.388 86.788
(b) Recursos operacionais indiretos

2024 2023
Taxa de utilizagcao de espacos (i) 1.496 1.250
Convénio de formacao de atletas 393 259
Promogdes esportivas 737 489
Promogdes culturais 324 144
Patrocinio e publicidade (ii) 1.681 1.987
Total recursos operacionais indiretos 4.631 4.129
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28. Receita operacional liquida (continuacao)

(i) Locacao de espacgos

0 Clube mantém a locacao de espaco para terceiros visando maior comodidade a seus associados ofere-
cendo 0 acesso a servicos bancarios, restaurante e salao de festas em suas dependéncias.

(i)  Publicidade

A receita compreende o valor justo da contraprestacao de publicidade a receber nos espagos internos
do clube, entre outros. A Entidade reconhece a receita quando o valor desta pode ser mensurado com
seguranca e é provavel que beneficios econdmicos fluirdo para o Clube.

29. Custo dos servicos prestados

A Entidade definiu como custo apenas os gastos diretamente ou indiretamente atribuiveis a pres-
tacao de servicos aos socios para cumprimento dos seus objetivos conforme estabelecido no art.
2° do seu Estatuto Social. Os gastos foram classificados por funcao conforme a seguir:
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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30. Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas em 30 de junho de 2024 e em 30 de junho de 2023 estao
assim demonstradas:

2024 2023
Pessoal (7.045) (5.931)
Operacao (2.175) (1.840)
Administrativas (959) (812)
Manutencao (564) (437)
Impostos e taxas (12) (10)
Depreciagao e amortizagao (2.315) (2.290)
Total dos custos (13.070) (11.320)

31. Despesas de negocios e marketing

As despesas ocorridas para geracao de novos negocios e marketing em 30 de junho de 2024 e
em 30 de junho de 2023 estao assim demonstradas:

2024 2023
Pessoal (2.675) (2.823)
Operacao (2.379) (1.806)
Administrativas (248) (467)
Impostos e taxas (1) (13)
Manutencgao (12) (26)

Total dos custos (5.315) (5.135)
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32. Outras receitas e despesas

2024 2023
Outras receitas 5.319 4.146
Publicidade (i) 2.837 2.202
Taxa de utilizacao de espacos 1.511 849
Marketing e comunicagao 254 174
Servigos prestados a investida 627 600
Venda de ativo imobilizado - 255
Ressarcimento de quotas - 39
Outras receitas operacionais 90 27
Outras despesas (5.007) (1.304)
Provisao para riscos (4.868) (1.139)
Impostos e taxas (139) (97)
Outras despesas - (68)
Outras receitas e despesas 312 2.842

(i) A receita compreende o valor justo da contraprestacao de publicidade a receber em acoes de-
senvolvidas diretamente pela area de marketing. A Entidade reconhece a receita quando o valor desta
pode ser mensurado com seguranca e é provavel que beneficios econdmicos fluirdo para o Clube.

33. Receitas financeiras e despesas financeiras

2024 2023
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacao financeira 2.268 2.007
Multas e juros s/condominio 324 323
Outras receitas financeiras 42 36
2.634 2.366
Despesas financeiras
Juros s/empréstimos (45) (73)
Despesas bancarias (407) (354)
Outras despesas financeiras (519) (524)
(971) (951)
Resultado financeiro liquido 1.663 1.415
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34. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros da Entidade e sua investida encontram-se registrados em contas
patrimoniais em 30 de junho de 2024 e 2023 e a administracao desses instrumentos é efetuada
através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes

no mercado.

A Entidade e sua investida nao aplicam em derivativos. Os valores de mercado dos ativos e passi-
vos financeiros nao divergem significativamente dos valores contabeis dos mesmos, na extensao
em que foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condicoes praticadas no mer-
cado para operagoes de natureza, risco e prazo similares.

Os saldos contabeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balanco patri-
monial em 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023 nao apresentam variacoes relevantes, e
estao identificados conforme a seguir:

2024 2023
Categoria dos
instrumentos Valor
Ativo financeiros Contabil justo Contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa  Custo amortizado 925 925 1.439 1.439
QOutros ativos financeiros Valor justo (nivel 2) 49.278 49.278 31.166 31.166
Contas a receber Custo amortizado 6.982 6.982 4.608 4.608
Total do ativo 57.185 57.185 37.213 37.213
2024 2023
Categoria dos
instrumentos
Passivo financeiros Contabil  Valor justo Contabil Valor justo
Fornecedores e outras contas a
pagar Custo amortizado 4.838 4.838 3.525 3.525
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 1.521 1.521 1.803 1.803
Recebimentos antecipados Custo amortizado 4.472 4.472 4.326 4.326
Total do passivo 10.831 10.831 9.654 9.654




Minas Ténis Clube

Relatdrio 1° semestre | 2024

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

34. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

As operacoes da Entidade estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

(a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco da Entidade e sua controlada em incorrer em perdas financeiras caso
um sécio ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga-
cOes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de sécios e nao
socios e de instrumentos financeiros da Entidade e sua controlada.

O saldo de contas a receber da Entidade é constituido por saldos a receber decorrentes de
contribuicoes condominiais em atraso e outras contas a receber. A politica de controle consiste
no fato de que, caso o sécio se mantenha inadimplente por um periodo superior a 360 dias, o
mesmo perde a propriedade da quota. Nesse caso essa quota podera ser recolocada a venda
pela Entidade. O valor de venda das quotas é suficiente para cobrir o saldo devedor do associado.

0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A Entidade e
sua controlada nao possui bens ou outros ativos dados em garantia de suas operacoes para a
obtencao de crédito.

Caixa e equivalente de caixa

A Entidade e sua controlada detém caixa e equivalentes de caixa de R$ 925 em 30 de junho de
2024 (R$ 1.439 em 30 de junho de 2023). O Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com
bancos e instituicoes financeiras de primeira linha no Brasil, de acordo com o rating divulgado
pelas agéncias

A Entidade e sua controlada consideram que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco
de crédito com base nos ratings de crédito externos das contrapartes.

Quando da aplicacao inicial do CPC 48, a Entidade julgou nao ser necessario a constituicdo de
provisao.

Titulos e valores mobiliarios

Todas as aplicacoes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda fixa,
em sua maioria atrelados ao CDI. A Entidade nao realiza operacoes que incorporem risco de vo-
latilidade em suas demonstracgoes financeiras.
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34.

35.

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

(b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Entidade e sua controlada ird encontrar dificuldades em
cumprir as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com paga-
mentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade e sua controlada na
Administracao da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez sufi-
ciente para cumprir com suas obrigacoes no vencimento, tanto em condi¢cées normais como de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacao da Entidade e sua
controlada. Para determinar a capacidade financeira da Entidade em cumprir adequadamente
0S compromissos assumidos, os fluxos de vencimentos dos recursos captados e de outras obri-
gacoes fazem parte das divulgacoes.

(c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

A Entidade dispoe de recursos liquidos para honrar parte dos compromissos financeiros de curto
e de longo prazo. Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de desem-
bolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area financeira.

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de superavit) e capital
de terceiros que a Entidade faz para financiar suas operacoes. Para mitigar os riscos de liquidez
e a otimizacao do custo médio ponderado do capital, a Entidade monitora permanentemente os
niveis de endividamento de acordo com os padroes de mercado previstos em contratos de em-
préstimos e financiamento.

Cobertura de seguros

A Entidade possui um gerenciamento de riscos com o objetivo de mitiga-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As coberturas foram contratadas
em apolice conjunta com o Minas Ténis Nautico Clube por montantes considerados suficientes
pela administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os
riscos envolvidos em suas operacgoes e a orientacao de seus consultores de seguros.

E politica da Entidade manter cobertura de seguros para bens do imobilizado em montante con-
siderado suficiente pela Administracao frente aos riscos envolvidos (incéndio, raio e explosao,
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35. Cobertura de seguros (continuacao)

danos elétricos, vendaval e afins, recomposicao de registros e documentos, roubo e furto, quebra
de vidros, anuncios luminosos e tumultos, greves e atos dolosos), bem como para responsabili-
dade civil.

Em 30 de junho de 2024, a composicao da cobertura de seguros contra riscos operacionais con-
tratada, de forma conjunta com a Investida, para os referidos riscos perfazia o prémio liquido de
R$76, para cobertura contratada como segue:

Valor
Minas | 235.215
Minas Il 45.758
Minas Country 20.821
Minas Ténis Nautico Clube 48.279
350.073

O Limite Maximo Indenizavel - LMI para os locais segurados informados acima, € demonstrado

como segue:
Valor

Incéndio / Raio / Explosao / Queda de Aeronaves 235.215
Vendaval / Furacao / Granizo 1.000
Danos Elétricos 500
Greves e Tumultos 500
Bens, Mercadorias e Matérias Primas 100
Perda e Pagamento de Aluguel 100
Equipamentos estacionarios 100
Recomposicao de Registros e Documentos 100
Roubo e furto qualificado de bens 100
Quebra de vidros, marmores e espelhos 100
Rompimento/vazamento de tanques e tubulacoes 100
Anuncios / Letreiros 50

237.968

A unidade Minas Country possui apdlice de seguro patrimonial especifica para riscos de enge-
nharia, com Limite Maximo Indenizavel - LMI no montante de R$11.839.

O Clube também esta segurado quanto a reparacao por danos corporais, materiais e/ou morais
causados a terceiros, com LMI como segue:
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35. Cobertura de seguros (continuacao)

LMI
Operacoes de Clubes, agremiacdes e associagoes recreativas 5.000
Despesas de defesa em juizo civil 5.000
Prejuizos e/ou perdas financeiras 5.000
Eventos artisticos, esportivos, exposicoes, feiras ou similares 5.000
Responsabilidade civil do empregador 5.000
Danos causados aos artistas, atletas e/ou desportistas 5.000
Reclamacgbes decorrentes do fornecimento de comestiveis e/ou
. i . 5.000

bebidas nos locais de risco
Operacoes de auditorio 5.000
Operacoes - estabelecimentos comerciais €/ou industriais 5.000
Atividades turisticas, esportivas, recreativas e educacionais

. . 5.000

realizadas fora do estabelecimento
Danos materiais a objetos pessoais de terceiros sob guarda 5.000
Danos morais - Clubes, agremiagdes e associacoes recreativas 5.000
Danos morais - empregador 5.000
Danos morais - auditérios 5.000
Obras civis e/ou instalagao, assisténcia técnica e montagem de 5.000

magquinas ou equipamentos ’
Servigos de guarda de veiculos 500

A Entidade possui ainda Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores, com Limite Maxi-
mo de Garantia - LMG de R$ 5.000.

36. Demonstracao do superavit por atividade econémica

Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela Lein°® 12.395,
de 16/03/2011, a Entidade esta apresentando a demonstragao do superavit do exercicio sepa-
rando as atividades econdmicas ligadas a atividade desportiva de modo distinto das atividades
recreativas e sociais.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

36. Demonstracao do superavit por atividade econémica (continuacao)

Controladora
2024 2023
Atividade D’:;‘ggftfvz Total  Atividade D’j;‘ggﬁ?vz Total
de Clube de Clube
Recursos operacionais de sécios
Contribuicées condominiais 79.553 13.543 93.096 69.241 15.962 85.203
Recursos de servicos 7.292 - 7.292 1.585 - 1.585
Recursos operacionais de ndo
soOcios
Taxa de utilizacao de espacgos - 3.007 3.007 - 2.099 2.099
Marketing e comunicacao 254 - 254 174 - 174
Convénios de formagao de atletas - 393 393 - 259 259
Promocodes esportivas - 737 737 - 489 489
Promogodes culturais 324 - 324 144 - 144
Patrocinio e publicidade - 4518 4.518 - 4.189 4.189
Total dos recursos operacionais 87.423 22.198 109.621 71.144 22.998 94.142
Deducoes da receita (625) - (625) (251) - (251)
Receita operacional liquida 86.798 22.198 108.996 70.893 22.998 93.891
Custos e despesas operacionais
Despesas com pessoal (41.957) (7.1433) (49.090) (38.328) (8.685) (47.013)
Despesas de operagao (24.689) (5.072) (29.761) (17.305) (5.563) (22.868)
Despesas administrativas (2.312) (196) (2.508) (2.156) (172) (2.328)
Despesas com assisténcia d - (8.562)  (8.562) - (7.394)  (7.394)
militantes
Despesas de manutencgao (2.543) (90) (2.633) (2.289) (52) (2.341)
Despesas de impostos e taxas (740) (27) (767) (614) (28) (642)
Provisao para riscos (4.868) - (4.868) (1.139) - (1.139)
Resultado equivaléncia patrimonial 3.042 - 3.042 2.418 - 2.418
Depreciacao e amortizacao (4.018) (1.118) (5.136) (3.961) (1.104) (5.065)
Outras receitas operacionais 719 - 719 854 - 854

Total das (despesas) receitas
operacionais

Superavit antes do resultado

(77.366) (22.198) (99.564) (62.520) (22.998) (85.518)

. L 9.432 - 9.432 8373 - 8.373
financeiro liquido

Receitas financeiras 2.634 - 2.634 2.366 - 2.366
Despesas financeiras (971) - (971) (951) - (951)
Resultado financeiro liquido 1.663 - 1.663 1.415 - 1.415
Superavit liquido do semestre 11.095 - 11.095 0.788 - 0.788

Gt Z/Wfw bk T,

Carlos Henrique Martins Teixeira Alexa'/ dala Miranda Cristiano Latorri
Diretor Presidente “Diretor Financeiro Gerente de Contabilidade
CRC MG N° 091.236
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PARECER DA COMISSAO FISCAL

Ap6s analise das demonstragoes financeiras do primeiro semestre de 2024, a Co-
missao Fiscal do MINAS TENIS CLUBE concluiu que as mesmas apresentam de for-

ma adequada a posicao financeira da Entidade, bem como os resultados das suas
operacoes e fluxos de caixa.

Com base nessa analise, a Comissao Fiscal recomenda ao Conselho Deliberativo a
aprovacao das demonstracoes financeiras do primeiro semestre de 2024.

Subscrito e assinado em

Belo Horizonte, 30 de agosto de 2024.

Carlos Albedo Horta de Resende
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Andlise dos Principais Grupos:

Gerenciamento do Capital
Imobilizado e Intangivel
Recursos Operacionais
Despesas Operacionais

Projetos Incentivados
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Relatério Gerencial
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Gerenciamento do capital

A politica da Diretoria € manter uma base sélida de capital e de resultados pré-estabelecidos
por metas para manter a confianca de seus associados, dos credores e dos parceiros, bem
como o desenvolvimento e formacdo esportiva através da educacao e esporte. Dentro desse
contexto, a administracao monitora o retorno do capital; o indice de alavancagem e o indice de
liquidez financeira, dentre outros, com o foco nos objetivos estratégicos do Clube.

A direcao atual do Clube espera que as melhores praticas e recomendacdes relacionadas
a governancga corporativa sejam aplicadas e executadas durante o exercicio de sua gestao,
mantendo um equilibrio entre os retornos possiveis e os niveis adequados de alavancagem/
liguidez, visando assegurar uma posicao de capital saudavel.

A administracao monitora as metas estabelecidas discutindo juntamente com corpo executivo
alternativas que visam a manutencao da saude financeira da entidade.

(a) indice de alavancagem

A entidade monitora o capital através do indice de alavancagem, representado pela “divida li-
quida” dividida pelo ‘EBITDA’ (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacao
e amortizacao). Divida liquida/EBITDA é um indicador que representa o endividamento de uma
entidade. Existem varias maneiras de analisar o endividamento, mas divida liquida/EBITDA é o
mais representativo no mundo corporativo.

Composicao do indicador: O numerador retrata a Divida Total, sendo calculado como o total do
passivo (conforme apresentado no balanco patrimonial), menos caixa e equivalentes de caixa.
Neste relatorio, o denominador apresenta o EBITDA acumulado nos Gltimos 6 meses.

O EBITDA representa a geracao de caixa da empresa que pode ser usada para quitar dividas.
Quanto maior o resultado divida liquida/EBITDA mais endividada esta a entidade.
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Relatério Gerencial
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Gerenciamento do capital (continuacdo)

2024 2023

Passivo circulante 37.495 34.700
Passivo nao circulante 29.138 25.997
Total do passivo 66.633 60.697
Menos: caixa e equivalentes de caixa (925) (1.439)
Menos: Titulos e valores mobiliarios (49.278) (31.166)
Divida liquida 16.430 28.092
Superavit antes do resultado financeiro liquido 9.432 8.373
Mais: provisao para riscos 4.868 1.139
Mais: depreciagao e amortizagao 5.136 5.065
Menos: equivaléncia patrimonial (3.042) (2.418)
EBITDA 16.394 12.159
indice de alavancagem em 30 de junho 1,00 2,31

Parametros estabelecidos por analistas de mercado indicam que um endividamento pode ser
considerado como bastante confortavel sendo até 2x divida liquida/ EBITDA. Acima de 3,5x ou
4x deve ser considerado que o endividamento estd muito elevado. Ressalta-se a importancia
de analisar este indice em conjunto com outros para maior riqueza de informacoes.

(b) Margem EBITDA

A margem EBITDA é uma métrica de eficiéncia operacional que as empresas apresentam como
uma porcentagem da receita liquida de sua operacao. Ela é calculada através da divisdao do lucro
antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizacao (EBITDA) pela receita liquida da Entidade.

2024 2023
EBITDA 16.394 12.159
Receita operacional liquida (*) 104.533 90.763
Margem EBITDA 15.68% 13,40%

(*) Receita operacional liquida = Total dos recursos operacionais - Deducgdes da receita

(c) indice de liquidez corrente

2024 2023
Total do ativo circulante 72.125 52.933
Total do passivo circulante 37.495 34.700
indice de liquidez corrente 1,92 1,53
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Relatério Gerencial
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Gerenciamento do capital (continuacao)

Por fim, a administracdo também controla o indice de liquidez corrente, que é calculado atra-
vés da divisao do total do Ativo Circulante (conforme apresentado no balanco patrimonial) pelo
Passivo Circulante da entidade.

A analise financeira indica que uma entidade é considerada sélida quando apresenta liquidez
corrente superior a 1, que representa uma folga para liquidar as obrigacdées quando necessa-
rio, nao comprometendo desta forma a geracao de caixa no curto prazo.

A administracao reforca o seu compromisso de manter um equilibrio entre os indices eviden-
ciados, tendo como objetivos a alta de sua liquidez corrente (superior a 1) alinhada com a
reducao constante de sua alavancagem.

2. Imobilizado e Intangivel

No primeiro semestre de 2024, o Minas Ténis Clube investiu no seu Ativo Imobilizado e Intan-
givel a importancia R$5.703 de acordo com os planos e metas tragados pela administracao,
conforme demonstrado abaixo:

2.1 Imobilizado e Intangivel

Descricao valor
Melhorias 1.826
Magquinas Equipamentos 954
Benfeitorias e Manutencgdo Estrutura do Clube 782
Obra Especiais 612
Direito de Uso de Software 462
Equipamentos de Informatica 307
Espaco do Colaborador 202
Moveis e Utensilios 184
Plano diretor MTC 2 158
Manuteng¢ao Anual 137
Equipamentos de Ginastica 45
Seguranca de Informagdo 35
TOTAL 5.703
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Relatério Gerencial
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3. Recursos operacionais

Os recursos operacionais representam a entrada de recursos provenientes dos sécios e de ndo
sécios.

O total dos recursos operacionais, considerando o efeito de suspensao das atividades, foram
0s seguintes:

2024 2023
Receita operacional de socios (a) 100.388 86.788
Receita operacional de n&o sécios (b) 4.631 4.129
Total recursos operacionais 105.019 90.917
Menos
Impostos incidentes sobre a receita (486) (154)
Total recursos operacionais liquidos 104.533 90.763

(a) Receita operacional de sécios

Composicao do quadro de sécios

0O Quadro de sécios da Entidade esta composto das seguintes categorias:

QUOTAS
Categorias Titulares Dependentes Total
Fundador 51 42 93
Quotista A 34 63 | 97
Quotista D * 231 A x | 231
Quotista B 20.672 50.717 | 71.389
Quotas em carteira 12 wHRK 12
Sub-Total 1 21.000 50.822 71.822
TITULOS
Categorias Titulares Dependentes Total
Contribuinte 352 542 894
Master 467 433 900
Sub-Total 2 819 975 1.794
TOTAL 21.819 51.797 73.616

*Estao registrados 231 “Quotistas D”

considerados no quadro de Dependentes.

na coluna de Titulares, também
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Relatério Gerencial
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3. Recursos operacionais (continuacao)

Recursos sociais

Os recursos sociais sdo provenientes de contribuicoes dos sécios (taxas de condominio, taxas de
transferéncia, emissao de carteiras sociais, convites, cursos, saunas, sinucas, eventos e outros).

Em maio de 2024, a Entidade reajustou o valor das taxas condominiais e dependentes em 4,16%,
indice INPC acumulado nos ultimos 12 meses.

2024 2023

Condominio (i) 69.172 64.395
Cursos e academia (ii) 20.908 17.920
Restaurante e lanchonete 7.292 1.585
Outras receitas (iii) 3.016 2.888
Receita operacional de socios 100.388 86.788
Menos

Impostos incidentes sobre a receita (486) (154)
Receita operacional de s6cios - liquida 99,902 86.634

(i) Condominio
2024 2023
Taxa de condominio 65.265 62.042
Taxa de transferéncia 3.449 1.884
Carteiras sociais, convites e outros 458 469
Receita operacional de sécios - liquida 69.172 64.395
(ii) Cursos e academia
2024 2023

Receita total 20.908 17.920
Custos e despesas totais (11.354) (9.912)
Receita operacional de socios - liquida 9.554 8.008
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Relatério Gerencial
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3. Recursos operacionais (continuagao)

(iii) Outras receitas
Servigos disponibilizados aos Socios

As atividades colocadas a disposicao dos sécios apresentaram as receitas abaixo:

2024 2023

Eventos de lazer 1.543 1.556

Saunas e sinuca 1.212 1.097

Locacao do salao de festas 204 208

Outras receitas 57 27

Total 3.016 2.888

(a)Receita operacional de nao sécios
2024 2023
Locagao de Espago Minas |
Teatro 460 361
Restaurante 53 152
Saldo de Festas 262 69
Estacionamento 667 578
Outros 1.099 736
Locagao de Espago Minas I
Restaurante 38 93
Salao de Festas 312 43
Outros 116 67
3.007 2.099

Marketing e comunicagao 254 174
Convénio de formacao de atletas 393 259
Promogdes esportivas 737 489
Promocgodes culturais 324 144
Patrocinio e publicidade 4.518 4.189
Total 9.233 7.354
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Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

4. Cobrancas ativas

As cobrancas ativas representam o valor a receber dos socios €, no dia 30 de junho, o valor a
receber era de R$4.196, conforme se segue:

2024 2023
Taxa de condominio 1441 1.455
Cursos e academia 784 256
Taxa de transferéncia 1.410 876
Estacionamento/Unimed/outros 285 268
Lazer e recreacao 276 358
Total 4.196 3.213

4.1 indices de inadimpléncia da taxa de condominio

0 indice de inadimpléncia é calculado pelo total de valores a receber da taxa de condominio
em relacao ao faturamento da mesma taxa de condominio. Apresentamos abaixo a evolucao
deste indice nos Ultimos cinco exercicios:

Taxa de

condominio Devedores indice %
2020 106.012 2.139 2,02
2021 98.904 2.612 2,64
2022 132.117 3.024 2,29
2023 127.738 3.213 2,52
2024 137.572 4.196 3,05

5. Acessos ao Clube

Durante o primeiro semestre de 2024, foi registrado 1.885.287 acessos de associados as
unidades do Clube, uma média de 10.474 acessos/dia.

2024 2023 Variagao
Minas | 1.240.529 1.193.307 47.222
Minas Il 595.690 571.340 24.350
Minas Country 49.068 48.394 674

Total 1.885.287 1.813.041 72.246




Minas Ténis Clube

Relatdrio 1° semestre | 2024
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Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais representam a saida de recursos para dar efeito as ati-
vidades propostas pelo Clube. O total do primeiro semestre de 2024 atingiu a R$ 99.081
(R$86.371 em 2023).

A seguir destacamos as principais
6.1 Despesas com pessoal

As despesas com pessoal no primeiro semestre de 2024, em comparacao com 2023, estao
assim demonstradas:

% Recursos % Recursos
2024 operacionais 2023 operacionais
(*) (*)

Salarios + horas extras 23.224 21,05 23.213 24,44
Estagiarios 839 0,76 374 0,39
Menor aprendiz 395 0,36 277 0,29
Premiacoes 194 0,18 77 0,08
Encargos sociais 17.065 15,47 15.573 16,39
Subtotal 41,718 37,81 39.514 41,60
Alimentacéo 3.227 2,92 3.312 3,49
Vale transporte/Locacgao Transp. Colaborador 1.466 1,33 1.574 1,66
Cesta basica 1.212 1,10 1.235 1,30
Assisténcia médica e odontologica 1.250 1,13 1.176 1,24
Seguro de pessoal 31 0,03 25 0,03
Outros gastos com beneficios 186 0,17 178 0,19
Subtotal 7.372 6,68 7.499 7,89
Total despesas com pessoal 49.090 44,49 47.013 49,49
Servigos terceirizados:

Assessoria administrativa (**) 266 0,24 319 0,34
Seguranca / Vigilancia (***) 69 0,06 135 0,14
Subtotal 335 0,30 453 0,48
Total Geral 49.426 44,79 47.466 49,97

(*) % Recursos operacionais = Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais (Vide Nota Explicativa 36).

(**) Os valores citados acima de “servicos terceirizados” estao classificados como “Despesas Administrativas”



Minas Ténis Clube

Relatdrio 1° semestre | 2024

Relatério Gerencial
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Custos e despesas operacionais (continuacao)

Nos semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023 o quadro de funcionarios do Clu-
be, era assim composto:

Discriminagao 2024 2023 Variagao

Efetivos + temporarios 1.122 1.100 22
Afastados 20 44 (24)
Atletas (CLT) 21 30 (9)
Total 1.163 1.174 (11)

6.2 Despesas com operacao

% Recursos % Recursos
Discriminacao 2024 operacionais 2023 operacionais
* *
Agua / esgoto / energia elétrica / gas 5.520 5,22 5.227 5,76
Viagens / estadas 3.077 2,91 3.494 3,85
Eventos sociais, culturais e recreativos 2.350 2,22 1.961 2,16
QOutras desp. ¢/ prestacao servicos 7.704 7,28 4.906 5,40
Prestagao servicos / revista Minas 551 0,52 483 0,53
Seguranca interna / externa 1.362 1,29 1.202 1,32
Telefone / correio 652 0,62 618 0,68
Material de limpeza e conservacao 819 0,77 678 0,75
Material quimico p/ piscinas 306 0,29 268 0,29
Taxas esportivas 730 0,69 800 0,88
Lavanderia 214 0,20 217 0,24
Material esportivo 565 0,53 631 0,69
Material recreativo 290 0,27 281 0,31
Assisténcia médica 187 0,18 165 0,18
Medicamentos e higiénicos 120 0,11 104 0,11
Mercadorias 3.901 3,69 972 1,07
Bebidas 538 0,51 233 0,26
Outras despesas com operagao 875 0,83 628 0,69
Total 29.761 26,97 22.868 25,18

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade)
(vide Notas Explicativas 36).
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6. Custos e despesas operacionais (continuacao)

6.3 Despesas administrativas

Discriminag&o 2024 % Recursos 2023 % Recursos
operacionais (*) operacionais (*)
Refeicoes e lanches 584 0,55 458 0,50
Assessoria e consultoria 637 0,60 714 0,79
Material de escritorio e informatica 111 0,10 132 0,15
Treinamento e cursos 145 0,14 138 0,15
Condugao 197 0,19 137 0,15
Uniformes funcionais 238 0,23 224 0,25
Brindes 40 0,04 17 0,02
Material de seguranca e CIPA 166 0,16 108 0,12
Manutencao de veiculos 48 0,05 42 0,05
Jornais, livros e revistas 31 0,03 30 0,03
Entidades de classes 66 0,06 58 0,06
Aluguéis e taxas 16 0,02 18 0,02
Despesas com patrimonio 167 0,16 149 0,16
Outras despesas administrativas 61 0,06 101 0,11
Total 2.508 2,27 2.328 2,56

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade)
(vide Notas Explicativas 36).

6.4 Despesas com manutencao

% Recursos % Recursos
Discriminacao 2024 operacionais 2023 operacionais
(*) (*)

Manutencao - Instalacées e

. 1.367 1,29 1.238 1,36
equipamentos
Manutencao - Informatica 595 0,56 468 0,52
Manutencao - Ar Condicionado 229 0,22 210 0,23
Manutencao - Méveis e utensilios 42 0,04 45 0,05
I\/_Iaput_engao— Equipamentos de 66 0.06 39 0,04
ginastica
Manutencao - Elevadores 211 0,20 220 0,24
Manutencao - Telefonia / radios e video 8 0,01 8 0,01
Material de pintura e conservagao 45 0,04 55 0,06
Outros materiais de manutencao 71 0,07 58 0,06
Total 2.633 2,39 2.341 2,58

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade)
(vide Notas Explicativas 36).
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6. Custos e despesas operacionais (continuacao)

6.5 Despesas com impostos e taxas

0
Discriminagéao 2024 Zo e?ggilg::iss 2023 g;:)esgg;r::iz
p ) *)
Impostos e taxas federais 452 0,43 213 0,23
Impostos e taxas estaduais 173 0,16 38 0,04
Total dos impostos sobre a receita 625 0,59 251 0,28
Impostos e taxas federais 2 0,00 11 0,01
Impostos e taxas estaduais 70 0,07 42 0,05
Impostos e taxas municipais 695 0,66 590 0,65
Total dos impostos e taxas 767 0,72 642 0,71
Total geral dos impostos e taxas 1.392 1,31 894 0,98

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio
e publicidade) (vide Notas Explicativas 36).

6.6 Despesa com assisténcia a militantes

% Recursos % Recursos

Discriminagao 2024 operacionais 2023 operacionais
(*) (*)

Salar_los / encargos sociais / servigo 5.077 4,80 4.298 4,73
terceiros
Incent[vgs materiais e repasse de 1.883 1,78 1.523 1,68
patrocinio
Alugugls / alimentacdo / manutengao 403 0.38 311 0.34
republicas
Assisténcia médica hospitalar 161 0,15 195 0,21
Outros Gasto ¢/ Atletas - - 2 0,00
Subtotal Equipes de Ponta 7.524 7,11 6.328 6,97
Incent[vgs materiais e repasse de 356 0.34 406 0.45
patrocinio
Alugugls / alimentacao / manutencao 322 0.30 315 0.35
republicas
Assisténcia médica hospitalar 164 0,15 149 0,16
Outros Gasto ¢/ Atletas 38 0,04 63 0,07
Subtotal Equipes de Base 880 0,83 933 1,03
Suporte Adm/Educagao 157 0,15 133 0,15
Total 8.562 8,09 7.394 8,14

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade) (vide
Notas Explicativas 36).



Minas Ténis Clube

Relatdrio 1° semestre | 2024

Relatério Gerencial
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

7. Receitas x despesas com Esporte - Recursos proprios

7.1 Receita com Esporte

2024 2023

Patrocinio 1.460 1.836

Publicidade 3.057 2.353

Taxa de utilizacao de espacos 3.007 2.099

Convénio de formacgao de atletas 393 259

Venda de ingressos - Jogos 737 489

Total 8.654 7.036

7.2 Despesa total com esporte classificada por natureza
2024 2023

Despesa Ponta Base Adm Total Ponta Base Adm Total
Salarios e encargos sociais
- Funcionarios 1.808| 2.396| 2.932 7.136 2.086| 3.679| 2.922 8.687
Utilidades 5 5 7 ) 7 7
Material de consumo 11 15 31 57 8 15 17 40
Material esportivo e
recreativo 192 126 5 323 371 55 18 444
Festas e recepcoes 40 1 5 46 45 2 5 50
Viagens e estadas 2.331 681 3| 3.015| 2662 707 o| 3378
Servicos prestados e
outros 802 167 100 1.069 873 98 112 1.083
Manutencao 6 38 46 90 11 10 31 52
Impostos e taxas 67 1 3 71 60 1 4 65
Assisténcia a militantes 7524 8s0| 1s8| 8562| 6328 933| 133| 7.304
Subtotal 12.783 4.305 3.288 20.376 12.444 5.500 3.258 21.202
Taxas Esportivas 234| 496 . 730 378| 422 . 800
Total 13.017 4.801 3.288 21.106 12.822 5.922 3.2568 22.002




Minas Ténis Clube

Relatdrio 1° semestre | 2024

Relatério Gerencial
Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

7. Receitas x despesas com Esporte - Recursos proprios (continuacdo)

7.3 Despesa total com esporte classificada por modalidade

2024 2023
Modalidade
Ponta Base Total Ponta Base Total
Volei masculino 1.453 484 1.937 1.997 576 2.573
Vélei feminino 2.664 391 3.055 1.867 757 2.624
Natacao 1.865 796 2.661 2.167 944 3.111
Basquete 3.110 624 3.734 3.397 918 4.315
Futsal 2.473 405 2.878 1.704 729 2.433
Ginastica olimpica 534 354 888 527 458 985
Judd 683 434 1117 725 528 1253
Ténis - 699 699 - 477 477
Coordenacao - 119 119 60 113 173
Subtotal 12.782| 4.306 17.088 12.444| 5.500 17.944
Taxas Esportivas 234 496 730 378 422 800
Administracao Esporte - - 3.288 - - 3.258
Total geral 13.016| 4.802 21.106 12.822| 5.922 22.002

8. Receita x despesa com projetos incentivados

8.1 Esporte
Esporte Incentivos Federais
Despesa / Investimento Olimpico Natagdo For}m;'aeﬁg de Olimpico Judd Total
Despesa com pessoal 476 1.748 52 2.277
Logistica 192 0 48 240
Desp. ¢/ Formacao de Atletas 0 0 13 13
Total 668 1.748 114 2.416

Houve aplicacao dos recursos obtidos junto a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de
Minas Gerais, de acordo com a Lei 20.824 de 31 de julho de 2013, com a finalidade de incenti-
var e beneficiar as atividades de carater desportivo. A entidade utilizou parte destes recursos no
primeiro semestre de 2024 como segue:



Relatorio Gerencial

Minas Ténis Clube

Semestres findos em 30 de junho de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Relatdrio 1° semestre | 2024

8. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

Incentivos Estaduais - ICMS

Ténis/ | Basquete Vélei Fem. Voélei
Despesa / Investimento Natagao Ginastica | / thsal Sub 14 a | Masc. Sub Total
21 15a 21
Despesa com pessoal - - 33 51 29 113
Logistica 66 2 18 80 72 238
Servigos Prestados - 0 3 2 5
Desp. ¢/ Formacao de Atletas 15 - 10 19 7 51
Total 81 2 60 153 110 406

O Clube ainda aplicou recursos originados de convénio com a Confederacao Brasileira de

Clubes - CBC nos projetos abaixo:

Convénios - CBC

Despesa / Investimento CBC - Aquis. Material CBC-RH Total
Despesa com pessoal - 958 958
Material recreativo 433 - 433
Total 433 958 1.391
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