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Mensagem da Diretoria

A Diretoria do Minas Ténis Nautico Clube tem a satisfacao de apresentar ao Conselho
Deliberativo o Relatério de Atividades e Demonstracdes Financeiras referentes ao
primeiro semestre de 2018.

No periodo de janeiro a junho de 2018, os recursos operacionais totalizaram R$ 5.435
mil, e as despesas operacionais foram da ordem de R$ 3.634 mil antes das depreciacoes,
gerando superavit operacional de R$ 1.801 mil mil. Apds as depreciacdes e o resultado
financeiro liquido, o superavit liquido do exercicio ficou em R$ 1.574 mil. No ativo
imobilizado e intangivel foram investidos R$ 6.440 mil, originados de recursos
operacionais e da gestao do caixa do Clube.

Frequéncia aumenta 19,6%

Além da boa saude financeira, como mostram os nimeros acima, o Minas Nautico tem
evoluido como polo de lazer da regiao de Nova Lima, em funcao da expansao fisica, das
constantes melhorias da infraestrutura existente e da eclética programacao social. Os
efeitos dessas acoes tém repercutido favoravelmente na frequéncia dos associados, que
apresentou aumento de 19,6% de janeiro a junho de 2018 (65.460 acessos), em relacao
ao mesmo periodo de 2017 (51.983 acessos).

Socios 100% satisfeitos

A satisfacao dos associados com as melhorias promovidas no Minas Nautico € medida
pelos resultados extremamente favoraveis das pesquisas de opiniao, realizadas pelo
Instituto Ver. Mantendo a tendéncia de alta apresentada em 2017, primeiro ano de nossa
gestao, a avaliacao geral do clube, de janeiro a junho/2018, atingiu 100% de satisfacao,
mesmo desempenho obtido nos itens de atendimento dos empregados, infraestrutura,
seguranca e limpeza. Confira, no grafico a seguir, outros itens avaliados.
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Pavilhao de Esportes e Eventos

No primeiro semestre de 2018, foram concluidas as obras de execucao das duas
primeiras etapas da Fase 2 do Plano Diretor do Minas Nautico, que abrange o Pavilhao de
Esportes e Eventos. A area construida de 19.995,56 m2 inclui salao de festas com
completa estrutura de apoio e varanda com vista para a Lagoa do Ingleses; trés piscinas
cobertas e aquecidas, guarderia para 180 embarcacoes, estacionamento com 238
vagas, trés quadras de squash; vestiarios feminino, masculino e para pessoas com
deficiéncia; lanchonete e sanitarios.

Também foi entregue aos associados, no primeiro semestre, um parque de areia com
quadra de beach soccer (que pode ser revertida em duas quadras de vélei e/ou beach
tennis) e duas quadras de volei. A estrutura ocupa provisoriamente a area da futura Etapa
3 do Pavilhao de Esportes e Eventos, que esta sendo planejada pela diretoria, de acordo
com o Plano Diretor do Clube.

A obra do Pavilhdao custou R$ 25, 390 milhdes em investimentos préprios do Minas
Nautico, além de R$ 6,5 milhdes, emprestados pelo BDMG. O projeto arquitetonico,
assinado pela Horizontes Arquitetura e Urbanismo, foi premiado no Xlll Grande Prémio da
Arquitetura Corporativa 2016.

Com a conclusao das Etapas 1 e 2 do Pavilhao de Esportes e Eventos, a area construida
no Minas Nautico passa a ser de 37.960,48 m2, oferecendo aos sécios a mais completa
infraestrutura para a pratica de esportes nauticos, bem como quadras poliesportivas, de
ténis e de beach tennis, campos de futebol, piscinas externas, saunas, academia. A Fase
1 do Minas Nautico foiinaugurada em 18 de marco de 2000.

Melhoria continua

Visando garantir mais conforto e comodidade para os associados, além da expansao do
Minas Nautico, com a construcao do Pavilhao de Esportes e Eventos, foram realizados, no
primeiro semestre de 2018, acoes de manutencao corretiva e preventiva da
infraestrutura e dos equipamentos, executadas, em sua maioria, pela equipe interna de
manutencao, gerando economia de recursos para o Clube. Também foram feitos
investimentos em mobiliario, como os trés quiosques e a aparelhagem de bufé adquiridos
pela area de A&B. Estao sendo feitos, ainda, estudos para a revitalizacao da Academia,
que tera layout mais bonito, proporcionando mais comodidade aos usuarios.

Dentre as principais melhorias realizadas no Nautico, de janeiro a junho, destacamos:
reforma e manutencao das quadras de ténis, incluindo reconstru¢ao dos alambrados,
troca de fitas e redes, colocacao de 6 mil kg de pdé de telha em todas as quadras e
reconstrucao dos fundos das quadras 4, 5 e 6; pintura do bloco administrativo e
recreativo; iluminacao e recolocacao de areia silica nas quadras de beach tennis;
recuperacao de 24 lixeiras em fibra; revitalizacao dos canteiros e jardins com aplicacao de
adubos especiais; reforma dos campos gramados e pintura dos alambrados; recuperacao
do mobiliario de madeira; manutencao e lavacao do piso em volta das piscinas de
recreacao; confeccao de 48 roletes para area nautica; recuperacao e reforma dos
carrinhos de enrolar as lonas que cobrem as piscinas; instalacao do novo duto (chaminé)
de aquecimento das piscinas e sauna; pintura geral do parquinho; finalizacao do
paisagismo da entrada do Pavilhao de Esportes e Eventos.

9
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Mao de obra capacitada

Garantir a seguranca e oferecer a melhor prestacao de servicos aos associados sao
objetivos permanentes do Minas Nautico. Para isso, os guarda-vidas e marinheiros do
clube passaram por treinamento de capacitacao e aperfeicoamento, ministrados por
especialistas. E todos os colaboradores estao participando do Programa Atendimento
Exemplar, que teve inicio em fevereiro, visando manter o indice de 100% de satisfacao dos
socios, obtido nas Gltimas pesquisas de opinido.

Educacao pelo esporte & boaforma

Em 30 de junho/2018, os cursos do Minas Nautico contavam com 632 sécios
matriculados. Sao dez as modalidades de cursos oferecidas no clube, contemplando
associados de diversas faixas etarias: Curso Basico, Natacao (adulta e infantil),
Hidroginastica, Futsal, Pilates, Musculacao, Spinning, Ténis (infantil e adulto) e Remo.

Com a expansao da area fisica do Minas Nautico, a partir da construcao do Pavilhao de
Esportes e Eventos, estudos estdo sendo desenvolvidos pela Diretoria com vistas a
implantacao, brevemente, de novos cursos no clube, em sintonia com as demandas dos
associados, apontadas em pesquisas realizadas nos Ultimos meses.

Lazer e esporte

No primeiro semestre de 2018 foram promovidos, no Minas Nautico, concorridos eventos
sociais, recreativos, de lazer esportivo e culturais que mobilizaram associados de todas
as idades. Dentre os principais, destacamos a tradicional Coldnia de Férias do Minas
Ténis; Matiné de Carnaval e oficina de pintura facial; Torneio Interno de Futebol com 100
participantes; Torneio Interno de Duplas e Simples de Ténis com 56 participantes; e o
Projeto Verao, com musica ao vivo nas piscinas, em janeiro e fevereiro.

A moderna infraestrutura do Minas Nautico assegurou a participacao do clube como sede
dos jogos de duas categorias do Campeonato Brasileiro Interclubes de Ténis
Infantojuvenil, em marco, promovido pelo Comité Brasileiro de Clubes e realizado pelo
Minas Ténis Clube.

Em abril, o velejador e medalhista olimpico Lars Grael (bronze em Seul/1988 e
Atlanta/1996), membro do Conselho Nacional dos Esportes (CNE) e superintendente
técnico do Comité Brasileiro de Clubes, visitou o Pavilhao de Esportes e Eventos do Minas
Nautico, acompanhado do presidente do Conselho Deliberativo do Clube, Sergio Bruno
Zech Coelho, e elogiou a moderna infraestrutura da nova edificacao, que tem nove
guarderias com capacidade para 180 embarcacoes.
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Um novo clube

Agradecemos aos associados, conselheiros, diretores, parceiros e fornecedores por
confiarem em nosso trabalho, nos apoiando e contribuindo para vencermos o desafio de
tornar o Minas Nautico uma referéncia de lazer, esporte, educacao e cultura da Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte.

Aos colaboradores também agradecemos pela dedicacao irrestrita, como a demonstrada
durante a paralisacao dos caminhoneiros. Mesmo sem combustivel nos postos de
gasolina da cidade e com o transporte publico ainda mais precario, a “paixao por servir”
dos nossos colaboradores foi mais forte, e o Minas Nautico funcionou plenamente
durante o periodo da crise que afetou todo o pais.

Juntos, imbuidos em nossa missao, que € “assegurar aos associados plena satisfacao e
alegria de viver através do lazer, do esporte, da cultura e da educacao”, estamos
construindo um novo clube, maior e melhor, para os sécios e seus familiares.

A

|/

Ricardo Vieira Santiago
Presidente
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Balanco patrimonial
Semestres findos em 30 de junho de 2018 e 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo 2018 2017
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 2.706 9.614
Contas a receber (Nota 5) 898 818
Estoques 125 133
Valores vinculados
Projetos do Esporte (Nota 6) 332 81
Partes relacionadas (Nota 7) 223 241
Impostos a Compensar 1 -
Despesas antecipadas 64 112
Outros ativos circulantes 30 31
4.379 11.030
Nao circulante
Depésitos judiciais 155 106
Imobilizado (Nota 8) 48.384 29.807
Intangivel 14 15
48.553 29.928
Total do ativo 52.932 40.958

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Balanco patrimonial
Semestres findos em 30 de junho de 2018 e 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 9)
Fornecedores
Obrigacdes sociais e tributarias (Nota 10)
Valores vinculados
Projetos do Esporte (Nota 6)
Credores diversos
Demais contas a pagar

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 9)
Provisao para riscos (Nota 11)

Patrimonio liquido
Patrimdnio social (Nota 12)
Quotas restituidas
Reservas de patrimonio
Superavit acumulado
Total do patrimonio liquido
Total do passivo e do patrimonio liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2018 2017
777 -
1.080 748
662 538
336 76
3 -
86 306
2.944 1.668
6.201 .
119 146
6.320 146
2.188 2.130
2.935 2.935
20.972 19.994
17.573 14.085
43.668 39.144
52.932 40.958
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Demonstragdo do superavit
Semestres findos em 30 de junho de 2018 e 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2018 2017

Recursos operacionais de soécios

Contribuicoes condominiais 4.885 4.491
Recursos de servicos 510 426
Recursos operacionais de nao sécios

Taxa de utilizacao de espacos 21 35
Publicidade 18 11
QOutros recursos 1 1
Total dos recursos operacionais 5.435 4.964
(Despesas) receitas operacionais

Despesas com pessoal (1.976) (1.762)
Despesas de operacao (1.243) (1.075)
Despesas administrativas (175) (176)
Despesas de manutencao (67) (66)
Despesas de impostos e taxas (477) (124)
Provisao para riscos (Nota 11) - 44
Depreciacao e amortizacao (248) (211)
Outras receitas operacionais 4 10
Total das (despesas) receitas operacionais (3.882) (3.360)
Superavit antes do resultado financeiro liquido 1.553 1.604
Receitas financeiras 25 654
Despesas financeiras (4) (105)
Resultado financeiro liquido (Nota 13) 21 549
Superavit liquido do semestre 1.574 2.153

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragao do resultado abrangente
Semestres findos em 30 de junho de 2018 e 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Superavit do semestre
Outros resultados abrangentes

Realizacao reserva reavaliacao

Resultado abrangente total do semestre

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

2018 2017
1.574 2.153
33 33
33 33
1.607 2.186
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Demonstragao do fluxo de caixa
Semestres findos em 30 de junho de 2018 e 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atividades operacionais 2018 2017
Superavit liquido do semestre 1.574 2.153
Ajustes por:
Depreciacoes e amortizacoes 248 211
Provisao para contingéncia - (44)
Despesas de juros de empréstimos e financiamentos 164 2
1.986 2.322
Aumento (reducao) de ativos
Contas a receber (85) (79)
Estoques (12) (24)
Depésitos judiciais (9) (16)
Partes relacionadas (404) 23
Valores vinculados 217 145
Despesas antecipadas (6) (62)
Outros ativos circulantes (1) (11)
(300) (24)
Aumento de passivos
Fornecedores (725) 234
Obrigacdes sociais e tributarias 106 83
Recebimentos antecipados 3 -
Pagamento de contingéncias (27) (8)
Juros pagos (9) -
Valores vinculados (189) (142)
Demais contas a pagar (9) 8
(850) 175
Caixa liquido originado de atividades operacionais 836 2473
Atividades de investimento
Adicoes ao ativo imobilizado - Plano Diretor (5.434) (7.025)
Adicoes ao ativo imobilizado - Outras Imobilizagoes (224) (113)
Adicoes ao ativo intangivel
Fluxo de caixa liquido aplicado em atividades de investimento (5.658) (7.138)
Atividades de financiamento
Obtencao de empréstimo e financiamento 6.543 -
Pagamento de empréstimos e financiamentos (21) -
Quotas a integralizar (1.798) (122)
Venda de quotas 2.796 246
Cancelamento de quotas (177) (39)
Fluxo de caixa liquido originado de atividades de financiamento 7.343 85
(Reducao) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.521 (4.580)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do semestre 185 14.194
No final do semestre 2.706 9.614
(Reducao) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.521 (4.580)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Demonstragao do valor adicionado
Semestres findos em 30 de junho de 2018 e 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2018 2017
Recursos 5.435 4.964
Contribuicoes condom. e outras rec.de socios 4.885 4,491
Venda de mercadorias e produtos 510 426
Receitas de ndo sécios 40 47
Insumos adquiridos de terceiros (1.481) (1.263)
Custos dos produtos e das mercadorias vendidos (258) (254)
Energia elétrica, gas, telefonia, agua e esgoto (415) (296)
Despesas de manutencao (67) (66)
Servicos de terceiros (376) (345)
QOutras despesas (365) (302)
Valor adicionado bruto 3.954 3.701
Depreciacao e amortizacao (248) (211)
Valor adicionado liquido produzido pelo Clube 3.706 3.490
Valor adicionado recebido em transferéncia 25 654
Receitas financeiras 25 654
Valor adicionado total a distribuir 3.731 4.144
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal 1.976 1.762
Remuneracao direta 934 824
Encargos sociais 516 449
Beneficios 419 380
FGTS 107 109
Impostos, taxas e contribuicoes 177 124
Federais 17 14
Estaduais 15 15
Municipais 145 95
Remuneracao de capitais de terceiros 4 105
Juros 4 105
Remuneracao de capitais proprios 1.574 2.153
Superavit retido do semestre 1.574 2.153
Valor adicionado distribuido 3.731 4.144

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes contabeis
Semestres findos em 30 de junho de 2018 e 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

0 Minas Ténis Nautico Clube, fundado em 30 de marco de 1998, € uma associacao civil sem
fins econdmicos, com nimero determinado de socios, constituida por prazo indeterminado,
que tem por finalidade proporcionar aos seus associados e dependentes esporte, lazer e
educacao fisica e civico-cultural. A Entidade opera em sua unidade localizada na avenida
Princesa Diana, 200, no Bairro Lagoa dos Ingleses, no municipio de Nova Lima, Estado de
Minas Gerais.

Os recursos de contribuicdes condominiais recebidos de socios, bem como o Superavit de
suas operacoes, hao estao sujeitas a tributacdao do Imposto de Renda de Pessoa Juridica e
demais impostos sobre o patrimdnio e renda, conforme determinado pelo artigo 150, inciso
IV, alinea “c”, da Constituicdo Federal e da isencao conferida pela Lein® 9.532/97, a titulo de
IRPJ e CSLL sobre o Superavit liquido.

A emissao dessas demonstragoes financeiras foi aprovada e autorizada para divulgacao pela
Diretoria, em reuniao ocorridaem 13 de agosto de 2018

2. Principais politicas contabeis

As demonstracoes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e norma NBC ITG 2002 aplicaveis as entidades
sem finalidade de lucro, com excecao do registro do trabalho voluntario dos membros da
administracao em funcao das dificuldades de apuracao.

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excecao
dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes financeiras
vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os semestres apresentados e estao
sumarizadas abaixo:

(a) Caixaeequivalentes de caixa

Sao representados por disponibilidades em moeda nacional e aplicacoes
financeiras em titulos de renda fixa, resgataveis, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, apresentam risco insignificante de
mudanca de valor justo, e sao utilizadas pela Entidade no gerenciamento de
Seus compromissos de curto prazo.

(b) Instrumentos financeiros

Com excecao dos ativos classificados como caixa e equivalentes de caixa, que
sao mensurados ao valor justo por meio do resultado, os demais ativos
financeiros sdo classificados como recebiveis, e os passivos financeiros sao
classificados como empréstimos e financiamentos.
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2. Principais politicas contabeis (continuacao)

(c) Contasareceber

As contas a receber sao avaliadas inicialmente pelo montante original da
prestacao decorrente de recolocacao de quotas e contribuicoes condominiais e,
guando aplicaveis, sao acrescidos de encargos, multa e juros. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdao apresentadas no ativo
nao circulante.

Nesta conta estao consideradas as contribuicoes condominiais em atraso, como
também a vencer, incluindo a recolocagao de quotas. Constam ainda valores a
receber de instituicdes financeiras, a titulo de cartao de crédito e débito,
cheques em transito e valores a receber de nao sécios referente a locacao de
espacos.

(d) Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo médio e o valor
liquido realizavel.

(e) Outrosativos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados ao valor de realizacao, incluindo, quando aplicaveis,
rendimentos e variacoes monetarias auferidas e provisao para perdas.

(f)  Imobilizado

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicao ou construcao,
deduzido dos impostos compensaveis, quando aplicavel, e da depreciacado
acumulada.

A Entidade utiliza o método de depreciacao linear definida com base na
avaliacao da vida (til de cada ativo, estimada com base na expectativa de
geracao de beneficios econdmicos futuros. A avaliacao da vida Gtil estimada dos
ativos é revisada no minimo anualmente e ajustada se necessario.

A vida Util estimada das principais classes de ativo imobilizado esta descrita

abaixo:

Anos
Edificagcoes 30-50
Moveis, instalagdes e maquinas 3-10
Sistema de comunicacao 3-10
Brinquedos 3-10
Sistema de processamento de dados 3-5
Veiculos 35
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2. Principais politicas contabeis (continuacao)

Os gastos com manutencao dos ativos da Entidade sao alocados diretamente
ao resultado do exercicio conforme sao efetivamente realizados.

(8) Fornecedores

Refere-se as obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios da Entidade, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao
circulante.

(h) Passivos circulantes

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescido, quando
aplicavel, do correspondente encargo incorrido.

(iy Valoresvinculados

As entradas e saidas de recursos destinadas a execucado de instrumentos de
convénios sao registradas em contas individuais do ativo e do passivo, nao
existindo qualquerimpacto na demonstragao do Superavit da Entidade.

() Reconhecimentodereceita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber
pela prestacao das contribuicoes condominiais e de servicos no curso normal
das atividades da Entidade.

Areceita é reconhecida quando seu valor pode ser mensurado com seguranca, é
provavel que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos conforme descrigao a seguir.

Contribuicoes condominiais

As contribuicoes condominiais dos soécios sdo reconhecidas no més da
prestacao do servico. Os recursos sao reconhecidos no més de competéncia.

Receitas financeiras

A receita financeira decorrente de juros, atualizacdo monetaria e multas
incidentes sobre contas a receber em atraso é reconhecida pelo método linear
conforme o prazo decorrido, usando a aplicacao da taxa efetiva de juros sobre o
montante do principal em aberto, no més do recebimento.
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2. Principais politicas contabeis (continuacao)
(k) ApuracdodoSuperavit

O superavit é apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui os
rendimentos, encargos e variacoes monetarias a indices e taxas oficiais
incidentes sobre o0s ativos e passivos.

() Moedafuncional e moeda de apresentacao

As demonstragoes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Entidade.

(m) Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esta
apresentada de acordo com o CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

(n) Demonstracao do valoradicionado

A demonstracao do valor adicionado do periodo esta sendo apresentada
voluntariamente e foi preparada conforme CPC 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Entidade faz estimativas com relacao ao futuro. Por definicao, as
estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio financeiro, estao contempladas a seguir:

(a)Provisoes parariscos

A Entidade é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdoes sao
constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que representam
perdas provaveis. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagcdo das
evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores juridicos, internos e
externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecoes
fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais.

A Administracao acredita que esses riscos estao corretamente apresentados nas
demonstracoes financeiras.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas (continuacao)

(b)Vida Gtil do ativo imobilizado

A depreciacao do ativo imobilizado é calculada pelo método linear de acordo com a
vida Gtil dos bens. A vida Util € baseada na avaliacao de profissionais da Entidade e
consultores externos, e é revisada regularmente. A administracao acredita que a vida
Gtil esta corretamente avaliada e apresentada nas demonstracoes financeiras.

(c)Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Entidade avalia ao fim de cada periodo se ha alguma indicacao de que seus ativos
possam ter sofrido desvalorizagao, por meio de indicadores externos e internos. Se

houver qualquer evidéncia, € realizada uma estimativa do valor recuperavel das
unidades geradoras de caixa.

Durante o periodo corrente, a Entidade julgou nao haver evidéncias de desvalorizacao
que possa comprometer o valor registrado dos seus ativos e, por este motivo, nao foi
reconhecida nenhuma provisao para reducao ao valor recuperavel sobre os ativos.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2018 2017

Caixa e bancos - conta movimento 14 39
Aplicacoes financeiras 2.692 9.575
2.706 9.614

As aplicacoes financeiras apresentam liquidez imediata, baixo risco e apresentam
rentabilidade proxima a 100% da variacdo dos Certificados de Depdsito Interbancario
(CDI). A Entidade, seguindo suas politicas de aplicacdes de recursos, tem mantido suas
aplicacoes financeiras em instituicoes financeiras nas quais a Administracao entende que
sejam de primeira linha no Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas agéncias.

5. Contas a receber

2018 2017

Sécios 846 756
Outras contas a receber 52 62
898 818

A Entidade nao apresenta histérico de perda com contas a receber, desta forma nao

constituiu provisao para devedores duvidosos considerando a politica interna de crédito
descrita na nota 14.
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6. Valores vinculados

Secretaria de Estado de Turismo e Esportes

De acordo coma Lei 20.824 de 31 de julho de 2013, que dispoe sobre incentivos e beneficios
para fomentar as atividades de carater desportivo, a Entidade apresentou os seguintes
projetos ao Estado de Minas Gerais os quais ja foram devidamente aprovados, tendo sido os
recursos totalmente ou parcialmente liberados em contas exclusivas dos projetos:

Secretaria de Estado de Turismo e Esportes

Valor Valor

Dez/2017 liberado Atualizacao utilizado 2018

Projetos

ICMS - Vélei Sub 21 183 - - (183) -
ICMS - Vblei Masc Sub 15/19 156 - 2 (76) 82
ICMS - Voblei Fem Sub 14/18 186 - 3 (44) 145
ICMS - Vblei Fem Sub 21 Ano I - 179 7 (77) 109
Valores vinculados - passivo 525 179 12 (308) 336
Provisoes (i) 24 (4)
Valores vinculados - ativo 549 332

(i) PROVISOES: As contas dos valores vinculados do ativo circulante ndo contemplam
0S pagamentos que ocorrerao nos meses subsequentes, mas provisionados pelo
critério de regime de competéncia nas contas do passivo circulante.

7. Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas se referem substancialmente a transacoes entre o Minas
Ténis Clube e o Minas Ténis Nautico Clube e foram realizadas em bases e condicoes
negociadas entre as partes.

2018 2017

Taxa de utilizacao (i) 192 181
Outros 31 60
223 241

(i) TAXA DE UTILIZACAO: A taxa de utilizacéo se refere aos valores cobrados dos sécios
do Minas Ténis Clube e repassados para a Entidade, a fim de que lhes seja permitida a
utilizacao das instalacoes do Minas Ténis Nautico Clube.
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8. Imobilizado

A movimentacao do imobilizado pode ser demonstrada como segue:

Custo do Imobilizado

Taxa de
Deprec. Dez/2017 Adicoes Transferéncia  Jun/2018
a.a.

Em operacao

Edificacoes 2%a3,3% 9.948 - 96 10.044
Moveis, instalagoes e magq. 10% 3.302 77 - 3.379
Sistema de proces. de dados 20% 218 58 - 276
Veiculos 20% 39 - - 39
Sistema de Comunicagao 10% 21 - - 21
Terrenos - 6.060 - - 6.060
Imobilizado em andamento 121 89 (96) 114
Total em operacao 19.709 224 - 19.933
Em obras

Plano diretor MTNC Obra 25.255 5.434 782 31.471
Plano diretor 971 - - 971
Imobilizado em andamento 782 - (782) -
Total em obras 27.008 5.434 - 32.442
Total custo imobilizado 46.717 5.658 - 52.375

Depreciacao Acumulada
Dez/2017 Depreciacao Saldo Final Jun/2018

Em operacao

Edificacoes (1.800) (89) (1.889) 8.155
Moveis, instalagdes e maq. (1.771) (138) (1.909) 1.470
Sistema de proces. de dados (136) (13) (149) 127
Veiculos (21) (4) (25) 14
Sistema de Comunicacao (a7 (2) (19) 2
Terrenos - - - 6.060
Imobilizado em andamento - - - 114
Total em operacao (3.745) (246) (3.991) 15.942
Em obras

Plano diretor MTNC Obra - - - 31.471
Plano diretor - - - 971
Imobilizado em andamento - - - -
Total em obras - - - 32.442
Total custo imobilizado (3.745) (246) (3.991) 48.384
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9. Empréstimos e financiamentos

Saldo em . o ..~ Saldo em

Dez/2017 Captacoes Atualizacao Amortizacao Jun/2018
EMPRESTIMO CAPITAL DE GIRO (i) - 6.500 145 - 6.645
FINAME (ii) 301 43 18 (29) 333
301 6.543 163 (29) 6.978

Jun/2018 Jun/2017

Passivo Circulante 777 -
Passivo Nao Circulante 6.201 -

() EMPRESTIMO CAPITAL DE GIRO: O Clube firmou empréstimo com o Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), em 22 de marco de 2018, tendo a aprovacao do
Conselho Deliberativo para captacdo do montante de R$6.500 o qual foi tomado pelo Clube. O
empréstimo sera pago em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais e sucessivas, com caréncia de
12 meses. Os encargos financeiros sao devidos a taxa de 4% ao ano acrescido da SELIC.

Para assegurar o cumprimento das obrigacoes assumidas com o BDMG, o Minas Ténis Clube
(controlador) cedeu de garantia, em carater fiduciario, o direito de construir representado por
47.143 UTDC's - Unidades de Transferéncia do Direito de Construir.

(ii)  FINAME: A entidade captou recursos FINAME para aquisi¢ao de equipamentos para a obra
do Plano Diretor do MTNC. O recurso foi direcionado para financiar a aquisicao de elevadores e
aquecedores solares. A divida esta sendo amortizada em 48 prestacoes mensais e sucessivas.
Os juros sao devidos a taxa de 5% a 5,6% ao ano. Os contratos de FINAME sao garantidos pelos
préprios equipamentos financiados.

10. Obrigacoes sociais e tributarias

2018 2017

Provisao para férias, 13° salario e encargos 380 367
Encargos sociais sobre salarios 225 109
Rescisoes trabalhistas 35 47
Tributos federais a recolher 22 15
662 538

11. Provisao para riscos

Em junho de 2018, baseada na opinidao de seus consultores juridicos, a Administracao
revisou suas estimativas e considerou a baixa das provisoes existentes em funcao da
avaliacao dorisco que envolve a perda relacionada a estes processos.

Trabalhistas Civeis Total
Em 30 de junho de 2017 78 68 146
Em 31 de dezembro de 2017 78 68 146
Pagamento (27) - (27)
Em 30 de junho de 2018 51 68 119
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11. Provisao para riscos (continuacao)

12.

13.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a analise das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos consultores juridicos.

Encontram-se também em andamento acoes de natureza civel e trabalhista movidas contra
o Clube que em 30 de junho de 2018 somavam aproximadamente R$81 (R$ 47 em 2017).

Patrimonio social

A formacéao do saldo do patriménio social em 30 de junho de 2018 e 2017 é composta da
seguinte forma:

2018 2017

Quotas do Minas Ténis Clube:

Quotas inalienaveis do MTC 20.001 20.001
Quotas alienaveis mantidas pelo MTC 545 545
Subtotal de quotas do Minas Ténis Clube 20.546 20.546
Quotas restituidas ao MTNC 3.435 3.435
Quotas de terceiros 4.851 4,202
Total de quotas emitidas 28.832 28.183

Conforme estabelecido em seu Estatuto, a Entidade emitird até 40.000 quotas, sendo
20.001 quotas inalienaveis de titularidade do Minas Ténis Clube. Sobre as quotas de
propriedade do Minas Ténis Clube nao ha incidéncia de taxas de condominio, nos termos do
Estatuto do Minas Ténis Nautico Clube.

Em 2015, foram restituidas a Entidade o montante de 3.435 quotas. Estas quotas foram
registradas no Patriménio Liquido da Entidade com a denominacao de quotas restituidas e
serao incorporadas ao Patrimdnio Social no momento em que forem recolocadas no
mercado.

Aos titulares de quotas do Minas Ténis Clube é assegurado o direito de acesso as instalacoes
do Minas Ténis Nautico Clube, mediante pagamento de taxa mensal de utilizacao especifica.

Resultado financeiro liquido
2018 2017

Receitas financeiras decorrentes de:

Rendimentos de aplicacéo financeira 25 654
Outras receitas financeiras - -

25 654

Despesas financeiras decorrentes de:
Outras despesas financeiras (4) (105)
(4) (105)
Resultado financeiro liquido 21 549
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14. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros da Entidade encontram-se registrados em contas patrimoniais
em 30 de junho de 2018 e 2017 e a administracao desses instrumentos é efetuada através
de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as
vigentes no mercado.

A Entidade nao aplica em derivativos. Os valores de mercado dos ativos e passivos
financeiros nao divergem significativamente dos valores contabeis dos mesmos, na extensao
em que foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condicoes praticadas no
mercado para operacoes de natureza, risco e prazo similares.

As operacoes da Entidade estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

(a) Risco de crédito

O saldo de contas a receber da Entidade é constituido por saldos a receber decorrentes
de recolocacao de quotas e de contribuicoes condominiais em atraso. A politica de
controle consiste no fato de que, caso 0 socio se mantenha inadimplente por um periodo
superior a 360 dias, 0 mesmo perde a propriedade da quota. Nesse caso essa quota
podera ser recolocada a venda pela Entidade. O valor de venda das quotas tem sido
suficiente para cobrir o saldo devedor do associado.

A Entidade efetua as aplicacoes financeiras em instituicoes que apresentam solidez
financeira no mercado, reduzindo o risco de perda.

(b) Risco de liquidez

A Entidade dispoe de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros de curto e de longo prazos. Para administrar a liquidez do caixa, sao
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas
diariamente pela area financeira.

(c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencado de Superavit) e
capital de terceiros que a Entidade faz para financiar suas operacoes. Para mitigar os
riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a Entidade
monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes de
mercado previstos em contratos de empréstimos e financiamento.
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15. Cobertura de seguros

A Entidade possui um gerenciamento de riscos com o objetivo de mitiga-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacdo. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela administracao para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operacoes e a orientacao de seus consultores de seguros.

E politica da Entidade, manter cobertura de seguros para bens do imobilizado em montante
considerado suficiente pela Administracao frente aos riscos envolvidos (incéndio, raio e
explosao, danos elétricos e quebra de vidros), bem como para responsabilidade civil.

Em 30 de junho de 2018, a composicao da cobertura de seguros contratada pela Entidade
para os referidos riscos ocorridos em sua sede perfazia o valor de R$38.717.

Os valores seguintes constam na apdélice conjunta contratada pelo Minas Ténis Clube. O
Limite Maximo Indenizavel - LMl para os locais segurados informados na apdlice é o seguinte:

Valor

Incéndio / Raio / Explosao / Queda de Aeronaves 166.895
Vendaval / Furacao / Granizo 1.000
Danos Elétricos 500
Greves e Tumultos 500
Recomposicao de Registros e Documentos 100
Roubo e/ou Furto Qualificado de Bens 100
Quebra de vidros, marmores e espelhos 100
Perda e Pagamento de Aluguel 100
AnUncios / Letreiros 50

169.345

O Clube também esta segurado quanto a reparacao por danos corporais, materiais e/ou
morais causados a terceiros, com Limite Maximo Indenizavel - LMl como segue:

LMI

Operacoes - estabelecimentos comerciais, industriais ou de
empresas concessionarias ou de prestacao de servigcos
Eventos artisticos, esportivos, exposicoes, feiras ou similares
Empregador 5.000
Danos causados aos artistas, atletas e/ou desportistas
Clubes, agremiacgodes e/ou similares
Auditérios, cinemas, teatros, bares e restaurantes
Guarda de veiculos de terceiros 500
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16. Eventos subsequentes

De acordo com o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 24, nao houve eventos
subsequentes relevantes que ocasionassem ajustes ou divulgacoes especiais.

B—

Ricardo Vieira Santiago
Diretor Presidente

7
Antonio Lage Filho
Diretor Financeiro

\
v

b}
Warley Wanderson do Couto
CRC MG N° 65.830/0-9
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PARECER DA COMISSAO FISCAL

Os signatarios do presente, membros da Comissao Fiscal do MINAS TENIS
NAUTICO CLUBE, tendo, mensalmente, examinado os balancetes
relativos ao primeiro semestre de 2018, sao de parecer que o Balancgo
Patrimonial e a Demonstracao do Superavit refletem a situacao
econOmica e financeira da Entidade e estao, assim, em condicoes de
receber aprovacao do poder social competente.

Subscrito e assinado em

Belo Horizonte, 30 de julho de 2018.

Ul e~
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1. Imobilizado e Intangivel
No primeiro semestre de 2018, o Minas Ténis Nautico Clube investiu no seu Ativo Imobilizado e

Intangivel a importancia de R$6.440, de acordo com os planos e metas tracados pela
administracao, conforme demonstrado abaixo:

1.1 Plano Diretor - MTNC

Descricao Valor

Alvenaria Fechamento 2.583
Estrutura de Concreto 1.495
Elétrica e Hidraulica 837
Instalacao de Obra 352
Plano de Comunicacéao 217
Custo de Pessoal 164
Ar Condicionado 163
Impermeabilizacao 133
Plotagem de Projetos 86
Elevadores Plataforma 65
Auditoria 65
Terraplanagem Contencao 56
Total 6.216

1.2 Outras Imobilizacoes

Descricao Valor

Imobilizacbes em Andamento 89
Equipamentos de Informatica 59
Maquinas e Equipamentos 33
Moveis e Utensilios 26
Sistemas de Seguranca 14
Equipamentos de Nautica 3
Total 224
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2. Recursos operacionais

Os recursos operacionais representam a entrada de recursos provenientes dos socios e de

nao socios.

O total do semestre atingiu o montante de R$5.435 dos quais R$4.885 provenientes de
contribuicdes dos sécios (taxas de condominio, aluguel de espaco, eventos e outros),

conforme detalhado abaixo:

Recursos oberacionais 1° Semestre | % s/Recur- | 1° Semestre | % s/Recur-
P 2018 sos 2017 sos

Socios quotistas 3.666 67,45 3.342 67,34

Sécios contribuintes 1.133 20,85 1.065 21,46

Subtotal 4.799 88,30 4.407 88,80

Taxa de utilizacdo - Fundacao 36 0.66 34 0.69

Dom Cabral

Recursos de encargos financeiros 50 0,81 50 0,98

Total recursos condominiais 4.885 89,88 4491 90,47

Recursos de servicos 510 0.38 426 8,58

(restaurante)

Tgta_ul recursos operacionais de 5.395 99,26 4.917 99,05

socios

quursczs de Nao Socios - Taxa el 0.39 35 071

utilizacao espacos

Recursos de Nao Sécios - Outros 19 0,35 12 0,24

Total 5.435 100,00 4.964 100,00

Quanto as receitas provenientes de nao socios, sao caracterizadas pela entrada de recursos
de aluguel de espacos, publicidade, parcerias e outras receitas operacionais que totalizaram

R$40 (R$47 em 2017).
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3. Quadro de socios

O quadro de sécios do Clube, em 30 de junho de 2018 esta assim composto:

Sécio Titulares Dependentes Total

Minas Ténis Clube 20.546 - 20.546
IMPAR - Projeto Lagoa dos Ingleses 294 ) 294
AGM - Participacoes Ltda 7 ) 7
Quotista 4.447 5.078 9.525
Quotista D* 103 ) 103
Quotas em carteira 14.603 - 14.603
Total de quotas 40.000 5.078 45.078
Sécio Contribuinte 3.837 10.569 14.406
Fundador 34 53 87
Total concessoes 3.871 10.622 14.493
TOTAL 43.871 15.700 59.571

*Estao registrados 92 “Quotistas D” na coluna de Titulares, também considerados no quadro de Dependentes.

4. Acessos ao Clube

Durante o primeiro semestre de 2018, foram registrados 65.460 acessos as instalacdes do
Clube, emrelacaoa 51.983 acessos registrados no mesmo periodo de 2017.
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1. Despesas operacionais

As despesas operacionais representam a saida de recursos para saldar as despesas
assumidas pelo Clube. O total do primeiro semestre de 2018 atingiu 0 montante de R$3.886
(R$3.414em 2017).

5.1 Despesas com pessoal

As despesas com pessoal no primeiro semestre de 2018, em comparacao com 2017 estao
assim demonstradas:

o % Recursos | ., % Recursos

Discriminacao 1° Semestre operacionais 1° Semestre operacionais
2018 2017
(*) (*)

Salarios + horas extras 897 16,56 816 16,45
Menor aprendiz 9 0,17 8 0,16
Premiacoes 27 0,50 - -
Encargos sociais 618 11,41 558 11,26
Encargos sociais s/ premiacoes - - - -
Subtotal 1.551 28,64 1.382 27,87
Alimentacao 73 1,35 73 1,47
Vale transporte/Locacao transporte 95 1,75 84 1,70
Cesta basica 64 1,18 53 1,07
Assisténcia médica e odontolégica 77 1,42 59 1,19
Seguro de pessoal 1 0,02 - -
Outros gastos com beneficios 115 2,12 111 2,22
Subtotal 425 7,84 380 7,65
Total despesas com pessoal 1.976 36,48 1.762 35,52

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade (vide Demonstracao de Superavit ).

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2018 e 2017 o quadro de funcionarios do Clube, era
assim composto:

Discriminacao 2018 2017 Variacao
Efetivos + temporarios 94 75 19
Afastados 2 2 -
Total 926 77 19
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5.2 Despesas de operacao

Discriminacao

1° Semestre

% Recursos
operacionais

1° Semestre

% Recursos
operacionais

2018 *) 2017 *)
Agua / esgoto / energia elétrica / gas 402 7,42 285 5,75
Viagens/ estadas 6 0,11 - -
Eventos sociais, culturais e recreativos 46 0,85 54 1,09
Servigos Prestados 376 6,94 345 6,96
Telefone / fax / correio 28 0,52 19 0,38
Material de limpeza e conservacao 34 0,63 26 0,52
Material quimico p/ piscinas 27 0,50 22 0,44
Premiacdes e Brindes 3 0,06 - -
Material esportivo e recreativo 5 0,09 9 0,18
Assisténcia médica 46 0,85 44 0,89
Medicamentos e higiénicos - - 1 0,02
Mercadorias 178 3,29 179 3,61
Bebidas 80 1,48 75 1,51
Outras despesas com operacao 12 0,22 16 0,36
Total 1.243 22,96 1.075 21,71

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade (vide Demonstrac@o de Superavit ).

5.2 Despesas administrativas

Discriminacao

1° Semestre
2018

% Recursos
operacionais

1° Semestre
2017

% Recursos
operacionais

(*) (*)
Aluguéis e taxas 54 1,00 53 1,07
Despesas bancarias 47 0,87 33 0,67
Assessoria e consultoria 20 0,37 27 0,55
Manutencao de veiculos 13 0,24 13 0,26
Uniformes funcionais 7 0,13 3 0,06
Material de seguranca e CIPA 6 0,11 7 0,14
Material de escritério e informatica 5 0,09 4 0,08
Despesas com patrimonio - - 15 0,30
Conducao 1 0,02 2 0,04
Refeicoes e lanches 1 0,02 1 0,02
Entidades de classes 1 0,02 1 0,02
Outras despesas administrativas 20 0,37 17 0,36
Total 175 3,24 176 3,57

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade (vide Demonstracao de Superavit ).
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5.4 - Despesas de manutencao

o % Recursos o % Recursos
Discriminacao 1° Semestre operacionais 1° Semestre operacionais
2018 . 2017 .
(*) (*)
Manutencao - Instalacbes e equipamentos 25 0,46 38 0,77
Manutengao - Informatica 14 0,26 17 0,34
Manutencao - Ar Condicionado 18 0,33 - -
Manutencado - Méveis e utensilios 4 0,07 8 0,16
Material de pintura e conservacao 4 0,07 1 0,02
Outros materiais de manutencao 2 0,04 2 0,04
Total 67 1,23 66 1,33
(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de Publicidade (vide Demonstracao de Superavit ).

5.5 - Despesas de impostos e taxas

Discriminacao

1° Semestre

% Recursos
operacionais

1° Semestre

% Recursos
operacionais

2018 *) 2017 *)

Impostos e taxas federais 17 0,31 14 0,28
Impostos e taxas estaduais 15 0,28 15 0,30
Impostos e taxas municipais 145 2,68 95 1,94
Total 177 3,27 124 2,52

(*) Recursos Operacionais = Total dos recursos operacionais - Recursos de

Publicidade (vide Demonstracao de Superavit ).



Relatério Gerencial

Minas Ténis Nautico Clube

Relatorio 1° Semestre | 2018

Semestres findos em 30 de junho de 2018 e 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Receitaxdespesacom projetos incentivados - Esportes

A Entidade apresentou projetos aprovados junto a Secretaria de Estado de Turismo e Esportes de
Minas Gerais, de acordo com a Lei 20.824 de 31 de julho de 2013. Os recursos sao mantidos em

contas exclusivas.

6.1 Despesa por natureza

Durante o primeiro semestre de 2018, foram utilizados parte dos recursos aprovados conforme

discriminado abaixo:

Incentivos Estaduais (ICMS) - Volei

Despesa / Investimento Voléi Sub | Voléi Masc | Voléi Sub | Sub.21 Total
P 14a15 | 15a19 | 14a18 | Anoll
Despesa com pessoal 7 17 30 17 71
Material Esportivo - 18 7 7 32
Festas e Recepcoes - 1 1 2
Logistica 31 14 46 90
Servigos Prestados - 3 2 5
Militantes 2 18 6 5 31
Total 84 61 78 232
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