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Mensagem da Diretoria

A Diretoria do Minas Ténis Clube, em cumprimento as suas atribuicoes estatutarias, apresenta ao
Conselho Deliberativo as Demonstracoes Financeiras referentes ao 1° semestre de 2022.

Destacamos que, no periodo, a soma dos recursos operacionais alcancou R$ 81.868 mil, e os
custos e despesas operacionais totalizaram R$ 81.001 mil, gerando resultado de R$ 867 mil, an-
tes das receitas e despesas financeiras. Depois do resultado financeiro liquido e da participacao
nos lucros do Minas Nautico, do qual o Minas Ténis é o controlador, o superavit liquido do periodo
ficou em R$ 3.368 mil. O caixa liquido proveniente das atividades operacionais foi de R$ 4.478
mil, possibilitando investimentos no ativo imobilizado e intangivel no valor de R$ 5.696 mil.

De janeiro a junho/2022, a gestao econdmico-financeira responsavel, focada em resultados, me-
Ihorias de infraestrutura e exceléncia na prestacao de servicos aos socios, se refletiu no aumento
da frequéncia as trés Unidades, com 1.537.569 acessos registrados, retornando aos patamares
anteriores a pandemia. O indice de inadimpléncia foi de 2,29%, menor que o apresentado no
mesmo periodo de 2021 (2,64%).

Em todas as areas de atuacao do Minas podem ser confirmados avangos, realizacoes e con-
quistas, que o mantém como um exemplo do segmento clubistico nacional, e devem ser credita-
dos também aos membros do Conselho Deliberativo, associados, parceiros e colaboradores, aos
quais agradecemos penhoradamente o apoio e a confianca em nossa gestao.

Com os cumprimentos de

CB—

Ricardo Vieira Santiago
Presidente
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Relatorio de Atividades

0 socio em primeiro lugar

Esporte, cultura, educacao e lazer sao os pilares do Minas, que norteiam nossa atuacao focada em
resultados e no atendimento das demandas dos associados de todas as faixas etarias por servigos
de exceléncia. Em nossa gestao, o socio esta sempre em primeiro lugar! Por isso mesmo, cumprindo
nossa missao de assegurar alegria de viver aos associados, investimos em melhorias constantes de
infraestrutura; promovemos eventos que garantem diversao e contribuem para a confraternizacao da
familia minastenista; buscamos parceiros relevantes e que estejam dispostos a fomentar a pratica
esportiva, promover a educacao e disseminar a cultura.

Também priorizamos a responsabilidade socioambiental baseada no conceito ESG (meio ambiente,
social e governanca), que é adotado pelas grandes instituicoes e empresas do pais e do mundo. Por
meio do nosso Programa Minas Ténis Solidario, associados, atletas, colaboradores e parceiros partici-
pam efetivamente de campanhas e a¢des que beneficiam as entidades cadastradas e comunidades
vulneraveis, ajudando quem precisa e transformando vidas.

As fronteiras do Minas nao tém mais limites! Além da efervescéncia do dia a dia em suas trés Unida-
des, nas quais mais de 1,5 milhdo de acessos de sécios foram registrados neste 1° semestre/2022,
o Clube marca forte presenca no universo digital. Somente nos seis primeiros meses deste ano, mais
54.700 seguidores se juntaram a legiao de 553 mil fas que acompanham nossas conquistas e reali-
zacoes em 22 canais nas redes sociais. De janeiro de junho/2022, o canal do Minas no YouTube teve
331.250 visualizacoes, registrando mais de 3,5 mil novos inscritos; o site minastenisclube.com.br
contabilizou 203.768 acessos e 892.107 visualizacoes de paginas. O Minas Zap (WhatsApp exclusivo
para os socios) registrou o total de 287.507 mensagens recebidas e enviadas, de 1° de janeiro a 30
de junho, e fechou o semestre contando com 11.511 ndmeros em sua base, todos de sécios titulares
e seus cOnjuges/companheiros.

Infraestrutura: Clube Inteligente

Os cuidados com a infraestrutura das Unidades sao prioridades na nossa gestao, e seguimos rigo-
roso planejamento de obras, reformas, servicos de manutencao preventiva, aquisicao de equipa-
mentos e maquinas mais modernas e econdmicas, visando sempre a preservacao do patrimoénio e
o pleno funcionamento do Clube, a fim de oferecer conforto, comodidade e os melhores servi¢os
aos socios.

O Programa Clube Inteligente avanca a passos largos, com novas solu¢oes sendo agregadas ao
Centro de Controle e Operacoes (CCO), como a plataforma integradora dos programas utilizados no
monitoramento, feito pelos profissionais do Clube, em tempo real, em telas de TV e aplicativo de
celular, de todos os sistemas que garantem o funcionamento do Clube: ar condicionado, ventilacao
e exaustao; numero de sécios em cada Unidade; consumo de energia elétrica, agua e gas; disponi-
bilidade e utilizacao de elevadores; nivel de reservatérios de agua e pogos artesianos nos Minas | e ll;
temperatura da agua das piscinas; estacoes de tratamento de dgua dos Minas Il e Country; além de
estacoes meteorolégicas nos Minas | e Il, com informacoes sobre irradiacao solar, temperatura, umi-
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dade e previsao de chuva, em tempo real. Os sistemas de ar-condicionado das duas salas de cinema
e o datacenter foram automatizados e, também, incluidos na supervisao remota dos sistemas do CCO.

O Projeto Clube Inteligente ja esta gerando economia de recursos financeiros em trés frentes: R$ 68
mil/més em consumo de agua, por meio do controle do nivel dos reservatérios, da producao dos po-
cos artesianos e da deteccdo de vazamentos; R$ 5 mil/més em consumo de energia elétrica, gracas
a correcado do fator de poténcia da Unidade Il; R$ 5,285 mil/més com a programacao do sistema de
ar-condicionado, ventilacao e exaustao, na Unidade I.

Muitos foram os servicos de engenharia executados no 1° semestre/2022, nas trés Unidades,
entre os quais se destacam, no Minas Country, a reforma do complexo de lazer do nivel superior
(piscinas, churrasqueira e piso do entorno / conclusao em outubro/2022), construcao da sala
de preparacao fisica e pintura da quadra de piso rapido; no Minas |, a construcdo de bomboniere
e lanchonete, perto das duas salas de cinema (CF5), e a reforma das salas para 0s cursos de
musica, na sede social; no Minas Il, a construcao da sala de preparacao fisica para as equipes
da base da natacao.

Educacao

Em 30 de junho/2022, os 26 cursos oferecidos pelo Minas aos associados, incluindo as areas de
formacao esportiva e artistica e academia, totalizavam 17.701 alunos, entre criancas, jovens e
adultos. A Academia do Minas teve 8% de aumento no nimero de alunos, no 1° semestre/2022,
em comparacao com dezembro/2022, saindo de 8497 para 9168 matriculados. O indice de reten-
cao foi de 96%.

Entre as acoes de melhoria e ampliacoes de cursos, no 1° semestre/2022, destacamos a implanta-
¢ao de sala de spinning na academia do Minas Il, com 19 novas bicicletas; o lancamento do curso
de beach tennis nos Minas Il e Country; a ampliacao do curso de ténis, com turmas para adultos, no
Country; a criacao de mais 11 turmas no curso basico sem natacao e nos cursos de natacao (Minas
), judd, basquete e futebol socaite (Minas Il); a ampliacdo do curso de musica, que ganhou duas salas
no 4° andar do prédio da sede, aumentando 356 vagas nas turmas de musicalizagao infantil e tecla-
do. Os grupos de danca do Minas foram premiados em festivais competitivos, incluindo a selecao para
participacao no Disney Perfoming Arts, em outubro/2023, na Disney, em Orlando (EUA).

O Programa Acompanhamento Escolar tem novo parceiro, o UniBH, e retomou as acoes presen-
ciais em abril/2022. Foram realizados até junho, sem 6nus para os sécios, 10.680 atendimentos
a criancas minastenistas de 4 a 14 anos, que buscam apoio na realizacao das suas tarefas esco-
lares. As salas nos Minas | e Il foram revitalizadas e novos computadores foram disponibilizados
para os estudantes.

Outro destaque no 1° semestre/2022, na area de educacao, é a implantacdo, em junho, de dois
nlcleos sociais da Escola de Esporte MTC, em parceria com a Gerdau, nas cidades mineiras de
[tabirito e Ouro Branco, atendendo cerca de 300 criancas e jovens. A Escola de Esportes MTC man-
tém convénios com 21 unidades educacionais, sendo 18 unidades privadas e trés projetos sociais.
Essas instituicoes adotam a vitoriosa metodologia minastenista no ensino de varias modalidades
esportivas a 2100 alunos.
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Lazer

A programacao de lazer e entretenimento ainda esteve um pouco restrita, no 1° semestre/2022, em fun-
¢ao dos protocolos estabelecidos pelas autoridades sanitarias, que foram seguidos a risca pelo Clube. As-
sim, sempre observando os cuidados na prevencao da disseminacao da Covid-19, o Minas manteve uma
agenda de qualidade, oferecendo aos s6cios de todas as faixas etarias diversos eventos sociais, gastrono-
micos, recreativos e esportivos, com organizacao e estrutura da mais alta qualidade, nas trés Unidades.

Os destaques do periodo foram as trés grandes festas, no gramado do Minas Il, que reuniram milha-
res de associados: “Uma noite em NY”, com show do cantor e ator Daniel Boaventura e banda; Festa
das Maes, com show da banda Jota Quest; Festa dos Namorados, com show do cantor Tuca Fernan-
des; e a grande Festa Junina do Minas, realizada em dois dias, nas versoes adulta e infantil, tendo
como atracgao principal o show da cantora Paula Fernandes.

Outras atracOes da programacao de lazer do Minas, no 1° semestre/2022, foram: 18 edicbes da
Minas Ténis Music, com bandas de variados estilos se apresentando aos domingos, a tarde, na lan-
chonete do CF3; trés edicoes do evento Cozinha ao Vivo, no gramado do Minas |, com os melhores
restaurantes da cidade e musica ao vivo; duas edigcdes da Happy Hour, no Minas | (Baile da Dri e
Hocus Pocus); seis edi¢cdes da Musica na Piscina, com destaque para a especial de carnaval, com o
sambista Mandruva, e a edicao em homenagem aos 50 anos do Clube da Esquina, com Telo Borges
e Claudio Venturini; Missa Dancante com os artistas cariocas Mauricio Maestro e Kay Lira; festa dos
namorados no Minas Country; e 42 edicao do evento Movimento Down, no Minas |, em comemoracao
ao Dia Internacional da Sindrome de Down.

O Programa Cabeca de Prata realizou quatro edicoes da Tarde Dancante, com musica ao vivo, come-
moracgdo dos aniversarios do més e participacao de monitores de danca; um passeio ao Santuario
Basilica Nossa Senhora da Piedade, em Caeté/MG; uma sessao de cinema especial; uma edicao do
evento de culinaria Panela de Prata, no Restaurante do Minas Il; e uma tarde especial com caldos no
Restaurante Xapuri, na Pampulha/BH.

0 Minas também ofereceu aos seus associados, no 1° semestre/2022, aulas e oficinas de atividades
fisicas monitoradas diarias; Torneios Internos de Squash, Peteca, Futebol Socaite, Voleibol Feminino,
Ténis de Simples, Poker, Beach Tennis e Xadrez; treinamentos e apoio técnico em competicoes para
0s socios integrantes das equipes de natacao master, triathlon e corrida de rua (equipe Unimed-BH
Minas). Os corredores minastenistas assistiram, palestras em abril e junho, sendo a Ultima proferida
por Ronaldo da Costa, campeao da Maratona de Berlim/1998.

Para a garotada foram realizadas Coldnia de Férias, em janeiro; oficina especial em comemoragao ao
Dia Das Maes, em maio; além de brincadeiras e atividades, diariamente, no Espaco da Crianca das
trés Unidades, e atividades de arvorismo no Minas Country.

Cultura

O destaque da area cultural, no 1° semestre/2022, é a inauguracao das duas salas de cinema do Centro
Cultural Unimed-BH Minas, em marco, com a mostra Mais Fundo que o Mar: Clube da Esquina e Cinema,
viabilizada pela Lei Estadual de Incentivo a Cultura, com patrocinio da Gerdau. Até junho/2022, foram
exibidos mais de 80 filmes, nas duas salas, com publico de quase 7 mil pessoas.
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De janeiro a junho/2022 foram realizadas 190 ac¢oes culturais, presenciais e virtuais, nos varios equipa-
mentos do Centro Cultural Unimed-BH Minas, totalizando publico de mais de 45 mil pessoas.

Vale ressaltar o sucesso da biblioteca do Centro Cultural Unimed-BH Minas, que foi inaugurada em de-
zembro/2021, e tem superado as expectativas de cadastramento de leitores e reconhecimento do publi-
co. De janeiro a junho/2022, 1353 pessoas, entre sécios, funcionarios, clientes Unimed e populacdo em
geral se cadastraram na biblioteca. No mesmo periodo, mais de 9700 livros sairam para empréstimo e
outros milhares foram consultados internamente. Dentro da programacao da biblioteca foram realizadas
diversas acoes literarias, como oficinas, contagdes de histéria e lancamentos de livros. Além disso, a bi-
blioteca acolheu grupos de criancas de diferentes projetos, como a Casas das Poesias e 0 Bem Familia.

No 1° semestre/2022, o Coral do Minas, regido pela maestrina Eliane Fajioli, teve dois videos produ-
zidos e transmitidos no canal do Minas no Youtube (youtube/minastcoficial), sendo um especial de
festa junina e outro em comemoracao ao Dia das Maes.

Esporte

No 1° semestre/2022, o Minas conquistou alguns dos mais importantes titulos nacionais e internacio-
nais. No volei feminino se sagrou tricampeao da Superliga, vice-campeao da Copa Brasil e campeédo
sul-americano interclubes, além de ceder cinco atletas para a selecao brasileira adulta, trés para a
selecao sub-21 e quatro para a selecao sub-19.

No volei masculino, o Minas foi campedo da Copa Brasil, vice-campedo da Superliga, vice-campeao
sul-americano interclubes e campeao brasileiro interclubes sub-21, sub-19 e sub-17. As campanhas
vitoriosas das equipes nos Campeonatos Brasileiros Interclubes (CBIs) resultaram na convocacao de
15 atletas minastenistas e um treinador (sub-21) para selecoes brasileiras da base, além de trés
atletas para a selecao principal.

No basquete, o Minas ficou em 3° lugar no campeonato nacional (NBB) e no sul-americano (BCLA)
e venceu a Copa Sky Super 8. Dois atletas foram convocados para a selecao brasileira principal, um
técnico para a selecao brasileira sub-18 e oito atletas para a selecao mineira sub-18.

No 1° semestre de 2022, a equipe principal de futsal do Minas disputava a Liga Nacional de Futsal
(LNF), principal competicao do calendario brasileiro da modalidade e da qual o Clube participa desde
a primeira edigao, em 1996. A equipe sub-17 conquistou a Taca Brasil de Clubes Divisao Especial
2022. Dois jogadores minastenistas se sagraram campeoes sul-americanos com a selecao brasileira
sub-18. Para a selecao brasileira adulta foram convocados trés atletas minastenistas.

Na ginastica artistica, o Minas teve dois atletas e um treinador convocados para a selecao brasi-
leira em duas competicoes. No Campeonato Pan-americano Sénior, os minastenistas conquistaram
duas medalhas de ouro, trés medalhas de prata e uma medalha de bronze; ja na etapa da Copa do
Mundo de Dobro (Osijek/Croacia), os ginastas do Clube garantiram trés medalhas de prata e duas
medalhas de bronze.

Ja na ginastica de trampolim, a selec¢ao brasileira também contou com dois atletas e um treinador no
Campeonato Pan-americano da modalidade. Na categoria sénior, os minastenistas conquistaram uma
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medalha de ouro e duas medalhas de prata; e na categoria jlnior, uma medalha de prata. No Campe-
onato Brasileiro das categorias elite e junior, 0 Minas somou duas medalhas de ouro, cinco medalhas
de prata e quatro medalhas de bronze; e no Torneio Nacional, duas medalhas de ouro, uma medalha
de prata e uma medalha de bronze.

0 jud6 do Minas participou de todas as grandes competicées nacionais, no 1° semestre/2022, des-
tacando-se, entre os principais, os titulos de campeao geral da Copa Sao Paulo; campeao mineiro
sénior, sub-21 e sub-18; campeao geral da XVI Copa Minas Ténis Clube; campedo sénior e 3° lugar
geral na Copa Rio Internacional; além de conquistar 14 medalhas de ouro, 13 de prata e 15 de bron-
ze no Campeonato Brasileiro Regiao lll; trés medalhas de ouro, quatro de prata e uma de bronze no
Campeonato Brasileiro Sénior; trés medalhas de prata e duas de bronze no Campeonato Brasileiro
Sub-18; uma medalha de ouro e uma de prata no Campeonato Brasileiro Interclubes Sub-21. O Minas
ainda fez o campeéao dos Grand Slams de Antalya/Turquia e de Budapeste/Hungria, uma campea
da Copa Europeia Sub-21, em Paks/Hungria, € um campeao pan-americano sub-21. No total, o judd
minastenista teve 26 convocacoes para selecoes brasileiras (22 atletas da ponta e 4 da base) e 93
convocacoes para selecoes mineiras (58 atletas da ponta e 35 da base).

Na natag¢ao, o Minas venceu o campeonato brasileiro juvenil de inverno, foi vice-campedo brasileiro
absoluto/Troféu Maria Lenk e ficou em 4° lugar no campeonato brasileiro infantil de inverno. O Cam-
peonato Brasileiro Junior foi cancelado pela CBDA. Nas competicdes regionais, o Minas se sagrou
campeao mineiro sénior, juvenil, infantil e petiz de inverno, ficou em 3° lugar nos Torneios Sudeste
Petiz, Pré-mirim e Mirim de Inverno. Um atleta do Clube foi convocado para o Mundial Jinior, e cinco
obtiveram indices para o Mundial de Esportes Aquaticos da Fina.

A equipe infantojuvenil de ténis do Minas participou, no 1° semestre/2022, de quatro competicoes inter-
nacionais, vencendo duas. Em sete competicoes nacionais disputadas, os atletas do Clube conquistaram
58 titulos. Ja nas quatro competicoes estaduais em que foi representado, o Minas somou 24 titulos.

Marketing e negocios

No 1° semestre/2022, trés grandes empresas se juntaram ao rol de patrocinadores do Minas: a
123Milhas, patrocinadora master da equipe de basquete; o UniBH, patrocinador das equipes de volei
masculino e basquete e detentor dos naming rights da Arena Multiuso, do Programa Acompanhamen-
to Escolar (Unidades | e 1) e do Espaco Teen; e a Arezzo&CO, detentora dos naming rights do Parque
Aquatico e patrocinadora das equipes de natacao. A Vivo estendeu a parceria ao beach tennis, esporte
praticado pelos s6cios do Clube em carater recreativo. Foi renovado o contrato com a Gerdau, que
passou a ser a patrocinadora master da equipe principal de volei feminino, além de se manter par-
ceira na equipe de vblei masculino, ao lado da Itambé. Também foram mantidas as parcerias com a
Interodonto, no judd; a Buser e a Vivo, na equipe infantojuvenil de ténis.

Ressaltamos, ainda, os aportes da Tracbel, Forte Banco, Data Engenharia, Drogaria Aradjo, Lapaf Ver-
melha, Via Trucks e Rio Branco Petréleo em projetos do Clube aprovados pelas Leis Federal e Estadual
de Incentivo ao Esporte e a Cultura.
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Balancos patrimoniais
Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
Em milhares de reais

Notas 2022 2021

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 11 1.107 789
Titulos e valores mobiliarios 12 25.953 29.513
Contas a receber 13 3.884 5.786
Estoques 618 563
Valores vinculados 14 15.012 11.190
Patrocinios a receber 259 322
Partes relacionadas 15 62 58
Adiantamento a fornecedores 303 47
Despesas antecipadas 1.705 1.030
Outros ativos 1.759 589
Total do ativo circulante 50.662 49.887
Depositos judiciais 16 13.346 11.252
Total do realizavel a longo prazo 13.346 11.252
Investimento 17 48.198 44.379
Propriedade para Investimento 18 94 94
Imobilizado 19 294.737 287.006
Intangivel 2.921 2.021
345.950 333.500
Total do ativo ndo circulante 359.296 344.752
Total do ativo 409.958 394.639

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Balancos patrimoniais
Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
Em milhares de reais

Notas 2022 2021
Passivos
Fornecedores 20 4.159 3.122
Obrigagoes sociais e tributarias 21 12.919 10.953
Empréstimos e financiamentos 22 950 893
Recebimentos antecipados 3.111 2.427
Recursos diferidos 23 713 920
Valores vinculados 14 15.921 11.628
Partes relacionadas 15 320 317
Credores diversos 2.076 1.538
Outras contas a pagar 14 14
Total do passivo circulante 40.183 31.812
Fornecedores 20 27 352
Obrigacoes sociais e tributarias 21 2.517 2.953
Empréstimos e financiamentos 22 1.917 2.554
Recursos diferidos 23 5.253 6.845
Provisao para riscos 24 12.832 8.713
Recebimentos antecipados 486 1.878
Total do passivo ndo circulante 23.032 23.295
Patrimonio liquido
Patrimonio social 25(a) 85.740 85.000
Reserva de lucros 25(b) 162.861 155.403
Quotas em tesouraria 25(c) (179) (259)
Ajuste de avaliacao patrimonial 25(d) 98.321 99.388
Total do patrimonio liquido 346.743 339.532
Total do passivo e do patrimonio liquido 409.958 394.639

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



Minas Ténis Clube

Relatorio 1° semestre | 2022

Demonstrac¢oes do resultado
Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
Em milhares de reais

Notas 2022 2021

Receita liquida 26 78.014 59.748
Custo dos servicos prestados 27 (62.197) (47.414)
Resultado bruto 15.817 12.334
Despesas gerais e administrativas 28 (10.791) (10.916)
Despesas de negdcios e marketing 29 (4.398) (2.498)
Outras receitas e despesas 30 239 10.543
F_iesulta_do aqte_s das receitas (despesas) 867 9.463
financeiras liquidas

Receitas financeiras 1.719 603
Despesas financeiras (854) (574)
Receitas (Despesas) financeiras liquidas 31 865 29
Pamm‘pagao no s.upeAraw.t da emprega 1.636 891
investida por equivaléncia patrimonial

Superavit liquido do semestre 3.368 10.383

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracoes dos fluxos de caixa
Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
Em milhares de reais

Notas 2022 2021
Superavit liquido do semestre 3.368 10.383
Ajustes para:
Depreciacoes 4.691 4.361
Amortizacoes 301 196
Ajuste pela equivaléncia patrimonial 17 (1.636) (891)
Proviséo para riscos 24 3.334 1.395
Despesas financeiras liquidas 31 (865) (29)
Bens doados/recebidos e doagao 49 -
Restituicao de quotas por cancelamento (360) (1.240)
8.882 14.175
Variagao de ativos circulantes e nao circulantes
Contas a receber 41 (4.859)
Contas a receber de UTDC’s - 2.593
Estoques 16 (95)
Depésitos judiciais (961) (997)
Valores vinculados 846 2.637
Partes relacionadas 66 (2)
Patrocinios a receber 66 10
Adiantamento a fornecedores (288) (38)
Despesas antecipadas (1.105) (230)
Outros ativos (1.222) (277)
(2.541) (1.258)
Variacao de passivos circulantes e nao circulantes
Fornecedores (1.603) (638)
Obrigag0es sociais e tributarias 265 1.826
Recebimentos antecipados 435 (294)
Pagamentos contingéncias (195) (148)
Valores vinculados (716) (2.262)
Recursos diferido - Secretaria Especial de Esportes (359) (227)
Credores diversos 393 298
Demais contas a pagar (39) (21)
(1.819) (1.466)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 4.522 11.451
Juros pagos (44) (16)
Fluxo d_e ca_nxa liquido proveniente das atividades 4.478 11.435
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicoes e resgates aplicagoes financeiras 474 (8.011)
Adicdes ao ativo imobilizado (4.488) (3.119)
Adicoes ao ativo intangivel (626) (269)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (4.640) (11.399)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de emprést. e financiamentos 22 (431) (431)
Quotas a integralizar (659) -
Venda de quotas 800 -
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de
financiamento (290) (431)
Au_mento (redugéo) liquida em caixa e equivalentes de (452) (395)
caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 1.559 1.184
Caixa e equivalentes de caixa em 30 de junho 11 1.107 789

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracées do valor adicionado
Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
Em milhares de reais

Notas 2022 2021
Recursos 79.853 78.452
Contribuicoes condominiais e outras receitas de socios 73.282 65.063
Venda de mercadorias 26(a) 1.224 327
Receitas de nao sdcios 4.606 2.755
Outras receitas 741 10.307
Insumos adquiridos de terceiros (32.016) (21.464)
Custos dos produtos e das mercadorias vendidos (889) (262)
Energia elétrica, gas, telefonia, agua e esgoto (5.528) (3.777)
Assisténcia a militantes 27 (7.670) (7.096)
Despesas de manutencao (1.762) (1.454)
Servicos de terceiros (5.808) (3.605)
Outras despesas (10.359) (5.270)
Valor adicionado bruto 47.837 56.987
Depreciagao e amortizagao (4.992) (4.557)
Valor adicionado liquido produzido pela Entidade 42.845 52.430
Valor adicionado recebido em transferéncia 1.980 974
Resultado da equivaléncia patrimonial 17 1.636 891
Receitas financeiras 31 1.719 603
Outras (1.375) (520)
Valor adicionado total a distribuir 44.825 53.405
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal 39.860 34.614
Remuneracao direta 20.636 18.419
Encargos sociais 11.232 10.008
Beneficios 5.972 4.476
FGTS 2.020 1.711
Impostos, taxas e contribui¢cdes 743 604
Federais 203 112
Estaduais 55 14
Municipais 485 478
Remuneragao de capitais de terceiros 31 854 7.804
Juros 165 164
Outros 689 7.640
Retengéo de capitais proprios 3.368 10.383
Superavit retido do semestre 3.368 10.383
Valor adicionado distribuido 44 825 53.405

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

0 Minas Ténis Clube (“Entidade”) foi fundado em 15 de novembro de 1935 e é uma associacao
civil sem fins lucrativos, com prazo de duracao indeterminado e com ndmero limitado de sécios.
Tem por finalidade proporcionar aos seus soécios, titulares e dependentes, esporte, lazer, edu-
cacao e entretenimento fisicos, civicos e artistico-culturais. A Entidade opera em trés unidades
localizadas em Belo Horizonte nos bairros Santo Antonio, Serra e Taquaril, denominadas como
Minas I, Minas Il e Minas Country, respectivamente.

E de entendimento da Administracao que os recursos de contribuicoes condominiais recebidos
de sbcios, bem como o superavit de suas operagdes, nao estao sujeitos a tributacdo do Imposto
de Renda de Pessoa Juridica e demais impostos sobre o patrimonio e renda, conforme determi-
nado pelo artigo 150, inciso IV, alinea “c”, da Constituicdo Federal e da isencao conferida pela
Lei n° 9.532/97, a titulo de IRPJ (Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas) e CSLL (Contri-
buicado Social sobre o Lucro Liquido) sobre o superavit liquido.

Combate aos efeitos da COVID-19 “Coronavirus”

a) Contexto geral

A administracdo mantém acompanhamento periédico de suas operacoes e vem tomando as
medidas necessarias para minimizar o impacto da COVID-19.

Desde o inicio do surto da COVID-19 no Brasil, foi estruturado o Comité de Crise formado por sua
Diretoria e por executivos de diversas areas. O Comité Executivo estabeleceu uma agenda inten-
sificada de gestao de crise responsavel pelo acompanhamento da pandemia e seus impactos em
suas operacoes.

A Entidade trabalhou ativamente nas medidas de prevencao para auxiliar no controle da dissemi-
nacao COVID-19, reforcando os protocolos de higiene, propagando informacdes sobre o tema em
seus canais de comunicacao internos e seguindo as orientagoes da OMS, cancelando eventos
e viagens, adotando meios eletronicos de comunicacao, flexibilizando rotinas de trabalho para
evitar aglomeracoes, adesao de trabalho remoto para diversos grupos de profissionais, dentre
outras iniciativas que visam a manutencao e sustentabilidade do negécio.

Além disso, a administracdo tomou as seguintes medidas relacionadas ao enfrentamento da
crise provocada pela pandemia da COVID-19:
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional (continuacao)

(i) Adocao de medidas de fortalecimento do Caixa, com monitoramento diario da necessidade
de caixa, revisao do volume de compras, contingenciamento de despesas e investimentos.

(i) Implementacao de medidas temporarias ou definitivas em relagdo ao quadro de colabora-
dores, com o objetivo de reduzir despesas com pessoal, no curto prazo, tais como: suspensao
de novas contratacoes, concessao de férias e rescisao de contratos temporarios.

(iii) Renegociacao de todos contratos com os fornecedores e prestadores de servigos, visando
um alinhamento para a aquisicao de insumos de producao, considerando as expectativas re-
lacionadas as futuras demandas de servigos da Entidade, em fungao do cenario atual.

b) Impacto nas demonstracoes financeiras semestrais

A Entidade identificou os seguintes impactos em seus resultados, bem como efeitos nas esti-
mativas e julgamentos criticos para a elaboracdo das Demonstracoes Financeiras:

(i) Receita

A Entidade reajustou em maio o valor das taxas condominiais e dependentes em 14%, resul-
tado da ponderacao entre os indices IGP-M e INPC. O reajuste foi inferior ao acumulado dos
indices de maio de 2019 a abril de 2022.

(ii) Reforco do fluxo de caixa

A Entidade promoveu a revisao de custos e despesas, visando reduzir seus gastos aos niveis
adequados no periodo, visando garantir o fluxo de caixa planejado para o periodo. Destaca-se
dentre as principais acoes a renegociacao de contratos de fornecimento de insumos, manu-
tencao de equipamentos e servicos necessarios para atendimento aos socios.

A Administracao avaliou o impacto do surto COVID-19, o que incluiu a avaliacao de premissas
de continuidade operacional, gestao de liquidez e exposicao da Entidade ao risco de crédito
de sécios, dentre outras. A administracao concluiu nao existirem outros impactos a serem re-
conhecidos nestas demonstracoes financeiras em decorréncia deste assunto, além daqueles
destacados acima.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2. Relacao com Entidade Investida

Em 30 de junho 2022 e 2021 a Entidade possuia 20.546 quotas do Minas Ténis Nautico Clube
sendo, 20.001 desde a sua construcao e inalienaveis. O Minas Ténis Nautico Clube possuia um
total de 25.247 quotas em 30 de junho de 2022 (25.181 em 30 de junho de 2021).

% de Participacao
Investida 2022 2021
Minas Ténis Nautico Clube 81,38 81,59

3. Base de preparacao

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Controladora foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), inclusive a Interpre-
tacao Técnica Geral NBC ITG 2002 R1 aplicavel as entidades sem finalidade de lucro.

A emissao das demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 22 de agosto de 2022.

Detalhes sobre as politicas contabeis, incluindo as mudancas, estdao apresentadas na nota
explicativa n°® 8.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.

4. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da En-
tidade. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

5. Reclassificacoes

Para melhor apresentacao das Demonstragoes Financeiras, a Entidade reclassificou algumas
contas da demonstracao do resultado, conforme a seguir:

2021 2021

Receita operacional liquida 61.670 59.748

Receita liquida

Custos e despesas operacionais Custo dos servigos prestados (47.414)
Despesas com pessoal (34.615) Resultado bruto 12.334
Despesas de operagao (10.685)

Despesas administrativas (2.228) Despesas gerais e administrativas (10.916)
Despesas com assisténcia a militantes (7.096) Despesas de negécios e marketing (2.498)
Despesas de manutencao (1.454) Outras receitas e despesas 10.543
Despesas de impostos e taxas (484)

Provisao para riscos (1.395) Er?::::i(::sal?c:ﬁf' d(:;s receitas (despesas) 9.463
Resultado equivaléncia patrimonial 891

Depreciagao e amortizagao (4.557) Receitas financeiras 603
QOutros recursos operacionais 10.307 Despesas financeiras (574)

Total dos custos e despesas operacionais (51.316)

ﬁ:gﬁfwt antes do resultado financeiro 10.354 Despesas financeiras liquidas 29
Receitas financeiras 603
G Fenecionoswenit i amoress
Resultado financeiro liquido 29

Superavit liquido do semestre 10.383 Superavit liquido do semestre 10.383

6. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacao destas demonstracoes financeiras, a administracao utilizou julgamentos e es-
timativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Entidade e sua controlada e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes financeiras
Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas (continuacao)

Julgamentos e incertezas sobre premissas e estimativas

As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 30 de junho
de 2022 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas
explicativas:

- Nota explicativa n° 8(a) (i) (j) (0) (p) - teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros: principais premissas em relacao aos valores recuperaveis;

- Nota explicativa n°® 8(i) (j) e 19 - determinacao da vida Gtil do ativo imobilizado;

- Nota explicativa n° 8(0) e 9 - mensuracao de perda de crédito esperada para contas a re-
ceber e ativos contratuais: principais premissas na determinacao da taxa média ponderada
de perda; e

- Nota explicativa n° 8(p) e 24 - reconhecimento e mensuracao de provisoes e contingén-
cias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

7. Base de mensuracao

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo historico.

8. Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estdo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente a todos os exercicios apresen-
tados, salvo disposi¢cdo em contrario.

(a) Bases de consolidacao
(i) Investida

A Entidade controla uma Entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os re-
tornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracoes



Minas Ténis Clube

Relatorio 1° semestre | 2022

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes financeiras
Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

8. Principais politicas contabeis (continuacao)

financeiras da investida sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
desde a sua fundacao.

Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora, as informacoes financei-
ras da investida sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(ii) Participacao de quotistas nao-controladores

A Entidade elegeu mensurar qualquer participacdo de nao-controladores inicialmente
pela participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da investida. Mudan-
cas na participacao da Entidade que nao resultem em perda de controle sao contabili-
zadas como transacoes de patriménio liquido.

(iii) Investimento contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial

0 investimento da Entidade na investida é contabilizado pelo método da equivaléncia
patrimonial e compreende o valor na sua proporcao de participacao no patrimoénio so-
cial daquela.

(iv) Transacoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transacoes intra-entidade, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transacoes intra-entidade, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriun-
dos de transagdes com a investida registrada por equivaléncia patrimonial sao elimi-
nados contra o investimento na proporcao da participacao da Entidade na investida.
Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao reali-
zados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por redugao ao
valor recuperavel.

Beneficios a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como des-
pesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reco-
nhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Entidade tenha uma obrigacao
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Notas explicativas da administracao as demonstracgoes financeiras
Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

8. Principais politicas contabeis (continuacao)

presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servigo passado
prestado pelo empregado e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

Beneficios pés-Emprego: A Entidade ndo concede beneficios pds-emprego, tais como
complemento de aposentadoria, seguro e assisténcia médica, nem remuneracao com
base em participacoes em a¢odes de seus administradores.

Seguro salde: O seguro salde é oferecido aos funcionarios, com a contribuicdo da
maior parte do custo no plano completo. O plano de salde é por modalidade e adesao
dos colaboradores, extensivo a seus dependentes. A cobertura das despesas é copar-
ticipativa na grande maioria das adesoes. No semestre findo em 30 de junho de 2022,
os valores correspondentes ao custo de Seguro Salide pagos pela Entidade foram de
R$ 1.112 (R$ 1.125 em 30 de junho de 2021).

Seguro de vida: A Entidade oferece a opgao ao empregado de aderir a um seguro de
vida com um percentual de 0,47% do seu salario. Em relagéo ao custo total do seguro
para o colaborador, se 0 mesmo mantiver vinculo com a associagdo dos empregados,
assume 40% deste, caso contrario, arca com 70%, assumindo a Entidade o restante.

Instrumentos financeiros

(i) Classificacao e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

A Administracao reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram origina-
dos. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a entida-
de se torna uma parte das disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro,
gue nao possua um componente de financiamento significativo, é inicialmente mensu-
rado pelo valor justo acrescido, para um item que nao é VJR (Valor justo por meio do
resultado), dos custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissao. Um recebivel sem um componente de financiamento significativo € inicial-
mente mensurado pelo preco da transacao.



Minas Ténis Clube

Relatorio 1° semestre | 2022

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes financeiras
Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

8. Principais politicas contabeis (continuacao)

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo
custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”)
ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR”) com base tanto: (a) no modelo de neg6-
cios da entidade para a gestao dos ativos financeiros; quanto, (b) nas caracteristicas
de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A Entidade mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando: (i) o ativo financeiro
for mantido dentro de modelo de neg6cios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
A Entidade mensura o ativo financeiro ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes quando: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negbcios
cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pa-
gamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos que
seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Entretanto, no reconhecimento inicial, a Entidade pode irrevogavelmen-
te designar um ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os requisitos para serem
mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR, se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma poderia surgir.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados apds seu reconhecimento inicial, a menos
que a Entidade altere seu modelo de negbcios para a gestao de ativos financeiros, caso
em que todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do pri-
meiro exercicio subsequente @ mudanca no modelo de negébcios.

A Entidade classifica seus ativos financeiros em: i) valor justo por meio do resultado e
i) custo amortizado. Essas classificacdes sao baseadas no modelo de negbcio adotado
para gestao de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Com exce-
cao das aplicacoes financeiras classificados como caixa e equivalentes de caixa, que
sao mensurados ao valor justo por meio do resultado, os demais ativos financeiros séo
classificados como custo amortizado.
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Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou
VJR. Um passivo financeiro € classificado ao VJR se for classificado como mantido para
negociacao, caso seja um derivativo ou caso seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os passivos financeiros ao VJR sao mensurados pelo valor justo
e os ganhos e perdas liquidos, incluindo qualquer despesa de juros, sao reconheci-
dos no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Despesas com juros e
ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado.

A Entidade classifica seus passivos financeiros em Custo Amortizado, representado por
Fornecedores e Empréstimos e Financiamentos.

(ii) Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Entidade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma tran-
sacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos ou na qual a Entidade nem transfere nem mantém substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Entidade realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos no balancgo pa-
trimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Entidade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Entidade também desreconhece um passivo financeiro
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quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao subs-
tancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(iii) Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Entidade tenha atualmente um di-
reito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores de contribuicoes condomi-
niais no curso normal das atividades da Entidade e, quando aplicaveis, sao acrescidos
de encargos, multa e juros. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou me-
nos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.

Nesta conta estao consideradas as contribuicdes condominiais em atraso, como tam-
bém a vencer. Constam também os valores a receber de nao sécios referente a locagao
de espacos.

Reconhecimento de receita

A Entidade reconhece a receita quando for provavel que recebera a contraprestacao
a qual tera direito em troca dos servigos que serao transferidos aos sécios. Ao avaliar
se a possibilidade de recebimento do valor da contraprestacao é provavel, a entidade
deve considerar a capacidade e a intencao do cliente de pagar esse valor da contra-
prestacao quando devido.
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(i) Contribuicoes condominiais

As contribui¢gdes condominiais dos sécios sao reconhecidas no més da prestagao do
servico. Os recursos sao reconhecidos no més de competéncia.

(ii) Recursos de patrocinio e publicidade

Referem-se aos recursos contratuais oriundos de nao sécios, firmados com diversas
empresas. Sdo denominados “recursos de patrocinio” os contratos que tém como ob-
jeto o patrocinio para as equipes esportivas.

Na rubrica “recursos de publicidade” estao sendo reconhecidos os contratos de loca-
cao de espaco publicitario.

(iii) Demais atividades operacionais

Compreende receita de locacao de espacos, teatro e estacionamento e sao reconheci-
das na proporcao que os servicos sao executados.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagédo, dos dois - 0
menor. O método de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada moével. Os custos
dos estoques incluem a transferéncia do patrimonio de quaisquer ganhos/perdas qua-
lificados das compras de materiais.

Valores Vinculados

Valores vinculados sao recursos originados de lei de incentivo ao esporte e a cultura,
convénios e parcerias firmadas entre a Entidade e 6rgaos competentes.

As entradas e saidas de recursos destinadas a execucao de instrumentos de convénios
sao registradas em contas individuais do ativo e do passivo, nao existindo qualquer
impacto na demonstracao do superavit da Entidade.

Alguns ‘Valores Vinculados’ apresentam caracteristica de subvencao governamental
incondicional, quando tém finalidade de aquisicao de imobilizado relacionado a forma-
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cao esportiva. Neste caso, a Entidade controla os recursos conforme apresentado na
nota explicativa n°® 8 (1). Tais valores nao sao reconhecidos como receitas diferidas, pois
somente apds o cumprimento das condigoes associadas com a subvencao é que existe
a possibilidade de doacao do imobilizado para a Entidade.

Propriedade para investimento

A propriedade para investimento € inicialmente mensurada pelo custo e subsequente-
mente ao valor justo, sendo que quaisquer alteracoes no valor justo sao reconhecidas
no resultado.

Ganhos e perdas na alienacao de uma propriedade para investimento (calculado pela
diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sao reco-
nhecidos no resultado.

Quando uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo
imobilizado é vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliacao patri-
monial é transferido para lucros acumulados.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgcéo
e acrescidos de valores de reavaliacao, realizadas até o exercicio de 2005, deduzi-
do de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor
recuperavel (impairment). O custo inclui os gastos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao de um ativo. Para os ativos construidos pela Entidade sao incluidos o custo
de materiais e mao de obra direta, além de outros custos para colocar o ativo no local’
e condicdo necessarios para que estejam em condicoes de operar de forma adequada.
O valor dos itens incluem ainda, os custos de empréstimos capitalizados (durante o
periodo de construgao).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas
sao registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.
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Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao reconhecidos
no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios eco-
ndmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Entidade.

Depreciacao

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens. A avaliacao da vida Util dos ativos € ajustada, se apropriada, ao
final de cada exercicio. A depreciacdo € reconhecida no resultado. Terrenos ndo sédo
depreciados pela Entidade e sua investida.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Anos
Edificios - Unidades | e I 50
Edificios - Unidade Country 30
Maquinas e equipamentos 2-10
Méveis e utensilios 2-10
Veiculos 3-5

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a
cada data de balango e ajustados caso seja apropriado. Os ganhos e as perdas
de alienacdes sao determinados pela comparacao dos resultados com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outros recursos operacionais, liquidos” na de-
monstracao do resultado.

Reclassificacao para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade
para investimento, a propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada
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como propriedade para investimento. Qualquer ganho resultante dessa remensuragao
é reconhecido no resultado na medida em que o ganho reverta uma perda anterior
por reducao ao valor recuperavel na propriedade especifica, sendo que qualquer ga-
nho remanescente é reconhecido como outros resultados abrangentes e apresentado
na conta de ajustes de avaliacdo patrimonial. Qualquer perda é reconhecida imedia-
tamente no resultado. Contudo, na medida em que haja um montante previamente
reconhecido como reavaliacao dessa propriedade, a perda é reconhecida em outros
resultados abrangentes e reduz a reserva de avaliacao no patrimonio liquido.

Ativos intangiveis

Reconhecimento e Mensuragao

Os ativos intangiveis que sao adquiridos pela Entidade e que tém vidas Uteis finitas
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducado ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os bene-
ficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.
Todos os outros gastos, incluindo gastos com marcas e patentes, sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Amortizacao

A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada
dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagao é geralmente
reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Anos
Direitos de uso de software 5
Centro de meméria Breno Renato 10

Projetos de desenvolvimento capitalizados 5
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Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
data de balanco e ajustados caso seja apropriado.

Fornecedores

Referem-se as obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de forne-
cedores no curso normal dos negécios da Entidade, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
obrigacoes a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Recursos diferidos

A Entidade aplicou o CPC 07/1AS 20 que trata das Subvencoes Governamentais, dos
bens (ativos qualificaveis) construidos com recursos provenientes de Incentivo a Cultu-
ra e Esportes, sao registrados no ativo imobilizado em contrapartida a Recursos Diferi-
dos, e serao apropriados ao resultado a medida que forem depreciados.

Patrimdnio social

Quando quotas reconhecidas como patrimdnio social sao recompradas ou ressarcidas
a Entidade, o valor da contraprestacao paga/compensada, o qual inclui quaisquer cus-
tos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugao do patriménio social. As
quotas recompradas sao classificadas como quotas em tesouraria e sdo apresentadas
como deducao do patrimonio liquido.

Quando quotas reconhecidas como patrimonio social sdo recompradas ou ressarcidas
a Entidade, o valor da contraprestacao paga/compensada, o qual inclui quaisquer cus-
tos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducao do patrimonio social. As
quotas recompradas sao classificadas como quotas em tesouraria e sdo apresentadas
como deducao do patriménio liquido.

Quando as quotas em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o
valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou
perda resultantes da transacao é apresentado como reserva de patrimodnio.
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(n)

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Entidade compreendem:
- receita de juros;

- despesa de juros;

- descontos obtidos;

- despesas bancarias; e

- descontos concedidos.

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros
efetivos.

A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimen-
tos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

- valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

- ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor con-
tabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagéo) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicacéo da
taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de
recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo nao esteja mais com problemas
de recuperacao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros

A Entidade avalia a necessidade de constituicao de provisao para perdas esperadas de
crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - Contas a receber.
A Entidade mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira.
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Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Entida-
de considera informacoes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e dispo-
niveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacoes e analises quantitativas
e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Entidade.

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Entidade revisa os valores contabeis de seus ativos nao
financeiros para apurar se ha indicacdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Provisoes

Provisdes sao reconhecidas quando a Entidade e sua controlada tém uma obrigacao
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é pro-
vavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Entidade e sua
controlada esperam que o valor de uma provisao seja reembolsado, em todo ou em
parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido
como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado,
liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas

As provisoes para processos judiciais sao constituidas para todas os processos judi-
ciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a con-
tingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da probabi-
lidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos.
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As provisOes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas circunstan-
cias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou expo-
sicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Apuracao do superavit

O superavit € apurado pelo regime contabil de competéncia e incluem os rendimen-
tos, encargos e variagcdes monetarias a indices e taxas oficiais incidentes sobre os
ativos e passivos.

Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela
Lei 12.395, de 16/03/2011, a Entidade esta apresentando na nota explicativa n® 35 a
demonstracdo do superavit do exercicio separadamente por atividade econémica, de
modo distinto das atividades recreativas e sociais.

Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esta apresen-
tada de acordo com o CPC 03/IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Demonstracao do valor adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. As
IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstracao. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstracao esta sendo apresentada voluntariamente e como informacgéo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes financeiras.

9. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2021.

A Entidade nao adotou essas normas na preparacao destas demonstracoes financeiras.
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e Contratos Onerosos - custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/IAS 37).

* Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteracoes ao CPC 48/IFRS 9, CPC 38/IAS
39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16).

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracoes financeiras consolidadas da Entidade:

* Concessodes de aluguel relacionadas a COVID-19 ap6s 30 de junho de 2021 (alteracao ao
CPC 06/IFRS 16).

* Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteracées ao CPC 27/IAS 16).

» Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteracoes ao CPC 15/IFRS 3).

* Classificacao do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteracoes ao CPC 26/IAS 1).
* |FRS 17 Contratos de Seguros.

Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteragdes ao CPC 48/IFRS 9, CPC 38/IAS 39,
CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 e CPC 06/IFRS 16).

10. Transacoes que hao envolvem caixa

A Entidade realizou aquisicoes para o ativo imobilizado nao envolvendo caixa e equivalentes de
caixa e que, portanto, nao estao refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa:

2022 2021
Imobilizado (224) (r1)
Fornecedores 224 71

11. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem os montantes em caixa, contas de depdsito bancario
e aplicacoes financeiras e estao assim apresentados em 30 de junho de 2022 e em 30 de
junho de 2021:
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11.

12.

Caixa e equivalentes de caixa (continuacao)

2022 2021
Caixa 236 33
Bancos conta movimento 497 15
Aplicacgdes financeiras (a) 374 741
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragao dos fluxos de caixa 1.107 789

A Entidade, seguindo suas politicas de aplicacoes de recursos, tem mantido suas aplicacoes fi-
nanceiras em instituicoes financeiras nas quais a Administracao entende que sejam de primeira
linha no Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas agéncias.

(a) As aplicacoes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em Certifi-
cados de Depdsito Bancario (CDB) e Fundos de Investimentos que apresentam liquidez
imediata, risco insignificante de mudanca de valor, sendo considerados, portanto, caixa
e equivalentes de caixa. A Entidade possui opcao de resgate antecipado das referidas
aplicacoes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos
tiveram uma remuneracao de 94,81% da variacao do Certificado de Depésito Interban-
cario (CDI) em 30 de junho de 2022 e 92,98% do CDI em 30 de junho de 2021.

Os Fundos de Investimentos representam operagoes de baixo risco em instituicdes financeiras
de primeira linha e sdo compostos por diversos ativos visando melhor rentabilidade com o menor
nivel de risco, de acordo com a politica de investimento da Entidade.

Os fundos sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, pos fixado e es-
tao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, ou seja, sao ativos financeiros com
liquidez imediata.

A Entidade e sua controlada adotam a estratégia de aplicar seus recursos financeiros em fundos
de investimento e ativos que possuem o objetivo de acompanhar as variacoes das taxas de juros
praticadas no mercado de depdsitos interbancarios.

Titulos e valores mobiliarios

As aplicacgoes financeiras estao assim apresentadas em 30 de junho de 2022 e em 30 de
junho de 2021:
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12. Titulos e valores mobiliarios (continuacao)

13.

14.

2022 2021
CDB 25.953 29.513

As aplicacbes financeiras de curto prazo referem-se a CDB - Certificado de Depésito Bancario,
de alta liquidez, contratados diretamente com as instituicoes financeiras que operam no Merca-
do Financeiro Nacional e possuem baixo risco de crédito. Tais aplicacoes estao disponiveis para
utilizacao nas operacoes da Entidade, prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, ou seja, sao ativos financei-
ros com liquidez imediata, porém nao ha a expectativa de utilizacdo nas operacdes da Entidade
no curto prazo.

Tais aplicacoes tiveram uma remuneracao média de 101,81% do CDI em 30 de junho de 2022 e
100% do CDI em 30 de junho de 2021.

Contas a receber
2022 2021
Socios (a) 3.024 2.612
UTDC’s (nota 30(i)) - 2.593
Outras contas a receber (b) 860 581
3.884 5.786

(@) Refere-se a taxas de condominio e outros servicos prestados aos socios cotistas do clube.
(b) Contas a receber com terceiros, decorrentes principalmente de aluguel de espacos.

A Entidade nao apresenta histérico de perda com contas a receber, desta forma nao constituiu
provisao para devedores duvidosos considerando a politica interna de crédito descrita na nota
explicativa n° 32(a).

Valores vinculados

A Entidade movimentou recursos originados de Leis de Incentivo e de projetos de iniciativa
propria e os saldos estdo assim apresentados em 30 de junho de 2022 e em 30 de junho
de 2021:
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14. Valores vinculados (continuacao)

2022 2021
Valores vinculados (ativo)

Projetos do Esporte (a) 11.389 9.569
Projetos da Cultura (b) 3.356 1.434
Minas Ténis Solidario (c) 267 187
15.012 11.190
Conciliacao dos valores vinculados (i) 909 438

Valores vinculados (passivo)
Projetos do Esporte (a) (11.468) (9.414)
Projetos da Cultura (b) (4.200) (2.030)
Minas Ténis Solidario (c) (253) (184)
(15.921) (11.628)

(i) Aconciliagao dos valores vinculados contempla movimentacdes de obrigacdes registradas e nao
pagas e antecipagao de pagamentos ocorridos com emissao futura do documento fiscal, ocasionando
diferenca entre os valores registrados no ativo e passivo circulantes.

(a) Projetos do Esporte

Os projetos esportivos tém como objetivo melhorar o rendimento das equipes de base e olimpica
através dos investimentos dos recursos captados pelas Leis de Incentivo ao Esporte. Como con-
trapartida, a Entidade disponibiliza suporte de todos os setores para manutencao das atividades
esportivas e promove agdes sociais com praticas esportivas para pessoas com deficiéncia, crian-
cas e adolescentes da rede plblica de ensino e/ou as pessoas acima de 60 anos.

No ambito estadual, a Entidade movimentou recursos originados da Lei 20.824 de 31 de julho
de 2013 e liberados pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social com a finalidade de
incentivar e beneficiar as atividades de carater desportivo.

A Entidade também firmou convénio com o Comité Brasileiro de Clubes - CBC visando aquisicao
de equipamentos esportivos e tecnoldgicos, participacao das equipes de base em competicoes
oficiais de nivel nacional e internacional, e manutencao do quadro profissional especializado. Os
recursos sao originados da Nova Lei Pelé que repassa ao CBC o correspondente a 0,5% de toda a
verba arrecadada nos concursos de prognosticos, loterias federais e similares, com destino Gnico
e exclusivo para formagao de atletas olimpicos e paraolimpicos.
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14. Valores vinculados (continuacao)

A gestao destes recursos pela Entidade tem a finalidade de formar atletas e profissionais do
esporte melhorando sua qualidade técnica objetivando maior participacao em competicdes, via-
gens e intercambios esportivos, possiveis somente em virtude dos recursos incentivados.

Passivo
Em 31 de Dezembro de 2020 - Ativo 11.654
Valor utilizado (2.620)
Atualizacao 70
Valor liberado 812
Transferéncia (337)
Em 30 de junho de 2021 - Passivo 9.414
Provisoes (i) 155
Em 30 de junho de 2021 - Ativo 9.569
Valor utilizado (2.091)
Atualizacao 170
Valor liberado 5.413
Transferéncia (752)
Em 31 de dezembro de 2021 - Passivo 12.154
Provisoes (i) 65
Em 31 de Dezembro de 2021 - Ativo 12.219
Valor utilizado (2.293)
Atualizacao 370
Valor liberado 1.237
Transferéncia -
Em 30 de junho de 2022 - Passivo 11.468
Provisdes (i) (79)
Em 30 de junho de 2022 - Ativo 11.389

(i) Aconciliacao dos valores vinculados contempla movimentacdes de obrigacoes registradas e nao
pagas e antecipagao de pagamentos ocorridos com emissao futura do documento fiscal,
ocasionando diferenga entre os valores registrados no ativo e passivo circulantes.

Alein® 11.438 de 20 de dezembro de 2006 dispde sobre incentivos e beneficios para fomentar
as atividades de carater desportivo através da doacao de até 1% de imposto de renda devido
pelas pessoas juridicas e 6% do imposto de renda devido pelas pessoas fisicas.

Durante o exercicio de 2021, a Entidade com o intuito de aprimorar o esporte e exercer o seu
papel de cidadania apresentou projetos ao Ministério da Cidadania, os quais foram aprovados e
captados para execucao de 2022 em diante.
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14. Valores vinculados (continuacao)

(b)Projetos da Cultura

Os projetos culturais disponibilizam palestras e workshops relativos as exposicdes apresen-
tadas na Galeria de Arte, dispde de visitas guiadas no Centro Cultura Unimed - Minas Ténis
Clube com alunos de escolas publicas e de Instituicoes Sociais. Todas as a¢des sao gratui-
tas e é atendido no minimo de 50% de publico proveniente de escolas publicas.

Neste acordo, parte dos recursos foram obtidos por meio da Lei Federal de Incentivo a Cul-
tura, com a previsao de montagem de uma biblioteca, realizacao de quatro exposi¢coes na
Galeria de Arte, aprimoramento e manutencao do Centro de Meméria, criacdo e montagem
de espaco expositivo em um dos corredores do Centro Cultural.

A Lei Federal de Incentivo a Cultura n° 8.313, publicada em 23 de dezembro de 1991, ins-
titui o Programa Nacional de Apoio a Cultura - PRONAC, visando a captacao de recursos de
até 6% do imposto de renda devido pelas pessoas fisicas e até 4% das pessoas juridicas
para investimentos em projetos culturais, tendo como principal objetivo, promover, apoiar
e incentivar a producao cultural e artistica brasileira. Para obter recursos através desta
Lei, a Entidade deve obter a aprovacao dos projetos pela Secretaria Nacional de Fomento e
Incentivo a Cultura.
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14. Valores vinculados (continuacao)

Passivo
Em 31 de dezembro de 2020 - Ativo 1.986
Valor utilizado (217)
Atualizacdo 6
Valor liberado 24
Transferéncia (1)
Em 30 de junho de 2021 - Passivo 2.030
Provisoes (i) (596)
Em 30 de junho de 2021 - Ativo 1.434
Valor utilizado (326)
Atualizacao 32
Valor liberado 2.524
Transferéncia 1
Em 31 de dezembro de 2021 - Passivo 4.261
Provisoes (i) (837)
Em 31 de dezembro de 2021 - Ativo 3.424
Valor utilizado (937)
Atualizacao 100
Valor liberado 776
Transferéncia i
Em 30 de junho de 2022 - Passivo 4.200
Provisoes (i) (844)
Em 30 de junho de 2022 - Ativo 3.356

(i) A conciliacao dos valores vinculados contempla movimentacoes de obrigacoes registradas e
nao pagas e antecipacao de pagamentos ocorridos com emissao futura do documento fiscal,
ocasionando diferenga entre os valores registrados no ativo e passivo circulantes.

A Lei de Incentivo a Cultura de Minas Gerais foi criada em 1997 pela Lei 12.733. Desde
2018 é instituida pela Lei 22.944, e pelo Decreto 47.427 que tem como objetivo estabelecer
regras para que o0s projetos culturais estejam aptos a receber recursos de ren(ncia fiscal das
empresas contribuintes do Imposto sobre Operacoes Relativas a Circulacdo de Mercadorias
e sobre Prestacoes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunica-
cao - ICMS, visando o

desenvolvimento cultural e artistico do estado de Minas Gerais. Para obter recursos através
da Lei Estadual de Incentivo a Cultura, a Entidade deve obter a aprovacao dos projetos pela
Secretaria de Cultura e Turismo de Minas Gerais.
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14. Valores vinculados (continuacao)

(c) Minas Ténis Solidario

No Minas, além de esporte, cultura, educacao e lazer, pratica-se a solidariedade. O Programa
Minas Ténis Solidario tem a missao de ajudar a quem precisa, contando com a atuagao volunta-
ria de associados e parceiros. Atualmente sao 77 instituicoes cadastradas, entre casas de aco-
Ihimento de criangas, adolescentes e idosos, escolas, hospitais e apoio a projetos que atendem
pessoas em situacao de rua.

15. Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas se referem substancialmente a transac¢oes entre o Minas
Ténis Clube e o Minas Ténis Nautico Clube e foram realizadas em bases e condicoes negociadas
entre as partes.

2022 2021

Passivo
Taxa de utilizacao (i) (315) (250)
Outros (5) (67)

(320) (317)
Ativo
Adiantamento de taxa de utilizacao (i) 62 58
Saldo liquido de operacdes com a Investida (258) (259)
Resultado
Servicos prestados - Suporte Administrativo (ii) 290 277

(i) A taxa de utilizacao se refere a valores cobrados dos sécios do Minas Ténis Clube e
repassados para a investida, a fim de que lhes seja permitida a utilizacao das instalagoes
do Minas Ténis Nautico Clube.

(ii) Refere-se a suporte técnico e administrativo da Entidade a sua Controlada.

Remuneracao dos Administradores

De acordo com art. 64 do Estatuto da Entidade, as funcdes de Conselheiro, Diretor, membro da
Comissao Fiscal e das Comissdes Permanentes serdo exercidas a titulo gratuito, ndo sendo pas-
siveis de remuneracao, seja direta ou indiretamente.
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16. Depositos judiciais

17.

A composicao depésitos judiciais € demonstrada a seguir:

2022 2021
INSS (a) 12.634 10.664
Outros depésitos fiscais 526 425
Trabalhistas 161 138
Civeis 25 25
13.346 11.252

(a)Natureza das acoes

A Entidade ingressou com acoes ordinarias, distribuidas sob os nimeros 22904-
02.2017.4.01.3800/ 22903-17.2017.4.01.3800/ 22905-84.2017.4.01.3800, para discutir a
nao incidéncia da contribuicao previdenciaria devida para terceiros que totalizam 3% da folha

e pagamento (SEBRAE - 0,3%, INCRA - 0,2% e FNDE - salario educacao - 2,5%), e 1% da folha a
titulo de RAT.

Desde 06/2017 os valores devidos a esse titulo pela Entidade vem sendo depositados em juizo.
As acoes aguardam julgamento em 22 instancia (TRF) e em razdo da matéria, com reconhecida
repercussao geral, devem ser suspensas até manifestacao do STF sobre o tema. Apés a manifes-
tacao do STF o entendimento do Tribunal Superior serao aplicadas a todas as acoes existentes
sobre a matéria. Segundo o escritério que conduz as acoes, a probabilidade de ganho (a Entida-
de é autora) é provavel.

Ainda, ingressou com Mandado de Seguranca (MS), distribuido sob o0s numeros
2010.38.00.006328-8, para discutir a ilegalidade da majoracao do SAT/RAT de 1% para 2%.
Desde 04/2010 o Clube efetua o pagamento regular de 1% e deposita em juizo também 1%. O
MS aguarda julgamento em 22 instancia (TRF) e em razao da matéria constitucional, sendo reco-
nhecida a repercussao geral, devera ser suspensa até a manifestacao STF sobre o tema. Ainda,
para os advogados que conduzem a agao, a probabilidade de ganho é possivel para o Clube.

Investimento

0 Minas Ténis Nautico Clube (Investida) é o Gnico empreendimento em que a Entidade tem inves-
timento e nele possui uma participacao de 81,38% em 30 de junho de 2022 (81,59% em 2021).
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17. Investimento (continuacao)

A Investida esta localizada no condominio Alphaville Lagoa dos Ingleses, no municipio de Nova
Lima, e apresenta uma estrutura de mais 100 mil m2,

Em 30 de junho de 2022 e em 30 de junho de 2021, o valor contabil do investimento pode ser
assim demonstrado:

2022 2021
Saldo anterior 46.297 43.099
Equivaléncia patrimonial 1.636 891
Reserva de patrimonio 265 389
Saldo final 48.198 44.379

O quadro a seguir resume as informacoes financeiras da Investida com base em suas demons-
tracoes financeiras. O quadro concilia a informacao financeira resumida ao valor contabil da
participacao da Entidade na Investida:

2022 2021
Porcentagem de participagao 81,38% 81,59%
Ativo circulante 9.281 5.741
Ativo nao circulante 51.844 50.541
Passivo circulante (1.229) (1.131)
Passivo nao circulante (669) (759)
Ativos liquidos (100%) 59.227 54.392
Valor contéabil da participagao da Entidade na Investida 48.198 44.379

Resumo da participacao da Entidade nos resultados da Investida:

2022 2021
Porcentagem de participagao 81,38% 81,59%
Recursos operacionais 8.601 6.186
Custos e despesas operacionais (6.917) (5.132)
Superavit antes do resultado financeiro liquido 1.684 1.054
Despesas financeiras liquidas 327 37
Superavit liquido do semestre 2.011 1.091
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.636 891

A investida nao distribui o superavit para os quotistas.
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18. Propriedade para investimento

Propriedades para investimento incluem obras de arte adquiridas pela Entidade com recursos
proprios ou recebidas em doacao.

A Entidade registra essas propriedades pelo custo histoérico de aquisi¢do visto que este se apro-
xima do valor justo.

2022 2021
Réplica Escultura Discobole en Action 88 88
Outras obras 6 6
94 94

19. Imobilizado

A movimentacgao do imobilizado pode ser demonstrada como segue:
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Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2020 73.160 188.954 12.487 2.725 171 9.015  1.447 287.960
Custo -
Em 31 de Dezembro de 2020 73.160 235.759 47.153 7.741 345 15.062 1.447 380.667
Adicoes - 78 864 340 - 776 1.908 3.966
Baixas - - (18) - - - - (18)
Transferéncia - 908 15 - - - (923) -
Em 30 de Junho de 2021 73.160 236.745 48.014 8.081 345 15.838 2.432 384.615
Depreciagdo acumulada
Em 31 de Dezembro de 2020 - (46.805) (34.667) (5.015) (174) (6.046) - (92.707)
Depreciagao - (2.326) (1.778) (233) (24) (559) - (4.920)
Baixas - - 18 - - - - 18
Em 30 de Junho de 2021 - (49.131) (36.427) (5.248) (198) (6.605) - (97.609)
Imobilizado liqguido em 30 de junho de 2021 73.160 187.614 11.587  2.833 147  9.233 2432 287.006
Custo
Em 30 De junho de 2021 73.160 236.745 48.014 8.081 345 15.838 2.432 384.615
Adicoes - 362 1.790 385 91 166 10.866 13.660
Baixas - - - - (58) - (58)
Transferéncia - 3.384 1.444 - - (1.512) (3.316) -
Em 31 de dezembro 2021 73.160 240.492 51.249  8.465 378 14.492  9.059 397.295
Depreciagao acumulada -
Em 30 De junho de 2021 - (49.131) (36.427) (5.248) (198) (6.605) - (97.609)
Depreciacéo - (2.336) (1.822) (249) (24) (513) - (4.944)
Baixas - - (555) - 58 555 - 58
Em 31 de dezembro 2021 - (51.467) (38.804) (5.497) (164) (6.563) - (102.495)
Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2021 73.160 189.025 12.445  2.968 214 7.929 9.059 294.800
Custo
Em 31 de dezembro de 2021 73.160 240.492 51.249  8.465 378 14.492  9.059 397.295
Adicoes - 130 2.064 373 144 358 2.001 5.070
Baixas - - - - (106) - (106)
Transferéncia - 6.817 62 - - - (6.879) -
Em 30 de junho de 2022 73.160 247.439 53.375 8.838 416 14.850 4.181 402.259
Depreciagao acumulada
Em 31 de dezembro de 2021 - (51.467) (38.804) (5.497) (164) (6.563) - (102.495)
Depreciacédo - (2.374) (2.022) (254) (41) (393) - (5.084)
Baixas - - - - 57 - - 57
Em 30 de junho de 2022 - (53.841) (40.826) (5.751) (148) (6.956) - (107.522)
Imobilizado liquido em 30 de junho de 2022 73.160 193.598 12.549 3.087 268 7.894 4.181 294.737

52
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19. Imobilizado (continuacao)

(i) A Entidade tem a posse de imobilizados adquiridos com recursos de subvencgao e as-
sisténcia governamentais. Caso ocorra, a propriedade é transferida a Entidade por meio de
doacao somente apds o cumprimento das condicoes associadas com a subvencao.

A Entidade possui ativos reavaliados em exercicios anteriores, cujos montantes sdo demonstrados

conforme nota explicativa n°® 25 (d).

20. Fornecedores

A composicao do saldo contabil de fornecedores é constituida em sua maioria de prestadores de
servico relacionados as atividades de assessoria, consultoria, manutencao e engenharia. Em 30

de junho de 2022 e 30 de junho de 2021 foram os seguintes:

2022 2021
Servigos em geral 2.276 1.809
Imobilizado 224 71
Material de construcao 264 271
Bebidas e mercadorias 703 916
Outros 718 407
Total 4.186 3.474
Circulante 4.159 3.122
Nao circulante 27 352
21. Obrigacoes sociais e tributarias

2022 2021
Provisdo para férias e encargos 10.022 8.486
Encargos sociais sobre salarios 1.808 1.426
Parcelamento Pert (i) 3.020 3.423
Tributos a recolher 543 529
Outras obrigacoes 43 42
15.436 13.906
Circulante 12.919 10.953
Nao circulante 2.517 2.953
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21. Obrigacoes sociais e tributarias (continuacao)

(i) Em dezembro de 2017 o Clube aderiu ao Programa de Regularizacao Tributaria (Pert),
instituido pela Medida Provis6ria n° 783, de 31 de maio de 2017, e posterior publicacado da
Lei n° 13.496 de 24 de outubro de 2017, no ambito da Secretaria da Receita Federal do
Brasil (RFB), parcelando dividas com a Previdéncia Social em 145 parcelas.

0 parcelamento possibilitou a quitacao de débitos de contribuicdes previdenciarias, gerando be-
neficios de reducoes de juros, multas e encargos legais, permitindo o encerramento de disputas
judiciais com reducao de débitos de natureza tributaria.

A seguir esta apresentada a movimentacao da obrigacao do Clube referente ao programa de
regularizacao de débitos federais:

Em 31 de dezembro de 2020 3.624
Atualizacéo 34
Amortizacao (235)
Em 30 de junho de 2021 3.423
Atualizacéo 37
Amortizacao (239)
Em 31 de dezembro de 2021 3.221
Atualizacéo 46
Amortizacao (247)
Em 30 de junho de 2022 3.020
2022 2021
Circulante 503 470

Nao circulante 2.517 2.953
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22. Empréstimos e financiamentos

As movimentacoes resumidas dos empréstimos e financiamentos nos semestres findos em
30 de junho de 2022 e 30 de junho de 2021 foram as seguintes:

Saldo Inicial Atualizacao Amortizacdo Saldo Final

Em 31 de dezembro de 2020 4.199 127 (596) 3.729
Eficiéncia Energética - CEMIG (i) 3.729 165 (447) 3.447
Em 30 de junho de 2021 3.729 165 (447 3.447
Eficiéncia Energética - CEMIG (i) 3447 189 (460) 3.176
Em 31 de dezembro de 2021 3447 189 (460) 3.176
Eficiéncia Energética - CEMIG (i) 3.176 165 (474) 2.867
Em 30 de junho de 2022 3.176 165 (474) 2.867

(i)  EFICIENCIA ENERGETICA - CEMIG: Em 25 de maio de 2015 o Clube firmou contrato
de desempenho com a CEMIG Distribuicao S.A. A Lei 9.991, de 24 de julho de 2000, que
dispde sobre a conservacao e o combate ao desperdicio de energia, o art. 5° da Resolucao
Normativa ANEEL n° 300, de 12 de fevereiro de 2008, que trata do incremento a eficiéncia
no uso final de energia elétrica e o art. 1° da Resolucao Normativa ANEEL n° 556, de 18 de
julho de 2013, que evidencia os novos procedimentos do Programa de Eficiéncia Energética
(PROPEE), foram as bases do documento. Os custos de implementacgao serao reembolsados
a CEMIG em 70 parcelas mensais apdés emissao do Certificado de Término das Instalacoes
- CTI. O contrato € corrigido monetariamente pela variacao do IPCA/IBGE, a partir da data de
cada desembolso.

O cronograma de pagamento dos saldos de empréstimos e financiamentos em 30 de junho de
2022 e 30 de junho de 2021 e os respectivos valores nominais sao como segue:

Vencimento 2022 2021
Circulante 950 893
Nao circulante 1.917 2.554
2022 - 475
2023 475 945
2024 945 945
Apobs 2024 497 189

Total 2.867 3.447
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23. Recursos diferidos

2022 2021
Recursos do Ministério dos Esportes
CBC Aquisicao de Material 597 1130
Projeto CBC Inovacgdes Tecnoldgicas 30 65
Sistemas Proc. Dados 5 8
Blocos de Saida Natacao 350 416
CBC Infraestrutura Atleta 108 822
1.090 2.441
Recursos do Ministério da Cultura
Casca do Teatro - Centro de Facilidades 4.293 4.461
Restauracao Prédio do Relégio 80 82
Centro de Meméria Breno Renato 189 301
Intervencao da Fachada 221 283
Moveis, Instalacoes e Maquinas 93 197
4.876 5.324
5.966 7.765
Circulante 713 920
Nao circulante 5.253 6.845

Com base no Pronunciamento Contabil CPC 07 - Subvencgao e Assisténcias Governamentais, o
recebimento dos recursos provenientes de incentivo a cultura e esportes, utilizados para a cons-
trucao de ativos qualificaveis, devem ser registrados como recursos diferidos em contrapartida
ao registro no ativo imobilizado. A realizacao dos recursos diferidos ocorre a medida que sao
depreciados os ativos imobilizados adquiridos com recursos de terceiros (ativos vinculados), con-

forme estao apresentados na nota explicativa n° 19.

24. Provisao para riscos

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos consultores juridicos. A Entidade revisa suas
estimativas e considera as provisoes existentes suficientes para cobrir eventuais perdas relacio-

nadas a estes processos.
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24. Provisao para riscos (continuacao)

A natureza das obrigacoes pode ser sumarizada como segue:

(a) Tributarias

Referem-se em parte a execucoes fiscais movidas pelo INSS para cobranca de contribuicao pre-
videnciaria dos exercicios de 1990 a 1999 decorrentes de interpretacdo divergente do Orgao
Previdenciario acerca dos pagamentos realizados a atletas do Clube.

Durante o primeiro semestre de 2022, a Entidade manteve o recolhimento de dep6ésito judicial
referente a majoracdo da aliquota do Seguro Acidente de Trabalho - SAT no montante de R$
R$272 (R$231 em 30 de junho de 2021) e o saldo acumulado era de R$5.075 (R$4.532 em 30
de junho de 2021). Manteve ainda, o recolhimento da contribuicdo para o Sebrae/Incra/Salario
Educacdo no montante de R$752 (R$664 em 30 de junho de 2021), apresentando saldo acu-
mulado de R$7.135 (R$5.607 em 30 de junho de 2021). Com base na opinido de seus consul-
tores juridicos, a Administracdo nao constituiu provisao por considerar a probabilidade de perda
como possivel para esses processos.

(b) Trabalhistas

Consistem, principalmente, em reclamacoes de empregados vinculados a disputas sobre o mon-
tante de compensacao pago nas demissdes em virtude de desligamentos. Contempla ainda,
reclamacoes de empregados de empresas contratadas e em processo de liquidacao cujo a Enti-
dade figura como corresponsavel.

(c) Civeis

Refere-se a acao judicial movida por terceiros referente a discussao de demandas diversas.
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24. Provisao para riscos (continuacao)

Em 30 de junho de 2022, baseada na opinido de seus consultores juridicos, a Administracao
efetuou o registro de provisao para riscos.

Tributarias (a) Trabalhistas (b) Civeis (c) Total
Em 31 de dezembro de 2020 6.137 100 1.229 7.466
Provisao 1.484 243 - 1.727
Reversao (237) - (95) (332)
Pagamento - (93) (55) (148)
Em 30 de junho de 2021 7.384 250 1.079 8.713
Provisao 1.251 150 - 1.401
Reversao (310) 6 (41) (345)
Pagamento - (76) - (76)
Em 31 de dezembro de 2021 8.325 330 1.038 9.693
Provisao 1.047 171 2.418 3.636
Reversao (302) - - (302)
Pagamento - (1712) (24) (195)
Em 30 de junho de 2022 9.070 330 3.432 12.832

Encontram-se também em andamento, em 30 de junho de 2022, acoes cujo desfecho é conside-
ravel possivel, sendo desnecessaria uma provisao, conforme é apresentado a seguir:

2022 2021
Tributarias (a) 5.085 4,532
Trabalhistas (b) 1.370 1.099
Civeis (c) 4.132 6.904
10.587 12.535

25. Patrimonio liquido

0 valor patrimonial da quota em 30 de junho de 2022 estava avaliado em R$16.511 (R$16.168
em 30 de junho de 2021).

(a) Patrimonio Social

0 quadro social da Entidade é constituido das seguintes categorias: socio fundador, sécio quotista,
socio benemérito, sécio atleta emérito e sécio master. Estao extintas as categorias de sécio contri-
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25. Patrimonio liquido (continuacao)

buinte, sécio remido, sécio laureado e socios quotistas “a” e “b”, ressalvados os direitos e vanta-
gens conferidos aos atuais titulares.

Quantidade de V . Patrimonio
alor nominal .

quotas social

Quotas emitidas 21.000 3.320,34 69.728
Reservas de patrimdnio (i) 15.272
Em 30 de junho de 2021 85.000
Quotas emitidas 21.000 3.320,34 69.728
Reservas de patrimdnio (i) 16.004
Em 31 de dezembro de 2021 85.732
Quotas emitidas 21.000 3.320,34 69.728
Reservas de patrimonio (i) 16.012
Em 30 de junho de 2022 85.740

(i) E constituida pela diferenca entre o valor nominal da quota e o valor estabelecido pelo Conselho
Deliberativo, sendo alterado pela venda de quotas e/ou compensac¢ao de quotas inadimplentes
ressarcidas a tesouraria da Entidade.

(b) Reserva de lucros

A administracdo é responsavel pela destinacao do lucro de acordo com o art. 60 do estatuto e
pela observancia da legislacao societaria que trata do assunto foi dado cumprimento ao estabe-
lecido. O superavit tem sido transferido para a conta de reserva de lucros.

(c) Quotas em tesouraria

0 art. 13 do Estatuto Social da Entidade prevé a demissao do sécio quotista que deixar de pagar
as taxas e contribuicoes por doze meses consecutivos. O valor pago na aquisicdo das quotas é
o valor do débito do sécio a titulo de condominio e outras taxas. As quotas sdo mantidas como
“Quotas em tesouraria” e deduzidas do patrimdnio liquido.

Em 30 de junho de 2022, estavam registradas 51 quotas em tesouraria (75 em 30 de junho de
2021). A Entidade pode revender essas quotas conforme determinacao da administracao.

(d) Ajuste de avaliagao patrimonial
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25. Patrimonio liquido (continuacao)

26.

Conforme facultado pela Lei n® 11.638/07 a Entidade, decidiu pela manutencao dos saldos das
reavaliacoes de ativos existentes em 31 de dezembro de 2007.

A parcela da reserva de reavaliagdo referente aos bens, moveis e iméveis, é transferida (realiza-
da) para superavit acumulado na mesma proporcao em que o0s bens sao depreciados.

2022 2021
Saldo inicial 98.827 99.894
Realizacao da reserva de reavaliacao (506) (506)
Saldo final 98.321 99.388

Os valores registrados em ajustes de avaliacao patrimonial séo reclassificados para o resulta-
do do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienacao dos ativos/passivos a que elas
se referem.

Receita operacional liquida

Fluxos de receita

A Entidade gera receita principalmente pela taxa de condominio e servigos oferecidos exclusiva-
mente aos sécios.

Outras fontes de receitas incluem receita de aluguel de espacos, patrocinio e publicidade, e va-
lores imateriais relacionados a parcerias.

A receita operacional liquida da Entidade esta composta da seguinte forma:

2022 2021
Receita operacional de sécios (a) 74.505 65.390
Receita operacional de ndo sécios (b) 3.657 1.652
Total recursos operacionais 78.162 67.042




Minas Ténis Clube

Relatorio 1° semestre | 2022

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras
Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

26. Receita operacional liquida (continuacao)

2022 2021
Condominio 57.434 54.053
Cursos e academia 14.120 10.826
Restaurante e lanchonete 1.224 327
Outros 1.727 184
Total recursos operacionais de socios 74.505 65.390

(b) Recursos operacionais indiretos

2022 2021
Taxa de utilizacao de espacos (i) 1.096 636
Convénio de formacao de atletas 147 -
Promocoes esportivas 501 -
Promocoes culturais 40 -
Patrocinio e publicidade (ii) 1.873 1.016
Total recursos operacionais de néo sécios 3.657 1.652

(i) Locacao de espacos
0 Clube mantém a locacdo de espaco para terceiros visando maior comodidade a seus associados
oferecendo o acesso a servigos bancarios, restaurante e salao de festas em suas dependéncias.

(ii) Publicidade

A receita compreende o valor justo da contraprestacao de publicidade a receber nos espacos internos do
clube, entre outros. A Entidade reconhece a receita quando o valor desta pode ser mensurado com
seguranca e é provavel que beneficios econdmicos fluirdo para o Clube.

Abaixo apresentamos a conciliagao entre o total dos recursos operacionais para fins fiscais e as
receitas apresentadas na demonstragao de resultado do exercicio:

2022 2021
Total recursos operacionais 78.162 67.042
Menos:
Impostos incidentes sobre a receita (146) (119)
Devolucoes e abatimentos (i) (2) (7.475)
Receita operacional liquida 78.014 59.748

(i) Em carater extraordinario, a Entidade concedeu aos socios desconto de 15% sobre o valor das
taxas condominiais, incluindo dependentes, referentes aos meses de marco e abril de 2021. O be-
neficio foi concedido a todos os associados que estivam adimplentes até o Gltimo dia do més que
antecedeu o desconto.
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27. Custo dos servicos prestados

A Entidade definiu como custo apenas os gastos diretamente ou indiretamente atribuiveis a pres-
tacao de servicos aos socios para cumprimento dos seus objetivos conforme estabelecido no art.
2° do seu Estatuto Social. Os gastos foram classificados por funcao conforme a seguir:
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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28. Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas em 30 de junho de 2022 e em 30 de junho de 2021 estao

assim demonstradas:

2022 2021
Pessoal (5.515) (5.499)
Operacao (1.803) (1.949)
Administrativas (987) (1.292)
Manutencao (279) (252)
Impostos e taxas (11) (5)
Depreciacao e amortizacao (2.196) (1.919)
Total dos custos (10.791) (10.916)

29. Despesas de negocios e marketing

As despesas ocorridas para geracao de novos negobcios e marketing em 30 de junho de 2022 e

em 30 de junho de 2021 estao assim demonstradas:

2022 2021
Pessoal (2.289) (1.509)
Operacao (1.352) (597)
Administrativas (737) (388)
Manutencao (2) (1)
Impostos e taxas (3) (3)
Outros custos operacionais (15) -
Total dos custos (4.398) (2.498)
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30. Outras receitas e despesas

Os saldos contabeis que compde o grupo de contas Outras receitas e despesas em 30 de junho
de 2022 e em 30 de junho de 2021 estao assim demonstrados:

2022 2021
Outras receitas 3.706 12.005
Receita liquida pela venda de UTDC's (i) - 8.815
Publicidade 1.875 1.514
Patrocinio - 131
Taxa de utilizacao de espaco 867 239
Marketing e comunicacao 171 93
Servicos prestados a investida 290 277
Ressarcimento de quotas 282 936
Outras receitas operacionais 221 -
Outras despesas (3.467) (1.462)
Provisao Para riscos (3.334) (1.395)
Impostos e taxas (83) (55)
Outras despesas operacionais (50) (12)
Outras receitas e despesas 239 10.543

(i)  Em 22 de agosto de 2006, através do Processo Administrativo 01.082.682-01-04
a Secretaria Municipal Adjunta de Regulacao Urbana da Prefeitura de Belo Horizonte
(PBH) reconheceu o Minas Ténis Clube como proprietario de UTDC s (Unidades de
transferéncia do direito de construir) em razdo do tombamento parcial do imével da
unidade | do Clube, conferindo ao mesmo a condicao de imével gerador de UTDC. Nos
termos dos arts. 60 a 64 da Lei 7165/1996 e Decreto 15.254/13 o proprietario do
imovel gerador de UTDC s pode transferir para outros imoéveis, denominados iméveis
receptores, area liquida transferivel (em m2). O saldo de UTDC s foi totalmente nego-
ciado até o final do exercicio de 2021.
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31.

32.

Receitas financeiras e despesas financeiras

2022 2021
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacao financeira 1.404 326
Multas e juros s/condominio 300 247
Outras receitas financeiras 15 30
1.719 603
Despesas financeiras
Juros s/empréstimos (165) (164)
Despesas bancarias (333) (291)
Outras despesas financeiras (356) (119)
(854) (574)
Resultado financeiro liquido 865 29

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros da Entidade e sua investida encontram-se registrados em contas
patrimoniais em 30 de junho de 2022 e 2021 e a administracao desses instrumentos é efetuada
através de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes
no mercado.

A Entidade e sua investida nao aplicam em derivativos. Os valores de mercado dos ativos e passi-
vos financeiros nao divergem significativamente dos valores contabeis dos mesmos, na extensao
em que

foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condi¢oes praticadas no mercado para
operacoes de natureza, risco e prazo similares.

Os saldos contabeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balanco patri-
monial em 30 de junho de 2022 e 30 de junho de 2021 nao apresentam variacoes relevantes, e
estao identificados conforme a seguir:
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32. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

2022 2021
Categoria dos instrumentos
Ativo financeiros Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 1.107 1.107 789 789
Titulos e valores mobiliarios Valor justo (nivel 2) 25.953 25.953 29.513 29.513
Contas a receber Custo amortizado 3.884 3.884 5.786 5.786
Patrocinios a receber Custo amortizado 259 259 322 322
Total do ativo 31.203 31.203 36.410 36.410
2022 2021
Categoria dos instrumentos
Passivo financeiros Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Fornecedor Custo amortizado 4.186 4.186 3.474 3.474
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 2.867 2.867 3.447 3.447
Recebimentos antecipados Custo amortizado 3.597 3.597 4.305 4.305
Total do passivo 10.650 10.650 11.226 11.226

As operacoes da Entidade estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

(a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco da Entidade e sua controlada em incorrer em perdas financeiras
caso um soécio ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigacdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber
de s6cios e nao socios e de instrumentos financeiros da Entidade e sua controlada.

O saldo de contas a receber da Entidade é constituido por saldos a receber decorrentes de con-
tribuicdes condominiais em atraso e outras contas a receber. A politica de controle consiste no
fato de que, caso o sécio se mantenha inadimplente por um periodo superior a 360 dias, 0 mes-
mo perde a propriedade da quota. Nesse caso essa quota podera ser recolocada a venda pela
Entidade. O valor de venda das quotas é suficiente para cobrir o saldo devedor do associado.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A Entida-
de e sua controlada nao possui bens ou outros ativos dados em garantia de suas operacoes
para a obtencao de crédito.

Caixa e equivalente de caixa

A Entidade e sua controlada detém caixa e equivalentes de caixa de R$ 1.107 em 30 de
junho de 2022 (R$ 789 em 30 de junho de 2021). O Caixa e equivalentes de caixa sao
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32. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

mantidos com bancos e instituicoes financeiras de primeira linha no Brasil, de acordo com
o rating divulgado pelas agéncias.

A Entidade e sua controlada consideram que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo
risco de crédito com base nos ratings de crédito externos das contrapartes.

Quando da aplicacao inicial do CPC 48, a Entidade julgou nao ser necessario a constituicao
de provisao.

Titulos e valores mobiliarios

Todas as aplicacoes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de renda
fixa, em sua maioria atrelados ao CDI. A Entidade nao realiza operacdes que incorporem
risco de volatilidade em suas demonstragoes financeiras.

(b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Entidade e sua controlada ird encontrar dificuldades em
cumprir as obrigagcoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade e sua con-
trolada na Administracao da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera
liguidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condicoes
normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a repu-
tacao da Entidade e sua controlada. Para determinar a capacidade financeira da Entidade
em cumprir adequadamente os compromissos assumidos, os fluxos de vencimentos dos
recursos captados e de outras obrigacdes fazem parte das divulgacoes.

(c) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

A Entidade dispoe de recursos liquidos para honrar parte dos compromissos financeiros de
curto e de longo prazo. Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area financeira.

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencao de superavit) e capi-
tal de terceiros que a Entidade faz para financiar suas operacoes. Para mitigar os riscos de
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32. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (continuacao)

liguidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a Entidade monitora perma-
nentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado previstos
em contratos de empréstimos e financiamento.

33. Cobertura de seguros

A Entidade possui um gerenciamento de riscos com o objetivo de mitiga-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As coberturas foram contra-
tadas em apélice conjunta com o Minas Ténis Nautico Clube por montantes considerados
suficientes pela administra¢ao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da
sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagoes e a orientacao de seus consultores
de seguros.

E politica da Entidade manter cobertura de seguros para bens do imobilizado em montante
considerado suficiente pela Administracao frente aos riscos envolvidos (incéndio, raio e ex-
plosao, danos elétricos, vendaval e afins, recomposicao de registros e documentos, roubo e
furto, quebra de vidros, anlncios luminosos e tumultos, greves e atos dolosos), bem como
para responsabilidade civil.

Em 30 de junho de 2022, a composicao da cobertura de seguros contra riscos operacionais
contratada, de forma conjunta com a Investida, para os referidos riscos perfazia o prémio
liquido de R$40, para cobertura contratada como segue:

Valor
Minas | 166.938
Minas Il 63.236
Minas Country 8.762
Minas Ténis Nautico Clube 38.717
277.653

O Limite Maximo Indenizavel - LMI para os locais segurados informados acima, é demons-
trado como segue:
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33. Cobertura de seguros (continuacao)

Valor

Incéndio / Raio / Explosdo / Queda de Aeronaves 166.896
Vendaval / Furacao / Granizo 1.000
Danos Elétricos 500
Greves e Tumultos 500
Perda e Pagamento de Aluguel 100
Equipamentos estacionarios 100
Recomposicao de Registros e Documentos 100
Roubo e furto qualificado de bens 100
Quebra de vidros, marmores e espelhos 100
Rompimento/vazamento de tanques e tubulagoes 100
Anlncios / Letreiros 50

169.546

A unidade Minas Country possui apdlice de seguro patrimonial especifica para riscos de
engenharia, com Limite Maximo Indenizavel - LMI no montante de R$11.839.

O Clube também esta segurado quanto a reparacao por danos corporais, materiais e/ou
morais causados a terceiros, com LMI como segue:

LMI

Operagoes - estgbe]te_cimentos comer~ciais, industriais ou de 5.000
empresas concessionarias ou de prestacao de servicos

Eventos artisticos, esportivos, exposicoes, feiras ou similares 5.000
Empregador 5.000
Danos causados aos artistas, atletas e/ou desportistas 5.000
Clubes, agremiacdes e/ou similares 5.000
Auditérios, cinemas, teatros, bares e restaurantes 5.000
Guarda de veiculos de terceiros 500

A Entidade possui ainda Seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores, com Limite
Maximo de Garantia - LMG de R$ 5.000.
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34. Demonstracao do superavit por atividade economica

Em atendimento a Lei 9.615 de 24/03/1998, denominada Lei Pelé, atualizada pela Lei n®
12.395, de 16/03/2011, a Entidade esta apresentando a demonstragao do superavit do
exercicio separando as atividades econémicas ligadas a atividade desportiva de modo dis-
tinto das atividades recreativas e sociais.
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34. Demonstracao do superavit por atividade econémica (continuacao)

Recursos operacionais de sécios
Contribui¢cdes condominiais
Recursos de servigos

Recursos operacionais de ndo sécios

Taxa de utilizacao de espacos
Marketing e comunicacao
Convénios de formacao de atletas
Promocoes esportivas

Promocoes culturais

Patrocinio e publicidade

Total dos recursos operacionais
Deducdes da receita

Receita operacional liquida

Custos e despesas operacionais
Despesas com pessoal

Despesas de operagao

Despesas administrativas
Despesas com formacao de atletas
Despesas de manutencao
Despesas de impostos e taxas
Provisao para riscos

Resultado equivaléncia patrimonial
Depreciagao e amortizagao

Outros recursos operacionais

Total dos custos e despesas operacionais
Superavit antes do resultado financeiro

liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido
Superavit liquido do semestre

ZJI\ 1
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Diretor Presidente
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Diretor Financeiro
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2022 2021
deCibe Desportva ™9 deGube Despomva W
58.223 15.058 73.281 50.452 14.611 65.063
1.224 1.224 327 327
1.964 1.964 874 874
171 171 93 93
147 147 -
501 501 -
40 - 40 .
3.747 3.747 2.662 2.662
59.658 21.417 81.075 52.212 16.807 69.019
(149) - (149) (7.349) (7.349)
59.509 21.417 80.926 44.863 16.807 61.670
(32.207) (7.654) (39.861) (27.954) (6.661)  (34.615)
(14.260) (5.798) (20.058) (7.906) (2.779)  (10.685)
(2.332) (194) (2.526) (2.018) (210) (2.228)
- (7.670) (7.670) - (7.096) (7.096)
(1.712) (50) (1.762) (1.420) (34) (1.454)
(550) (47) (597) (457) (27) (484)
(3.334) (3.334) (1.395) (1.395)
1.636 1.636 891 891
(4.992) (4.992) (4.557) (4.557)
741 741 10.307 10.307
(57.010) (21.413) (78.423) (34.509) (16.807)  (51.316)
2.499 4 2.503 10.354 - 10.354
1.719 1.719 603 603
(850) (4) (854) (574) (574)
869 (4) 865 29 - 29
3.368 - 3.368 10.383 - 10.383
'
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Gerente de Controladoria
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PARECER DA COMISSAO FISCAL

Os signatarios do presente, membros da Comissao Fiscal do MINAS TENIS CLUBE,
tendo, mensalmente, examinado os balancetes relativos ao primeiro semestre de
2022, sao de parecer que o Balanco Patrimonial e a Demonstracao do Superavit re-
fletem a situacao econdmica e financeira da Entidade e estao, assim, em condicdes
de receber aprovacao do poder social competente.

Subscrito e assinado em

Belo Horizonte, 19 de agosto de 2022.

Aroldo Pinto de Avila
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Gerenciamento do capital

A politica da Diretoria € manter uma base sélida de capital e de resultados pré-estabelecidos
por metas para manter a confianca de seus associados, dos credores e dos parceiros, bem
como o desenvolvimento e formacdo esportiva através da educacao e esporte. Dentro desse
contexto, a administracao monitora o retorno do capital; o indice de alavancagem e o indice de
liquidez financeira, dentre outros, com o foco nos objetivos estratégicos do Clube.

A direcao atual do Clube espera que as melhores praticas e recomendacdes relacionadas
a governancga corporativa sejam aplicadas e executadas durante o exercicio de sua gestao,
mantendo um equilibrio entre os retornos possiveis e os niveis adequados de alavancagem/
liguidez, visando assegurar uma posicao de capital saudavel.

A administracao monitora as metas estabelecidas discutindo juntamente com corpo executivo
alternativas que visam a manutencao da saude financeira da entidade.

(a) indice de alavancagem

A entidade monitora o capital através do indice de alavancagem, representado pela “divida li-
quida” dividida pelo ‘EBITDA’ (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacao
e amortizacao). Divida liquida/EBITDA é um indicador que representa o endividamento de uma
entidade. Existem varias maneiras de analisar o endividamento, mas divida liquida/EBITDA é o
mais representativo no mundo corporativo.

Composicao do indicador: O numerador retrata a Divida Total, sendo calculado como o total do
passivo (conforme apresentado no balanco patrimonial), menos caixa e equivalentes de caixa.
Neste relatorio, o denominador apresenta o EBITDA acumulado nos Gltimos 6 meses.

O EBITDA representa a geracao de caixa da empresa que pode ser usada para quitar dividas.
Quanto maior o resultado divida liquida/EBITDA mais endividada esta a entidade.
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1. Gerenciamento do capital (continuacdo)

2022 2021

Passivo circulante 40.183 31.812
Passivo nao circulante 23.032 23.295
Total do passivo 63.215 55.107
Menos: caixa e equivalentes de caixa (1.107) (789)
Menos: Titulos e valores mobiliarios (25.953) (29.513)
Divida liquida 36.155 24.805
Superavit antes do resultado financeiro liquido 2.503 10.354
Mais: provisao para riscos 3.334 1.395
Mais: depreciacao e amortizacao 4.992 4.557
Menos: equivaléncia patrimonial (1.636) (891)
EBITDA 9.193 15.415
indice de alavancagem em 30 de junho 3,93 1,61

Parametros estabelecidos por analistas de mercado indicam que um endividamento pode ser
considerado como bastante confortavel sendo até 2x divida liquida/ EBITDA. Acima de 3,5x ou
4x deve ser considerado que o endividamento estd muito elevado. Ressalta-se a importancia
de analisar este indice em conjunto com outros para maior riqueza de informacoes.

(b) Margem EBITDA

A margem EBITDA é uma métrica de eficiéncia operacional que as empresas apresentam como
uma porcentagem da receita liquida de sua operacao. Ela é calculada através da divisdao do lucro
antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizacao (EBITDA) pela receita liquida da Entidade.

2022 2021
EBITDA 9.193 15.415
Receita operacional liquida (*) 78.014 59.748
Margem EBITDA 11.78% 25,80%

(*) Receita operacional liquida = Total dos recursos operacionais - Dedugoes da receita

(c) indice de liquidez corrente

2022 2021
Total do ativo circulante 50.662 49.887
Total do passivo circulante 40.183 31.812

indice de liquidez corrente 1,26 1,57
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1. Gerenciamento do capital (continuacao)

Por fim, a administracdo também controla o indice de liquidez corrente, que é calculado atra-
vés da divisao do total do Ativo Circulante (conforme apresentado no balanco patrimonial) pelo
Passivo Circulante da entidade.

A analise financeira indica que uma entidade é considerada sélida quando apresenta liquidez
corrente superior a 1, que representa uma folga para liquidar as obrigacdées quando necessa-
rio, nao comprometendo desta forma a geracao de caixa no curto prazo.

A administracao reforca o seu compromisso de manter um equilibrio entre os indices eviden-
ciados, tendo como objetivos a alta de sua liquidez corrente (superior a 1) alinhada com a
reducao constante de sua alavancagem.

2. Imobilizado e Intangivel

No primeiro semestre de 2022, o Minas Ténis Clube investiu no seu Ativo Imobilizado e Intan-
givel a importancia R$5.696 de acordo com os planos e metas tragados pela administracao,
conforme demonstrado abaixo:

2.1 Imobilizado e Intangivel

Descricao Valor
Maquinas, equipamentos e instalagdes MI, Mil e Country 1.627
Equipamentos de Informatica 810
Outras imobilizacoes 687
Sistema e licencas de uso 611
Obras de melhoria Ml, Mll e Country 595
Méveis e utensilios - Ml, MIl e Country 373
Manutencoes anuais - Ml, MIl e Country 236
Cinema 196
Seguranca da Informacao 163
Veiculos 144
Benfeitorias- MI, MIl e Country 130
Reforma do Gerador 124

Total 5.696
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3. Recursos operacionais

Os recursos operacionais representam a entrada de recursos provenientes dos sécios e de ndo
sécios. Em 2021, no periodo de 06 de marco a 22 de abril, todas os recursos gerados pela En-
tidade foram impactados pela suspenséao das atividades de atendimento aos sécios, conforme
determinado pelo Decreto Municipal n°® 17.562 de 05 de marco de 2021.

O total dos recursos operacionais, considerando o efeito de suspensao das atividades, foram
0s seguintes:

2022 2021

Receita operacional de s6cios (a) 74.505 65.390

Receita operacional de no sécios (b) 3.657 1.652
Total recursos operacionais 78.162 67.042
Menos

Impostos incidentes sobre a receita (148) (119)

Descontos concedidos - (7.175)
Total recursos operacionais liquidos 78.014 59.748

(a) Receita operacional de socios

Composicao do quadro de sécios

0O Quadro de sécios da Entidade esta composto das seguintes categorias:

QUOTAS
Categorias Titulares Dependentes Total
Fundador 51 42 93
Quotista A 41 72 113
Quotista D * 256 kK 256
Quotista B 20.601 48.029 68.630
Quotas em carteira 51 wERK 51
Sub-Total 1 21.000 48.143 69.143
TiTULOS
Categorias Titulares Dependentes Total
Contribuinte 360 562 922
Master 339 338 677
Sub-Total 2 699 900 1.599
TOTAL 21.699 49.043 70.742

*Estdo registrados 256 “Quotistas D” na coluna de Titulares, também
considerados no quadro de Dependentes.

79



Minas Ténis Clube

Relatorio 1° semestre | 2022

Relatério Gerencial
Semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3. Recursos operacionais (continuacao)

Recursos sociais

Os recursos sociais sao provenientes de contribuicdes dos sécios (taxas de condominio, taxas de
transferéncia, emissao de carteiras sociais, convites, cursos, saunas, sinucas, eventos e outros).

Em maio de 2022, a Entidade reajustou o valor das taxas condominiais e dependentes em
14%, resultado da ponderacgao entre os indices IGP-M e INPC. O reajuste foi inferior ao acumu-
lado dos indices de maio de 2019 a abril de 2022.

2022 2021

Condominio (i) 57.434 54.053
Cursos e academia (ii) 14.120 10.826
Restaurante e lanchonete 1.224 327
Outras receitas (iii) 1.727 184
Receita operacional de sé6cios 74.505 65.390
Menos

Impostos incidentes sobre a receita (148) (119)

Descontos concedidos - (7.175)
Receita operacional de sécios - liquida 74.357 58.096

(i) Condominio
2022 2021

Taxa de condominio 55.588 52.798
Taxa de transferéncia 1.653 1.198
Carteiras sociais, convites e outros 193 57
Condominio 57.434 54.053
Menos

Descontos concedidos - (2.662)
Receita operacional de sécios - liquida 57.434 51.391
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3. Recursos operacionais (continuagao)

(ii) Cursos e academia

2022 2021
Receita total 14.120 10.826
Custos e despesas totais (8.331) (6.965)
Total 5.789 3.861
Menos
Cancelamentos e Descontos concedidos - (4.523)
Receita operacional de soécios - liquida 5.789 (662)

(iii) Outras receitas

Servigos disponibilizados aos Sécios

As atividades colocadas a disposicao dos sécios apresentaram as receitas abaixo:

2022 2021
Eventos de lazer 814 2
Saunas e sinuca 686 170
Locacao do salao de festas 217 5
Outras receitas 10 7
Total 1.727 184
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3. Recursos operacionais (continuagao)

(a)Receita operacional de ndo socios

2022 2021
Locacéao de Espago Minas |
Teatro 265 45
Restaurante 149 22
Saldo de Festas 100 7
Estacionamento 547 441
Outros 627 276
Locacgao de Espago Minas Il
Restaurante 107 55
Saldo de Festas 115 16
Outros 54 12

1.964 874
Marketing e comunicacao 171 93
Convénio de formagao de atletas 147 -
Promocgoes esportivas 501 -
Promocoes culturais 40 -
Patrocinio e publicidade (ii) 3.747 2.662
Total 6.570 3.629

4. Cobrancas ativas

As cobrancas ativas representam o valor a receber dos socios €, no dia 30 de junho, o valor a
receber era de R$3.024, conforme se segue:

2022 2021
Taxa de condominio 1.547 1.636
Cursos e academia 450 212
Taxa de transferéncia 611 502
Estacionamento/Unimed/outros 162 256
Lazer e recreagao 254 6

Total 3.024 2.612
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4. Cobrancas ativas (continuacao)

4.1 indices de inadimpléncia da taxa de condominio

0 indice de inadimpléncia é calculado pelo total de valores a receber da taxa de condominio
em relagao ao faturamento da mesma taxa de condominio. Apresentamos abaixo a evolugao
deste indice nos Ultimos cinco exercicios:

Taxa de

condominio Devedores Indice %
2018 102.055 978 0,96
2019 105.450 1.285 1,22
2020 106.012 2.139 2,02
2021 98.904 2.612 2,64
2022 132.117 3.024 2,29

5. Acessos ao Clube

Durante o primeiro semestre de 2022, foi registrado 1.537.569 acessos de associados as
unidades do Clube, uma média de 8.542 acessos/dia.

2022 2021 Variagao
Minas | 999.227 412.762 586.465
Minas Il 494.409 210.250 284.159
Minas Country 43.933 19.603 24.330
Total 1.537.569 642.615 894.954

6. Custos e despesas operacionais
Os custos e despesas operacionais representam a saida de recursos para dar efeito as ati-
vidades propostas pelo Clube. O total do primeiro semestre de 2022 atingiu a R$ 73.246
(R$57.136 em 2021).

A seguir destacamos as principais
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6. Custos e despesas operacionais (continuacao)

6.1 Despesas com pessoal

As despesas com pessoal no primeiro semestre de 2022, em comparacao com 2021, estao as-
sim demonstradas:

% Recursos % Recursos
Discriminagao 2022 operacionais 2021 operacionais
(*) (*)

Salarios + horas extras 20.048 24,50 18.146 25,74
Estagiarios 254 0,31 10 0,01
Menor aprendiz 262 0,32 131 0,19
Ajuda Compensatéria 73 0,09 131 0,19
Encargos sociais 13.252 16,20 11.719 16,62
Subtotal 33.888| 41,42 30.138| 42,74
Alimentacéo 2.054 2,51 1.353 1,92
Vale transporte/Locacao Transp. Colaborador 1.422 1,74 1.079 1,53
Cesta basica 1.226 1,50 770 1,09
Assisténcia médica e odontolégica 1.112 1,36 1.125 1,60
Seguro de pessoal 19 0,02 19 0,03
Outros gastos com beneficios 140 0,17 129 0,18
Subtotal 5.972 7,30 4476 6,35
Total despesas com pessoal 39.861 48,72 34.615 49,09
Servicos terceirizados:

Assessoria administrativa (* *) 212 0,26 1.096 1,55
Seguranca / Vigilancia (***) 131 0,16 804 1,14
Subtotal 343 0,42 1.900 2,69
Total Geral 40.204 49,14 36.515 51,79

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - Venda de UTDC's) (vide Notas
Explicativas 30 e 34).

(**) Os valores citados acima de “servigos terceirizados” estao classificados como “Despesas Administrativas”
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6. Custos e despesas operacionais (continuacao)

Nos semestres findos em 30 de junho de 2022 e 2021 o quadro de funcionarios do Clube, era
assim composto:

Discriminagéo 2022 2021 Variagao

Efetivos + temporarios 1097 993 104
Afastados 39 29 10
Atletas (CLT) 18 21 (3)
Reducao de carga horaria (MP 927) - 55 (55)
Suspensao de contrato de trabalho (MP 936) - 8 (8)
Total 1.154 1.106 48

6.2 Despesas com operacao

% Recursos % Recursos
Discriminagao 2022 operacionais 2021 operacionais
(*) (*)
Agua / esgoto / energia elétrica / gas 5.071 6,50 3.322 4,90
Viagens / estadas 2.877 3,68 1.132 1,67
Eventos sociais, culturais e recreativos 1.272 1,63 024 0,04
Outras desp. ¢/ prestacao servigos 4.466 5,72 2.624 3,87
Prestacao servicos / revista Minas 368 0,47 318 0,47
Seguranca interna / externa 1.191 1,53 886 1,31
Telefone / correio 581 0,74 641 0,94
Material de limpeza e conservagao 596 0,76 377 0,56
Material quimico p/ piscinas 211 0,27 119 0,18
Taxas esportivas 1.037 1,33 369 0,54
Lavanderia 074 0,09 010 0,01
Material esportivo 452 0,58 194 0,29
Material recreativo 225 0,29 043 0,06
Assisténcia médica 151 0,19 095 0,14
Medicamentos e higiénicos 122 0,16 082 0,12
Mercadorias 741 0,95 213 0,31
Bebidas 148 0,19 049 0,07
Outras despesas com operagao 475 0,61 188 0,28
Total 20.058 25,69 10.685 15,75

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade
+ Venda de UTDC's) (vide Notas Explicativas 30 e 34).
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6. Custos e despesas operacionais (continuacao)

6.3 Despesas administrativas

Discriminagao 2022 % Recursos 2021 % Recursos
operacionais (*) operacionais (*)
Refeicdes e lanches 331 0,42 88 0,13
Assessoria e consultoria 1.151 1,47 1.525 2,25
Material de escritério e informatica 104 0,13 62 0,09
Treinamento e cursos 193 0,25 35 0,05
Condugao 156 0,20 67 0,10
Uniformes funcionais 123 0,16 96 0,14
Brindes 20 0,03 6 0,01
Material de seguranca e CIPA 116 0,15 146 0,21
Manutencao de veiculos 52 0,07 36 0,05
Jornais, livros e revistas 26 0,03 4 0,01
Entidades de classes 54 0,07 52 0,08
Aluguéis e taxas 19 0,02 13 0,02
Despesas com patrimonio 83 0,11 35 0,05
Outras despesas administrativas 98 0,13 65 0,10
Total 2.526 3,24 2.228 3,28

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade + Venda
de UTDC’s) (vide Notas Explicativas 30 e 34).

6.4 Despesas com manutencao

% Recursos % Recursos

Discriminagao 2022 operacionais 2021 operacionais
(*) (*)

quaur:;;?gi;)o; Instalagoes e 877| 1,12 655| 097
Manutencao - Informatica 308 0,39 274 0,40
Manutencao - Ar Condicionado 236 0,30 224 0,33
Manutencéo - Méveis e utensilios 47 0,06 5 0,01
Zﬁg:;(ezggao— Equipamentos de 33 0,04 o4 0.04
Manutencao - Elevadores 184 0,24 218 0,32
Manutencao - Telefonia / radios e video 8 0,01 12 0,02
Material de pintura e conservacao 33 0,04 27 0,04
Outros materiais de manutengao 35 0,05 16 0,02
Total 1.762 2,26 1.454 2,14

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade + Venda
de UTDC's) (vide Notas Explicativas 30 e 34).
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6. Custos e despesas operacionais (continuacao)

6.5 Despesas com impostos e taxas

C % Recursos % Rec_u rsos

Discriminagao 2022 operacionais 2021 operacionais
*) &

Impostos e taxas federais 117 0,15 111 0,16
Impostos e taxas estaduais 29 0,04 8 0,01
Total dos impostos sobre a receita 146 0,19 119 0,18
Impostos e taxas federais 86 0,11 1 0,00
Impostos e taxas estaduais 26 0,03 6 0,01
Impostos e taxas municipais 485 0,62 478 0,70
Total dos impostos e taxas 597 0,76 484 0,71
Total geral dos impostos e taxas 743 0,95 603 0,89

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade + Venda
de UTDC'’s) (vide Notas Explicativas 30 e 34).

6.6 Despesa com assisténcia a militantes

% Recursos % Recursos

Discriminagao 2022 operacionais 2021 operacionais
(*) (*)

Salarios / encargos sociais / servigo terceiros 5.072 6,56 4.731 7,13
Incentivos materiais e repasse de patrocinio 1.266 1,64 1.138 1,71
Aluguéis / alimentacao / manutencao republicas 219 0,28 246 0,37
Assisténcia médica hospitalar 121 0,16 115 0,17
Subtotal Equipes de Ponta 6.678 8,64 6.230 9,39
Salarios / encargos sociais 13 0,02 43 0,06
Incentivos materiais e repasse de patrocinio 366 0,47 313 0,47
Aluguéis / alimentacado / manutencao republicas 331 0,43 247 0,37
Assisténcia médica hospitalar 150 0,19 140 0,21
Subtotal equipes de base 860 1,11 743 1,12
Suporte Adm/Educacao 132 0,17 123 0,19
Total 7.670 9,92 7.096 10,69

(*) % Recursos operacionais = (Total dos recursos operacionais + Outros Recursos Operacionais) - (Patrocinio e publicidade + Venda
de UTDC's) (vide Notas Explicativas 30 e 34).
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7. Receitas x despesas com Esporte - Recursos proprios

7.1 Receita com Esporte

2022 2021

Patrocinio 1.236 687

Publicidade 2.511 1.975

Taxa de utilizacao de espacos 1.964 874

Convénio de formagao de atletas 145 -

Venda de ingressos - Jogos 501 -

Total 6.357 3.536

7.2 Despesa total com esporte classificada por natureza
2022 2021

Despesa Ponta Base Adm Total Ponta Base Adm Total
Salarios e encargos sociais
- Funcionarios 1.897 2.560 3.200 7.657 1.417 2.309 2.942 6.668
Utilidades ) ) 1 1 5 5
Material de consumo 3 5 19 97 5 12 14
Material esportivo e
recreativo 253 80 9 342 88 34 4 126
Festas e recepcoes 31 i i 31 5 5
Viagens e estadas 2.170 461 18| 2.649 1.079 73 4 1.156
Servigos prestados e
outros 1.386 137 357 1.880 880 19 397 1.296
Manutengao 1 20 29 50 4 11 19 34
Impostos e taxas 63 ) 9 79 37 1 3 a1
Assisténcia a militantes 6.678| 860| 132| 7670 6230 743| 123| 7.096
Subtotal 12.482| 4.123| 3.774| 20.379 9.739| 3.190| 3.509| 16.438
Taxas Esportivas 520| 518 | 1038 189| 180 369
Total 13.002| 4.641| 3.774 21.417 9.928| 3.370| 3.509 16.807
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7. Receitas x despesas com Esporte - Recursos proprios (continuacdo)

7.3 Despesa total com esporte classificada por modalidade

Modalidade 2022 2021
Ponta Base Total Ponta Base Total
Vélei masculino 2.714 549 3.263 1.968 462 2.430
Vélei feminino 2.299 506 2.805 1.611 381 1.992
Natacao 1.495 794 2.289 1.313 506 1.819
Basquete 3.637 651 4.288 3.352 540 3.892
Futsal 1.140 563 1.703 854 403 1.257
Ginastica olimpica 325 388 713 281 320 601
Judd 872 379 1251 360 340 700
Ténis - 293 293 - 238 238
Subtotal 12.482| 4.123 16.605 9.739| 3.190 12.929
Taxas Esportivas 520 518 1.038 189 180 369
Administracao Esporte - - 3.774 - - 3.509
Total geral 13.002| 4.641 21417 9.928( 3.370 16.807

8. Receita x despesa com projetos incentivados

8.1 Esporte

Incentivos Federais

. Olimpico Formagao de Esporte Fer.
Despesa / Investimento Natacdo Atletas Inclusdo Social Total
Despesa com pessoal 28 811 34 872
Total 28 811 34 872

Houve aplicacado dos recursos obtidos junto a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de
Minas Gerais, de acordo com a Lei 20.824 de 31 de julho de 2013, com a finalidade de incenti-
var e beneficiar as atividades de carater desportivo. A entidade utilizou parte destes recursos no
primeiro semestre de 2022 como segue:
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8. Receita x despesa com projetos incentivados (continuacao)

Incentivos Estaduais - ICMS

Despesa / Investimento Natagao '_I'énis_ Basquete | Volei Fem. Volei Fem. Total
Anol| | /Ginastica | /Futsal | Sub14a21 | Sub15a21

Despesa com pessoal - - 90 49 26 165

Logistica - 64 50 3 2 120

Servigos Prestados - 33 - - - 33

Desp. ¢/ Formacao de Atletas 49 - 5 11 5 71

Total 49 97 145 64 33 388

O Clube ainda aplicou recursos originados de convénio com a Confederacdo Brasileira de

Clubes - CBC nos projetos abaixo:

Convénios - CBC

Despesa / Investimento CBC - Aquis. Material CBC- Izrlgjcggao de Total
Despesa com pessoal - 875 875
Material recreativo 157 - 157
Total 157 875 1.032
8.2 Cultura
Projetos Incentivados - Cultura
Prog. Exposi¢oes Serie de Prog. Exposi¢oes
Despesa / Investimento Temporaria - c Temporarias - IR Total
oncertos
ICMS 1]

Festas e Recepcoes - 5 - 5
Servigos Prestados 71 1 150 222
Total 71 150 227










