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OBIETTIVI STRATEGICI

v PRIORITA’ NEL CONSEGUIRE UTILE TECNICO ATTRAVERSO UN ATTENTA
SELEZIONE DEL PORTAFOGLIO

v' SVILUPPO ORGANICO DELLA COMPAGNIA E CRESCITA DEL PORTAFOGLIO
ATTRAVERSO LA RETE AGENZIALE

v' CLIENTELA TARGET COSTITUITA DA FAMIGLIE, PICCOLE/MEDIE IMPRESE E
AFFINITY GROUP

v' PORTAFOGLIO INVESTIMENTI A BASSO RISCHIO, CON RICERCA DI
OPPORTUNITA" NELL'AREA IMMOBILIARE

v' OTTIMIZZAZIONE DEI COSTI NEL MEDIO TERMINE

v AUTOFINANZIAMENTO E MANTENIMENTO DEL SOLVENCY RATIO Al LIVELLI
ATTUALI (NEL MEDIO PERIODO)

v" DIVIDEND PAY-OUT MEDIO SUPERIORE AL 20%
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ORGANIGRAMMA SOCIETARIO

YAFAHOLDING BV
(Carlo Acutis)

6.23%

l 82%

VITTORIA CAPITAL NV

l 51.15%

12%
+«—— MUNCHENER GROUP

VITTORIAASSICURAZIONI SPA

REAL ESTATE

PRIVATE

EQUITY

18.75%

A\ 4

YAM INVEST N.V.
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AZIONISTI VITTORIA ASSICURAZIONI S.p.A.

SUL

N.AZIONI CAPITALE

1 VITTORIACAPITAL N.V. - OLANDA (Carlo Acutis) 34.464.400  51,15%
2  YAFA HOLDING B.V.- Olanda (Carlo Acutis) 4.200.000 6,23%
3 ARBUSSs.r.l - Italia 3.849.000 5,71%
4  SERFIS S.p.A. - Italia 2.695.157 4,00%
5 NORGES BANK (Norvegia) 1.350.711 2,00%

Pari a 69,10%

Altri 20.819.656 30,90%
TOTALE 67.378.924 100,0
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PREMI EMESSI RAMI DANNI

v Volumi in crescita trainati dall’apertura di nuove agenzie (obiettivo+30 nel 2013)
v' Crescita costantemente al di sopra del mercato.

€/ML

Rami Speciali

Rami Elementari*

Altri Rischi Auto

RCA

899 |
I

-6,5%

+13,5%|

+9,2% I

+11,5%

2010 2011

_ 98 _

2012 I_Obiettivo 2013 |
(*) Rami Elementari: Infortuni, Malattia, R.C.D., Furto, Incendio, Miscellanea
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COMBINED RATIO TOTALE DANNI

v Importante miglioramento del CoR 2012 dovuto prevalentemente al miglioramento del CoR RCA

97,3
93,2

Total Cost Ratio

Loss Ratio

2011 2012 Target 2013 |

— — — — —]
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COMBINED RATIO R.C.AUTO

v" CoR 2012 in miglioramento per una riduzione dell’'S/P causata da una politica assuntiva sempre
attenta e da una favorevole situazione di mercato in termini di frequenze

99,3
92,9

Total Cost Ratio

Loss Ratio

2011 2012

Target 2013 |
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PREMI EMESSI VITA

v Andamento 2012 in linea con il mercato
v/ 2013 impattato dalla crisi del mercato finanziario ed economico

€/ML
<D

1433 r !

Premi Annui

+5,7%
+29,4%

Premi Unici +13,8%

+5,7%

Obiettivo 2013l

I I
L — — |

2010 2011 2012
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SINISTRI — SCADENZE - RISCATTI

v Riscatti in contrazione, sinistri stabili, scadenze fisiologicamente legate al portafoglio

€/ML

139

132,3

Riscatti

Scadenze

Sinistri

2011 2012
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DIPENDENTI

v' Crescita dei dipendenti nel 2011 in particolare nei settori tecnico e commerciale per sostenere lo sviluppo
della rete agenziale

492

449 469

2010 2011 2012
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STRUTTURA TERRITORIALE

v' Obiettivi di crescita delle Agenzie/SubAgenzie conseguiti anche nel 2012
v' Prevista nel 2013 I'apertura di 30 nuove agenzie e conseguenti Sub-agenzie

Sub-Agenzie

Agenzie

2010 2011 2012 Target 2013

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
]
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COMPOSIZIONE DEGLI INVESTIMENTI

(bilancio civilistico)

v' Portafoglio investimenti stabile con bassa propensione al rischio
v Nucleo centrale investimenti in titoli di stato
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v" Ricerca di rendimenti aggiuntivi tramite investimenti satellite (Immobiliare, Private Equity, Yam Invest N.V.)

2010 2011 2012
DESCRIZIONE
% €/ML % €/ML % €/ML

INVESTIMENTI E LIQUIDITA' 1000  1.690 100 1.835 100 1.990
TITOLI OBBLIGAZIONARI E LIQUIDITA' 81,1 1.370 80,2 1.472 79,5 1.583
IMMOBILIARE 12,6 212 14,5 266 16,0 318
PARTECIPAZIONI 3,3 55 2,7 50 2,1 42
PRIVATE EQUITY 2,1 36 1,7 32 1,6 32
MUTUI E PRESTITI 0,9 16 0,8 15 0,8 15
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PROGETTI IMMOBILIARI AL 31/12/2012

v Focus su progetti di sviluppo residenziale in Italia
VALORE DI CARICO BILANCIO CONSOLIDATO
@ Sviluppo 2636 46,3
@ Trading 103,3 18,1 Portello 56.000
. Strumentale/A Redd|t0 202,7 35,6 SV||uppo Altre Lombardia 48.400
Totale 569,6  100,0
Altre ltalia 38.200
Sviluppo Totale 142.600
Lombardia 5.700
Trading
Altre ltalia 33.200
Trading Totale 38.900
Strumentale/ |Portello % 51.400
A Reddito .
Altre ltalia 7.600
Totale Strumentale 59.000
Totale complessivo 240.500
*Edifici A-B (sede sociale)-C. Mq 23.322 relativi alla sede sociale
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YAM INVEST N.V.

Al 31/12/2012

Quota Vittoria 18,75%
Valore di carico:

-Civilistico (e/000) 6.594
-Consolidato €000y 65.500

INVESTIMENTI:
€/ML %

® Liquidita 237,9 67,1
@ TIME * 49,9 14,1
@ Real Estate Polonia 29,1 8,2
@ Real Estate Francia 10,9 3,1
@ Salute 20,3 5,7

Private Equity 6,2 1,7

Totale 354,3 100,0

*  Telecommunication,Internet,Media,E-business
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11,3%

5,7%

1,8%
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PATRIMONIO NETTO

E MARGINE DI SOLVIBILITA’ (SOLVENCY 1)

v Solvency | ratio sopra ai livelli di mercato dei competitors

2010 2011 2012

mPatrimonio Solvency | richiesto

u Patrimonio Solvency | disponibile, rettificato della differenza tra valore di carico e valutazione con il metodo del patrimonio netto delle societa consolidate e Yam Invest

2010 2011 2012
SOLVENCY | RATIO 219% 194% 193%

(Consolidato)
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POLITICA DEI DIVIDENDI 22

v" Nel 2008 aumento gratuito di Capitale (1:1).

0,
£/000 CAGR 13.4 e

11.180 11.184 11.454 11.454 11.454

— 2% <

O
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—e— Dividendi pagati
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Consol.
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ROE NETTO CONSOLIDATO

v" ROE in progressivo miglioramento

2010 2011 2012
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SVILUPPO RISULTATO NETTO CONSOLIDATO
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2011 2012 2013 BUDGET
Vittoria Assicurazioni: risultato Civilistico (principi contabili italiani) 35.332 57.483 61.820
Dividendi da societa del Gruppo (eliminati nel bilancio consolidato) (1.726) (536) 0
Rettifiche IFRS/consolidamento 3.060 (1.626) 0
Societa Immobiliari ltaliane (1.822) (3.350) (300)
Altre Societa Italiane (servizi - finanziarie) (1.043) (1.248) (500)
Yam Invest N.V. 446 (942) 0
Investimenti Private Equity (Dal 06/2012 solo Yarpa S.p.A.) 2.978 (514) (700)
Risultato Netto Consolidato 37.224 49.267 60.320
ROE CONSOLIDATO 10,3 124 13,8
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LEGENDA

v PREMI
CONTABILIZZATI LAVORO DIRETTO

v LOSS RATIO — LAVORO CONSERVATO
SINISTRI DI COMPETENZA / PREMI DI COMPETENZA

» TOTAL COST RATIO - LAVORO CONSERVATO

(SPESE DI GESTIONE + AMMORTAMENTO BENI IMMATERIALI + PARTITE
TECNICHE) / PREMI DI COMPETENZA

v COMBINED RATIO — LAVORO CONSERVATO

(SINISTRI DI COMPETENZA + SPESE DI GESTIONE + AMMORTAMENTO BENI
IMMATERIALI + PARTITE TECNICHE) / PREMI DI COMPETENZA

» ROE CONSOLIDATO

UTILE NETTO CONSOLIDATO D’'ESERCIZIO / SEMISOMMA (PATRIMONIO NETTO
CONSOLIDATO INIZIALE + PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO FINALE).

IL PATRIMONIO S| CONSIDERA AL NETTO DELLA RISERVA PER
PLUSVALENZE/MINUSVALENZE LATENTI

» CAGR (Compound Annual Growth Rate)

TASSO DI CRESCITA ANNUALE COMPOSTO (VALORE FINALE/VALORE
INIZIALE)"(1/n° PERIODI CONSIDERATI) - 1
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