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FOLLOW UP PIANO 2009-2013

£/ ML 202';’;813 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PREMI EMESSI LORDI LAV. DIRETTO 1150/1300| 671 | 817 | 937 | 1018 | 1151
N° AGENZIE 380/400 | 283 | 318 | 344 | 371 | 401
COMBINED RATIO CONSERVATO 97,5% | 99,6%|97,6%|97,3%|93,2% 90,7(%;
ROE CONSOLIDATO >1255% | 5,29 | 8,0% |10,3% | 12,6%| 124%
DIVIDEND PAYOUT >20% |66,1%]42,3%|30,8%|23,2% 22,75%3

(1) Combined ratio medio: 95,7%

(2) Roe consolidato 2013 : 16,0% senza I'effetto della maggiorazione straordinaria IRES 2013

(3) Payout consolidato medio : 37%
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LA STRATEGIA

v" PRIORITA’ NEL CONSEGUIRE UTILE TECNICO

v' SVILUPPO ORGANICO DELLA COMPAGNIA

v' CLIENTELA TARGET COSTITUITA DA FAMIGLIE, PICCOLE/MEDIE IMPRESE E
AFFINITY GROUP

v PORTAFOGLIO INVESTIMENTI A BASSO RISCHIO

v' STABILIZZAZIONE DEL SEGMENTO IMMOBILIARE

v OTTIMIZZAZIONE DEI COSTI NEL MEDIO TERMINE

v AUTOFINANZIAMENTO E CONSOLIDAMENTO DELLATTUALE SOLIDITA
PATRIMONIALE

v" CRESCITA ANNUALE MEDIA DIVIDENDO: +5%
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ORGANIGRAMMA SOCIETARIO

YAFA HOLDING BV
(Carlo Acutis)

l 82%
12%

6,23% VITTORIA CAPITAL NV <—— MUNCHENER GROUP

l 51,15%
v

VITTORIA ASSICURAZIONI S.P.A.

l l l l

Immobiliare "_‘ Private Equity Servizi —’_‘ Altre Partecipazioni ‘H

Strategiche
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AZIONISTI VITTORIA ASSICURAZIONI S.p.A.

N.AZIONI
VITTORIA CAPITAL N.V. - OLANDA (Carlo Acutis) 34.464.400
YAFA HOLDING B.V.- OLANDA (Carlo Acutis) 4.200.000
ARBUS s.r.l. - Italia 3.849.000
SERFIS S.p.A. - Italia 2.695.157
NORGES BANK (Government of Norway) 2.467.314

Paria

Altri 19.703.053
Totale 67.378.924

SUL
CAPITALE

51,15%

6,23%

5,71%

4,00%

3,67%

70,76%

29,24%

100,0
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v" Incremento premi medio Piano 2014 — 2016: +5%.

€/ML

983

899
+15,0%
Rami Non Auto +11,0%
R . +12,2%
Altri Rischi Auto +9,2%
RCA +11,5% +6,7%

PREMI EMESSI RAMI DANNI

+5,2%

+10,5%

+4,8%

2012 2013

FCT 2014 :
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v" CoR 2014 in linea con gli obiettivi del Piano 2014 — 2016: 92% medio.

93,2 90,7

Total Cost Ratio

Loss Ratio

COMBINED RATIO TOTALE DANNI

10

2012 2013

FCT 2014 |

— — — — —]
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COMBINED RATIO R.C.AUTO

v Andamento mercato 2014 ancora favorevole
v' S/P 2014 in linea con gli ultimi due anni.

11

92,9 91,6

Total Cost Ratio

Loss Ratio

2012 2013

FCT 2014
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RAMI VITA

v' Crescita annua media di piano 2014 — 2016: +15%
v Incremento 2014 superiore al piano
v" Flussi netti in costante aumento

13

Premi e/

2012 2013 :_ FCT2014 |

®m Nuova produzione ® Quietanze

2012

Flussi Nettie/my

2013

m Flussi Netti
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COMPOSIZIONE DEGLI INVESTIMENTI

(bilancio consolidato)

v' Portafoglio investimenti stabile con bassa propensione al rischio
v Nucleo centrale investimenti in titoli di stato
v" Diversificazione portafoglio tramite investimenti satellite (Immobiliare, Private Equity, Yam Invest N.V.)

€/ML 2011 2012 2013
INVESTIMENTI E LIQUIDITA' 100% | 2.135 | 100% | 2.451 | 100% | 2.717
Titoli Obbligazionari e Liquidita 67%| 1.427 69%| 1.679 70%| 1.913
Immobiliare 25%| 518 23%| 570 22%| 594
di cui Strumentale 125 121 121
di cui Trading e Sviluppo 393 449 383
di cui Per Locazione 0
Partecipazioni Strategiche 5% 106 4%| 110 4%| 110
Private Equity 1% 32 1% 25 1% 37
Mutui e Prestiti 2% 52 3% 67 2% 63
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SOLVENCY I RATIO

Rollforward
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2013 Maggior Incremento :
assorbimento patrimonio
margine richiesto disponibile

FCT 2014
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POLITICA DEI DIVIDENDI 18

v’ 2014-2016 Annual dividend growth target: +5%

€/000

11180 11.184 11454 11454 11454 12128
& O o A___’..—-—---*

o 4
- v v

isda ABr T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

*  Nel 2008 aumento gratuito di Capitale (1:1)
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ROE CONSOLIDATO

v ROE medio obiettivo 2014-2016: 13,5%

19

v" ROE in progressivo miglioramento: 16,0% nel 2013 senza effetto straordinario maggiorazione IRES

2011 2012 2013

|
| FCT2014 |
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SVILUPPO RISULTATO NETTO CONSOLIDATO

€/ML 2011 2012 2013 FCT 2014
Vittoria Assicurazioni: risultato Civilistico (principi contabili italiani) 35,3 57,5 62,5 76,5
Rettifiche IFRS ed elisione dividendi infragruppo 1,3 (2,1) (0,4) 0
Societa Immobiliari Italiane (1,8) (3,3) (6,7) (5,5)
Altre Societa 2,4 (2,7) (1,8) (1)
Risultato Netto Consolidato 37,2 49,2 53,5* 70,0
ROE CONSOLIDATO 10,3%| 12,6%| 12,4% 14,5%

* Considera I’effetto maggiorazione Ires una tantum pari a 16,3 mio €
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LEGENDA

PREMI
CONTABILIZZATI LAVORO DIRETTO

v LOSS RATIO — LAVORO CONSERVATO
SINISTRI DI COMPETENZA / PREMI DI COMPETENZA

» TOTAL COST RATIO - LAVORO CONSERVATO

(SPESE DI GESTIONE + AMMORTAMENTO BENI IMMATERIALI + PARTITE
TECNICHE) / PREMI DI COMPETENZA

v COMBINED RATIO — LAVORO CONSERVATO

(SINISTRI DI COMPETENZA + SPESE DI GESTIONE + AMMORTAMENTO BENI
IMMATERIALI + PARTITE TECNICHE) / PREMI DI COMPETENZA

» ROE CONSOLIDATO

UTILE NETTO DI GRUPPO D’ESERCIZIO / SEMISOMMA PATRIMONIO NETTO DI
GRUPPO INIZIALE + PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO FINALE.

IL PATRIMONIO SI CONSIDERA AL NETTO DELLA RISERVA PER
PLUSVALENZE/MINUSVALENZE LATENTI

» RACCOLTA NETTA

PREMI — ONERI RELATIVI Al SINISTRI
(SINISTRI+RISCATTI+SCADENZE+RENDITE+VARIAZIONE SOMME DA PAGARE )

» SOLVENCY RATIO |
PATROMINIO DI SOLVIBILITA’ DISPONIBILE / MARGINE DI SOLVIBILITA’ RICHIESTO
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