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VARLDENS SKARABORGARE
VISAR VAGEN

Nar Vastra Gotalandsregionen bildades av
administrativa skal, pastod kritikerna att Skaraborg
skulle forsvinna. Infor detta hot har Skaraborgarna
enats och rest sig med en starkare provinsiell
Skaraborgsanda och identitet &n tidigare: Vi kan vara
stolta Over att Skaraborg ar ett fantastiskt Sverige i
miniatyr, kdnt for djur, natur och kultur. Det ar inte
langre ndgon tvekan om att Sveriges rikes vagga stod
har. Mellan Vanern och Vattern ar det aldrig langre
an en halvtimma till alla stider och arbetstillfdllen.
Omvant finns det fantastisk livskvalitet, rekreations-
och boendemiljoer tillgangliga pa motsvarande tid.
Med dessa forutsattningar som bas, ar det starka
personligheter och individuella prestationer i sann
entreprendrsanda, som byggt och skapat de arbets-
tillfallen som gor att folk vill bo, leva och arbeta i
Skaraborg. Genom mitt yrkesverksamma liv har jag
alltid haft Skaraborgsarenan som bas. Jag har alltid
imponerats av hur enskilda Skaraborgares initiativ
och skaparkraft ligger bakom vad Skaraborg ar idag.
Detta ar bakgrunden till att jag borjade lista upp de
goda forebilder, som skapat, skapar och kommer att
skapa arbetstillfdllena for Skaraborgs utveckling. De



utgor Skaraborgs sjdl och skaparkraft! Utan goda
exempel, entreprendrsanda och nyforetagande
stannar Skaraborg. Dessa fore-gangare ska vi
beundra och gladjas at. Vi behover aven inspireras
och hjélpas at att behalla och skapa arbetstillfallen pa
hemmaplan i en ny positiv Skaraborgsanda.

Dessa fantastiska personligheter med hjarta och
hjarna for Skaraborgs utveckling blev basen for
begreppet och boken Virldens Skaraborgare som
undertecknad initierade och forverkligade 2011. Vi
har alla all anledning att vara stolta och tacksamma
over dessa Skaraborgsprofileras skaparkraft inom
vitt skilda yrkesomraden, vilket vi kan dra nytta av
for Skaraborgs framtida utveckling. Definitionen pa
Varldens Skaraborgare ar “att vara fodd och/ eller
uppvuxen i Skaraborg, samt att “ha blett not i vala”
i vuxen alder. Vid narmare efterforskning finns inte
motsvarande  sammanstallning  Oover  kanda
Skaraborgare samlat. Det blev ett urval pa totalt 76
livsberéttelser, om vad Skaraborg betytt for deras
framgangar i livet. Dessa entreprendrer som skapat
Skaraborg delades in i foljande kategorier:

Historiska personer, sanna entreprenorer, poli-
tiska ledare, media och konstentreprendrer, show-
bizentreprenorer, sportidoler, samt udda karridrer.
Tillsammans med frilansjournalisten Ulf C Nilsson,
som pa mitt uppdrag sokte upp kanda och skapande
Skaraborgare, formedlade vi hur var och en
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utvecklat och bidragit till Skaraborgs och Sveriges
utveckling.

Boken blev mycket uppskattad och en bestseller,
som fick tryckas om till totalt 5000 ex. Dessutom
blev detta stommen till en populdr samtalsserie pa
Vara Konserthus 2014-2016, dar 14 av entrepre-
norerna delade med sig av sina livserfarenheter vid
sju temakvallar under ledning av marknadschefen
Thomas Tegnér med undertecknad som side-kick.
Ett lokalt Skavlan-upplagg som blev en publiksuccé
med i snitt ca 200 personer per kvall som andaktigt
lyssnade och fangslades av respektive Varldens
Skaraborgares drivkrafter.

Tanken bakom att lyfta fram dessa ” Varldens
Skaraborgare” ar att vi alla tillsammans i Skaraborg
ska kunna ldra av goda forebilder for att inspireras
till att f& fram morgondagens forebilder och
jobbskapare. Det var dven anledningen till att min
forna arbetsgivare Lansforsdkringar Skaraborg
engagerade sig som utgivare av boken: Finns det
inga nya foretag sa skapas inga nya arbetstillfallen
och darmed inga nya kunder for framtiden!

Vilka gemensamma ndmnare finns da bland
vdrldens Skaraborgare?

Alla har starka drivkrafter i sig redan fran borjan och
mer an en gang har de fatt hitta egna



overlevnadsstrategier under tuffa forhallanden
tidigt i livet.

De ar oftast uppvuxna i trygga miljder utan
extravaganser, foretradesvis pa landsbygden med
narhet fran jord till bord.

Hushallning med resurser ar nagot som alla fatt
lara sig fran borjan. Sdval med sina egna resurser,
liksom daven materiellt och ekonomiskt.

Alla har haft entreprendrskapet i blodet och
provat pa att gora affarer eller andra prestationer i
tidig alder i liten skala, som sedan efter hand vaxlats
upp.

Alla har haft kdnslan for timing och vagat satsa i
ratt lage. Flera utan att skuldsatta sig fran borjan,
istallet har de satsat ratt med redan sparade slantar
som insats.

Alla har en klar malbild i tidigt skede av livet over
vad de vill uppna. En egen vision, ibland aven en
egen mission.

Alla har haft det gammaldags prefixet e, som
signum: envisa, energiska, engagemang, entre-
prendrskap (ej att forvaxla med morgondagens e-
prefix som i e-post, e-handel osv).

Ingen har brytt sig om att Jantelagen har funnits.
Atminstone har den varit osynlig i deras sinnevirld.
Anda &r pafallande manga fina lagspelare och har
haft en sallsynt formaga att skapa ett vinnande lag
kring sig.



Skaraborgs utmaningar
Skaraborg star infor ett stort antal utmaningar, som

framkom vid hearing med dussintalet storsta
naringslivsforetradarna i Skaraborg varen 2011.
Dessa kan summeras till f6ljande viktigaste punkter,
som vi alla fokuserat pd sedan dess for att
astadkomma en positiv utveckling av var hembygd:

Stark Goteborg som kommunikationsnav i
Vastsverige

Bygg ut E20 till minst fyrfilstandard genom
hela Skaraborg

Bygg ut fortatning mellan de fyra noderna i

Vastsverige

Oka attraktiviteten for att bo, verka och leva i
Skaraborg

Oka antalet eftergymnasialt utbildade i
Skaraborg

Stark Hogskolan i Skovde och SLU i Skara
Stod nyforetagande/klusterbildning inom
naturliga profilomraden

Oka tillgdngen till lokalt riskkapital

Skovde maste ta pa sig ledartrdjan i Skaraborg

Gemensamt for dessa utmaningar ar att Skaraborg
aven i fortsattningen i huvudsak maste leva pa egna
meriter. Skaraborg maste vara attraktivt for
studenter, arbetskraft, entreprenorer samt

10



intellektuella fran andra delar av Sverige och
omvarlden. Darfor blir tillgdngen pa humankapital
den avgorande faktorn for ekonomisk utveckling
och vilfard aven i Skaraborg.

Vad behdvs for att fa fram Virldens Skaraborgare
—dven i framtiden?

Har foljer nagra av de viktigaste punkterna for att
Skaraborg ska kunna fortsatta utvecklas med starka
entreprenorer som jobbgeneratorer:

Vimaste skapa en ny egen Skaraborgsanda, dar vi
sa langt som mdijligt skapar arbetstillfdllen lokalt
genom konsekvent upphandling av kollegor i
Skaraborg.

Vi maste tala val om Skaraborg, var attraktivitet
och livskvalitet. Sarskilt nar vi ar utanfor Skaraborg.
Den bild vi d& ger av hemmaplan ar avgorande for
om vi ska kunna attrahera inflyttande foretag och
privatpersoner till var provins.

Det ar av storsta vikt att Skaraborg erbjuder
varierat och rikt socialt utbud i form av trygghet,
sjukvard, utbildning, fritid och kultur, {for att kunna
attrahera nyinflyttade och f& folk att stanna kvar,
samt atervanda till Skaraborg.

Andelen med ldangre akademisk utbildning ar ca
13 procent i Skaraborg vilket ar tio procentenheter
lagre an vardet i Goteborgsregionen. Dessutom med
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lagre okningstakt. Detta maste d@ndras saval antals-
som attitydmassigt.

Vi maste skapa en helt annan jordman for
nyforetagande samt lokalt sddd- och riskkapital for
de sma foretag som ska vaga ta steget upp och
anstélla flera.

Vi maste slutligen avskaffa Jantelagen och
bypolitiken, och istdllet uppmuntra och glddjas at
var och en som lyckas och ar unik.

Har Du sjidlv goda idéer och forslag till
forbattringar som gynnar Skaraborgs position i
varlden och som ger mojligheter att fa fram nya
varldens Skaraborgare, ar Du varmt valkommen att
hora av Dig till mig, s& lovar jag att féra detta vidare
till ” de som makten haver”.

For Skaraborg —i framtiden!
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FRAN JORD TILL BORD

I takt med urbaniseringen har det blivit allt mer
nodvandigt att ndirma konsumenterna som tappat
fotfastet med myllan till producenterna lokalt. Detta
konsumentfokus har kommit till uttryck pa manga
satt i Skaraborg genom decennierna. Har kommer en
resumé over vad som hant fran jord till bord:

1814 utlyste kung Karl XIV Johan genom Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademien att det behdvdes
“en stark samlande kraft pa landsbygden” som
beslot att starta Hushallningssallskap i alla lan.
Dessa startade i sin tur bland mycket annat nyttigt
dven lantbruksutstidllningar 1846 som blev en
hundraarig epok i lantbrukets utveckling. Eftersom
merparten av befolkningen bodde pa landsbygden
och levde nara eller sjdlva var del i livsmedelskedjan,
sa var dessa lantbruksutstéallningar helt inriktade pa
producenterna med djurutstallningar och upp-
visande av ny teknik for att kunna bibehélla den
beslutade minst hundraprocentiga sjalvforsorjnings-
graden.

1935 var forsta gangen som forsta allmédnna
distriktslantbruksmotet forlades till Axevalla Hed
efter tre ars planerande i midsommartid i sex dagar
med stralande vader. Har framtrader flera inslag av

13



konsumentkaraktar, =~ som  ett uttryck  for
industrialiseringens och urbaniseringens snabba
utveckling mellan varldskrigen. Det blev t ex sa
varmt att vatten kordes i skytteltrafik med datidens
mejerimjolkvagnar till de torstande 71 000
besokarna. En anekdot ur affischen fran utstall-
ningen &r foljande programforklaring:

kl. 10.00 Utstallningen oppnar, kl. 10.30 Kreaturen
anldanda, kl. 11.00 Svinen anlinda, kl. 11.30 Eders
Kungligheter anlinda, kI. 12.00 Gemensam middag!

1958 blev en milstolpe for utvecklingen av
lantbruksutstallningar, med ursprung i Skaraborg:
Da anordnades Europeiska Lantbruksmassan
Axevalla (ELMA). Aret darpa arrangerade
Hushallningssallskapen Rikslantbruksmétet (RILA)
vid Rosenlund i Jonkoping.-Organisationschef for
saval ELMA som RILA var Eric Hallander, dgare och
vd for Vastergotlands tryckeri i Skara. Han startade
dven motsvarande skogsmadssa langs Norrlands-
kusten, NOLIA. Fran 1961 har jord- och skogs-
bruksmadssan i Jonkoping hetat ELMIA dar I stéar for
tillagget industri. Detta har utvecklats till Sveriges
sarklassigt storsta permanenta utstdllningsomrade.
Ursprunget ar dock likt Svea Rikes vagga alltifran
Skaraborg!
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1985 fick undertecknad ansvaret som utstallnings-
kommissarie for 50-arsfirandet av forsta lantbruks-
motet pa Axevalla Hed av bestyrelsen f6r Skaraborgs
lans Hushallningssallskap. En utmaning med 130
utstallare, 300 djur, 2 000 kvm utstéllningsyta under
tak som byggdes upp for eventet av frivilliga
gillesmedlemmar. Det kom cirka 35 000 besokare pa
fem dagar i anslutning till Trippeltravet och
Stochampionatet pa Axevalla travbana! Vi dopte
utstdllningen till “fran jord till bord” for bade dig
som ar konsument och producent. Ur programbladet
saxar jag min valkomsthalsning: “Tidsmassigt har
det aldrig kants mer angelaget att klargora kedjan
och minska klyftan frén jord till bord. Vi vdalkomnar
alla som deltar i kedjan fran jord till bord. Bordet &r
dukat, lat dig val smaka!”

En av de mest besokta avdelningarna kallades
“"Mat ar skojit” dar Hushallningssallskapens hem-
konsulenter presenterade lokala matrecept. Utstall-
ningen blev en succé pa manga sitt eftersom den
bade lockade travbesokare liksom barnfamiljer till
Bert Karlssons nyoppnade Sommarland, vilket ledde
till att den upprepades saval 1987 som 1989 med
fortsatt lyckat resultat, om an det gav upphov till
trafikkaos dnda ut pa E20 varje gang!

1991 var det dags att ta konceptet fran jord till
bord vidare till storstaden Goteborg. Artistchefen pa
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Liseberg ringde och onskade att vi skulle gora en
skordehelg pa Liseberg.

”Vi kommer om vi far lika bra betalt som basta
artisterna pa Stora Scenen, fOr vi levererar stor
scenkonst”, svarade jag kaxigt, och vi fick det!
Darmed var Landsbygdsfesten pa Liseberg fott. Ett
evenemang som slog publikrekord for en
septemberhelg direkt och som pagick med de fyra
vastsvenska Hushallningsséllskapen som arrangorer
i tre ar, innan Liseberg sjilva tog dver i egen regi. An
idag &dr denna skordefest en av de mest
publikdragande helgerna pa Liseberg! Vi hade bland
annat tavling i mjolkning pa stora scenen som blev
huvudrubrik och bild pa Goteborgspostens forsta
sida dagen efter, kobingo liksom Drangastenslyftet
och barn i cowboydrakter som visade kalvar med
mera forutom hundratals matstdnd med lokala
specialiteter till besdkarna. Sillan har kedjan fran
jord till bord kéants sa kort!

1992 tog Hushallningssallskapet Skaraborg dven
initiativet till en lokal matbok som byggde pa alla
recept som samlades in av hemkonsulenterna genom
vara utstdllningar. Bokens namn blev Vastgdtamat
—en kulinarisk resa fran jord till bord. Den blev en
succé som trycktes om tre ganger fram till 1996 och
salde slut 11 000 exemplar som nu finns spridda till
gladje och nytta for alla som varnar lokala
mattraditioner.
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P& 1990-talet Overgick de tidigare stora
utstdllningarna mer till lokala foreteelser i skuggan
av ELMIA och Borgeby i Skane som alltmer blev
riksutstallningar. Ett bestdende exempel pa detta ar
Logardsdagarna pa Hushallningssallskapets dona-
tionsgard utanfér Grastorp. Som komplement till
detta utvecklades &dven Farmers Market pa
Skaraborgska efter en inspirationsresa till Kalifor-
nien, som blev Torglordagar i Jung respektive
Bonnamarknad pé Tre Algar i Gréstorp. Det senare
ar fortfarande bestdende. P4 motsvarande satt
inspirerades vi av Bed&Breakfast-konceptet vid en
studieresa till sodra England. Detta forddlades pa
hemmaplan till Bo pa Lantgard, som blivit ett
begrepp inom besoksnaringen. Redan 1979 startades
Skaraborgs Tradgardsprodukter ekonomisk
forening pa initiativ av oss pa Hushallnings-
sallskapet med ett samlat lokalt gronsaksutbud till
vastsvenska butiker. Basen var kontraktsodlarna av
morétter till Toppfrys samt vitkalsodlarna till
Dafgards kéaldolmar, som utokades till ett 40-tal
initiativrika odlare med bevattningsmojligheter. Pa
sex ar skapades cirka 300 nya arbetstillfdllen och
foreningen omsatte 40 Mkr i det som da bytt namn
till Vastgront och idag heter Mellansvenska Odlare.

Pa 80-90-talet utvecklades det dven flera andra
lokala varumiérken och destinationer som till
exempel Skaraborgs Potatis AB, Garden-produkter,
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Vastgotalandet, Lokalproducerat i Vast samt ett stort
antal egna gardsbutiker, caféer och restauranger
med egna varumarken. Fler motesplatser dar
producenter och konsumenter moéttes, bildades bl. a
pa Sotasen Lantbruksskola liksom Logardspuben
och Café Viken. Inom fiskeomradet utvecklades det
unika Hokensas Sportfiske i regi av Skaraborgs lans
Hushallningssallskap till landets lonsammaste
sportfiskeomrade med cirka 30 000 salda fiskekort
bland 300 000 friluftsbestkare i naturreservatet
Hokensas. En viktig delméngd blev Fishing Top Ten
dar Turistradet marknadsférde de tio basta
fiskevattnen i Sverige gemensamt for utldndska
besokare. Affarsidén for helheten blev “fran rom: till
gom”, som travesterar pd fran jord till bord.
Hokensas Sportfiske dger hela kedjan fran klack-
ningsanlaggningarna pa Kallefall, via fiskodlingar
dar och i Baltak ut till de 20-talet rena Ho-
kensédssjoarna dar put- and take-fisket utdvades,
samt drev Hokensas Vardshus och samarbetar med
Hokensas semesterby. Kort sagt framgangen ligger i
att kontrollera hela kedjan fran rom till gom.
Integrering i vardekedjan &ar nyckeln till hallbar
tillvaxt!

Under 2000-talet aterkom fran jord till bord i ny
tappning med tre Pa Landet-massor i anslutning till
Axevalla Travbana 2010, 2012 och 2014. Ledstjarnan
for massorna var det goda livet pa landet och mellan
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10-20 000 besokare upplevde detta varje gang. De
flesta centralorter i Skaraborg har numera
skordefester eller motsvarande landsbygdsfirande
pa sina respektive torg, gdarna med lokala
specialiteter sdsom till exempel Jordgubbens Dag i
Vara. Den fest som utvecklats mest publikmassigt ar
Matfestivalen i Skovde sista helgen i augusti. Den
startades 1998 som SM i grillning och har utvecklats
som Matfestival till att arligen locka cirka 50 000
besokare vilka ater i snitt 75 000 smakportioner av
lokala specialiteter samtidigt som Hertig Johans
Torg omvandlas till ett stort salutorg for
narproducerat. Detta har dven fort med sig att hela
kockeliten vill vara pa plats och upptrdda med sina
matkonster. Den senaste utvecklingen har darfor
blivit starten av Skovde Outdoor Festival, som
markerar manniskornas nyvunna intresse for
friluftsliv och natur, samt att siatta in matkonsten i
detta sammanhang. Darfor startades SM i
utomhusmatlagning for saval proffs som amatorer
ifjol, som redan pa grund av stort intresse lett till en
kvaltavling i Skelleftea innan svenska masterskapet
avgors pa Billingen under denna festival i ar!

Var finns morgondagens motesplatser fran jord
till bord? I en allt mer digital varld géaller det att
motas pa konsumenternas egna villkor. Alla livs-
medelsforetag maste klara livsmedelskraven med
minst EU-standard i en 6ppen och fri marknad. Alla
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maste dven finnas i den digitala varlden med egna
hemsidor och mdjlighet till alltmer affdrer via natet.
Exempel pa detta dr att Skaraborg ar foregangare i
landet genom Hushéllningssallskapet Skaraborg
igen att starta REKO-ringar enligt finsk modell. Ett
sorts bakluckeloppis med lokal mat, som
marknadsfors via Facebook och betalas via Swish,
dar det i skrivande stund finns ett 30-tal rekoringar
via Lokalproducerat i Vast i Skaraborg! Koslapp pa
varen, Oppna gardar, lokala producent-bloggare och
Farmers Dinner ar ytterligare exempel pa nya
innovativa sdtt att korta kedjan fran jord till
bord. Fortfarande véntar jag dock pa att initiativ tas
for att korta hela kedjan fran jord till bord med en
heltackande Skaraborgsk saluhall som etableras i
strategiskt ~ exponeringslige pa hemmaplan!
Affarsidén torde bli: Da sa va terattalagt, billit,
gorgott — a nottit!

Avslutningsvis  vill jag mot bakgrund av
ovanstdende historiebeskrivning reflektera Gver
mantrat tank globalt och handla lokalt: I takt med att
landsbygden avfolkades och urbaniseringen ckade
som foljd av industrialiseringen, har manniskor
alltid torstat efter lokal matkunskap fran jord till
bord. Definitionen av valfardsbarn pa 60-talet, att det
var barn fodda i staden av foraldrar som bott hela sitt
liv i staden ar talande och skrammande. Tvartom
anser jag att det ar konsumenter som lever ndra
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producenterna och naturen som ar morgondagens
vinnare. Detta har accelererat under kunskaps- och
IT-samhallets framvaxt, dar medvetenheten om de
positiva halsoeffekterna som skapas av nar-
producerad mat Okat kraftigt. Lagg dartill de goda
samhallseffekterna som lokalproducerad mat i form
av ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet
skapar. Darfor ar vi pa god vag att forlanga och fylla
var devis med ett livsnodvandigt oOkat
kretsloppstankande: Fran jord till bord — och ater
jord igen!
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VASTGOTAKLIMAX

Vastgotaklimax ar en viktig berdttarkonst som vi
Skaraborgare utvecklat over tid till ett véalkant
begrepp.

En viastgotaklimax ar enligt Wikipedia en retorisk
stegring som i stallet for att f0ljas av kulmen, f6ljs av
en sats av lagre grad, exempelvis en underdrift.
Vistgotaklimax ar synonymt med antiklimax eller en
ofrivillig antiklimax med komisk effekt. Den som
berdttar ndgot bygger upp en stegring som far ett
snopligt slut. Det gar ut pa att historien egentligen
inte har nagon poang och avsaknaden av denna
poang blir just poangen.

I borjan av detta arhundrade hade Radio
Skaraborg ett mycket populdrt program, som de
kallade Vastgotaklimax. Flera lokala komiker
tillsammans med Robert Gustafsson som draglok
berattade egna eller lyssnarnas roliga historier live.
Medverkande var Runo Sundberg, Claes Astin, Rolf
Hornfeldt, Gillis Hellberg, Owe Hellstrom och
Andreas Ljung samt Carl Thulin fran Radio
Skaraborg. Succén blev stor och sporrad av detta
forevigades dessa program med tva cd-skivor
sponsrade av Lansforsakringar Skaraborg som vill
bevara det lokala och personliga métet, pa initiativ
av undertecknad. Dessa saldes slut och trycktes om
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och spelas dn idag ute i stugorna eller i motorfordon
pa langfard flitigt.

Nagra goda exempel pa Vastgotaklimax ur denna
programserie ar foljande:

Pa ett drsmote for den lokala hogerforeningen i Hirlunda
utanfor Skara har ombudsmannen Lars Svedlund berdttat
foljande frin verkligheten: Nir man kom till valen, sd
foreslogs det "0muval” pd varenda punkt. Nir man till slut
kom fram till “revesorsuppleanten” si foreslogs Anders i
Norrgdrn och det blev klubbat for omval. Di reste sig
hans granne upp och informerade om att han dog i histas!
Ordforanden summerade dock att "di i ente sdrskilt
betungande, sd vi viljer om honom i alla fall”. Déirmed fick
foreningen en revisor pd jorden och en i himlen det
kommande verksamhetsdret!

En poliskonstapel stoppade en odalman pd vig in till
Skovde i sin bil for nykterhetskontroll. ”Blds i ballongen”,
uppmanade konstapeln. "Hi, di gor ja ente” upprepade
den overforfriskade mannen tre ginger. Di konstaterade
konstapeln krasst:”Blds i ballongen, annars gor ja di
sjdalver, d did dker du dit i alla fall!”

Carl Thulin var ute och intervjuade gamla original
pa Varaslatten. Manga av dessa var goda entrepre-
norer pa den foretagsamma Varaslatten. En gang
intervjuade han en man som konstruerat och
tillverkat trappor i hela sitt liv. I direktsandning
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fragade reportern hur manga trappor han gjort i sin
dag. Farbror'n tvekade med svaret varpa reportern
fyllde i att han kanske gjort s manga trappor sa de
racker anda upp till himlen! Svaret kom blixtsnabbt
och drdpande: "Hd, ja gjorde ju kallartrappor,
sorru!!”

En tagresenar som skulle till Goteborg gick pa fel
tag i Falkoping. Vil pa plats och nar det rullat ivag
frdgade han den fina damen mitt emot: "Varsch &
ho pa vag? Till Stockholm blev ~ det  fisfornama
svaret”, varpa lokalprofilen snabbt replikerade:
”Kors sa utvecklinga gar framat. Vi sa at var sett holl,
men kan aka pa samma tag!”

Humor och goda historier har ju alltid varit ett
signum for Skaraborgaren, en viktig del av
kulturarvet. Goda beréttare har i generationer fort
arvet vidare. Johan Henric Kjellgren, Sixten
Vistgota-Bengtsson och i nutid Robert Gustafsson ar
val de mest kdnda goda representanterna for denna
tradition. Lagg dartill Mats Ljung, Runo Sundberg,
Rulle Lovgren, Jan Rippe, Birgitta Andersson,
Margareta Kjellberg m fl. Den viastgote som
forknippas allra mest med begreppet Vastgota-
klimax ar nog dnda &lvsborgaren Jarl Borssén, som
med sina rumphuggna repliker och sin mimik blev
rikskandis efter sina insatser i bl a Partaj och Gaster
med gester. Det senaste exemplet fran Skaraborg ar
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humorkollektivet Kass Humor, som gjort stor succé
med sin TV-serie Uti bogda!

Sjalv ar jag mest fortjust i foljande Vastgotaklimax:
den forsta fran Vastgota-Bengtsson och den andra
frdan Thomas von Bromsen:

Pi ett drsmote i Salemkyrkan i Larv, kom bygdens dotter
som var volontir hem och berittade om allt eldnde som hon
varit med om som sjukskiterska under Kongokrisen i
Afrika pd 60-talet. Nir sista ljusbilden visats och
taklamporna tindes uppmanade hon forsamlingen att
stdlla friagor. Tystnad uppstod, men lingst ner i salen reste
sig en gubbe yrvaket, plirade med 6gonen och frigade:
"Ho hade ena halter sister som hette Stava. Va blé di d
den tro?”

En  handelsresande  frin  Goteborg  checkade en
onsdagskvill in pi Stora Hotellet i Nossebro.
Upplysningsvis frigade han portiern om det fanns nigot
noje i titorten denna kvill. Varpd portiern omedelbart
svarade: ” Hd, ho d sjuker!”

Berattarkonst dar ndgot som du sjalv véljer att gora till
konst. Men nar du véljer att ta det en niva hogre blir
det akta konst. Ja, ungefar som med sang och musik.
De flesta manniskor kan atminstone hjalpligt sjunga
men nagra vill ndgot mer med sin sang. De borjar
trana och utveckla sin sdng och s& upptacker de att
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andra gillar att lyssna pa deras sdng. P4 samma satt
kan du trdna upp din berattarkonst. Kom dock alltid
ihag att det ar sjalva berattelsen som ar det viktiga
och sarskilt dess inledning och slut. Du ar endast
budbararen!

I nutid har berattarkonsten allt mer overgatt till
story-telling. Bakom framgangssuccéerna till att
Skovde blivit “the game capitol of Sweden” vid
Hogskolan i Skovde och Gothia Science Park med de
populdraste utbildningarna respektive det haftigaste
nyforetagandet i gamification, ligger mycket story-
telling. Det ar det moderna sattet att fora berattar-
konsten i allménhet och Vastgotaklimax i synnerhet
vidare i kommande generationer. Kanske vi snart far
se ett nytt Skaraborgskt dataspel som heter Vastgota-
klimax erdvra varlden!
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FRAN IDE TILL SUCCE

Skaparkraften pa Varaslitten och uppfinnings-
rikedomen hos dess entreprendrer har lett till manga
innovationer som blivit stora och valkanda foretag.
Sjalv ar jag fodd och uppvaxt i denna mylla som
bondpojk fran Travad och vill darfor garna stolt
presentera ndgra av dessa pionjdrer, som gett ett
starkt bidrag till Sveriges industrialisering.

En malerisk beskrivning av Varaslattens gro-
grund har gjorts av universitetslektor Lars Nystrom
Goteborgs universitet i hans forndmliga avhandling
“Hur bonden blev industriforetagare”:

Ar det nagonstans jorden &r platt som en
pannkaka s& dr det har. En jattelik lerpannkaka,
inklamd mellan Vastergotlands platdberg. I detta
landskap far varje hojdstrackning narmast
exponentiella proportioner. I sin barndomsskildring
fran Kvanum, romanens Slattum, beskriver Ove
Allanson fran Kvdnum hur banvallen pa
smalspariga Vastgotabanan reser sig likt en fjallkedja
over slatten. Roken fran angloken tycks bara upp
himlen. Detta ar vastra Sveriges kornbod. Under
sekelskiftet var trakten centrum for den havrerusch
som under ett par decennier utgjorde motorn i den
vastsvenska ekonomin. Spannmalshandlarna var
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slattens kungar. Sedan dess har fOrstds &dven
bénderna blivit allt firre. An idag tillhdr emellertid
Vara de kommuner som har hogst sysselsdttning
inom jordbruket i riket. Men skenet bedrar. Detta ar
inget bondeland. Det ar ett av de hardast industria-
liserade omradena i hela Sverige. Reser vi pa E 20,
som idag skdar genom bygden, passerar vi det ena
industrikomplexet efter det andra ute pa falten.

Sjalv blev jag varse vad denna bygd betytt for
lantbruksutvecklingen nationellt och internationellt,
nar jag gick den propedeutiska utbildningen till
agronom vid Plonninge lantbruksskola utanfor
Halmstad. Maskinlararen Allan Grytell startade de
flesta lektioner med att visa ljusbilder med olika
hemmabyggda konstruktioner pa lantbruk for dess
inomgardsrationalisering. Efter varje bild fragade
han var denna skapelse kom ifran, och larde oss
elever samtidigt i kor att utbrista ”Alltifra
Skaraborg” sa hogt vi orkade. For det slog sallan fel,
dessa Oppfinnar-Jocke-konstruktioner kom fran
Skaraborg och foretrddesvis Varaslatten!

Skall vi vara noga bor vi rdkna med tva
grundarforetag till industrialiseringen pa Vara-
slatten i Kvanumstrakten:

Gronbergs i Ottum och Johan Alfred Kjallstroms
smidesverkstad utanfor Kvanum. Bada raknar sina
anor tillbaka till 1890-talet. Bada startade sin tillvaxt
under 1930-talet till betydande industrier som
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Rekordverken respektive Kellve Bulkteknik. Manga
efterhdrmade dessa bada industrier och startade eget
foretradesvis med utgangspunkt fran den egna
garden. Konsekvensen av avknoppningarna blev att
allt fler foretag sysslade med ungefdar samma saker.

Vid borjan av 1950-talet fanns ett antal foretag
som gjorde halm- eller hoflaktar. Senare har man
konkurrerat om bland annat frontlastare, farmar-
tankar, betongblandare och halmhackar. Hela tiden
har foretagen stulit friskt fran varandra och utifran.
Patent har kringgatts eller vertratts.

I detta sammanhang har begreppet ”vastgota-
japaner” myntats, delvis med en negativ klang, men
ocksd med en positiv laddning av foretagande,
kreativitet och uppfinningsrikedom.

Pa detta satt vaxte en ortsbaserad industriell
kompetens fram inom produktion av lantbruks-
redskap. En forutsattning for denna utveckling var
de nédra banden till jorden.

De flesta tycks vara overens om att bonderna och
dess familjer varit en attraktiv palitlig och initiativrik
arbetskraft. I arbetet pa garden har de lart sig att
hantera en bred uppsattning maskiner som kommit
val till pass i industrin, inte minst nar produktionen
bestatt i just jordbruksmaskiner. P& detta satt har de
blivit innovativa, stravsamma och sinnrika.

I takt med att storleksrationaliseringen av
jordbrukssektorn ©kade kraftigt och djuren
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minskade fick fler och fler pa gardarna sin utkomst
pa Varasladttens industrier. Nar du idag aker langs E
20 finns det max en bonde pa tio hemma dagtid pa
de gardar som du passerar. Det ar den levande
landsbygd som vi nu har.

Nio av de tio storsta industrierna i Kvanums-
bygden idag startades av bonder eller soner till
bonder. I minst sex fall av dessa borjade verksam-
heten pd garden. I flera fall bedriver grundar-
familjerna dnnu idag jordbruk. Mycket talar for att
egen gard utgjorde en god grund for industriellt
foretagande. Grundforsorjningen var siakrad genom
jorden. Det gav en beredskap infor tuffare tider. Med
inkomster fran jordbruket behovde foretagaren inte
heller ta ut full I6n under det svara inledningsskedet.
Den egna familjen anvdndes som billig arbetskraft.
Hela tiden fanns ocksa mdijligheten att i viss man
spela mellan jordbruk och industrisysselsattning
over arscykeln, eller konjunkturerna. Bonden adgde
dessutom en gard. Garden beldnades eller saldes for
att finansiera den industriella expansionen.
Ekonomibyggnader fungerade som en forsta
industrilokal. Nar verksamheten expanderade
kunde den egna akern tas i ansprak.

P& detta satt har industrin i Kvanumstrakten
successivt letat sig nya marknader. Idag kan vi
urskilja tre tydliga underkluster. Det forsta ar
lantbrukssektorn som alltjamt dr viktig. Det andra
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specialomradet ar ventilation. Runt Kvanums tatort
finns ett tiotal foretag som sysslar med tillverkning
eller installation av ventilationssystem, eller ar
underleverantorer pa omradet. Det tredje under-
klustret bestar av foretag som sysslar med stal- och
platkonstruktioner for byggindustrin. Det handlar
som vi sett om modulbyggen, men ocksa om
exempelvis stdlbalkar eller industriportar. Denna
industri har vuxit fram sedan 1960-talet och har sitt
centrum i Tradvad vaster om Kvanum. Runt allt detta
finns slutligen flera legotillverkare som saknar egna
produkter men lever pa att hantera plat. Ofta
fungerar de d@ven som underleverantorer till andra
foretag i omradet. Av bygdens foretag dgs de flesta
av de mindre alltjamt lokalt. Daremot har méanga
storre foretag Over 50 anstédllda gatt upp i storre
koncerner, vilket ofta givit tillgang till exempelvis
marknadsforingskanaler eller kapital for en fortsatt
expansion. Viktiga funktioner som produkt-
utveckling liksom produktionen finns i stor
utstrackning kvar lokalt. Dock har nagra av de
storsta foretagen tyvarr lagts ner och produktionen
flyttats utomlands.

For att fa en uppfattning om hur svart det ar att
lyckas, finns en tumregel som ofta dberopas, inte
bara bland dessa entreprenorer lokalt: Idén ar bara
ett pa en 100-gradig skala till forverkligande. Pa
denna skala kommer prototypen pa nio och de
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ovriga 90 ar tillverkning och marknadsforing dvs
hart arbete var dag. Lagg dartill att det bara dr en idé
pa tio som ar barande, sa forstar du att det ar en pa
tusen idéer som lyckas!

Har foljer en exposé rangordnad efter storlek pa
foretagen med fokus pa urval fran Kvanumsbygden
pa Varaslatten och utgangspunkt fran skaparen och
manniskan bakom den grundlaggande affarsidén till
den industri som blev verklighet. Om vi skulle ut-
okat urvalet till hela Varasldatten hade manga fler
platsat pa listan med motsvarande ursprung och
utveckling. For att bara ndamna Jula, Skandiaelevator,
Akronmaskiner, Svegma, Vedumskok, Ginza, Bala
Industrier med flera goda exempel forstar du att
detta dr en oerhort kreativ och framgangsrik bygd
som skapat manga lokala arbetstillfdllen och globala
produkter och tjanster!

Fran Karl-Erik Andersson Korsgdrden Jung till
Asko Cylinda

”Jag kan bygga en battre tvattmaskin sjilv mamma”,
sade Karl-Erik och gick ut i gardsverkstaden och
tillverkade den fOrsta prototypen av en
trumtvattmaskin med inbyggd centrifug och eget
varmesystem. Detta blev grunden till Junga
Verkstader, som sedan koptes upp och blev ASEA
Cylinda och ASKO Cylinda. Vara kommuns storsta
arbetsplats med fler sysselsatta har (ca 600 som mest)
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an antalet totala lantbrukare i Vara kommun. Tyvarr
koptes det upp och lades ner av den slovenska
konkurrenten Gorenje och flyttade sin verksamhet
till Slovenien 2014. Dock finns utvecklingen kvar i
Lidkoping.

Fran Bertil Gustavsson Emtunga till Pharmadule
Emtunga

Anstélld hos Kjallstroms mekaniska i Kvanum. Blev
arbetslos och startade eget med mekaniska tjanster
till lantbrukarna i trakten. Slog igenom med
farmartankar till bransle som saldes till oljebolagen
for uthyrning till bonderna. Inledde samarbete och
s& smaningom deldgarskap med Christer Erikssons
Consafe for tillverkning av  moduler till
oljeplattformar. Sonerna Thore och Rolf kopte
tillbaka helheten for att 2009 sdlja det vidare till
Pharmadule Emtunga. Delar av detta koptes sedan
ut av  ApplyLeirvik Emtunga AB och
verksamheterna bedrivs fortfarande i Emtunga, nu
bland annat under namnet Swedish Modules i
Emtunga.

Fran Harry Johansson och Nils Andersson
(sedermera Akerstedt) Kvinum till Swegon

Lantbrukaren Harry Johansson var en klurig man
med Dbrinnande intresse for mekanik. Nar
metallstrejken 1945 brot ut kom Nils Andersson till
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honom och ville bli kompanjon. Javisst svarade
Harry, men pa tva villkor som accepterades: Ingen
krigsmaterialtillverkning eller alkoholkonsumtion
har! De startade sa smaningom Plat Mekano 1951,
som sedan blev PM Luft. Denna firma har kopts upp
av Latourgruppen och Kvanumsanlaggningen ar
fortfarande den storsta anldaggningen inom Swegon.

Fran Karl-Erik Bender Edsvira till Benders

Karl-Erik foddes pa ett lantbruk med tillhérande
lanthandel, vilket praglade hans uppvaxt. Tidigt
blev han affirsman och salde det mesta som gick att
sdlja fran jultidningar till kostymer. Han startade
saval Vattesmadspelen i Edsvdra Fotoklubbs regi,
som dansbandet Anders Meijers orkester mm.
Tillsammans med brodern Arne kopte han en
maskin for tillverkning av betongpannor och
startade Benders 1960. Idag arbetar Benders inom
flera skilda affarsomraden inklusive en av Sveriges
storsta travhastverksamheter. Benders ar en av de
marknadsledande producenterna av betong- och
naturstensprodukter i Norden, som aven forvarvat
Volvos Uddevallaanldggning for det sistndmnda.
Marknadsandelarna ute i Europa okar standigt
samtidigt som sortimentet inom byggprodukter och
byggsystem vaxer for varje sasong. T ex i ar med ett
unikt solcellstak anpassat till deras takpannor.
Foretaget drivs vidare av sonen Ove som vd och alla
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hans fyrlingar arbetar idag inom foretaget, vilket
borgar for fortsatt familjeigande. Benders ar dven
halftenagare till KPAB (tillsammans med bolagets
vd), som haft en motsvarande historia med
ursprunget i lantbruksnaringen.

Fran Gustav Johansson Skattegdrden i Jung till
Kvinum Kok

Gustav Johansson fran Skattegarden i Jung var son
till en skomakare. Tidigt borjade han hjalpa sin far
med att tdlja laster i tra. Nar det var dags sattes han i
snickarldra. I tio ar var han byggnadsarbetare och
mobelsnickare. 1923 6ppnade han eget pa Asbogatan
i Kvanum. Forsta koket tillverkade Gustav at hustru
Annas foraldrar pa 20-talet. Pa 30-talet snickrades
vavstolar till fattigvarden i Malmo. Sjuttio ar senare
levererades samtliga kok till Turning Torso i samma
stad! En méangd prestigepriser har vunnits genom
aren da Kvanum kok alltid satt kvalitet och
mobelfakta i topp. Kvanum koks historia dr en del av
berdttelsen om hur det moderna Sverige blev till.
Finns kvar mittemot dar det startade i Kvanum.
Dock uppkopta for nagra ar sedan av ett annat
framgangsrikt familjeforetag med liknande historia i
koksriket, Vedums kok som 1 ar firar
hundraarsjubileum.
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Fran Mats Andersson i Ranagirden Lingjum till
Ranaverken och Borgagruppen

Mats var yngst i en syskonskara pa nio personer som
tidigt borjade arbeta hos Bertil Gustavsson i
Emtunga, se ovan. Han tog ”sin Mats ur skolan” efter
sjudrig folkskola och startade eget pa hemgarden.
Ranagardens svets bildades 1962. Darefter byggdes
en fabrik for Rana-balken i Travad som blev
byggnadsstommen i méanga stalkonstruktioner for
andra fabriker och lagerbyggnader. Ranagardens
Svets saldes 1973 da Mats var 34 ar till Bertil Hoksten
i Goteborg och doptes om till Ranaverken.
Nuvarande ensam &dgare ar Per Kjellstrom sedan
2003. Foretaget Lida startades i Travad tillsammans
med kompanjonen Kent Svantesson  och
specialiserade sig pa Lidaportar, som sedan dopts
om till Prido till storre verkstadsbyggnader. Darefter
startades platbearbetning och forsaljning i samband
med att Mats inkopte en storre gard Borga i Edsvara
dar &aven travverksamhet utvecklades. Borga-
gruppen bildades och forvaltas vdl av nasta
generation i familjen. Kérnan i Borgas affarsidé ar
egna produkter som tillverkas pa flera platser i
Sverige, Polen och Litauen samt forsdljning i tio
lander. Huvudkontoret finns i Skara.
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Fran Albin Gronberg Ottum till Rekordverken
Foretaget startades 1897 av Albin Gronberg,
lantbrukarson fran trakten. Till en borjan bestod
verksamheten av smide och reparationer. Omkring
1920 byggdes verksamheten ut for tillverkning av
enklare troskverk. 1927 uppfordes ett eget gjuteri. I
samband med det startades dven tillverkning av
halmflaktar och gropkvarnar. Nar skordetroskan
gjorde sitt intdg kom behovet av halmhackar.
Tillverkningen av dessa hackar startade kring 1950
och har sedan dess varit ryggraden i foretagets
maskinprogram. Familjen Gronberg kom att driva
foretaget i tre generationer fram till 1983.
Rekordverken koptes da av Karl-Erik och Arne
Bender.1988 forvarvade Sven Johan Persson Akron i
Jarpas Rekordverken som darmed ingar i den grupp
av foretag som bendmnes Runstenengruppen.
Fortfarande drivs denna framgangsrika grupp inom
familjen efter generationsskifte. Tillverkningen vid
Rekordverken bestar idag till storre delen av Rekord
sortimentet vari ingar halmhackar, agnspridare och
inplastare for fyrkantbalar.

Fran Johan Alfred Kjallstrom i Kvianum till Kellve
Foretaget startades 1890 som Kjallstroms mekaniska
verkstad av Alfred Kjillstrom som en smedja i
Kvéanum, med tillverkning av bland annat plogar
och harvar. Sonen Sven Kjillstrom oOvertog
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verksamheten nar fadern dog 1924. Tillverkningen
utokades med fler produkter inom jordbruk-
snaringen. Kellve utvecklades till en modern
bandtransportortillverkare i  samarbete = med
varldens ledande tillverkare for mobila kross- och
siktverk. Goteborgsbaserade Provator AB forvar-
vade 2008 foretagen i Kellve gruppen. Kellve Group
AB blev moderbolag till de rorelsedrivande bolagen
Kellve Sweden AB, Kellve Service AB, ASM i
Askersund AB. 2010 forvarvades Primogum till
koncernen.

Fran Ingemar Ronger Badenetorp Kvinum till
Rotage, Rotage Agri och RAIS
Ingemar ar ett typexempel i modern tid pa samma
snabba och malmedvetna utveckling som sina
foregangare ovan. Allt startade hemma pa garden
1979 med en verktygslada och ihopsattning av
lantbruksmontage. Forsta verkstaden iordning-
stalldes i egen regi 1982. Den forsta lasermaskinen
koptes in 1990. Ny fabrik pa 2600 kvm byggdes1996.
Investerade i en svetsrobot fran ABB och blev
ddarmed automatiserad i alla processer 2012.
Affarsidén idag ar att med senaste teknik vara
komponentleverantor av laserskurna och stansade
platprodukter till den skandinaviska marknaden.
Foretaget ar numera salt till Sveaverken.
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Ingemar startade och drev dven Rotage Agri samt
RAIS 2017 som finns kvar pa garden. Tyvarr har
Ingemar Ronger alltfor tidigt hastigt avlidit i
sommar och forstimningen och saknaden bland
slakt, vanner och kollegor ar mycket stor.

Fran Svante Andersson Travad till Stenhaga Invest
Svante Andersson dr ytterligare ett exempel pa
modern skaparkraft. Han kommer fran bondgard
och en drivkraftig foretagarslakt. Hans farbror ar
Mats Andersson Borgagruppen ovan. Hans
framlidna far Bengt startade Tradvads Pumpindustri
som gick upp i Ranaverken och hans tva broder
Magnus och Mattias driver framgangsrikt
livskraftiga foretag.

Svante startade som fjortonaring handel med
mopeder och bildelar. Verksamheten utvecklades
via mobelhandel och Bilkompaniet till fastigheter
och andra omrdden. Stenhaga Invest ar
moderbolaget och har fatt sitt namn efter
slaktgarden Stenhaga Gard, som dven den &gs av
Svante Andersson. Numera finns det mesta inom
bolagskoncernen som dven dager Bjertorp Slott i
Kvéanum. 2013 blev han arets foretagare i Vastsverige
utsedd av tidningen Affarsvarlden.

Tanken med diversifieringen av fastighets-
innehav samt bolag inom industri, IT och tjanster ar
att dvenidaliga tider ha foretag inom koncernen som
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gar bra, vilket ger utrymme till strategiska forvarv
till fordelaktiga villkor. Hans storsta bolag ar nu
Swedish Modules i Emtunga (se ovan Bertil
Gustavsson) samt fintechbolaget Aptic med huvud-
kontor i Skovde.

Avslutningsvis ~ vill jag summera dessa
ovanstaende tio viktiga personers livsgarning med
att citera summeringen av den réda trad som finns
av skaparkraft for dem som finns med i boken
Varldens Skaraborgare:

Alla har starka drivkrafter i sig redan fran borjan
och mer an en gang har de fatt hitta egna
overlevnadsstrategier under tuffa forhallanden
tidigt i livet.

De éar oftast uppvuxna i trygga miljoer utan
extravaganser, foretradesvis pa landsbygden med
narhet fran jord till bord.

Hushallning med resurser dr nagot som alla fatt
lara sig fran borjan. Saval med sina egna resurser,
liksom aven materiellt och ekonomiskt.

Alla har haft entreprendrskapet i blodet och
provat pa att gora afférer eller prestera pa annat satt
i tidig alder i liten skala, som sedan efter hand
vaxlats upp.

Alla har haft kédnslan for timing och vagat satsa i
ratt lage. Flera utan att skuldsitta sig fran borjan,
istallet har de satsat ratt med redan sparade slantar
som insats.
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Alla har en klar malbild i tidigt skede av livet 6ver
vad de vill uppna. En egen vision, ibland dven en
egen mission.

Alla har haft det gammaldags prefixet e, som
sighum: envisa, energiska, engagemang, entrepre-
norskap (ej att forvaxla med morgondagens e-prefix
som i e-post, e-handel osv).

Ingen har brytt sig om att Jantelagen har funnits.
Atminstone har den varit osynlig i deras sinnevarld.

Anda &r pafallande méanga fina lagspelare och har
haft en séllsynt formaga att skapa ett vinnande lag
kring sig.

Referenser:

Lars Nystrom, "Hur bonden blev industriforetagare”,
Bebyggelsehistorisk tidskrift, 2006, sid 55-70.

Ove Allansson, ”Slattum”.

Ingemar Jacobsson, ”Entreprendrerna — I huvet pa en
gammal fabrikor”.

Ulf C Nilsson och Carl Henrik Ohlsson, Virldens
Skaraborgare, Skovde 2011.

Respektive foretags hemsidor angdende historiebeskriv-
ningen.
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LILLA HUSET PA PRARIEN

Arets bok fran Skaraborgs Akademi har temat ”Litet
blir stort”, det lilla i det stora. Fér min del kom jag
direkt att tdnka pa Goteborgshumorns satt att
beskriva Goteborgs Symfonikers filial Vara
Konserthus som ”Lilla huset pa prarien”. Som
infodd ”schlattabo” ar jag sedan 2016 stolt extern
styrelseledamot i det huset, ddrav rubriken. Fa
kanner till historien bakom tillkomsten av denna
kulturella parla pa Varaslatta, dess uppnadda
framgangar och erkdnnande samt framtida visioner.
Darfor tankte jag ta med dig som ladsare till Vara
Konserthus fodelse och till dess utveckling som
praglats av starka individer som insett kulturens
oerhorda vikt och kraft och hur den kan bo, verka
och leva i Skaraborg! Hang med:

Bakgrund

I borjan av 1990-talet var Vara kommun bland de
sdamsta i klassen inom alla benchmark med 6vriga
kommuner saval i Skaraborg som i Sverige:
Utbildningsnivan var lag. Medelinkomsten var dven
lag. Befolkningen var mycket homogen. Befolknings-
utvecklingen var negativ och urbaniseringen stor till
storre stadder i regionen och nationellt. Nyfore-
tagandet var lagt och Dbefintliga industrier
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nyanstallde inte i sd hog grad som var nddvandigt.
Ekonomin var dalig i kommunen och kravde saval
effektiviseringar som skattehojningar. Sjalvbilden
var heller inte bra, mentaliteten att borta bra men
hemma bist anvindes ofta till forsvar. Anda var
varken innevanarna eller kommunens anstéllda
stolta over sin kommun utat. Kort sagt stod Vara
Kommuns ledning infor strategivalet att vara eller
inte vara - i Vara!

1991 anstdllde kommunen Gert Norell som
kommundirektor vilket han var anda till 2015. Vid
valet 1992 blev det maktskifte och moderaten Jan
Erik Wallin blev kommunstyrelsens ordférande och
kommunalrdd t. o. m. 2010 samt oppositionsrad
ytterligare tva ar till 2012. De blev snabbt ett
framgangsrikt radarpar i manga ar som fann
varandra i ovanstdende bakgrundsanalys och
kompletterade varandra val i sina rollspel. Gert var
den store idégivaren och orddde innovatoren med
stark genomforandekraft. Jan Erik den kloke
politiska ledaren som arbetade hart strategiskt och
visiondrt utan att lagga sig i den operativa driften
som Gert genomférde med hogt tempo. Tillsammans
med kommunledningen och kommunstyrelsen
enades man om tre framgangsfaktorer som man
satsade pa samtidigt som rationaliseringar
genomfordes:
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Kultur, kompetensutveckling samt internationa--

lisering.

Vara miste bli en egen prick pd kartan som alla vill komma
till. Inte konkurrera, utan komplettera det grannkom-
munerna satsar pd, visionerade kommunalridet Janne.
Miilsittningen dr att bli det goda exemplet i Sverige som
konsekvent och wuthdlligt satsar pd kulturen som
framgingsfaktor konstaterade kommundirektoren Gert.

Resultaten och uppmarksamheten lit inte vanta pa
sig: 1993 fick Vara Kommun utmarkelsen Sticka ut
hakan-priset, for sin malmedvetna kompetens-
utveckling av alla ledare som sattes pa skolbanken
och ldaste in tio relevanta hogskolepoang vid
Hogskolan i Skovde. Detta ledde till att var och en
fick resultatansvar delegerat ut i organisationen, en
trearsbudget upprattades for langsiktig planering,
vilket ledde till stora kostnadsbesparingar och
effektiviseringar, sa att skattehdjningarna kunde
minimeras. Flera ar senare blev man aven drets
superkommun som ett bevis for att nyckeltalen
kraftigt forbadttrats. Nar det galler internatio-
nalisering startades flera strategiska véanorter.
Kommunen 6ppnade som en av f& kommuner tidigt
eget kontor i Bryssel for att lara sig och skapa
kontakter pa EU-niva efter intradet. Dessutom fick
all personal i omgéangar aka utomlands for
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affarsplanering for att vaga tanka stort och gora
benchmark med det privata naringslivet som
forebild.

Nar det galler kulturen foddes embryot till detta
pa ett ledningsseminarium i Vara Kommun i mitten
av 90-talet. Vara var utrdknat visade SWOT-
analysen. En studieresa gjordes till Holstebro i
Danmark, som satsade strategiskt pa kulturen som
framgangsfaktor. Man blev imponerad och
bestamde sig for att satsa pa kultur som livskvalitet
for individen och utvecklings- och etableringsfaktor
for samhallet.

Fran idé till beslut

Vindarna vinde och bland annat okade gymna-
sieintaget i Vara. Lagmansgymnasiet som da hade ca
attahundra elever plus personal behovde darfor
bygga ut aulan mm for att mota framtida behov. I
utdrag fran kommunfullmaktiges protokoll 96-03-25
beslutades att starta projektet FramtidsVara och
reservera 30 Mkr for detta. 96-04-09 utvecklades
beslutet med delprojektet Framtidshuset, vilket
avsdg utbyggnaden av  Lagmansgymnasiet.
Kommundirektoren fick tillsammans med sin
ledningsgrupp i uppdrag att komma med forslag.
Han kopplade ihop utbyggnationen internt med
tanken om att satsa pa kulturen som
framgangsfaktor. Internt handlade all argumen-
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tation om utbyggnad av gymnasieskolans aula,
vilket dven kommunfullmiktige sa smaningom
fattade beslut om 99-03-01. Externt kommunicerades
samtidigt att Vara ville bygga ett konserthus. 02-01-
28 beslutade fullmdktige om Lagmansgymnasiets
om- och tillbyggnad. Den ursprungliga planen med
en byggyta pa 3 150 kvm utokades med en aula till
totalt 4700 kvm. Aulans anvandningsomrade
prioriterades enligt beslutet till skolans behov i forsta
hand, musikframtradanden i andra hand och
teaterforestallningar i tredje hand. Aulan dimen-
sionerades for 500 sittande personer, med mindre
motesrum, foajé och caféutrymmen i ndra anslutning
dartill. 2002-03-01 beslutade fullméktige om den
totala byggnationen av Framtidsvara pa Lagmans-
gymnasiet. 75 Mkr i investeringar och 5 Mkr dartill i
inventarier reserverades och produk-tionstiden
beraknades till arton manader. En totalsumma som
2003-01-08 anmaéldes 6ka med ytterligare 5 Mkr. Vid
detta fullmaktige togs dven beslut om att driva Vara
Konserthus i sjalvforvalt-ningsform. Att driva Vara
Konserthus i bolagsform var da ogynnsamt bland
annat ur momsperspektiv. Konserthuset blev
darmed formellt en resultatenhet direkt understallt
kommunstyrelsen.

46



Besluten om utbyggd aula och Framtidshuset var dirmed
fattade. An i dag har mig veterligt inte Vara kommun
fattat ndgot beslut om att bygga det Konserthus som sedan
snart tjugo dr finns pd plats och blivit si framgdngsrikt,
avslojar Gert Norell.

For att nd vdra mdl stillde vi oss frigan: Vem blir
imponerad av en kommun som skall bygga en aula? Alltsi
inte ett ord om aula vid kontakter utanfor — kommunen.
Det var strategin for att skapa nyfikenhet och intresse for
virt projekt externt, minns ddvarande kommun-
direktoren.

Som en viktig forutsittning och garant for den
langsiktiga kultursatsningen var kommundirektoren
och kommunalradet Overtygade om att Vistra
Gotalandsregionen och dess kulturinstitutioner
maste bli starka medspelare. De fick nys om att
Goteborgs Symfoniker i Konserthuset forgaves
letade efter bra konsertlokaler att gastspela i runt om
i regionen. Sedan Symfonikerna fatt Vaistra
Gotalandsregionen som ny huvudman var det
viktigt att regelbundet kunna framtrada aven
utanfor Goteborg. Vid denna tidpunkt var Lars
Nordstrom rektor pa Handelshogskolan tillika
ordférande i regionens kulturndmnd och blev
kontaktad av kommunledningen i Vara for en
uppvaktning. Han hade nyss backat upp en lyckad
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satsning pa ett mindre konserthus i Mellerud sa han
var nyfiken pa Varas idéer.

Kulturnamnden kan stotta Varas satsning under
forutsattning att kommunens engagemang dr det ritta
och att det satsas pd musik brett, inte bara konserter som
blir for smalt. Goteborgsoperan hade vid denna tid oppnat
en filial i Skovde som kunde agera  forebild inom
symfonikernas omrdde. Gor en genomarbetad plan med
dessa forutsittningar, kontakta Sture Carlsson som kan
bedoma storleken och dterkom onskade Lars.

Sagt och gjort. Kontakt togs med Sture Carlsson som
vid denna tidpunkt var vd for Konserthuset i
Goteborg och darmed &dven konstnérlig ledare for
Goteborgssymfonikerna. Sedermera blev han
forbundsdirektor for Svensk Scenkonst, och darefter
chef i kortare eller langre perioder for ett antal
kulturinstitutioner i Goteborg och Stockholm.

Han lyssnade till de hogtflygande planerna i
Vara som framfordes av kommundirektoren Gert
Norell och stadsarkitekten Rune Winsnes vid motet
med sin ledningsgrupp. De visade en skiss pa en
aula som konserthus med sjuhundra dskadare i lilla
Vara. De lyssnade forstrott i maktens boningar i
stora staden pé vad lantisarna presenterade. For att
testa om de menade allvar gav dock Sture dem en
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utmaning och rad samt bad dem aterkomma med
denna hemlaxa:

Bygg inte for litet samt satsa pd hog nationell kovalitet i
kulturproduktionen. Scenen mdste utokas, blev Stures rdid
och test pd om de menade allvar. Se till att det blir fint, sd
att Varaborna blir stolta. Inte en utbyggd aula, det funkar
inte kvalitetsmissigt manade Sture. Fixar ni detta, kan det
bli en andra hemuist till Goteborgs Symfoniker, som for ett
kring flackande liv med spelningar runt om i Vistra
Sverige i undermaliga lokaler.

Nu vidtog en febril planering av det som skulle bli
Vara Konserthus. Byggnadens ritningar och
konstruktion fick inspiration fran Malmohus
residens och Cirkus i huvudstaden. Forsta budgeten
skrevs pa en servett pd en krog i Gamla Stan i
Stockholm. Tekniske chefen Lars Henstrom fick halla
i hela projektet operativt medan Gert Norell fortsatte
forma visionen ”Vara Konserthus ska uppfattas som
ett ledande konserthus i Norden”. De skalade upp
skissen till en storre scen med biytor samt dryga
femhundra publikplatser. Vid aterkomsten till Sture
Carlsson blev han hdpen 6ver att de lyssnat och 6ver
vad som proffsigt presenterades. Utan Stures
kravstdllande hade inte Vara Konserthus fatt sin
status och utformning och Konserthusets ledning
gav planerna darmed sin valsignelse. Via en utlyst
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namntavling doptes tillbyggnationen till skolan for
Vara Konserthus. Forslagsstallare var Marie Persson,
som da arbetade pa bygg- och miljoforvaltningen.

Vid aterkopplingen till regionens kulturnamnd
blev det inga stdende ovationer, men namnden
lamnade ok till bidrag. Dock avslog man begaran om
deldgarskap fran Vara kommun i syfte att bli sa
tydlig bestéllare som mojligt. Det fastslogs aven att
Vara Konserthus skulle bli Goteborgs Symfonikers
andra scen, vilket blev en oerhort stor kvalitativ
framgadng som visade att Vara menade allvar! Pa
invigningen vandes skepsisen fran symfonikerna till
ett lysande brandtal av chefsdirigenten Neeme Jarvi,
som talade sig varm for 16sningen med det lilla huset
pa prarien!

Pd barrikaden for regionens stod och satsning stod
ordforanden i kulturnidmnden Lars Nordstrom, Go-
teborg. Hans starka vilja att stirka kultursatsningar pd
landsbygd blev helt avgorande for regionens stid till Vara
Konserthus, Detta fastslir Skaraborgs ledande kultur-
regionpolitiker Conny Brinnberg, som dven han var med
och drev processen till den lyckade l0sning som dnnu idag
bestir och utvecklas.

Nar jag intervjuar Lars Nordstrom infor den har
artikeln, ar han vid 79 ars alder fortfarande aktiv och
alert i bland annat Lackostiftelsens, Skara Skolscens
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samt Nordiska Akvarellmuseet. Hans medskick for
framtiden &r val varda att citera:

Det finns en stark oro for att kulturen oforskyllt kommer i
klam ekonomiskt, nir pandemins effekter kommer att ge
stora och lingsiktiga forluster i niringsliv och samhiille.
Pruta aldrig pd kovaliteten for att lyckas och fi stid.
Internationell klass pd scenen dr ledstjarnan! Kulturen
stdr infor den stora utmaningen och mojligheten att skapa
motsvarande kvalitet pd allt som utvecklas och sinds
digitalt. En hygienfaktor for framtiden!

Mot denna bakgrund har Vistra Gotalandsregionen all
anledning att vara stolta dver sitt mingdriga stod for Vara
Konserthus positiva utveckling, summerar han nojt.

Vara Konserthus som kulturcentrum i Vistsverige
Sture Carlsson tillsammans med konserthuschef
Kerstin Fondberg arbetade for att knyta olika
kulturella institutioner och discipliner i Vastsverige
till Vara, vilket verkligen placerade Vara Konserthus
pa den kulturella kartan. Kerstin Fondberg, forsta
VD i aktiebolaget Vara Konserthus ska ha en stor
eloge for genomforandet av en omstrukturering av
musiklivet i Vastra Gotalandsregionen till forman
for Vara Konserthus under denna tid. I regionens
enhet Musik i Vast fanns tre ensembler som skulle
komma att sakna huvudman genom nedlaggningen
av Musik i Vast. Dessa tre var en barockensemble
som hette Corona artis, sangkvartetten Vox och
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storbandet Bohusldn Big Band. Alla tre overfordes
till Vara Konserthus tillsammans med det regionala
bidrag som dessa tre haft inom Musik i Vast i
samband med att regionen gav sitt langsiktiga stod
till Vara Konserthus. Ganska snart lades darefter
Barockensemblen Corona artis ner eftersom den inte
bedomdes ha en ljus framtid. Namnet hade val ej
heller varit passande i nuvarande pandemitider ...
Aven sangkvartetten Vox fick svart att hitta sin
publik. Efter langdragna forhandlingar lades dven
denna verksamhet ner. Bohuslan Big Band har
daremot verkligen blommat ut som en viktig
avdelning och musikalisk spjutspets med
internationellt hogt renommé inom Vara Konserthus
utbud.

De regionala stod som fanns for de tva nedlagda
ensemblerna fick Vara Konserthus behélla. Detta
blev grundplaten till Arts in Residence-
verksamheten, som verkligen blivit framgangsrik.
Denna form ger friare utrymme for kulturarbetare
inom olika discipliner att langsiktigt utveckla sin
konstform utan kortsiktiga krav pa att salja biljetter.
Langsiktigt har detta lett till fantastiska
forestallningar och turnéer i Vastsverige och
nationellt!

Konserthuset utlovade genom det regionala
avtalet att Vara Konserthus skulle bli Goteborgs
Symfonikers andra scen, vilket de sannerligen
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uppfyllt. An idag gbrs minst fyra framféranden
arligen pa den uppskattade Varascenen, som blivit
deras hemmaplan.

Regionen har dven pekat ut Vara Konserthus som
regionalt centrum for all dansverksamhet, vilket
aven detta kommit igang val, och gar som en dans!
Motsvarande vil fungerande centrum finns dven
genom BBB for storband samt for jazz.

Det dr med stolthet jag kan konstatera att det lilla huset
pd pririen, som vi lite skimtsamt myntade som begrepp
frin borjan, blivit ett sidant musikaliskt centrum med sd
hog kuvalitet, inte bara for Vistsverige utan dven
nationellt, konstaterar Sture Carlsson ndjt, men inte
belitet. Det finns dn mer att knyta till oss i framtiden.
Inte minst genom de mdjligheter som den nyligen
uppforda Sparbanken  Blackboxen ger oss, avslutar han.

Starten

Efter beslutet 2003-01-08 om utbyggd skolaula och
organisation av Framtidshuset inrdttades ett
sjalvforvaltningsorgan.

Sjalvforvaltningsorganet blev i princip ett
advisory board med handplockade, for uppgiften
kompetenta personer, hamtade ur ndrings- och
kulturlivet. Inga politiska valda eller fackliga
foretradare fanns i detta rad, som dock var
understallt kommunstyrelsen.
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Till detta organ behdvdes en operativ kraft. Har
anstdllde kommundirektoren direkt under sig
konserthusets forsta chef Anders Soderling. Han var
en valkand och aktad trummis i flera jazzband med
stort kontaktndt och bakgrund i kulturen i
Vastsverige, da som kultursekreterare i regionen for
dans och musik.

Anders Soderling gjorde en pionjarinsats for att sitta
Vara pd kartan i kultursverige och knét mdnga virdefulla
kontakter till konserthuset. Dessutom skapade han en
folklig forankring av Vara Konserthus i KulturSverige och
hembygden, minns Gert Norell.

Sjalv blev Anders makta imponerad av kommunens
Ooppna och tilldtande attityd, med stor frihet under
ansvar, vilket gav den tillit som gjorde att personalen
spande bagen lite extra.

Utan Gert Norells initiativ och orddda drivkraft hade det
aldrig blivit nidgot Konserthus, replikerar Anders.

Den folkliga forankringen for detta okdnda
kulturfenomen organiserade Anders med allt fran
soppluncher, gratiskonserter, gatumusik, drive in
teater till mangder av besok och foredrag hos alla
ideella foreningar i Vara med omnejd. Allt for att fa
en folklig forankring och stolthet. Det var aven sa det
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speciella vardskapet for Vara Konserthus initierades,
se vidare under rubriken ideella krafter nedan.

Invigningen av Vara Konserthus skedde i
september 2003. Smygpremiadr och oppet hus den
tredje september. Vid den officiella invigningen den
femte september utlostes brandlarmen, vilket
skapade stor dramatik under generalrepetitionen sa
lokalerna fick utrymmas. Goteborgs Symfoniker
deltog med hela orkestern. Som kontrast fanns en
stor lantbruksmaskinsutstdllning utanfér och
vialkomnade gasterna. Ett digert program for hela
aret presenterades med hog kvalitet, vilket gav en
lyckad rivstart med forsiljning av biljetter.

Ett minne for livet som gav eko i sdvil KulturSverige som till
ndringslivet, anstillda och medborgarna om att Vara visar
vigen, minns ndringslivschefen Ann-Britt Martinsson.
Allt var nytt, inte minst for de kommunala tjinstemin
som omskolades till marknadsansvariga, kassatjianster
med kontanthantering och ny ekonomisk redovisning,
vilket ruskade liv i oss alla.

Darefter med folklig forankring samt pompa och stat
nittonde september i ndrvaro av bl. a. Hertiginnan av
Vastergotland, kronprinsessan Victoria. Hon &kte
hast och vagn fran Lassagardens stuterii Vara och ett
stort sakerhetspadrag skyddade henne.
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Motsvarande stor och minnesrik jubileumsfest
anordnades dven vid tiodrsjubileet 2013, samt vid
invigningen av Sparbanken Blackbox en hel vecka i
november 2019.

Vara Konserthus, mycket mer an skolaula

Bolagisering

2011-11-28 beslot kommunfullmaktige i Vara att
bolagisera verksamheten till Vara Konserthus AB.
Bolaget blev ett dotterbolag till Vara Koncern AB
som moderbolag. Ett aktiekapital pa 2 Mkr tillskots
och bolaget fick fr. 0. m. denna bolagisering ett arligt
bidrag som i starten uppgick till 10,9 Mkr. Riktlinjer
for val till styrelse togs fram och en ny bolagsordning
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med foljande debatterade &@ndamalsparagraf
faststalldes:

Bolaget ska bedriva och utveckla scenkonsten i Vara
Konserthus och efterstriva samarbete med lokala,
nationella och internationella aktorer. Verksamheten ska
ha stor bredd med sirskilt fokus pd barn och unga och vara
oppen for produktion av experimentell art samt bedriva
projekt i samspel med det fria kulturlivet. Bolaget ska
driva och sikerstilla storbandsutvecklingen. Bolaget ska
dven bedriva uthyrningsverksamhet samt dirtill forenlig
verksambhet.

Ledande befattningshavare
Under tiden som sjalvforvaltningsorgan fanns ingen
formell styrelse. Detta rad har haft tre ordférande.
Spelmannen Gert Olsson blev dess forsta
ordférande. Lars Lundgren. kultursekreterare i
regionen, hade dven en kort sejour, innan Sture
Carlsson oOvertog ordforandeskapet fram till
bolagiseringen av verksamheten pa riktigt 2011.
Bolagets formella styrelse har verkat sedan
bolagiseringen. Under hela denna tid har Sture
Carlsson varit dess eminenta ordforande. Genom sitt
ordforandeskap och sin kompetens, alla hans
natverk och kontakter, samt hans stora entusiasm
och positiva engagemang for verksamheten, sa ar
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han den framsta katalysatorn till Vara Konserthus
framstaende position i dagens KulturSverige!

For ovrigt har Vara kommun haft modet att utse
en bra blandning med kontinuitet och fornyelse av
politiskt valda styrelseledamoter med kompetens
utifrdn kulturinstitutionerna, offentlig forvaltning
och det lokala naringslivet, vilket givit en bra mix
med Dbeslutskraft och gott arbetsklimat. Sadant
smittar av sig!

Mixen med tre politiskt och sex externt valda ledamoter dr
jag sdrskilt glad Over. Det har wverkligen berikat
styrelsearbetet till stor nytta for Vara Konserthus positiva
utveckling,  konstaterar ~ Sture  Carlsson.  Fler
kulturinstitutioner borde viga gd over till denna modell,
som ir en viktig framgingsfaktor for att kulturen dn mer
ska kunna integreras i samhillsutvecklingen, menar han.

En annan viktig framgangsfaktor for Vara
Konserthus har varit det starka operativa
ledarskapet. Manga goda och avgorande insatser har
gjorts av bolagets vd och ledningsgrupp genom aren.
Har foljer en uppstéllning 6ver bolagets samtliga
operativt ansvariga, med olika titlar genom éren:
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SODERLING ANDERS CHEF 2003 t. 0. m. 2005-09-
30

ALBINSSON STAFFAN CHEF 2005-10-01 t. 0. m.
2006-03-31

HANSSON MARTIN CHEF 2006-04-01 t. o. m.
2008-09-30

HENNINGSSON INGEMAR CHEF 2008-09-01 t. o.
m. 2009-03-31

FONDBERG KERSTIN CHEF 2009-03-01 t. 0. m.
2011-10-31

FONDBERG KERSTIN VERKSAMHETSCHEF
2012-01-01 t. 0. m. 2013-10-20

LILLSJO HENRIK VERKSAMHETSCHEF 2013-10-
05 t. 0. m. 2014-04-23

BECKER STAFFAN VERKST DIREKTOR 2014-04-
23 t. 0. m. 2019-11-30

LILLSJO HENRIK VERKST DIREKTOR TF 2019-11-
13 t. 0. m. 2020-05-31

KLOO PETRA VERKST DIREKTOR fr. 0. m. 2020-
05-01

En reflektion om ledarskapet ar att Vara Konserthus
varit en utmarkt plantskola och sprangbrada till an
storre nationella uppdrag, till exempel blev Kerstin
Fondberg forbundsdirektor for Sveriges
Korforbund, Martin Hansson chef for Stora teatern i
Goteborg, Staffan Becker konserthuschef for
Berwaldhallen som innehdller Sveriges Radios
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Symfoniorkester och Radiokoren samt Henrik Lillsjo
som nyss utnamnts till chef f6r Uppsala konsert och
kongress.

Den senaste ledningsgruppen med vd Staffan
Becker, marknadschefen Thomas Tegnér och
programchefen Henrik Lillsjo blev en framgangsrik
trio som ackompanjerade varandra till en fantastisk
utveckling och breddning av verksamheten 2014-—
2019. Detta lyfte Vara Konserthus till elitserien
avseende fullindande evenemang inom manga olika
genrer. Det var dven starkt bidragande till att den nu
fardigstallda black-boxen kunde forverkligas. Den
nuvarande kommundirektoren Anna Cederqvist och
VD Staffan Becker lade ned ett stort arbete pa att I16sa
finansieringen av denna med ett, i och med avtalet
med Sparbanken Skaraborg, lyckat resultat.

Ideella krafter och samarbetspartners

Forst av allt maste personalens passionerade
arbetsinsatser och goda personliga bemoétande till
alla besokare framhallas. Till tolk for detta kan fore
detta konferensansvariga Christina Larssons uttryck
passa val in:

Att arbeta pd och for Vara Konserthus dr ett sdtt att leva.
Moten med alla underbara gister har givit mig sd mycket
glidje och energi varje dag under mina femton dr har,
menar hon!
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Ett signum for Vara Konserthus var att detta skapade
en stolthet i bygden och f6r Konserthuset. Darfor har
det anda sedan starten funnits manga ideella krafter
och samarbeten som stottat Vara Konserthus. Tidigt
anmadlde sig frivilliga, som blev konserthusvardar
for alla forestallningar. De arbetar ideellt som goda
ambassadorer och vardar pa plats, vilket skapar den
intima familjekdnsla som praglar Vara Konserthus
evenemang.

Vi insig snabbt att vi var underbemannade och skulle inte
sjdlva klara av att ge publiken ett gott bemdtande och god
service. Dirfor gjorde vi upp en lista over lampliga
arbetsuppgifter och annonserade efter volontirer, som
blivit ett viktigt bidrag till Vara Konserthus varumidrke,
berittar initiativtagaren och forsta vd Anders Soderling.

Vidare inleddes fruktbara samarbeten med Vara
Teaterforening, Vara Folkhogskola, studieforbunden
med flera som alla bidragit till den bredd och
mangfald som verksamheten sjuder av.

Hosten 2019 har dven Vara vanforening bildats
med syfte att bibehdlla och utveckla den folkliga
forankringen och ambassadorskapet for Vara
Konserthus. Ordférande i denna nybildade
vanforening ar passande nog Jan Erik Wallin, Ann
Britt Martinsson ar kassor och fore detta
kommundirektoren Bodil Warolin dr sekreterare.
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Det borgar for fortsatta fina stodinsatser till nytta for
Konserthusets utveckling!

En handfull samarbetspartners har varit med
langsiktigt och  stottat verksamheten. Nya
Lidkopings Tidningen och Alingsas Tidning har sett
till att just deras spridningsomradens kunder hor till
dem som kontinuerligt besoker konserthuset mest.
Fagerbergs i Vara bidrar med ratt kladsel till
medarbetarna och Lansforsakringar Skaraborg har
utvecklat  familjelordagar  tillsammans  med
Konserthuset, vilket sarskilt okat intresset fran barn
och ungdomar att besoka Konserthuset. Den storsta
sponsorn pa senare ar har blivit Sparbanken
Skaraborgs stiftelse genom sitt investeringsstod for
Sparbanken Blackbox, som uppfordes och invigdes
senhosten 2019.

Nutid

Sedan bolagiseringen har flera positiva bidrag till
den samlade utvecklingen genomforts:
BohusldanBigBand, BBB, ar Vara Konserthus husband
som utvecklar egna konserter och tillsammans med
utvalda internationellt erkdnda artister gor turnéer
over hela varlden.

Sprunget ur BBB har dven ett motsvarande
ungdomsband bildats. Det heter Next Generation
Big Band och har pa kort tid fatt hogt erkdnnande,
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vilket borgar for fortsatt storhetstid for storband i
Vara Konserthus regi.

Artist in Residence har inréattats. Detta innebar att
en drygt handfull mycket begavade artister inom
olika discipliner knutits till Vara Konserthus
verksamhet via langsiktiga kontrakt, dar de kunnat
utveckla sitt artisteri till firdiga forestallningar, som
blivit tillgangliga for hela regionen och specifikt for
Skaraborgs kommuner.

Vara Konserthus har av Viastra Gotalands-
regionen utsetts till regionens danscentrum, vilket
givit ett rejalt uppsving for denna konstart.

Konferensavdelningen har uttkats kraftigt under
mangarig utmarkt ledning av Christina Larsson och
gar tillsammans med den utokade restaurangen i
egen regi runt ekonomiskt. Flera storre nationella
och regionala arrangemang har genomforts med det
strategiska laget mitt i Vastra Sverige.

Arrangemangen har genomgaende fatt mycket
gott betyg, inte minst for det personliga bemotandet.
Skaraborgsdagen har startats hdr och dr numera en
tradition torsdagen i vecka fem arligen, dar
Skaraborgs ledande befattningshavare inom triple
Helix, offentligheten, akademin och naringslivet,
traffas med agenda likt det internationella
Davosmotet for Skaraborgs utveckling!

VIP-aftnar infor starten av varje termin blev en
kulturell apéritif for trogna kunder, natverk och
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samarbetspartners infor terminens utbud av
kulturupplevelser. Samtidigt skedde biljettslapp,
som skapade ett enormt biljettryck. Inom en vecka
var ca tva tredjedelar av biljetterna slutsalda!

En ny grafisk profil har genomarbetats och beslutats
om av styrelsen 2019, for att pa ett modernt satt mota
och appellera till framtidens bestkare.

Sparbanken Black Box redo for kvallsforestallning

Kvarteret Sprinten utvecklas

I kvarteret Sprinten dar Vara Konserthus samsas
med Lagmansgymnasiet pagar stindig utveckling.
Academy of Music and Business School, startat av
Andreas Carlsson i Tingsryd, har etablerat sin andra
gymnasieskola med musikaliska program pa
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gymnasieniva 2018 har. Detta ledde aven till
Framtidshusets utveckling steg 2, dvs ny-, om- och
tillbyggnad av kvarteret Sprinten. I denna satsning
ingar Vara Konserthus beslut om att bygga till en ny
multifunktionell scen, sa kallad Black Box, som kan
byta skepnad utifran ett svart inre skal till ca tusen
personer stdende, femhundra sittande eller
trehundra dtande pa bankett!

Davarande vd Staffan Becker minns att det var
manga diskussioner och forhandlingar saval med
agaren Vara Kommun som den stora
uppdragsgivaren Vastra Gotalandsregionen, dar
Varas geografiska ldge och allt storre kulturella
ansvar och framgangar lag till grund for forslaget for
om- och tillbyggnad av en blackbox med nationella
dimensioner.

Vi hade arbetat upp ett stort fortroendekapital med
trygghet i vdr ekonomi och resultat, som gjorde att vi
vigade satsa, berdttar han.

Varvintern 2018 blev avgorande, slutnotan som
budgeterats till 63 Mkr visade pa en avvikelse med
22 Mkr ytterligare. Kommundirektoren och Staffan
fick i uppdrag att ldna pengar, alternativt fixa
sponsring.  Styrelsen godkdnde ldnet men
forhandlingarna med den blivande donatorn och
sponsorn Sparbankstiftelsen Skaraborg foll val ut
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innan dess. 20 Mkr i gava och 2 Mkr i
sponsringsbidrag blev deras storsta beslut och
projektering samt byggnation kunde slutforas och
tidsplan hallas.

Invigningen av Sparbanken Blackbox en hel vecka
i november 2019 blev en fantastisk manifestation
som verkligen satte Vara mitt i prick for
kultursatsning pa landsbygd.
Hela kultureliten pd plats gav eko och manifesterade vir
vision att Vara Konserthus dr en unik scenkonstarena och
motesplats  for kulturella upplevelser i landsbygd,
summerar Staffan.

Affarsplan

Som forsta kulturella institution har styrelsen for
Vara Konserthus arbetat fram en tredrig rullande
affirsplan strategiskt, som kompletteras med en
arlig verksamhetsplan operativt av vd. For att forsta
vara ambitioner redovisas har mission, vision och
affdrsidé samt inriktningsmal som nu rader:

Mission: Vara Konserthus ska med kultur och
scenkonst bidra till att Vastsverige och Vara ar en
attraktiv plats att besoka, verka och leva i.

Vision: Vara Konserthus ar en unik scenkonstarena
och motesplats for kulturella upplevelser i
landsbygd.
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Affarsidé: Vara Konserthus ska affirsmassigt och
hallbart driva och utveckla hogkvalitativ och
originell scenkonst.

Inriktningsmal:

Vara Konserthus ska stdarka sitt varumarke genom
personligt bemotande till publik, artister och
samarbetspartners

Vara Konserthus ska 6ka sin egenfinansiering

Vara Konserthus ska 6ka sin belaggningsgrad

Vara Konserthus ska utmarka sig som en attraktiv
arbetsgivare inom svenskt kulturliv

Ekonomisk utveckling
Under 2019 krdavdes stor kraft och tid for
ombyggnation och nybyggnation av Blackbox. Detta
gjorde att verksamhetens omfattning fick minskas
med 10-20 procent. Trots detta genomforde Vara
Konserthus  totalt trehundratrettio konserter
inklusive Bohusldn Big band samt Arts of Residence
uppsOkande verksamhet samt etthundrafyrtiosju
moten och konferenser och nadde ut till 119 533
personer  enligt drsredovisningen  2019. I
konserthuset har 64 129 personer besokt etthundra-
attionio evenemang, skolforestallningar samt moten
och konferenser. Imponerande!

Nedan visas Oversikten ur arsredovisningen, som
har en fin utveckling, trots verksamhetsminskning
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under ombyggnadsaret 2019. Vara Konserthus
uppvisar landets hogsta sjalvforsorjningsgrad bland

kulturella institutioner,
framtiden.

Fyraarsoversikt (Tkr) 2019

Nettoomsattning 19578
Resultat efter
finansiella poster 554
Antal anstallda 43
Balansomslutning 25138
Avkastning pa eget

kap. (%) 10,8
Avkastning pa totalt

kap. (%) 2,2
Soliditet (%) 20,5

vilket badar

2018
22 299

1076
40
23398
22,7

4,6
20,2

gott for
2017 2016
18021 18710
840 554
35 32
18354 19769
21,3 16,7
4,7 3,0
21,5 16,8

Oforglomlig invigningsvecka av lokalerna 2019
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Framtidsutsikter

Som ny vd har styrelsen rekryterat Petra Kloo, som
suttiti Vara Konserthus styrelse de senaste aren. Hon
kommer ndrmast fran Goteborgs Konserthus, dar
hon wvarit ansvarig for dess barn- och
ungdomsverksamhets utveckling. Hon tilltradde
samtidigt som Coronapandemin lamslog varlden.
Detta har dven drabbat Kultur-Sverige hart. Sa dven
Vara Konserthus, samtidigt som kris betyder
mojlighet pa kinesiska. I skrivande stund aviserar
regeringen att Folkhdlsomyndigheten givits i
uppdrag att komma med undantagsforslag pa
gallande restriktioner for idrott och
kulturevenemang Over femtio personer. Med
utgadngspunkt fran &gardirektivet och regionens
langsiktiga uppdrag som grund tillsammans med
gdllande affarsplan, har hon tillsammans med sin
ledningsgrupp startat ett framtidsarbete. Inte minst
inom det digitala omradet finns stora utmaningar att
tillgodose det nya beteendemonster som nu
framtrader i sparen av pandemin.

Hiir mdste Vara Konserthus hinga pd, driva och leda den
digitala utvecklingen brett i flera kanaler, samtidigt som
det personliga bemdtandet och live-forestillningar av
yppersta kovalitet pd plats dven fortsittningsvis dr Vara
Konserthus stora styrka och signum, sldr Petra fast.
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Med min bakgrund ligger ambitionen om att nd ut brett i
samhillet mig extra varmt om hjirtat. Till barn och unga,
ménniskor med olika dsikter, bakgrund, funktion och
representation. Det hdar viktiga sambhillsengagemanget
finns pd Vara Konserthus men kan vixlas upp ytterligare.
Den etablerade residensverksamheten Artist in Residence
inspirerar ocksi mycket, ett konstnirligt utforskade som
kan ta oss till ovintade platser och hojder!

Avslutningsvis konstaterar hon att tillkomsten av
den nya ”svarta ladan” innebar oanade mojligheter
saval for forestdllningar pa kvallar och helger som pa
dagtid. Blackboxen ar egentligen en jattestor fullt
utrustad studio som ger spannande mojligheter till
inspelningar av olika slag. Dess stora flexibilitet i
teknisk utrustning och moblering skapar mojligheter
att bjuda in utovare inom alla scenkonstomraden och
torde kunna locka maénga artister for hela
produktionsperioder innan man ger sig ut pa turné.
Pa sa satt kan Vara Konserthus ytterligare starkas
som scenkonstproducerande nod i ett badde nationellt
och internationellt perspektiv. Darmed far vi
ytterligare ett underlag for det hotell som vi sa vl
behover och planerar mellan Konserthuset och
badhuset till nytta dven for alla artister och besokare!
Da skulle kvarteret Sprinten och Vara bli ett
komplett kulturcentrum mitt i Vastra Gotalands-
regionen.
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Slutord

P& Skaraborgsdagen 2018 vadlkomnade Jan Erik
Wallin ett fullsatt auditorium och konstaterade att
Varaborna i snitt vaxt tvd cm de senaste tva
decennierna medan 6vrig befolkning statt still. Det
ar inget hokus pokus, utan resultat av att
innevanarna rest och strackt pa sig av stolthet for
Varas utveckling i allmanhet och Konserthuset som
framgangsfaktor i synnerhet.

Resultat for kommunen kan sammanfattas med
foljande utveckling i stort:

Befolkningsutvecklingen 6kar. Huspriserna stiger
i rasande fart. Kon till lagenheter har aldrig varit i
narheten av vad den ar nu. Det byggs bostader som
aldrig forr. Soktrycket till gymnasiet nar nivaer som
viinte sett pa lange. Fler i jobb, fler kommuninvanare
ger okande skatteintakter.

Denna utveckling gliads dagens kommunledning
at, vilket ofta framkommer i stolta uttalanden om
Vara Konserthus och kulturens betydelse for med-
borgarna och bygden, fran bade kommunstyrelsens
nuvarande ordforande, vice ordférande och
kommundirektoren. Detta borgar for fortsatt uthallig
positiv utveckling for Vara Konserthus, till nytta for
oss alla pa den Skaraborgska prérien!

Kallor:
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Protokoll fran kommunfullmaktigemoten i Vara
Presentationsbilder fran kommundirektoren och
kommunfullmaktiges ordférande
Arsredovisningar for Vara Konserthus AB
Bolagsordning for Vara Konserthus AB

Affarsplan Vara Konserthus AB

Intervjuer med citerade personer i texten med flera
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SNILLEBLIXTAR
ALLTIFRAN SKARABORG

Snille och blixt &dr var akademis valsprak.
Tillsammans blir detta snilleblixtar, vars synonymer
ar genialisk eller strdlande idé, guldkorn, talgdank
och snilledrag. Skaraborg &r inte kant for hog
akademisk utbildning, men kluriga sardrag med
rotterna i myllan har gett manga snilleblixtar, som
lett till nya arbetstillfallen i och for Skaraborg over
tid. Mitt bidrag till arets boktema kommer darfor att
handla om de snilleblixtar som lett till bildandet av
Skaraborg Invest i nutid.

Bakgrund

Historiskt finns det manga snilleblixtar med
ursprung fran Skaraborg. Nobelpristagaren Gustaf
Dahlén som bland annat uppfann den blinkande
fyren den allra framsta. Hans garningar har
beskrivits av Skaraborgs Akademis preses Soren
Haggroth i antologin Skaparkraft 2019. En av de
mest namnkunniga kvinnliga snilleblixtarna ar Eva
Ekblad, fodd de la Gardie. Hon var grevinnan som
blev Sveriges forsta vetenskapskvinna nar hon 1748
invaldes i Kungliga Vetenskapsakademin. Allt
borjade med potatisexperiment for att framstalla
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sprit, starkelse och mjol hemma i koket pa Stola
sateri i Kalland.

Assar Gabrielsson fran Korsberga i Hjo blev civil-
ekonom, foretagsledare och industrialist samt fick
snilleblixten att starta varldsforetaget Volvo som en
avdelning pa SKF 1927.

I Skaraborgs antologi Frin Skaraborg till evigheten
2016 har undertecknad skrivit en artikel om de
entreprenorer som sarskilt utmarkt sig historiskt och
finns med i boken Virldens Skaraborgare.

P4 motsvarande sdtt finns en artikel av
undertecknad i Skaraborgs Akademis antologi
Skaparkraft 2019 dar den foretagsamma Varaslatten
och dess entreprendrer med agrart ursprung
beskrivs i artikeln “Fréan idé till succé”.

Denna artikel vill satta fokus pa den
innovationskraft som finns i nutid med
utgdngspunkt fran de satsningar som gjorts i den
Science Park som ar knuten till Hogskolan i Skovde
och som ger nya arbetstillfallen i start up-bolag, samt
det initiativ for att stotta dessa som blev Skaraborg
Invest, ett lokalt riskkapitalbolag, med missionen att
skapa an fler innovativa arbetstillfdllen i Skaraborg!

Gothia Intresseférening

Gothia Intresseforening startades 1995 som Kreativt
Center Skaraborgs intresseforening. 1998 startade
foreningen bolaget Gothia Innovation med
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uppdraget att utveckla Gothia Science Park. Gothia
Intresseforening dgde da Gothia Innovation AB till
100 procent.

Portalparagrafen i stadgarna har utvecklats
genom aren och lyder for ndarvarande som foljer:
Intresseforeningen ska framja medlemmarnas
intressen genom att:

- som deldgare till Gothia Innovation AB verka

for utveckling av Gothia Science Park.

- som intresseférening aktivt verka for

Skaraborgs naringslivsutveckling.

Vilka far vara medlemmar i Gothia Intressefdrening?
Till medlem antas juridisk person som ér
marknadsledande, alternativt spetsforetag, inom sin
bransch i Skaraborg samt offentliga och fackliga
organisationer som aktivt arbetar med regional
naringslivsutveckling. Medlemmar fran naringslivet
ska vara i majoritet.

Medlemmarna  forvantas  aktivt delta i
foreningens strategiska utvecklingsdiskussioner.
Engagera sig i innovationsmiljon Gothia Science
Parks utbud av aktiviteter och arrangemang. Vara
ambassadorer  for  Gothia  Science  Parks
innovationsmiljo.

Fran starten 1995 for Gothia Intresseférening
fanns fran det offentliga samhallet Skovde Kommun,
Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen och ALMI
Foretagspartner med, liksom Hogskolan Skovde
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som associerad medlem. Darefter fylldes det pa med
grannkommunerna i takt med att intresset for
samverkan okade. Nar Skovde kommun 2009 blev
fyrtionioprocentiga dgare till Gothia Innovation AB i
syfte att Oka riskspridningen samt tydliggora
ansvaret mellan kommunen, Skaraborgs Ovriga
kommuner och néringslivet samt Vistra
Gotalandsregionen, gick Skaraborgs
Kommunalférbund in for 6vriga fjorton kommuner.
Detta dr intakt an idag, men Hogskolan Skovde ér ej
medlem utan adjungerad numera. Aven SLU i Skara
har varit adjungerad medlem men gick ur
foreningen 2017 for att finna nya direkta
samarbetsformer med Gothia Innovation.

Frdn naringslivet fanns fran starten Volvo i
Skovde och Electrolux med. Léansforsakringar
Skaraborg tillkom 2001. Férutom dessa utdkades
medlemskapet med de branschledande foretagen i
Skaraborg enligt foljande 2012: Dafgards, Elos, Jula
och Kinnarps. Dessutom har Naéringslivsforum
Skovde och fackforeningen IF Metall tillkommit.
Electrolux har gatt ur foreningen, da de inte langre
har verksamhet kvar i Skaraborg och ej varit aktiva
enligt de regler som beslutats om for aktivt
medlemskap. Foreningens ordforande som viljs pa
staimman har under verksamhetsaren varit: Birger
Backstrom, Landshovding - 1999, Gothe
Bernhardsson, Landshovding 1999-2005, Leif
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Larsson, Rektor 2005-2007, Carl Henrik Ohlsson, Vd
Lansforsakringar Skaraborg 2007-2017 samt Hakan
Nordquist AB Volvo, underhallschef 2017-.

Under foreningens livstid har flera strategiska
dgardialoger med medlemmarna genomforts, vilka
blivit grundbultar for den strategiska utveckling och
de beslut som skett i Gothia Innovation och dess
styrelse. Nagra milstolpar:

Ar 2000: Viastra Gotalands Regionen
beslutade om projektfinansiering for att
tillsammans med Skovde Kommun stotta
utvecklingen av Gothia Science Park

Ar 2008 genomfordes en brainstorming om
den framtida strategiska utvecklingen bland
medlemmarna pa Innovatum i Trollhattan.
Ar 2009 delades risktagandet upp i
foreningen, sa att Intresseforeningen &dger 51
procent medan Skovde kommun ager 49
procent.

Ar 2010 genomfdrdes en bred endagsévning,
som ledde till bildandet av Forum Skaraborg.
Portalparagrafens andra syfte i
intresseforeningens stadgar handlar sedan
dess om innovativ tillvaxt i hela Skaraborg.
Ar 2011-2012 genomfordes tankesmedjor,
som till slut ledde till att prioritera det som
blivit verklighet i form av Sweden Game
Arena, Assar samt Skaraborg Invest.
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Ar 2016-2017 genomfordes foretagsanalyser
for de flesta medlemsforetag enligt Gothia
Innovations Open Arena-modell, som bland
annat ledde till d&n mer samordning av
radgivningsutbudet i parken.

Gothia Science Park/ Science Park Skdvdes
utveckling i korthet
Fran starten 1998 till 2021 har Gothia Science Park
gatt fran noll till drygt 900 anstdllda varav cirka
héalften sysslar med dataspel och fran noll till ca
femtioett foretag. Parken, som nu heter Science Park
Skovde SPS, och Hogskolan i Skovde ar den
naturliga motesplatsen for Triple Helix d.v.s. kreativ
och proaktiv dialog och samverkan mellan akademi,
néringsliv och offentliga aktorer i Skaraborg. Arligen
sker hundratals aktiviteter i syfte att stimulera
kunskapsutveckling och innovation i denna miljo.
Det av Gothia Intresseforening till 51 procent och
Skovde kommun till 49 procent dgda dotterbolaget
Gothia Innovation har gatt fran noll till fyrtio mkr i
omsattning och fran en till tjugotre anstallda fran
hosten 1998 till dags dato. Digitaliseringen ar i fokus
for parken. Tre profilomraden inom digitaliseringen
finns i parken: Smart industri, beslutsstodsystem
samt dataspel. Detta som ett eko av Hogskolan
Skovdes langsiktiga strategi att bli den mest
digitaliserade Hogskolan i Sverige. SPS arbetar
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fokuserat med tre arenor: ASSAR innovation for
industriell utveckling, Smart Agri for utveckling
inom de grona naringarna i nara samarbete med SLU
i Skara samt OSweden Game Arena for
dataspelsindustrin.

Incitament for bildande av Skaraborg Invest
Gothia Innovation AB bedrev genom sina
affarskonsulter radgivning till start ups i parken.
Istéllet for att debitera konsulttid togs betalt via
delagarskap i tidiga skeden i dessa bolag. Dessa
innehav samlades i ett av Gothia Innovation AB
helagt dotterbolag, Gothia Invest. I detta bolag fanns
deldagarskap i sex start up-bolag inom parkens
omraden. Dessa var Bricknode, CoffeStain Studios,
Forsway, Ludosity, Stunlock Studios och Pieces
Interactive. Lagstiftning och regelverk gjorde att
man som Science Park inte langre sjalva kunde driva
ett investmentbolag i egen regi. Bittre om detta
kunde finnas i ndra samarbete med annan aktor, men
pa armlangds avstand fran parkens karnverksamhet.
Samtidigt hade vid tankesmedjor 2011 och 2012
med alla medlemmar i Gothia Intresseforening
framkommit att Gothia Science Park och dess
inkubatorforetag saknade lokalt riskkapital. Detta
skulle borga for att det innovativa humana kapitalet,
d.v.s. entreprendrerna, uppfinnarna och kreatdrerna
stannar kvar i Skaraborg efter genomford
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hogskoleutbildning och etablerar sina idéer som nya
foretag och arbetstillfdllen i Skaraborg.

Mot denna bakgrund kortslots systemen mellan
verksamhetsledaren for Gothia Intresseférening
tillika vd for Gothia Science Park och ordféranden
for Intresseforeningen tillika undertecknad vd for
Lansforsakringar Skaraborg, vilket ledde till att idé
blev verklighet och embryot till Skaraborg Invest
foddes!

Gothia Innovation AB sédlde 7 augusti 2013 sitt
dotterbolag Gothia Invest och dess inkrom vérderat
till fem Mkr, d.v.s. deldgarskapet i ovan namngivna
bolag, i tva steg. Forst 15 november 2013 till ett
mellanbolag och sedan 21 januari 2014 dar parterna
Lansforsakringar Skaraborg gick in med sex Mkr och
Marie Klingspor anslét “som malvakt” for ovriga
nya ndringslivsrepresentanter. Tillsammans med
sexton fOretagsledare och dess branschledande
foretag samt formogenhetsdgare i Skaraborg bidrog
dessa med sju Mkr tillsammans. Totalt blev
Skaraborg Invests startkapital arton Mkr och
verksamheten var i gang 31 mars 2014.

Stiftarnas startinsatser

De forsta sex aren erholl Skaraborg Invest stod fran
stiftarna Lansforsakringar Skaraborg och Gothia
Innovation AB. Detta gjordes via tva pa varandra
foljande tredrsavtal 2014-2016 samt 2017-2019.
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Stodet bestod i forsta tidsperioden av att
verksamhetsledaren samt administrationen
avlonades av Lansforsakringar Skaraborg, medan
Gothia Innovation bistod med lokal och faciliteter i
Science Park samt stod fran en affarscoach for att
komma narmare de prospects till portféljpolag som
var intressanta att investera i. Under den andra tre-
arsperioden byttes detta ut mot avtrappande
pekunidra stod fran de bada stiftarna, som bolaget
anvande till att anstalla verksamhetsledaren pa tjugo
procent tjanstgoring att ansvara for bolagets egen
budget med Ovriga tjanstekop och driftskostnader.
Fr. 0. m. 2020 har Skaraborg Invest inget ekonomiskt
stod langre fran de bada stiftarna, utan ska vara helt
sjalvbarande.
Den nuvarande agarbilden i Skaraborg Invest:

Vara agare

Lansforsakringar
Skaraborg

34,79%

Gothia
Innovation AB
1812% Skaraborg
Invest AB

Ovriga delégare
47,09%

Ame Lorentzon Marie Kingspor

Benders Férvaltning AB Preator AB

Bertl Hakansson Rapp Fastigheter AB

Bissman 0 c/oAB Skaraborg St31 AB

Daloc Futura AB Sten Lorentzon

Erland von Hofsten Advokat AB. VenovaAB

Granyist Trading House Wastergthlands Handelshus AB
Juia AB CarlHenrk Ohisson
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Starten

Vid starten 2014 restes alltsa totalt arton Mkr av tre
agarkollektiv. De sex apporterade portfoljbolagen
Bricknode, Coffestain Studios, Forsway, Ludosity,
Pieces Interactive och Stunlock Studios gav oss en
bra portfolj att starta med.

De tre deldgande och jambordiga delagarna LF
Skaraborg, Gothia Innovation samt naringslivets
representanter konstituerade sig med att utse en
valberedning med en fran vardera part, dar LF
Skaraborg har ordférandeskapet. Dessa tre foreslog
efter nominering fran parterna, att tva fran vardera
part bildar styrelse for Skaraborg Invest AB.
Styrelsen beredde och bolagsstimman beslét om
aktiedgaravtal, bolagsordning, arbetsordning med
flera strategiska dokument och starten var ett
faktum. En avgorande fraga var namnfragan och
profileringen av vart varumarke. Vart onskenamn
var Skaraborg Invest. Detta var dock redan
registrerat av en person pa Falbygden, sa vi kopte
namnet i positiv anda efter forhandling och
registrerade det. Varumarket symboliserar hur vi
pusslar ihop finansieringen med de tva skaraborgska
fargerna gult och svart med Lansforsakringars
motsvarande farger rott och blatt, och darmed
foddes aven logotypen som géller an i dag.

En framgangsrik strategi ar att bjuda in sig till
likasinnade som lyckats i andra regioner. Framforallt
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hade vi god nytta av det goda initiativ som startats
vid den naringslivsdgda Jonkoping University och
som hette Jonkoping Business Development,
benamnt JBD. Vi fick ménga goda rad fran dess vd
Dan Friberg, som vi benchmarkade med. Pa
motsvarande sitt hade vi dven god nytta av
motsvarande samarbete med Ingvar Andersson vid
Chalmers Invest. Detta generdsa forhallningssatt,
som bada parter tjanar pa har vi dven fatt formanen
att bjuda pa till andra regioner. Se vidare nedan
under rubriken ”Idén sprids vidare”.

Bolagets utveckling

Bolaget har arbetat med treariga affarsplaner samt
arliga  verksamhetsplaner =~ med  kvartalsvisa
avstamningar for att uppnd vara mal. Fram till
hosten 2017 investerades det ursprungligt insatta
kapitalet och apportegendomen, totalt arton Mkr, i
befintliga portfdljpolag samt nagra nya bolag.
Strategin var att ta position som tioprocentigt aktiva
lokala deldgare samt dven erbjuda oss att delta i
styrelsearbetet med kompetenser som
kompletterade grundarnas. Helst tillsammans med
andra investerare och affdarsanglar. Tillsammans
med Almi Invest utvecklades ett bra samarbete, sa
att dven Skaraborg fick del av statens satsningar for
Vastsverige lokalt. Motsvarande samarbete byggdes
upp med SLU Holding i Skara. Fysiskt etablerade vi
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oss i parken i ett finansieringskluster hos Almi Vast,
dar dven Connect Vast med flera deltog. Ett ndra
samarbete med parkens affdarscoacher etablerades pa
ett naturligt satt. Sakta men sakert uppfylldes var
vision, att vi ville bli den naturliga noden for
riskkapitalsatsningar i och for Skaraborg.

I november 2017 genomfordes en nyemission
bland befintliga deldgare dar dven undertecknad
som vd erbjods delta. Vid detta tillfidlle och sporrade
av var start samt en utvdardering av verksamheten
2016, tillfordes ytterligare sexton Mkr i denna ny-
emission, vilket fortfarande rdacker i kassan samt
arbetar i portfoljpolagen, Totalt har darmed
trettiofyra Mkr rests i kapital inom Skaraborg Invest.

Den nuvarande affdrsplanen 2020-2022 har
foljande 6vergripande inriktningsmal:

*Skapa minst 150 nya innovativa arbets-
tillfallen i Skaraborg

*Ge marknadsvardesutveckling i portfol-

jena pa minst tio procent arligen i snitt
*Mojliggora utdelning till 4garna over tid
*Hallbar egenfinansierad sammanhallen
drift

*Starkt varumarke i branschen saval lokalt
som nationellt

*Fortjana position som naturlig riskkapi-
talnod for Skaraborg
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*Samverka och syndikera saval med andra
riskkapitalister som offentliga motsvarig-
heter for positiva synergieffekter

Deldgarnas csr-insatser

Syftet med verksamheten har dnda sedan starten
uthalligt 6ver tid formulerats i tre teser:

"Skapa forutsittningar for nytt innovativt och skalbart
foretagande som ger nya arbetstillfillen i Skaraborg.
Overbrygga gapet mellan grundarpengar och traditionellt
riskkapital.

Ge affirsmdssiga villkor och hdllbar l6nsamhet inklusive
ett ” vi bryr oss”- perspektiv.”

Detta kommer dven till uttryck i den mission, vision och
affarsidé som i stort varit oforindrad sedan starten:
Mission: Skapa forutsattningar for nytt foretagande
och nya arbetstillfallen i Skaraborg.

Vision: Skaraborg Invest dr en naturlig nod for
riskkapitalsatsningar i Skaraborg.

Afférsidé: Skaraborg Invest ska engagerat stodja och
utveckla nytt, innovativt och hallbart foretagande i
Skaraborg, som ger avkastning till deldgarna
langsiktigt.

Samlat betyder detta att delagarna tillsammans ar
besjdlade av att skapa nya innovativa och skalbara
arbetstillfallen i Skaraborg, for framtida genera-
tioner. Pa dessa sju ar har Skaraborg Invest bidragit
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till att motsvarande cirka 200 nya arbetstillfallen
skapats i Skaraborg.

Deldgarnas representanter har bjudit pa sin tid for
styrelsearbete i SIAB, mentorskap samt advisory
board/ styrelseplats i portfoljbolagen, vilket lett till
ett effektivt overforande av kunskap fran traditio-
nellt foretagande till kunskapstorstande unga
talanger och entreprenorer i sina ledarskap.

Dessutom har de flesta deldgartraffar skett med en
deldgare som vard, som fatt beratta om sitt ledarskap
och sitt bolag, vilket lett till en familjar trivsel, som i
sin tur lett till flera samarbeten och affédrer
sinsemellan i lokalsamhallet.

Portféljbolagens utveckling
For att fa tag i de riktigt intressanta foretagen att
investera i kravs ett stort flode. Science Park Skovde
erbjuder tillracklig kritisk massa med inflode fran
hela Sverige, for att uppna denna talangbas,
atminstone inom spetsen dataspel. Inflodet fran
idéer till verklighet sedan starten 2014 har wvarit
foljande: Dryga hundra seriosa kontakter med start-
ups, Over trettio genomlysta pitchar till styrelsen,
nitton som vi investerat i, tio kvar nu. Nio exit, varav
fyra med positivt och fem med negativt resultat.
Framforallt har lyckade exitar vid ratt tillfalle
kunnat goras i Minna Technologies och Stunlock
Studios under 2020/2021. Det samlade exitresultatet
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i bolaget i skrivande stund ar dryga + tjugo Mkr
netto.

Négra prospects finns aktuella i pipe line for pitch
och beslut, samt en handfull idéer som mognar.

Arligen marknadsvirderas portfoljbolagen enligt
faststalld och godkand metod enligt
forsiktighetsprincipen till senaste vardet vid
nyemission faststéllt av dess styrelse eller skriftligt
bud inlamnat till bolagets styrelse. Enligt dessa
principer har vi per Aarsskiftet 2020 en
marknadsuppgang pa totalt insatta medel trettiofyra
Mkr i bolaget pa dryga femtiotre procent i de bolag
som vi fortfarande har kvar.

En viktig del i framgangen har varit var
noggranna egenutvecklade analys av bolagen och
dess team, samt den personliga kontakten och
referenstagning/ second opinion fran vara
naringslivsnatverk infor de beslut som fattats. Det ar
inget mal i sig att vara deldgare i manga bolag.
Daremot att vara deldgare i ratt bolag, som gagnar
vara syften, mission, vision och affarsidé!

Vill du lasa mer om oss och vilka bolag som for
ndrvarande ingar i Skaraborg Invests portfdlj, kolla

gdrna in pa var hemsida www.skaraborginvest.se,
vars startsida du ser har:
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Samlat resultat
Bolagets resultat har hittills Overtraffat vara
forvantningar pa detta lokala riskvilliga kapital.
Den overgripande malsattningen att bidra till att
skapa och behdlla kunskapsintensiva arbetstillfallen
i Skaraborg &r imponerande cirka 200 lokala
arbetstillfallen. For att inte tala om dess
multiplikatoreffekter ur sysselsattningssynpunkt!
Resultatmassigt har vi tacksamt stotts de forsta
sex aren av bidrag fran grundarna LF Skaraborg och
Gothia Science Park, samt 6ver tid med avgorande
ideellt arbete av deldgarna i olika grad individuellt.
Driftsresultatet har darmed kunnat hallas runt
nollstrecket, dven genom intdkter i form av
konsultinsatser till andra regioner samt utstéallande
av konvertibler ur var starka kassa till nytta for vara
portfoljbolag. Forutom ovan redovisade exitar pa
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netto tjugo och en halv. Mkr, samt en
portfoljvardesuppgang i Dbefintlig portfolj pa
femtiotre procent enligt ovan, sa har vi dven varderat
aktieutvecklingen pa var egen aktie t. 0. m. 2019 pa
sjuttiotre procent mot att OMX-index pa
Stockholmsborsen under motsvarande period var
trettiotre procent! Pa bolagsstamman 2021 har darfor
beslutats om och genomforts en utdelning till
delagarna pa cirka tio procent av insatt kapital, vilket
ar ett synligt bevis for var framgang.

Utvarderingar
I anslutning till varje affarsplans malgang, samt infor
start av ny har bolaget utvdarderats via upparbetad
enkat till saval deldagare, portfoljbolags-vdar samt
samarbetspartners, for att fa en 360 graders
genomlysning av hur verksamheten uppfattas.
Dessutom har second opinion tagits in fran JBD:s vd
externt, som ett led i var benchmarking.
Utvarderingarna har varit till stor nytta for
bolagets utveckling. Glddjande nog ar det mycket
hoga betyg, med snittet 4,4 pa en fem-gradig skala
over hur bolaget uppfyllt sina forvantningar vid
senaste utvarderingen 2019.

Idén sprids vidare
Det goda exemplet fran Skaraborg har dven spridits
vidare, framforallt inom Lansforsdakringsgruppen,
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dar lansbolagen ar involverade i motsvarande
initiativ. Detta har lett till att undertecknad 6verfort
kunskap och erfarenheter samt varit med om att
starta motsvarande lokala riskkapitalbolag Blekinge
Invest 2018 och Halland Invest 2019, som nu ar igang
med sin viktiga verksamhet i sin hembygd. Négra
ytterligare regioner har i skrivande stund hort av sig
for att besoka oss post pandemin i syfte att samverka
med ett nerifrdn- och upp-perspektiv lokalt utanfor
storstaderna.

Ledande befattningshavare

Fran starten hosten 2013 anlitades LF Skaraborgs
bankchef Christer Bromander som ansvarig for
uppbyggnaden av bolaget vilket han gjorde pa ett
mycket engagerat och fortjanstfullt satt kombinerat
med sitt ordinarie arbete, med undertecknad som
ordforande i bolaget. Fran Gothia Science Park
medverkade Torbjorn Rundkvist kreativt som
affarskonsult. Tyvarr blev Christer sjuk och avled
tragiskt nog hosten 2015, och undertecknad ryckte in
som hans ersattare och blev vd i bolaget hosten 2015
i samband med min 6vergang till senior verksamhet.
Min eftertridare pa LF Skaraborg, Jonas Rosman
blev da ordférande for SIAB. I samband med
bolagsstaimman varen 2020 da pandemin brot ut,
avgick jag pa egen begaran som vd och Per Skanberg
rekryterades som ny vd. Sjalv blev jag invald i
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styrelsen som vice ordférande till Jonas Rosman som
fortfarande ar ordférande.

Infor sommaren 2021 sade han tyvarr upp sig pa
grund av tidsbrist i forhallande till sina andra
arbetsuppgifter. I skrivande stund har undertecknad
aterintratt som t.f. vd, under tiden som ny vd
rekryteras.

Fortsdttning fo6ljer

Pandemin har definitivt likt en katalysator paverkat
den digitala utvecklingen, som kraftigt paskyndats.
Dataspelanvandningen liksom serious gaming bara
okar i takt med att myndigheternas restriktioner
begransar rorligheten for manskligheten. Pa
motsvarande satt har klimat- och
hallbarhetsfragornas l0sningar accentuerats, inte
minst genom en O0kad vdg av anvandning av nya
miljdanpassade drivmedel. Allt detta talar for att
innovativa och skalbara foretag med lokala ldsningar
har god mylla for att gro, vaxa och béra frukt i
Skaraborg! Lagg dartill jakten pa god avkastning i
laga rantemiljoer som verkar besta lange, sa har vi
sett ett Okande intresse for riskvilligt kapital till
techmarknaden. Vare sig det giller game tech,
industry tech, health tech, green tech och Al-
utveckling, s finns dessa forutsattningar i
anslutning till klustret vid Hogskolan Skovde och
dess Science Park Skovde. Har, i detta tomrum inom
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den etablerade finansiella sektorn for start ups och
scale ups, har och kommer Skaraborg Invest att spela
en avgorande roll som nod for lokala
riskkapitalsatsningar. Det galler att locka dessa
snilleblixtar/ talanger hit och fa dem att bo, leva och
verka i denna fantastiska framtidsmiljo alltifrdn
Skaraborg!
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CARL HENRIK OHLSSON

VISIT SKARABORG
MELLAN VANERN OCH VATTERN

Skaraborg som attraktiv provins i Vastra Gotalandsregi-
onen spelar allt storre roll i valet av var man som individ
vill bo och verka i framtiden. Besoksnaringens utveckling
frdn kommunvis marknadsforing till ett enat utbud via
samarbetsplattformen Visit Skaraborg ar en spannande
resa och en viktig pusselbit for att skapa kdannedom,
stolthet och framtidstro for Skaraborgs tillvaxt!

Bakgrund

Skaraborg ar kant for djur, natur och kultur, som i
symbios ger besokarna upplevelsen av Sverige i miniatyr
mellan Vanern och Vittern. Nar man gar igenom
historiska dokument i nartid fran och med 1980-talet om
besoksndringsplaner och hur turismen organiserat sig for
framtida utmaningar, slds man av att det forst ar pa
senare tid som turismen betraktas som en tillvaxtnaring,
som ger manga arbetstillfallen i flera branscher, sarskilt
for ungdomar som forstajobb i arbetslivet. Besoks-
ndringen levde sitt eget liv utifran de destinationer som
da fanns etablerade och utvecklingen skedde i forsta hand
i anslutning till dessa, med Lacko slott, Gota Kanal och
Karlsborgs fastning som goda exempel. Pa senare tid har
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motsvarande utveckling sarskilt skett kring Sommarland,
Varnhems klosterkyrka och  Arnprojektet samt
Vastgotabergen, Hornborgasjon, Tiveden och Hokensas
med flera outdoordestinationer. Dessutom har malet f6r
besoksndringen forflyttats till att se till att folk besoker,
stannar langre, spenderar mer och garna aterkommer till
Skaraborg. Utvecklingen av platsvarumadrket ar nu i
fokus, vilket leder till att besoksnaringen aktivt bidrar till
att skapa attraktivitet, sa att vi kan fa framtidens talanger
att besoka och sa smaningom &dven bositta sig, leva och
arbeta har. Darmed har d@ven besoksnaringen blivit minst
lika viktig for den egna ortsbefolkningen for att skapa
stolthet som leder till ett gott ambassadodrskap.

Har kan det vara pa sin plats att sla fast definitionen
av foljande begrepp for 6kad tydlighet:
"En destination ar ett funktionellt avgransat geografiskt
omrade, dar ett system av offentliga aktorer, privata
aktorer och samhallet erbjuder produkter och service till
besokare inom det omradet. En destination reser man till
och pd en plats bor man. Darfér bor man bredda
perspektivet fran destination till plats for att utvecklingen
skall vara hallbar och for att invdnarna &ven
fortsattningsvis skall uppleva utvecklingen av turismen
som positiv. En reseanledning ar attraktionskraften och
drivkraften till att man utfor resan till denna destination”.

En annan viktig frdga, som paverkat historien ar
besoksndringens  organisation och status. Fore
sammanslagningen av ldnen i Vistsverige till Vastra
Gotalands lan 1998 samt landstingen till Véstra
Gotalandsregionen 1999 bedrevs  overgripande
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turismfragor dels av lansstyrelsen och framforallt av
Vastergotlands Turistrdd, som bestod av Skaraborgs och
Alvsborgs fore detta lan, det vill siga landskapsvis.
Landstinget Skaraborg blev fran 1980 en mer tydlig aktor
inom turismen da man tillsammans med landstinget i
Alvsborgs lan bildade Stiftelsen Véstergdtlands
Turistrdd. Man overtog dirmed det ekonomiska ansvaret
for den verksamhet som dittills bedrivits med framst
kommunala bidrag inom Vastergotlands turist-
trafikforening. Vastergotlands Turistrad verkade som det
Overgripande operativa organet fOor turismen i
Vastergotland fram till regionbildningen da verksam-
heten 1999 gick over i Vastsvenska Turistradet (VT). VT
bildades redan 1993 som ett gemensamt bolag mellan
turistorganisationerna i Goteborg, Bohusldan, Dalsland,
Halland, Varmland och Vastergotland for gemensamma
aktiviteter pa de utlindska marknaderna. Nar
regionbildningen blev en mer konkret fraga valde
Halland och Varmland att lamna bolaget. Vastsvenska
Turistradet bytte namn till Turistrddet Vastsverige 2015
och utgdr en strategisk motor for besoksnaringen i
Vastsverige, dar Skaraborg som aktiv provins &r en del av
Vastsveriges gemensamma utbud och utveckling.
Landstinget Skaraborg 6kade under borjan av 80-talet
sitt engagemang for lansutvecklande verksamhet sam-
tidigt som nya uppgifter alades landstingen, till exempel
bildandet av regionala lanstrafikbolag. Turismen blev ett
verksamhetsomrade som under 80- och 90-talet tillférdes
utvecklingsmedel, ofta i samverkan med berdrda
kommuner och statliga organ. Speciellt kan har namnas
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lansstyrelsen och lansarbetsnamnden.

Nagra exempel pa gemensamma projekt i Skaraborg:

Samverkan med lansstyrelsen om produktionen
av boken ”Seviardheter i Vastergotland Skara-
borg”. Boken blev mycket populédr och fungerar
fortfarande. En forsta utgdva kom 1981 med fyra
nytryck, senast 1991. I boken presenteras narmare
tvahundrafemtio olika besoksmal.

Med syftet att fraimja turismen bidrog landstinget
Skaraborg tillsammans med tre andra landsting
fran och med 1980 till driften av Gota kanal.
Férutom  sarskilda  utvecklingsbidrag  till
kanalbolaget medverkade landstinget till finan-
sieringen av tvad uthyrningsbatar for kanaldrift
ritade av seglargurun Pelle Petterson. De ar fort-
farande i drift!

Karlsborg med fastningen och narheten till Gota
kanal har varit foremal for flertalet projekt genom
aren. Guideturen med inledande film for att forsta
historien bakom fastningens tillkomst och dess
tilltankta roll som “reservhuvudstad” tillkom i
samverkan med militira myndigheter och
forsvarshistoriker.

Utstéllningsverksamheten pa Lacko slott utveck-
lades mycket framgangsrikt av Vastergotlands
Turistrad. For att garantera en fortsatt verksamhet
togs mot slutet av 80-talet initiativ till att bilda den
nuvarande Lackostiftelsen i samverkan mellan
Lidkopings kommun och landstinget.
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Som en f6ljd av det stora restaureringsprojektet av
Hornborgasjon under 80-talet planerades och
uppfordes i samverkan med statliga intressenter
och de berdorda kommunerna en informations-
anldaggning vid Fageludden. Visit Hornborgasjon
ar sedan 2015 ett organiserat och resurssatt
samarbete mellan turistorganisationerna i
Falkoping, Skara och Skovde kommuner, pa
uppdrag fran respektive kommunstyrelse.

Pa Skara sommarland uppférdes under 1985 en
paviljong med en bemannad turistbyrd och
utrymme for lans- och foretagsinformation. En
anldggning som ocksa nyttjades av landstinget for
bland annat personalrekrytering.

Nagra andra exempel pa insatser dar landstinget
medverkade ar Ekehagens Forntidsby, restau-
rering av Falkdngshusen i Hallekis, vandrings-
leder genom Tiveden och Hokensds, Hokensas
Sportfiske samt turismutbildning vid Hogskolan i
Skovde.

Den storsta gemensamma marknadsforings-
kampanjen genomfordes under andra halvan av
80-talet under den gemensamma loggan
gan ”Skaraborg mellan Vanern & Vittern”. Syftet
var att med ett brett anslag lyfta fram Skaraborg
som besoks- boende- och etable-ringsomrade.
Trycksaker, videofilm och diverse profilprodukter
blev verktyg for ambassadorer som vitt och brett
spred kunskap om lanet.
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Den framgangsrika devisen

Flera forsok att ena besoksndringen i Skaraborg

2008 togs ett enat Dbeslut av  Skaraborgs
Kommunalférbund och dess femton kommuner om
samarbete Over kommungranserna i hela Skaraborg.
Malséttningen var att ndstan dubbla den turist-
ekonomiska omsattningen fran 1,7 MDr 2007 till 3,0 MDr
2015. Ett mal som uppnaddes redan 2012!
Turismstrategiarbetet som bedrevs under aren 2009-2021,
med olika insatsomraden och inriktningar, blev ett gott
och uppskattat nationellt exempel pa hur kommuner kan
jobba tillsammans med tillvaxt genom att sdtta
gemensamma mal och ta hjdlp av saval varandra som av
till exempel turistradet. Dock utan att organisera sig
gemensamt. Den roda trdden i arbetet blev att genom
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gemensamma insatser langsiktigt och hallbart skapa
kommersiell framgang bland bestksndringens aktorer,
bidra till nya foretag och nya jobb. Det ar besoksnaringens
styrka och Skaraborgs stora mdgjlighet. En viktig
erfarenhet fran turismstrategiarbetet visar att det for en
framgangsrik destinationsutveckling kravs att det
offentliga bygger ramverket och skapar forutsittningar
for destinationsutveckling i samverkan och dialog med
ett aktivt engagerat naringsliv.

I det omfattande arbetet med strukturbild 2016 som
Skaraborgs Kommunalférbund ansvarade for fanns dock
ej besoksndringen namngiven bland sju omndmnda
strategiska processer samt atta strategiska omraden att
samverka inom, for att skapa strategisk tillvaxt for
Skaraborg.

I den beslutade genomférandeplanen for regional
utveckling och tillvaxt 2020 dgnas dock tva sidor under
kapitlet om en region som syns och engagerar med
rubriken “Satsa pa internationell ~motesindustri,
evenemang och att starka besdksnaringen”.

I den nyligen beslutade tillvaxtplanen for regionen
2025 finns besOksndringen val beskriven av
Kommunalférbundet Skaraborg som en framtidsnaring
med tillvaxtpotential.

Goda forebilder for destinationsutveckling

Det finns i vart land méanga goda forebilder som lyckats
skapa ett enat upptradande och destinationserbjudande.
Framst har man via benchmark och deltagande i det
nationella natverket for destinationsbolag med Gver
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50 000 invanare, fastnat for Visit Dalarna, Ett enat
Bohusldn, Familjen Helsingborg samt Fyra Malarstader
som goda forebilder.

Dessutom finns det ett allt 6kande antal stader som
sjdlva ger sig fornamnet visit, men som inte uppfyller
helhetstanken om en enad destination i en provins inom
en region. Det kan man verkligen sdga att Visit Skaraborg
gor som aktiv provins inom Vastra Gotalandsregionen.
En strategi, som visat sig framgangsrik aven
internationellt, tank bara pa Toscana, Baskien med flera
provinser som har ett gemensamt utbud och en
helhetsupplevelse for besokarna.

Samverkan mellan destinationsbolagen om utveckling,
”Destinationsutveckling Skaraborg”

En utgangspunkt for samverkan har bland annat varit de
huvudomraden som belysts pa Skaraborgsdagen som
startade 2016 och som blivit en arlig tradition dar lokala
och regionala politiker moter naringslivets lokala ledare
samt akademiftretradare regionalt. Har har arligen
slagits fast att en kraftfull samverkan inom
besoksndringen beddms ge goda forutsattningar for en
utveckling av destinationerna har och darmed tillvaxt i
Skaraborg.

De bada destinationsbolagen Next Skovde och
Destination Lacko-Kinnekulle, som tillsammans da hade
tjugo av totalt fyrtioen personer som arbetade med
besoksndringarna saval inat som utat i kommunerna, tog
darfor 2017 initiativ till egen samverkan och arliga
strategimoten mellan styrelserna och ledningarna liksom
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med personalen inklusive gemensam kompetensut-
veckling for dem. Dessutom tog vi pa oss ledartrdjan for
att driva Skaraborgs samlade destinationer genom
praktisk samverkan. Efter bland annat samrad med
Turistrddet Vastsverige, Skaraborgs Kommunalférbund
samt ledande befattningshavare for Skaraborgs
kommuner beddmdes att bast effekt uppnds om
utvecklingen drivs gemensamt genom de bada
destinationsbolagen med taktiska/operativa fragor, utan
att prata om organisationsforandringar.

Malen for samverkan konkretiserades till att inom
Skaraborg

e Oka antalet Varlden- och Nordenforetag enligt

Turistradets modell

e Oka antalet gastnatter

e Oka antalet sysselsatta inom bestksnaringen
Genom att destinationsbolagen i Skovde och Lidkoping-
Gotene tog detta initiativ for att 6ka taktisk samverkan
och fungera som en motor och brygga mellan de redan
befintliga natverken inom besoksndringen i Skaraborg,
skapades forutsattningar for att lyfta utvecklingen av
branschen vilket gynnar alla Skaraborgs kommuner.
”Nar det regnar pa prasten, skvatter det pa klockaren” ar
en gammal vis Skaraborgsdevis! = Gemensamt
identifierades fem utvalda omraden som ledningarna for
Destinationsbolagen Next Skovde (ordférande Carl
Henrik Ohlsson, vd Mats Olsson) och Desti-
nationsbolaget Lacko-Kinnekulle (ordforande Bodil
Warolin, vd Anna Ohlin Ek) presenterade for sina
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respektive styrelser, Skaraborgs Kommunalférbund samt
Vastra Gotalandsregionen.

Dessa fem omraden dar gemensam utveckling
bedomdes skapa bdst nytta for alla var: Digital
utveckling, marknadsforing, affarsutveckling, produkt-
utveckling samt kompetensutveckling. De fyra forst-
namnda fragorna drevs dérefter vidare som underlag for
den anstkan som blev starten for Visit Skaraborg.

Destinationsutvecklingen mellan de bada desti-
nationsbolagen fortgar informellt kontinuerligt och i
positiv.  anda inom fdljande omraden: Kom-
petensutveckling for savdl personal som styrelsen,
resursfragor, omvarldsfragor saval nationellt, som
regionalt och nationellt samt med gemensam
representation inom ramen for bolagens ordinarie
verksambheter.

Visit Skaraborg 1.0

Med utgadngspunkt fran den beskrivna destinations-
utvecklingen for Skaraborg formades den forsta ansokan
om Visit Skaraborg 1.0 under varen 2017. Den vann sitt
enhilliga gillande i Regionutvecklingsnamnden och
Skaraborgs Kommunalférbund och 2 Mkr reserverades
for detta projekt som pagatt fran och med halvarsskiftet
2017 till och med 2020, da det forlangdes ytterligare ett ar
under pandemin. En drivande, inspirerande, hushallande
och uppskattade projektledare har varit och ar
fortfarande marknadschefen Charlotte Backman Next
Skovde. Styrgruppen har bestatt av ledningen for de bada
destinationsbolagen samt ett kommunalrdd och en
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kommundirektor utsedda av Kommunalférbundet
Skaraborg.

Projektets Overgripande syfte blev att skapa en
langsiktig samverkansplattform under samlings-namnet
"Visit Skaraborg" och dérigenom inspirera till besok pa
Skaraborgs besoksmal, bade genom digitala kanaler och
genom fysiska moten. Projektets resultat blev
samordning av information och utveckling av produkter
for att i olika digitala kanaler inspirera till besok pa
Skaraborgs besoksmal, piloter av framtidens fysiska
motesplatser. Hela projektet byggde pa att mota
besokaren dér denne ror sig och pa att erbjudandet utgar
frdn kundens intressen.

For att astadkomma detta krdavdes en okad
samordning och delande av information mellan
turistorga-nisationerna i Skaraborg. Den konstellationen
utgjorde  en samverkansyta  for  ytterligare
utvecklingsprojekt. Aven sambhallsinformation i ett
bredare perspektiv {for att locka till etablering och boende
provades.

Projektet handlade om att utveckla digitala verktyg
som presenterar vara besoksmal utifran bestkarens
intressen och fysiska placering. Om hur helheten kan
synliggdras bade pa den lokala turist-byran och i ett
mobilt format och om att utveckla fler produkter som
bygger pa Skaraborgs besoksmal — allt for att ge
inspiration och visa upp Skaraborgs besoksmal ur olika
perspektiv. Projektet blev en pilot for utveckling av
digitaliseringen inom besoks--naringen i Vastsverige.
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Vid slutrapporteringen kunde uppdragsgivarna nojt
konstatera att i princip alla uppsatta mal uppnatts och
Overtraffats med rage samtidigt som samarbetsklimatet
mellan aktorerna vésentligt forbattrats under projekt-
tidens gang.

Fran projekt till strategiskt uppdrag, Visit Skaraborg 2.0
Med de goda resultat som uppnaddes vid redovisningen
av Visit Skaraborg 1.0 forddlades detta vidare och
uppmuntrades samt omformades till ett uppdrag fran
Skaraborgs Kommunalférbund till ett fyraarigt uppdrag
2021 - 2024 med Next Skovde och Destinationsbolagen
Lacko-Kinnekulle som uppdragstagare. Samma projekt-
ledare och motsvarande styrgrupp som tidigare
kompletterat med en tjansteman fran regionen tillsattes.
Ekonomiskt har modellen férandrats sa att den nu vilar
pa tre ben. Kommunalférbundet ligger en grunder-
sdttning motsvarande en krona per invanare. Denna
insats matchas av respektive kommun som dven de satsar
en krona per invanare. Dartill har arbetet attraherat sin
forsta externa sponsor fran naringslivet i form av
Lansforsakringar Skaraborg som satsar 100.000 kronor
per ar. Darutover satsar dven de bada destina-
tionsbolagen egen tid. De bada destina-tionsbolagen har
ett utvecklat och ndra samarbete med Turistradet
Vastsverige som darutover i hog omfattning aktivt stottar
arbetet i utvalda marknads-kampanjer samt star for
betydande finansiering. Malsattningen ar att kunna véxla
upp dessa grundfinansieringar med minst lika mycket
genom regionala, nationella och EU-finansierade
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projektmedel samt nya sponsorer under den fyradriga
uppdragstiden.

Ur uppdraget kan f6ljande sammanfattning citeras:
Besoksndringen star infor stora forandringar vad galler en
omstéllning till ett mer hallbart resande, stor teknisk
utveckling och nya forandrade behov hos besokarna.

Skaraborgs Kommunalférbund ser ett behov av en
modell for den fortsatta besoksnaringsutvecklingen i
Skaraborg, bestaende av tre delar:

1. Marknadsforing av gemensamma framarbetade
aktiviteter, produkter och reseanledningar till Skaraborg.
For att skapa forutsattningar for detta uppdrag behovs en
gemensam finansiering.

2. Tillgang till spetskompetens, for att ligga i framkant
vad galler utveckling av digitaliseringsarbetet med ny
teknik och nya trender inom besoksnaringsomradet.

3. Beakta ”“det nya normala”, bestksndringen ska
utvecklas pa ett héllbart och langsiktigt satt utifran
AGENDA 2030, fran globala mal till lokalt genom-
forande.

Syftet med uppdraget ar:

e Att forvalta och utveckla de plattformar som byggts
upp under Visit Skaraborg

¢ Att marknadsfora gemensamt utvecklade produkter
och reseanledningar

¢ Att vara en samverkansarena for att utveckla natverk
och kontaktyta mot besoksnaringen pa Skaraborgsniva.

¢ Att ligga i framkant for att fanga upp nya initiativ och
utvecklingsmdijligheter.
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e Att vara en plattform for kunskapsformedling och
struktur kring hallbar utveckling.

Visit Skaraborgs arbete ska leda till ett mer attraktivt
Skaraborg som tillsammans visar upp utbudet med
helhetssyn. Samverkan ska ske med Turistradet
Vastsverige, vars syfte ar att driva besdksnarings-
utveckling i samverkan med inhemska eller internatio-
nella partners och 6ka konkurrenskraften hos regionens
foretag. Visit Skaraborg ska ligga i framkant nationellt
vad géller marknadsforing och kommunikation i syfte att
skapa gemensam tillvaxt och hallbar utveckling inom
ndringen. Visit Skaraborg ska bidra till Skaraborgs
attraktivitet, genom insatser som lockar besokare, dven
foretagare/investerare, talanger och potentiella inflyttare
till Skaraborg. Har samverkar Visit Skaraborg med de
nybildade projekten Business Region Skaraborg och
Inflyttarservice Skaraborg.

Regeringen har tagit fram en ny nationell strategi
tillsammans med Svensk turism och Visit Sweden dar
malsattningen ar att Sverige ska vara varldens mest
hallbara destination ar 2040 och Turistradet Vastsverige
lanserade hosten 2020 en ny affarsplan med ett helt nytt
grepp i dessa fragor. Det gar under rubriken
”Hallbarhetsklivet”. Hallbarhetsklivet uppmuntrar saval
offentliga som privata aktorer inom Vastsveriges
besoksndring att med gemensam kraft stdlla om till ett
hallbart samhille. Hallbarhetsdimensionen ska vara
standigt operativt ndarvarande och arbetas med pa tvaren
inom fokusomréadena.
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Allt detta stdller stora krav pa de lokala turist-
organisationerna och kommunerna att allt snabbare stélla
om verksamheterna. Det krdavs en helt ny typ av
spetskompetens som ar svar att ha for enskilda verk-
samheter, vilket gor att aktorerna har ett stort behov som
kraver samverkan och samordnade insatser for att
tillsammans utifrdn sina roller/ansvar ta sig an dessa
utvecklingsfragor.

Skaraborgs destinationer

Nuldge och uppndadda resultat

Nar uppdraget stimts av efter ett och ett halvt ar kan
konstateras att resultatet ligger val till mot
maluppfyllelsen. Den storsta vinsten dr dock den positiva
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attitydforandringen hos alla inblandade till att samverka
prestigelost, framatlutat och med gldadje. Alla kan bidra
med nagot, men ingen kan vara med i allt. Nar vi ser att
tillrackligt manga av en viss given produkt anmalt sig
utifran de krav pa produkt och kvalitet som gemensamt
stallts, sa kor vi! Forut vantades alltid in den sista felande
lanken i jakten pa konsensusbeslut. Sa fort som
omvarlden nu snurrar, finns inte tid att vanta, da valjer
vara besokare en annan destination!

Sa har till exempel de framgangsrika paketen vandra i

Skaraborg, cykla i Skaraborg, golfa i Skaraborg, gastro i
Skaraborg, familjeresan i Skaraborg, tagluffa i Skaraborg
med flera blivit till!
Sa har adven de framgangsrika marknadsforingat-
gdrderna for upplevelser, boende och fortaring med mera
gemensamt blivit mer kraftfulla och slagit igenom med
okande besokssiffror som f6ljd.

Liksom forflyttningen av tjugo nya foretag till Norden
respektive Vidrldenniva redo att mota internationella
gaster!

Allt kan dven foljas och hamtas i realtid via var webb
www.skaraborg.nu , vilket ca 60 000 foljare gjorde forsta
halvaret 2022, dubbelt s& manga som motsvarande tid
forra aret. Lagg in denna sida som din egen portal till att
besoka Skaraborg!

Framgangsfaktorer

Nar vi nu format Visit Skaraborg till den framgangssaga
som det blivit, s ar det framfor allt arbetsmetoderna som
ar unika:
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Vart mantra har varit att arbeta utifran
kundperspektivet och kundens egna upplevelser.
Besokarna kdnner inga kommungranser utan
kommer for specifika destinationer och av egna
reseanledningar till Skaraborg.

Vi bestamde oss tidigt for att inte prata
organisationsfordandringar som ldsning pa
problem, for det var alla rejalt trotta pa. I stallet
arbeta och svettas operativt tillsammans, for att
lara kdnna varandra battre och motverka
Jantelagen samt tidigare bypolitik.
Armkroksmodellen  ska  anvidndas  dven
fortsattningsvis. Alla lokala turistorganisationer i
de skaraborgska kommunerna har bjudits in att pa
frivillig basis delta i utvecklingen av teman,
fokus/arbetsgrupper dar man kadnner att man
utifran respektive kommun har sin styrka, tid och
kraft att lagga. Darmed bidrar var och en aktivt
och positivt utifran sina egna forutsattningar.

Vi fortsatter att anvanda oss av ”Vart en timmas
resa” som urvalskriterium for produkter.
Metodutveckling ska ske bland annat genom
kontinuerlig omvérldsspaning och benchmarking
i Sverige och Norden. Goda idéer som andra
lyckats med, ”stjdls med stolthet” till oss,
samtidigt som vi bjuder pa vara misstag och
succéer tillbaka.

Vi ska hitta satt for kommunikation med naringen
som kompletterar den kommunikation som idag
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sker pa lokal nivd och 4dven inom
deldestinationerna.

e Samverkan ska ske med Turistradet Vastsverige,
dédr bland annat hallbarhetsperspektivet ar ett
viktigt operativt redskap.

Varumairket Skaraborg

Sedan regionsammanslagningen finns ej formellt namnet
Skaraborg kvar. Dock ar det tydligt att Skaraborg som
provins i regionen far allt starkare samlingskraft och
anvandningsomrade som identitet for var befolkning
samt var omvarld. Darfor har vi behallit och foradlat
Skaraborg i de paket vi marknadsfor, med tilligget
mellan Vanern och Vittern som geografisk bestimning
bade for lokalbefolkningen och for besokare saval
nationellt som internationellt. Dessutom har de goda
exempel som utvecklats med fordel anvant Visit fore sitt
provinsnamn. Tills ndgot battre kommer fram &r vi stolta
over samlingsbegreppet Visit Skaraborg som uttryck for
vad vi gor och vill. Garna i samverkan med vara kollegor
i Business Region Skaraborg samt inflyttarservice
Skaraborg och kultur i Skaraborg!

Vi vill soka insatser och aktiviteter som bidrar till att
starka attraktivitet, inte enbart for vara besokare, utan
som dven verkar positivt nir kommunen vill attrahera
foretagande och inflyttare. Vi skall fortsatt vara drivande
i arbetet att locka besokare men i hogre utstrackning an
tidigare stodja Skaraborg i arbetet med att locka
inflyttare, talanger och investerare hit.
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Var gemensamma malsattning ar att fler ska upptacka,
besoka, spendera, komma tillbaka och stanna samt
bositta sig och verka i och fran Skaraborg!

Den nya loggan

Visit Skaraborgs roll i framtiden

Vi som nu driver Visit Skaraborg har som malsattning att
minst uppfylla de mal som uppdraget givit oss under fyra
ar. Nar vi kommer att redovisa vara uppnadda resultat
2025 ar det min uppfattning att alla inser nyttan av detta
samarbete samt att det blir ett naturligt steg att befésta
denna paraplyorganisation som bestaende i ordinarie
drift, for Skaraborgs bésta.

Féaltmarskalk Mannerheim lar ha sagt i finska
vinterkriget att “Inte ens en hel armé kan stoppa en bra
idé, ndr tiden ar mogen”. Lat oss gora detta i basta
samforstand och under fredliga former, sa viktigt i de
orostider vi lever i. Skaraborgs sak &r var!

Kaillor

Strategiska dokument, protokoll samt minnesanteck-
ningar fran Next Skovde, Destinationsutveckling Skara-
borg och Visit Skaraborg
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Projektansokningar fran Next Skovde och Destination
Lacko-Kinnekulle samt beslut fran Kommunalforbundet
Skaraborg och Regionutvecklingsnamnden

Strategiska planer fran Kommunalférbundet Skaraborg
och Vistra Gotalandsregionen

Personliga intervjuer/ faktakoll med:

Vd Mats Olsson Next Skovde

Projektledare Charlotte Backman Next Skovde
Ordforande Bodil Warolin Destination Lacko-Kinnekulle
Vd Anna Ohlin Ek Destination Lacko-Kinnekulle
Turistchef Anna-Klara Borjesson Ahlqvist Falkoping/
projektledare Kommunalférbundet Skaraborg/Vd Marie
Linde Turistradet Vastsverige

Claes Bjerkne f.d. vd for Vastergotlands turistrdd och
Goteborg o ¢/o mm

Bo Oster f.d. ansvarig tjansteman pa Landstinget

Skaraborg och Vastsvenska Turistradet

Bjorn Broberg f.d. ansvarig tjansteman pa Lansstyrelsen
Skaraborg

Charlotte Nordstrom, kommun- och regionpolitiker fran
Skara

112



CARL HENRIK OHLSSON

ALLA TIDERS STORSTE JORDAGARE
I
SKARABORG

Skaraborg har ju bland annat begavats med “tiondet en-
ligt bibeln” avseende de grona ndringarna i Sverige. Har
star bokstavligen Sveriges ladugard. Dagens jord- och
skogsbruk ar i allt vasentligt uppbyggt pa familjejord-
bruk, d&ven om storleksrationaliseringar lett till flera storre
jorddgare samt dven flera gemensamma driftsbolag, for
att uppna héllbar 16nsamhet.

Ser man pa jorddgandet i ett storre historiskt perspek-
tiv framstar Magnus Gabriel De La Gardie som alla tiders
storsta jordagare i Skaraborg, och hans avtryck finns att
skada pa flera av nutidens gods och herresiten an i dag.

Bakgrund

Eftersom jag ar aktiv i Lacko Vanners styrelse och grevens
400-ariga fodelsedag firades i hostas 2022, kommer denna
artikel att handla om Magnus Gabriel De La Gardies stora
makt och dgande i Skaraborg under sin levnadstid. For
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den som vill fordjupa sig ytterligare hanvisar jag till kall-
forteckningen i slutet av kapitlet. Framfor allt rekommen-
deras en utmarkt avhandling vid Uppsala Universitet
1975 av Margareta Revera med titeln ” Gods och gard
1650-1680” som blivit framsta kalla och inspiration till
detta kapitel i arets antologi fran Skaraborgs Akademi,
med titeln ”Alla tiders Skaraborg”.

Godsbildningen under fader Jacobs tid

Med godsbildning menas hur ett gods byggs upp, ofta
over lang tid, till exempel en mansélder. Jacob De La Gar-
die som var Magnus far hade byggt upp innehavet i
Lacko grevskap under sin levnadstid efter att ha fatt detta
”sdsom ett ratt grevskap” 1615 i donation. Denna dona-
tion var otydlig och pekade forutom namngivna gardar
aven ut hela socknar och kyrkor som skulle inga i det do-
nerade grevskapet.

Lacko grevskap bestod saledes av Lacko Slott och gard
med tillhérande ekonomibyggnader, Kallands och Ase
haraders gall, samt Kéllby och Husaby gall i Kinne harad.
(Gall = Pastorat). Inom detta grevskap uppbar greven ti-
ondet i skatt fran alla skatte- och kronohemman, men inte
fran de fralsehemman som fanns. Frélse = gardsagare fri
fran beskattning. All areal raknades dock in som underlag
for grevskapet inom territoriet. Darfor ar det svart att
forska fram den exakta arealomfattningen. Darmed finns
heller ingen absolut sanning om hur manga mantal som
grevskapet omfattade. Mantal var en kameral taxerings-
enhet som angav barkraften pa ett hemman, dar fralsegar-
darna hade ett mantal, det vill sdga att en bonde kunde
leva pa detta. Ett annat satt ar att mantalets bestandsdelar
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bestar av arealstorleken och avkastningsformagan i tun-
nor sad, det vill sdga tunnland, pa denna jord. Detta till-
lampades dnda tills kommunalskatten infordes i borjan
av 1900-talet. Greven tilldelades dven hdaradshovdingsrat-
ten, vid de ting som holls i grevskapet, sa makten var stor
aven juridiskt.

Man kan dock inte pasta att Jacob de la Gardie var en
hangiven jordbrukare. Han arrenderade ut grevskapet
1634 till kopman eller andra handelsmén. Fadern Jacob
var mera féltherre dn feodalfurste, med starka drag av af-
farsmannaskap.

Grevskapet drvs av sonen Magnus Gabriel

Vid Jacob De La Gardies dod 1652 arvde dldste sonen
Magnus Gabriel Lackod Grevskap. Fadern hade da regerat
over grevskapet under aren 1615-1652. Den arvtagande
sonen starkte detta grevskaps betydelse och lade mycket
kraft pa att grevskapet i Skaraborg skulle vaxa, trots att
han, som narstaende till kungen, d&ven erholl andra lands-
forlaningar runt om i Sverige. For att forsta den unge gre-
vens strategier maste man skilja pd gammalt och nytt
fralse. Bada kategoriernas jord innehades pa fralsevillkor,
det vill siga nyttjanderdtten och mdgjligheterna till be-
skattning fran bonderna var i stort sett samma. Bokfo-
ringsmassigt redovisades dock gammalt fralse som fral-
sehemman medan nya frélsegardar redovisades som av-
sondrade skatte- och kronohemman, dar hela harader el-
ler pastorat avsondrades. Genom detta beholl kronan
kontroll 6ver det nya fralset avseende avsondringsvillko-
ren, som var allodiala eller feodala. Allodialgods inneha-
des av adeln med sa gott som oinskrankt dganderatt. Fe-
odala gods var behdftade med inskrankningar i arvs- och
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forfoganderatt med besittningsskydd. 1655 ars riksdags-
beslut innebar att allodialrdttigheterna som givits till
adeln 1632 upphéavdes och alla godsen blev feodala. Detta
innebar att Lacko grevskap gick i arv i sin helhet till dldste
sonen och fick ej delas, pantas eller siljas. Magnus blev
personligen engagerad i uppbyggnaden av sina gods och
grevskapet. Darmed var han mer byggherre och feodal-
furste an sin fader. Hans skattekraft starktes och 6kades
fran samtliga hemmanskategorier. Dessutom fick han
kungshastar uppfodda och inkorda fran alla hemmans-
kategorier. I samband med arvet fick han lagmansréanta
fran sitt grevskap. Detta utokades med att han dven blev
lagman Over saval Vastergotland som Dal 1652. Fran och
med 1655 fick han d@ven behalla den halva ranta som han
hade uppbordsratt av Kungen att ta in fran alla hemman
avseende 10ns avrakning. Darmed skérptes inom alla om-
raden skatten fran hemmanen till greven, vars makt och
jordagarskap okade vasentligt.

Magnus Gabriels egen godsbildning

Efter monster av arvet fran fadern och avsondringen av
grevskapet forvarvade han hela socknar, harader och gall
genom territoriell avsondring. Harene och Savare gall i
Kinne respektive Skanings harader ar goda exempel pa
detta. Lacko grevskap omfattade till slut hela Kallands-
Kinnefjardings- och Ase hirader! Dessutom gjorde han
fristdende godsbildning vid Hojentorp i Valle hédrad till
sin maka Maria Eufrosyne. Har lyckades dven Magnus
Gabriel inkorporera alla fralsegardar i godsbildningen.
Dessutom bildades Vederlagsgodsen. Avsikten var att
ryttarna mot vederlag i andra hemman skulle kunna lyf-
tas fran sina hemman i Hojentorps narhet.
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Under sina forsta tjugo ar 6kade hans domaner vasent-
ligt. Inte minst hade han fokus pa fyra an idag stora och
betydelsefulla fralsegods i Skaraborg, som lag strategiskt
langs Vanerns strand. Han lyckades genom kop och byten
tillfora grevskapet Storegardsgodset i Rackeby, Trane-
bergsgodset pa Kallandso, Soderbo-Mariedalsgodset i
Lundsbrunn samt Habergsgodset utanfér Grastorp. Hu-
vudmotivet att forvarva Storebergsgodset och Traneberg
var hans drom att bli ensam jordadgare pa hela Kallandso,
dar Lacko ar beldaget. Dessutom gav dessa sdterier en god
skattekraft, dd de rdknades som gamla fralsegardar, som
kunde beskattas med tiondet. Darfor prioriterade greven
i borjan av sin karridr forvarv av gamla fralsegardar i
grevskapet. Ju dldre han blev 6vergick han till byteshan-
del av andra herresdten for att komma over fralsegar-
darna. Helst dem som han dgde utanfér Skaraborg, om
det blev tvunget aven i norra Skaraborgs Vadsbo harad.

Priset pa gardarna uttrycktes i riksdaler och var som
exempel for ovanstdende sateribildningar 10 000 riksda-
ler for Storegardsgodset, 22 000 for Tranebergsgodset
plus morgongaveréatten 2 000 riksdaler, 20 000 for Soder-
bogodset och 13 224 for Habergsgodset. Detta var dock
inte hela sanningen. Gardarna varderades dessutom av-
kastningsmassigt per ar i “antal lispund smorranta” samt
“antal tunnor kvarnrdanta”. Ett riktpris pa 1650-talet var
att per lispund smorréanta betala 100 riksdaler.

Vastgotagodsen var vil samlade i ett parlband langs
Vanerstranden mellan Hunneberg och Kinnekulle.
Tyngdpunkten lag kring Lacko, som var kronjuvelen i
grevskapet. Hojentorp bildade centrum i en annan grupp
av Vastgotagods. Har var Magnus andra favoritplats i
Skaraborg, till vilken han garna akte och bodde under de
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stora renoveringsperioderna pa Lacko Slott. Saterierna
lag grupperade fran Alingsas till Vanern, dar Katrineberg
(Botorp) blev norra stodjepunkten. Godsen under Marie-
dal hade mindre omfang och blev en brygga mellan grev-
skapet och Hojentorpsgodsen. Innehaven forandrades
over tid och hade en mer lokal sammansattning 1680 an
1650. Grevskapet 0kades med alla gamla fralsegardar och
sateribildningar i Skaraborg som greven forvarvade. Pa
motsvarande satt byttes med forkarlek de andra stora
godsen i 6vriga Sverige bort mot att mer eller mindre dga
halva Skaraborg direkt eller indirekt! Totala innehavet av
gardar, gods och séterier var 6ver tusen stycken!

Lacko grevskap uppgick ar 1654 till 584 ¥4 mantal.

Nettobehallningen 1680 av gammalt fralse var 110 man-
tal. Detta hade dstadkommits genom kop av 120 mantal
och forséljning och byten av 10 mantal. Huvudparten av
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de erhallna fralsehemmanen lag i Lacko grevskap, det vill
sdga nittio mantal. Totalt for Vastgotagodsen uppgick
arealerna till 584 2 mantal 1654 och holl sig konstant un-
der Magnus tid. Vastgotagodsen sysselsatte 1675 impone-
rande 446 personer. Totalt hade greven strax 6ver 1 000
anstdllda inom sina domaéner saval i Sverige som utom-
lands. Magnus Gabriel var en aktiv markédgare, som ge-
nom att skriva brev till sina tillsyningsméan och att stan-
digt resa runt, hade bra kontroll och styrning 6ver sin om-
fattande verksamhet. Av dessa arbetade 176 personer pa
Lackos stat, varav 40 utgjorde det lokala rattsvasendet,
namndemannen. Chef 6ver alla anstillda var hauptman-
nen, som ansvarade infr greven for slottets drift. Lacko
var aven militart bemannat av ett trettiotal soldater och
ryttare samt musikaliska trumpetare, trumslagare och
pukslagare. De Ovriga vastgotagardarna fungerade i prin-
cip som sjalvstandiga enheter med géardsfogde i spetsen.
En viss specialisering hade genomfdrts och godsen
stodde varandra under de byggnadskampanjer som ge-
nomfordes pa respektive gods. Aven om det var sjalvhus-
hallning gick merparten av skordarna till hamnarna i Go-
teborg och Stockholm, dar greven dgde varv och skepps-
batar for export. En stor del av kreatursforsaljningen
hamnade i var huvudstad. Det var dven har som greven
hade sitt hogkvarter med en hovstat pa cirka 130 perso-
ner! P4 hemvagen koptes i forsta hand salt och jarn i retur.
Forutom bra hamnldge pa godsen, lag dven dessa strate-
giskt intill datidens utbyggda vagnat. Denna infrastruk-
tur blev, for Vastgotagodsen, en stor konkurrensfordel
som endast stoppades av sndovader och tjallossning!
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Fasta tillgangar i Skaraborg

Grevskapen som institution i Sverige vid denna tid kan
vacka forvaning. De tillkom och utokades i en stat som i
ovrigt stravade efter administrativ centralisering och en-
tydighet. Landshovdingen i Skaraborgs lan Tord Ulvsson
Bonde hade det inte ldtt med grevskapet Lacko, da dess
dgare greven Magnus Gabriel De La Gardie, samtidigt var
rikets kansler! Han ursdktade sig pa foljande satt, nar han
lokalt skulle bevaka rikets ratt visavi grevskapet: “Om jag
nu hdarmed haver gjort Eders Hoggrevlige Excellens emot,
vill jag uti djupaste 6dmjukhet avbedja, eftersom jag det
icke battre forstatt haver”.

Lacko grevskap omfattade sdledes tre harader, Ase,
Kalland och det nybildade Kinne fjarding, en utbrytning
ur Kinne hdrad. Sammanlagt ingick det fyrtiofyra
kyrksocknar i dessa tre hdraders grevskap. Samtidigt har
antalet sdterier i Lackogrevens dgo okat fran fyra till ar-
ton, varav sju av dessa nyanlagts av honom sjalv.
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Inom grevskapet hade Magnus férutom gods och gardar
aven foljande imponerande fasta tillgangar:

Kyrkobyggnader dar greven planerade, renove-
rade och byggde kyrkobyggnader. Bland annat re-
staurering av Varnhems klosterkyrka och Lacko
slottskyrka, ombyggnad av Otterstad kyrka., in-
redning av Eggby kyrka vid Hojentorp, ombygg-
nad av Lidkopings kyrka. Ombyggnad av Mellby
kyrka, bygge av Hojentorps, Mariedals samt Tra-
nebergs kapeller.

Hospital uppfordes och drevs pa Lacko, i Syn-
nerby, Varnhem och Flo socknar.

Barnhus uppfordes och drevs i Lidkoping och
Synnerby.

Skolor uppfordes och drevs pa Lacko, i Varnhem
och Lidkoping.

Greven var dven drivande bakom och anlade sin stad Lid-
koping vid Lidans mynning till Vanern. Denna handling
ar dock vard ett eget kapitel!

Fasta tillgangar i Sverige och virlden
I Sverige finns foljande gods och herresiaten som drevs av
Magnus Gabriel De La Gardie:

Ekholmen och 6vriga Upplandsgods i Trogs ha-
rad i Veckholms socken, som omfattade 114 man-
tal.

Venngarn utanfor Sigtuna som omfattade 47 man-
tal.

Dessutom Albrunna i Lossa socken, Kalmarnis i
Kalmar socken, Jakobsdal, Hussby, Alagodsen,
Albrunna samt Resta séteri i Nysatra socken I Bal-
tikum dgde och drev greven:
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e [ Estland grevskapen Pernau, Hapsal med tolv
byar, Kokenau med 16 byar, Kaima med 9 byar,
Audern med 20 byar, Porrafer med 13 byar, 6n
Kymo med 4 byar samt Torgel och Takeport.

e [Finland fans Illmora med 15 hemman

e [ Tyskland 6n Wollin, klostren Poel och Neu i
Mecklenburg samt hus i Weimar.

Grevskapets nedgdng och fall

Finansieringen av denna godsbildning byggde i allt va-
sentligt pa att han inom grevskapet tog hand om skatte-
uppborden, det vill sdga tiondet av skorden, som da
gallde. Detta gallde savdl det sdteribestand av gamla
fralsegdrdar som han forvarvade som dven fran de fria
bonderna inom grevskapet och dess territoriella avgrans-
ning. Berdkningen utgick fran normala skordear, vilket
sakerstallde tryggheten langsiktigt av inkomsterna. Mer
och mer tog han aven in uppbord av allmogen och bon-
derna i dagsverken, som man skulle gora at greven. Detta
utgjorde stommen av arbetskraft for de stora byggprojekt
som byggherren Magnus drev pa Lacko, pa saterierna, i
Varnhems klosterkyrka samt vid anldggandet av staden
Lidkoping. De stora riskerna tog bonderna som ”arrende-
rade” markerna pa detta satt. De fick bédra ansvaret for
arstidsvariationer, missvaxt och djursjukdomar samt
handeln med sina lokalt producerade varor.

Med ett undantag, staden Lidkoping, drabbades vast-
gotagodsen inte naimnvart av 1655 ars riksdagsbeslut om
en begransad reduktion. Indragningen till kronan av sta-
den Lidkoping uppvagdes i viss méan av att greven erholl
ratt att anlagga en egen stad i grevskapet.
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Stickprov fran den historiska forskningen visar att han
1669 drog in 310 480 riksdaler kopparmynt fran sin sam-
lade godsegendom. Men utgifterna raknades till 313 071
riksdaler kopparmynt. Det gick alltsa inte ens ihop. Gre-
vens ekonomi kan liknas vid en till sitt yttersta spand
bage! Reduktionen och formyndarrafsten stdllde honom,
enligt egen utsago, barskrapad. Reduktionen blev en ut-
dragen historia, som slutade med att kronan forfogade
over trettiofem procent av all mark, bonderna over tretti-
otva procent medan adeln kraftigt sjonk till trettiotre pro-
cent. Kungen visade varken nad mot Magnus Gabriel el-
ler sin faster Maria Eufrosyne. Magnus Gabriel fick en-
dast behalla Hojentorp, som varit en gava till hans fru,
samt Venngarn i Uppland, nar roken skingrats. I sam-
band med modern Ebba Brahes dod 1674 blossade det
anyo upp en arvstvist efter faderns déd. Magnus Gabriel
fortsatte i stoisk hogform att kdimpa for sin rittvisa in i det
sista. I ett av hans mest sjalvbekdnnande dokument be-
skriver han sjalvkritiskt att han haft s3 manga statliga
uppdrag s& han inte haft tid att sld vakt om sina privata
tillgangar. Reduktionens knallhdrda domar hade brand-
skattat hans reservkapital och darmed kreditvardighet,
vilket ledde till att godsimperiet foll. Skrivelsen avslutas
dock hedersamt med att han alltid haft hederliga avsikter
och inte forslosat eller spelat bort nagot. Magnus Gabriel
dog pa sitt sextiotredje levnadsar i sitt sovgemak pa
Venngarn 26 april 1686 och jordfastes, efter statsbegrav-
ning i Riddarholmskyrkan i Stockholm, i september
samma ar i Varnhems klosterkyrka.
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Magnus Gabriel De La Gardies livsruna
Har redovisas i kronologisk ordning en livsruna over
Magnus De La Gardies innehéllsrika liv:

1622 Fodd i Reval 15 oktober.

1635-44  Studier i Uppsala, studieresor till Holland och
Frankrike.

1646 Svenska ambassaden i Frankrike.

1647 Gifte sig med pfalzgrevinnan Maria Eufro-
syne, som far Hojentorp i gava. Riksrad.

1648 Tilltrader grevskapet Arensburg. Jakobsdals
tradgéard paborjas.

1650 Generalguvernor i Riga.

1652 Arver efter fadern grevskapet Lackd och herr-
skapet Hapsal. Riksskattmastare.

1653 Far Jakobsdal av modern. Képer Venngarn.
Avsatt av drottningen som riksskattmastare.

1654 Forlorar Arensburg vid drottning Kristinas

abdikation. Blir kansler fér Uppsala Univer—
sitet. Lackobyggnation paborjas.

1655 Riksskattmastare igen! Generalguvernor i
Livland

1655-60 I Baltikum och Polen som krigsledare och
forhandlare. Hapsals slott renoveras.

1660 Kung Karl Gustaf dor. Ater till Sverige.
Rikskansler i formyndarregeringen. Om-
gestaltning av Jakobsdals slott inleds.

1661 Tilltrader grevskapet Pernau.

1665 Venngarns slottskapell inreds.

1666 Antikvitetskollegiet inrattas. Mariedals re-
staureringar pabdorjas.

1669 Séljer Jakobsdal, koper Karlberg.
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1670 Ombyggnad av Karlberg pabdorjas. Privilegier
for Nya Lidkoping upprattas.

1674 Tilltrader Kagleholm efter moderns dod.

1675 Kriget mot Preussen och Danmark inleds.
Stallningen infor kungen borjar undergravas.

1676 Befdlhavare i Vastergotland nar danskarna
anfaller.

1677 Slaget vid Uddevalla. Nedldgger befilet i
Vistergotland.

1678 Rollen som politiker utspelad.

1679 Fred med Danmark. Bygger Odeby kyrka.

1680 Reduktionen inleds. Blir Riksdrots.

1686 Dod pa Venngarn 26 april. Begravning i Rid-
darholmskyrkan, jordfdstning i Varnhems
klosterkyrka.

1687 Makan Maria Eufrosyne dod pa Hojentorp.

Sammanfattning

Med ovanstdende sammanstallning och redovisning av
hans gods, gardar och grevskap, hamtade ur nedan cite-
rade kallor, kan man med gott samvete utropa Magnus
Gabriel De La Gardie till alla tiders storste jordédgare i Ska-
raborg! Hans livsgdrning och ande inspirerar an idag 6ver
drygt tusen gardars jorddgare och arrendatorer!

Epilog

Hur ser det ut idag? Lat oss folja Lacko Kungsgards ut-
veckling som exempel: Lacké Kungsgard och slottet har
haft en gemensam historia fram till reduktionen 1681. Se-
dan dess har garden varit utarrenderad. Familjen Ad-
lercreutz var de sista som hade Lacko i forlaning. Carl Jo-
han Adlercreutz fick Lacko i forlaning pa 50 ar for sina
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insatser i Finska kriget 1808-1809. Efter Carl-Johans dod
hade familjen Adlercreutz sedan Lacké Kungsgard fram
till 1828 da den ingifte Carl Rudenschold 6vertog forla-
ningen som arrende.

Fran 1860 arrenderade Carls son, Axel Rudenschold,
Lacko Kungsgard. Axel Rudenschold dr den arrendator
som innehaft Lacko langst tid, 54 ar. Den arrendator som
suttit ndst langst ar Christer Svederberg mellan 1968 och
2013. Fran slutet av 1800-talet fram till 1990-talet genom-
gick garden stora forandringar. Skiften slogs ihop och
stora avvattnings- och dikesforetag genomfordes. I norr
och i soder finns tva stora invallningar som héller Vanern
ute fran gardens dkrar. En bevattningsanldggning grav-
des ned pa 1980-talet.

Den nya ladugarden byggdes 1929 och mjolkkorna
stod dar installade fram till cirka 1950. 1984/85 byggdes
ladugarden om till en modern maskinhall. I s6dra delen
av ladugarden uppfordes pa 1950-talet en spannmalsan-
laggning. Denna moderniserades 1970, men rackte med
tiden inte till och blev omodern. 2009 férlangdes ladugar-
den med tolv meter och ett helt nytt torkhus uppfordes
integrerat med den gamla byggnaden. Under 2010 och
2011 byggdes ett nytt spannmalslager i den gamla spann-
malsanlaggningen. Den nya spannmalsanlaggningen ar
automatiskt styrd och har en lagringskapacitet pa cirka
1800 m3.

Gardens dldsta byggnad ar den sa kallade Oxladugar-
den (korsvirkesladan). Den ar daterad till 1761. Det ar den
enda byggnad som idag inte ingar i arrendet och i arren-
datorns underhallsskyldighet. Mangéardsbyggnaden blev
sedan uppford mellan aren 1829 och 1832. Den har under
aren genomgatt flera olika moderniseringar och &r idag
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bostad till arrendatorn. I Mangardsbyggnaden finns tre
rum med ett sarskilt kulturhistoriskt skydd. Delar av gar-
deni 6vrigt ingar i det statliga byggnadsminnet. Gransen
for byggnadsminnet gar norr om ladugarden och stracker
sig Over Stora slottstradgarden och norr ut mot Lacko
slott.

Under aren har olika statliga myndigheter och
verk forvaltat Lacké Kungsgard. Fran Kungliga Bygg-
nadsstyrelsen 6ver Domanverket till Statens Fastighets-
verk, SFV, som tog 6ver forvaltningen 1993. Den avdel-
ning inom SFV som forvaltar statens jordbruksegendo-
mar heter SFV jord och ar placerad i Uppsala.

Pa Lacko Kungsgard idag bedrivs héllbar konventionell
vaxtodling och betesdrift pa 360 hektar inklusive tillaggs-
arrenden och tillkdp i grannskapet. Skogen ar pa 470 hek-
tar, totalt inklusive kronoholmar och impediment ar fas-
tigheten Lacko 1:7 pa cirka 850 hektar. Vaxtodlingen ar
inriktad pa spannmal och oljeviaxter. Den spannmal som
odlas ar framst vete, maltkorn och havre. Arrendatorn
Carl- Fredrik Svederberg med anstdllda utfor dven entre-
prenad sasom snorojning och lyftarbeten med teleskop-
lastare. Betesmarkerna runt slottet betas av djur fran en
av gardens samarbetspartners, Lacko Kott. Det gamla
svinhuset har renoverats till gardskontor, med tillho-
rande modern konferensanlaggning.
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Familjen Svederberg arrenderar Lacko Kungsgard av
Statens Fastighetsverk och tillsammans forvaltas garden
som dr en del av vart svenska kulturarv. Familjen har va-
rit pa garden i tva generationer sedan 1968 da pappa
Christer tilltradde arrendet. I framtiden ser Carl-Fredrik
ett 0kat samarbete med slottet som en av de stOrsta ut-
vecklingspotentialerna for sitt foretag. En malsdttning
som rimmar val med Lacko slotts och Lacko Vanners mot-
svarande ambitioner for framtiden!

Killor:

Margareta Revera: Gods och gird 1650-1680, Magnus Ga-
briel de la Gardies godsbildning och godsdrift i Viistergotland
del 1.

Goran Lindahl: Magnus Gabriel De La Gardie, hans gods och
hans folk.

Goran Lindahl: Licko landskapet borgen slottet.

Peter Ullgren: En makalos historia, Magnus Gabriel De la
Gardies uppging och fall.

Material fran studiecirkel 2011 i Lacko Vanner.

Intervju med Carl-Fredrik Svederberg samt fakta fran
www.lackokungsgard.se
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