
40 1 :eUn
NAT Datum neerl Nr D

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE

LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neertegging)

NanM : .. ....$Má8.IF.I.Q.I..q. 98.9..y. f.

Land: ........99,s1ë.................

Blz. E

I
I
I
t-

Ondernemíngsnummer BE 0405.706.755

DATUM 31 I 05 12018

de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van

JMRREKENING IN EU

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van

Vorig boekjaar van

goedgekeurd door de algemene vergadering van

01 101 I 2021

11 lA5 t2022

31 t12 I 2021

01 t01 1 2020 31 t12 1 2020

tot

tot

De bedragen van het vorige boekjaar zijn A@Oítf identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: .......9.?............... Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

ÁCORïrS BY, vast verlegenwoordigd
door Stef De cofte

Gedelegee rd b est u u td e r

Handtekening
(naam en hoedanigheid)

1 Facuhaiievevermelding.
2 S"hrappen wat niet van toepassing is.

ocR9002



Nr BE 0405.706.755 2.1VOL

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN

AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Philippe VLERICK
Ronsevaal 2, 8510 Marke, België

ACORTIS BV
Nr.: BE 0472.845.009
Drève des Hêtres Rouges 10, 1430 Rebecq-Rognon, Betgië

Vertegenwoordigd door:

Stef De corte
Drève des Hêtres Rouges 10, 1430 Rebecq-Rognon, België

PALLANZA INVEST BV
Nr.: BE 0808.186.578
Molenberg 44, 1790 Atrligem, Betgië

Ve rtegenwoordigd door:

vaste vertegenwoordiger Vanderstappen Geert
Molenberg 44, 1790 Afrligem, België

FOVEA BV
Nr.: BE 0892.568.165
Vronerodelaan 103, 1180 Ukkel, België

Veftegenwoordigd door:

vaste vertegenwoordiger Degrieck Katya
Vronerodelaan 1 03, 1 1 80 Ukkel, België

ALYCHLO NV
Nr.: BE 0895.140.645
Lembergsesleenweg 19, 9820 Merelbeke, België

Ve rte ge nwoordigd d oo r :

Marc Coucke
LembergsesÍeendeg 19, 9820 Meretbeke, Betgië

Hans Van Rijckeghem
Bunder 4,9080 Lochristi, België

Alexandra Leunen
Van Hamméestraat 41 , 1030 Schaarbeek, België

Grant Thomton Bedijfsrevisoren CVBA
Nr.; BE A39.814.826
Uitbreidingstraat 72 bus 7, 2600 Berchem (Antwerpen), België
Lidmaatschapsnr.: 8001 27

Ve rte ge nwoord igd doo r:

Voorzitter van de Raad van Bestuur
1 3/05/2020 - 1 0/05/2023

Gedelegeerd bestuurder
1 3/05/2020 - 1 0/05/2023

Bestuurder
1 3/05/2020 - 1 0/05/2023

Bestuurder
1 3/05/2020 - 1 0/05/202s

Bestuurder
1 3/05/2020 - 1 0/05/202s

Bestuurder
1 3/05/2020 - 1 0/05/2023

Bestuurder
1 3/05/2020 - 1 0/05/2023

Commrssans
1 3/05/2020 - 1 0/05/2023
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Nr BE 0405.706.755 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARTSSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en Íunctie in de
vennootschap

Danny De Jonge
(co m m i s sa ri s- rev i sor)
Uitbreidingstraat 72 bus 7, 2600 Berchem (Antwerpen), België
Lidmaatschapsnr. : A01 288
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VOL-kap 2.2
Nr. BE 0405.706.755

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE (VERVOLG)

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe

gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en Íiscale

beroepen.

De jaarrekenins \rJOl* / werd niet* geveriÍleerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijÍsrevisor die niet de

commissaris is.

ln bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of

bedrijÍsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn lnstituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap**,

B. Het opstellen van de jaarrekening**,

C. Het veriÍiêren van de jaarrekening en/oÍ

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

lndien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen

hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-Íiscalist en zijn

lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht'

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
Lidmaatschaps-

nummer

Aard van de
opdracht

(A, B, C en/of D)

* Schrappen wat niet van toepassing is.

"* Facultatieve vermelding.
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Nr BE 0405.706.755 3.1VO

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

Oprichtingskosten .

Vlsre AcnvA ........

lmmateriële vaste activa

Materiële vaste activa
Terreinen en gebouwen

lnstallaties, machines en uitrusting .

Meubilair en rollend materieel ........
Leasing en soortgelijke rechten
Overige materiële vaste activa
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiële vaste activa
Verbonden ondernemingen ............

Deelnemingen ............................
Vorderingen

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat

Deelnemingen ...........
Vorderingen

Andere Íinanciële vaste activa
Aandelen

Vorderingen en borgtochten in contanten ...

JAARREKENING

.Q.4t6.5.1

6.15

6.15

Toel.

6.1

6.2

6.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20

21128

21

22127

22

23

24

25

26

27

28

280t1

280

281

28213

282

283

28418

284

285t8

74.808.033

11.101.571

554.755

456.409

98.346

63.151.707

63.133.707

49.333.707
13.800.000

18.000

18.000

70.403.956

12.509.852

392.346

309.943

82.403

57.501.758

57.483.758
44.683.758

12.800.000

18.000

18.000
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VOL-ka 3.1Nr BE 0405.706.755

Toel.

VLoTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering

Grond- en hulpstoffen

Goederen in bewerking

Gereed product ..

Handelsgoederen

Onroerende goederen bestemd voor verkoop

Vooruitbetalingen

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één iaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Geldbeleggingen
Eigen aandelen

Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen 6'6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

6.5.1/6.6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

25t58

29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40141

40

41

50/53

50

51/53

54158

490t1

16.279.793

4.380.617

2.123.406

2.257.211

s.382.460
3.s79.263

3.197

8.432.874

83.842

20.533.077

3.128.524

2.053.081

1.075.443

3.s13.498
3.310.301

3.197

13.910.244

180.811

20158 91.087.826 90.937.033
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Nr BE 0405.706.755 3.2VOL

Toel

PASSIVA

Erceru veRuocenr

Inbreng ....... 6.7.1

Kapitaal

Geplaatst kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal a

Buiten kapitaal .........

Uitgiftepremies ...................
Andere

H erwaarderi n gsm ee rwaa rd e n

Reserves
Onbeschikbare reserves

Wettelijke reserve

Statutair onbeschikbare reserves
lnkoop eigen aandelen ...............
Financiële steunverlening ...........

Overige

Belastingvrije reserves
Beschikbare reserves

Overgedragen winst (verlies) ..... .............. .(+yG)

Kapitaalsubsidies ..........

de vennoten op de verdeling van het

VoonzterutncEN EN UtTcESTELDE BELASTTNGEN

Voorzieningen voor risico's en kosten
Pensloenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen

Grote herstellings- en onderhoudswerken
Milieuverplichtingen ..........

Overige risico's en kosten

Uitgestelde belastingen

@tgeplaatste kapitaal

5 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen

6.8

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

10t15

10111

10

100

101

11

1 100/10

1 100/19

12

13

1 30/1

130

131 1

't3't2

1313

í 319

132

133

14

15

19

16

I 60/5

160

161

162

163

't64t5

168

68.183.594

41.381.403

41.381.403

41.381.403

10.348.416

7.517.404

4.138.141

3.379.263

2.831.012

16.453.775

66.056.143

41.381.403

41.381.403

41.381.403

10.319.213

7.448.441

4.138.140

3.310.301

2.870.772

14.355.527
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3.2VOBE 0405.706.755Nr

Scxumeru

Schulden op meer dan één jaar ................'...'.
Financiële schulden ........'.

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen ..'."

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen ..

Overige leningen .....

Handelsschulden .........

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen .'

Overige schulden ........

Schulden op ten hoogste één iaar
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Financiële schulden

Kredietinstellingen ......'.'..

Overige leningen

Handelsschulden ..............

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en

sociale lasten

Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden ......

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE PASSIVA

Toel.

6.9

6.9

6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

17t49

't7

170t4

170

171

't72

173

174

175

1 750

1751

176

17819

42t48

42

43

430/8

439

44

44014

441

46

45

450/3

45419

47148

49213

22.904.232

2.141.658
1.391.658

1.260.774

130.884

750.000

20.619.540

3í5.539

8.080.407
8.080.407

1.861.447

881.627

979.820
10.362.147

143.0s4

24.880.890

1.740.097

1.740.097

1.576.314

163.783

23.002.275
312.991

8.682.073

8.682.073

1.753.447

847.019

906.428

12.253.764

138.518

10149 91.087.826 90.937.033
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Nr BE 0405.706.755 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten

Toel.

6.10Omzet
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) ..............(+y(-)
Geproduceerde vaste activa ...........
Andere bedrijfsopbren gsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten .....,....

Bedrijfskosten ...............
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

Aankopen

Voorraad: afname (toename) .............(*)/C)
Diensten en diverse goederen

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ... .... .....(+y(-) 6.10

Aíschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen; toevoegingen
(terugnemingen) ...................... ............(*/C) 6.'10

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .......... ..(+yC)

6.10

6.12

6.10

6.10Andere bedrijfskosten
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijÍskosten ..(-)

Niet-recurrente bedrijfskosten .............. 6.12

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ........... .......(*/(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

70176A

70

7'l

72

74

764

60/66A

60

600/8

609

61

62

630

631t4

635/8

640/8

649

664

9901

35.936.910
34.774.945

596.737

565.228

35.049.317

17.157.515

17.157.515

9.019.746

5.634.190

2.791.805

-66.933

512.994

887.593

36.347.746

35.391.764

404.112

551.870

34.251.565
17.807.750

17.807.750

8.170.156
5.131.035

2.650.945

31.575

460.104

2.096.181
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VOL-ka 4Nr BE 0405.706.755

Financiële opbrengsten
Recurrente fi nanciële opbrengsten

Opbrengsten uit financiële vaste activa

Opbrengsten uit vlottende activa .....'....

Andere Íinanciële oPbrengsten

Niet-recurrente Ílnanciële opbrengsten

Toel

6.11

6.12

6.12

Financiële kosten
Recurrente Íinanciële kosten ......... 6'11

Kosten van schulden
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan

voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ..... "........(+)/(-)
Andere financiële kosten .........
Niet-recurrente financiële kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar vóór belastinS ...".'..(+y(-)

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen

Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat .....(+)/c) 6.13

Belastingen
Regularisering van belastingen en terugneming van

vooaieningen voor belastingen .....'.'.'

Winst (Verlies) van het boekjaar .... . .(*y(-)

Onttrekking aan de belastingvrije reseryes

Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ". ......(+yC)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

75t768

75

750

751

75219

768

65/668

65

650

651

65219

668

9903

780

680

67n7

670/3

77

9904

789

689

9905

10.552.937

3.961.188
3.230.834

713.967

16.387

6.591.749

6.785.807

314.079

122.098

-1.221.786

1.413.767

6.471.728

4.654.723

106.718

120.496

13.778

4.548.005

39.760

4.587.765

8.358.782

3.148.582
2.320.714

818.306

9.562

5.210.200

5.642.264
432.064

125.419

271.383
35.262

5.210.200

4.812.699

211.447

211.447

4.601.252

39.868

4.641.120
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Nr BE 0405.706.755 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ..

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen ..

aan de inbreng

aan de wettelijke reserve

aan de overige reserves

Over te dragen winst (verlies) .................

Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Uit te keren winst
Vergoeding van de inbreng

Bestuurders of zaakvoerders .....................

Werknemers

Andere rechthebbenden

...(+)/C)

..(+y(-)

..(*)/C)

.............(+y(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9906

(ee05)

14P

79112

791

792

691t2

691

6920

6921

(14)

794

69417

694

695

696

697

18.943.292

4.587.765

14.355.527

68.963

68.963

16.453.775

2.420.554

2.420.554

18.025.444

4.641.120

13.384.324

1.420.627

1.420.627

14.355.527

2.249.290

2.249.290
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6.2.1VOLNr BE 0405.706.755

STAAT VAN DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Kosrer vAN oNTwIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekiaar

Mutaties tijdens het boekiaar
Geboekt ..........

Teruggenomen

Venrrorven van derden

Afgeboekt na overdrachlen en buitengebruikstellingen .....'........

Overgeboekt van een post naar een andere ......'..' ........(+y(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekiaar ..'.'...

NETToBoEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..'......'...'....

..(+)/C)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

8051 P

8021

8031

8041

8051

8121P

8071

8081

8091

81 01

8'1 11

812',1

8'131 1

xxxxxxxxxxxxxxx

680.614

2.610.270

xxxxxxxxxxxxxxx

604.069

1.599.859

1.010.411

1.929.656

995.790
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Nr BE 0405.706.755 6.2.3

Corucessres, ocrRootEN, LlcENTtEs, KNowHow, MERKEN EN

SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ..........

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere .......... .. .(+y(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..............

Overgeboekt van een post naar een andere ...................(+)/G)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NetroeoeKWAARDE pER ETNDE vAN HET BoEKJAAR .................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

8052P

8022

8032

8042

8052

8122P

8072

8082

8092

8102

81'12

8122

211

xxxxxxxxxxxxxxx

611.949

6.416.767

588.846

4.846.003

1.570.764

5.804.818

4.257.157
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VOL-ka 6.2.4BE 0405.706.755Nr

Gooowtt-t

AanschafÍingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekiaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa """"""""
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere . ....... . .(+YG)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar """"

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen .................

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen'........ "'.'
Overgeboekt van een post naar een andere .....'....'.'.....'(+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen Per einde van het boekiaar """"
NertoeoeKwAARDE PER EINDE vAN HET BoEKJAAR ...'..'..'........

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

8053P

8023

8033

8043

805s

8'123P

8073

8083

8093

81 03

81 '13

8123

212

xxxxxxxxxxxxxxx

16.788.739

xxxxxxxxxxxxxxx

1.507.929

8.268.343

8.520.396

16.788.739

6.760.414
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Nr 6.3.1BE 0405.706.755

STAAT VAN DE MATERIËLE VASTE ACTIVA

TennelneN EN GEBoUwEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere .(+)/C)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Ventrrorven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere ......(+y(-)

Meerwaarden pereinde van het boekjaar ..........

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Teruggenomen ......

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..............

Overgeboekt van een post naar een andere .... (+yc)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......

NettogoerwaeRDE pER EINDE vAN HET BoEKJAAR ..................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

8191P

81 61

8171

8í 81

8í 91

8251P

8211

8221

8231

8241

8251

832',tP

8271

8281

829'l

8301

831 1

8321

(22)

xxxxxxxxxxxxxxx

198.294

1.158.647

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

51.828

702.238

456.409

960.353

650.410
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6.3.2BE 0405.706.755Nr

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekiaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ..'.'...........

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere ........'... (+y(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........

Meenraarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Venarorven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere ...................(+y(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ...

Teruggenomen

Veruvorven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen '.

Overgeboekt van een post naar een andere ..... . ........'..(*)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .'....'.

NerrogoexmaRDE PER ETNDE vAN HET BoEKJAAR ....

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

81 92P

8162

8172

8'182

8192

8252P

8212

8222

8232

8242

8?5?

8322P

8272

8282

8292

8302

8312

8322

(23)

xxxxxxxxxxxxxxx

55.076

615.229

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

39.133

516.883

98.346

560.153

477.750
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Nr BE 0405.706.755 VOL-ka 6.3.3

MeuelLltR EN RoLLEND MATERTEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere .......(+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..........

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar ....

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Teruggenomen ..........

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overgeboekt van een post naar een andere ..........(+y(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

NerroeoeKwAARDE pER ETNDE vAN HET BoEKJAAR ..

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

81 93P

81 63

81 73

81 83

81 93

8253P

82',t3

8223

8233

8243

8253

8323P

8273

8283

8293

8303

831 3

8323

(24\

xxxxxxxxxxxxxxx

125.385

xxxxxxxxxxxxxxx

125.385

125.385

125.385
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6.4.1Nr BE 0405.706.755

STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA

VeneoNoeN oNDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekiaar
Geboekt

Venivorven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een anderê

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen pereinde van het boekjaar ...'.

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .'.

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen pereinde van het boekjaar .......

Niet-opgevraagde bedragen Per einde van het boekiaar

Mutaties tijdens het boekiaar

Niet-opgevraagde bedragen Per einde van het boekiaar

NetrosoeKWAARDE PER EINDE vAN HET BoEKJAAR

VERBoNDEN ONDERNEMINGEN . VORDERINGEN

NETÍoBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..

Mutaties tiidens het boekjaar
Toevoegingen ..................

Terugbetalingen ...............

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen ....

Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

.(*/(-)

.....(+y(-)

.(+)/C)

.......(+yc)

.....(+y(-)

....(*)/C)

NeTToEOCKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR '.

GecuuuleeRDE wAARDEvERMINDERINGEN oP voRDERINGEN PER EINDE

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

78.228.643

ss.544.885

12.800.000

xxxxxxxxxxxxxxx

82.878.592

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

33.544.885

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

-6.471.677

13.800.000

51

49.333.707

1.000.000

6.471.677

51

4.650.000

51

8391P

8361

8371

8381

8391

8451 P

8411

842',!

8431

8441

8451

8521 P

8471

8481

8491

850'í

851 1

8521

8551 P

854.1

8551

281P

(28't)

8651

(280)

8581

8591

8601

861 í

8621

8631

BOEKJAAR
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Nr BE 0405.706.755 VOL-ka 6.4.3

AruoeRe oNDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ...............

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere ...

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Veruvorven van derden

.(+yc)

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere ...................(+yC)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Teruggenomen ....................

Verworven van derden .........

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........

Overgeboekt van een post naar een andere .(+y(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar .....(+)/C)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar .....

NettoeoeKwAARDE pER EINDE vAN HET BoEKJAAR

Atoene oNDERNEMTNGEN - voRDERINGEN

NerroeoexwAARDE pER ETNDE vAN HET BoEKJAAR ..

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen .................

Terugbetalingen ................

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen ......

Wisselkoersverschillen .................... (+yc)

.....................(+y(-)Overige mutaties

NerroeoeKWAARDE pER EINDE vAN HET BoEKJAAR ......

GecunruleeRDE wAARDEvERMTNDERTNGEN op voRDERtNGEN pER ErNDE

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

8393P

8363

8373

8383

8393

8453P

841 3

8423

8433

8443

8453

8523P

8473

8483

8493

8503

851 3

8523

8553P

8543

8553

(284)

285t8P

8583

8593

8603

861 3

8623

8633

(285/8)

8653

xxxxxxxxxxxxxxx

49.579

xxxxxxxxxxxxxxx

49.579

xxxxxxxxxxxxxxx

18.000

49.579

49.579

18.000

BOEKJAAR...
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VOL-ka 6.5.1Nr BE 0405.706.755

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DeelnemlNCEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN lN ANDËRE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 28o en 282

van de activa), alsmede de anderà ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten

2g4 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste lovo van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van

die vennootschap

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekeningAangehouden maatschappelijke rechten

Eigen vermogen Nettoresultaatdochtersrechtstreeks
Jaarrekening

per
Munt-
code (+) of (_)

(in eenheden)Aantal %

Aard

NAAM, volledig adres van deZEÍEL
en, zo het een onderneming naar

Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

1.461.874

1.645.879

2.599.907

-75.995

-78.694

-31.212

0,01

0,01

0,01

0,29

0,0

1/1A2021

1/12/2021

ill42021

1/12/2021

/142021

1/1y2021

9.016.603

-1 .246.068

2.407.126

132.854

2.918.187

7.480.050

147-248

30.618

13.200

29.999

598

99,99

99,99

99,99

99,71

100,0

Ordinary

Ordinary

Ordinary

Ordinary
shares

Ordinary
shares

DBM COLOR NV
BE 0402.247.617
Naamloze vennootschap
Kwatrechtsteenweg 1 60, 9230
Wetteren, België

FILMOBEL NV
BE 0408.058.709
Naamloze vennootschaq
Kwatrechtsteenweg 1 60, 9230
Wetteren, België

PROMO CONCEPT INVESTMENT
BV
BE 0423.852.188
Besloten vennootschap
Kwatrechtsteenweg 1 58, 9230
Wetteren, België

AULTMORE NV
BE 0888.480.111
Naamloze vennootschaP
Vantegemstraat 21 , 9230 Wetteren,
België

SMARTPHOTO AG
cH100365169
Buitenlandse onderneming
HaupÍstrasse 70, 4132 Muftenz,
Zwitserland

SMARTPHOTO NORDIC AB
sE556334810001
Buitenlandse ondememing
Óstergatan 39, 4 Van, 211 22
Malmó, Zweden
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Nr BE 0405.706.755 VOL-|nb 6.5.1

DEelruerurrueEN EN MAATScHAppELIJKE REcHTEN tN ANDERE oNDERNEMTNGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar

Belgisch recht betreft,
het ONDERNEM INGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks dochters
Jaarrekening

per
Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

Aantal
(+) of (_)

(in eenheden)

SMARTPHOTO NEDERLAND BV
N1821156469801
BeurssÍraaÍ 1A, 7551 HP Hengelo,
Nederland

SPECTOR VERWALTUNG GmbH
DE214116205
Buite n I and se on d e rne m i n g
Laufamholzstrasse I 71, 90482
Nilrnberg, Duitsland

FLT FINANZARIÁ SPÁ
tTl3146200152
Buitenland se onderneming
Viale Andrea Doria 17,20124
Milaan,ltalië

NAYAN NV
BE 0806.661.106
Naamloze vennootschap
Pittemstraat 58 óus D, 8850
Ardooie, België

Ordinary

Ordinary

Ordinary

Ordinary

Gewone
aandelen

46.560

20.000

500.000

17.150

100.000

34,98

100,0

100,0

49,0

100,0

65,02

0,0

0,0

0,0

0,0

31/142021

31/12/2021

31/142U1

30/09/2021

-9.088.443

-866.814

2.177.014

2.564.695

-949.702

-53.202

-275.756

-43.819
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VOL 6.6Nr BE 0405.706.755

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA}

OvEruee cELDBELEGcTNGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen

Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag .

Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag

Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende effecten ..........
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ..

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ......."..'..

Met een resterende looptijd oí opzegtermijn van

hoogstens één maand

meer dan één maand en hoogstens één jaar ....

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OvenlopeHoE REKENINcEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Over te dragen kosÍen

Boekjaar

83.841

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

51

868 1

8682

8683

52

8684

53

8686

8687

8688

8689

3.197

3.197

3.197

3.197
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Nr. BE 0405.706.755 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Srenr vAN HET KAPITAAL

Kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal

Soorten aandelen

Gewone aandelen zonder nominale waarde
Dematerialisatie effecten aan toonder overeenkomstig wet van
14/142005
houdende de afschaffing van de effecten aan toonder

Aandelen op naam

Gedematerialiseerde aandelen .....

Niet-gestoÉ kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal

Opgevraagd, niet-gestort kapitaal
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
KapitaalbedraS .................

Aantal aandelen

Gehouden door haar dochters

Kapitaalbedrag .................

Aantal aandelen ..............

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten

Aantal inschrijvingsrechten in omloop

Bedrag van hette plaatsen kapitaal ..........

Maximum aantal uit te geven aandelen .....

8721

8722

1.994.857

190.028

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

1 00P

(1 oo)

xxxxxxxxxxxxxxx

41.381.403

41.381.403

Codes Bedragen Aantal aandelen

8702

8703

41.381.403

0

0

xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx

3.941.950

0

0

1.423.111

2.518.839

Codes
Niet-opgevraagd

bedraq
Opgevraagd,

niet-qestort bedrao

(101 )

8712 xxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxx

Codes Boekjaar
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6.7.1VOL
Nr BE 0405.706.755

Codes Boekjaar

8751 41.381.403
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Aandelen buiten kaPitaal

Verdeling

Aantal aandelen ."..'...'.....

Daaraan verbonden stemrecht

Uitsplitsing volgens de aandeelhouders

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf

Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)

Codes Boekjaar

8761

8762

8771

8781

Boekjaar
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Nr BE 0405.706.755 VOL-ka 6.7.2

CONSORTIUM MIDELCO NV, CECAN INVEST NV,
ISARICK NV en Phiippe Vlerick
p/a Doorniksewijk 49, 8-8500 Kortrijk
- MIDELCO NV

- CECAN INVEST NV

- ISARICK NV

- PHILIPPE VLERICK

2410812018 17,79o/o

(701 195)

11,860/o

5,S',lYo

o,32%

0,09%

467 555

217 364

12 669

3 607

70í 195

SHOPINVEST NV en controlerende persoon

Beukenlaan 1, 8-9250 Waasmunster
. SHOPINVEST NV
- Etienne Kaesteker

't6l09t20't5 15,57Yo

(570 000)

720 000

719 000

1 000

ALYCHLO NV en controlerende persoon
Lembergsesteenweg í 9, 8-9820 Merelbeke
-ALYCHLO NV
- vtarc uoucKe

2710512020 15,O1Vo

(591 551)

'14,980/o
U,VZ-/o

626 457

625 557
VUU

SMARTPHOTO GROUP NV
Kwatrechtsteenweg'l 60, 8-9230 Wetteren

08112t2021 4,78o/o

(188 4s7)

190 028

PARTFIM SA
Avenue Montjoie 167 bus 9, B-1180 Brussel

o210612020 3,59%
(141 s00)

141 500

Datum laatste
kennrsoevir-ro

oo van totaal
(1)

t aantal aandelen r

Aantal
Aand elen

'ro,.,an totaal (

Aandeelhoudersstructuur op datum van 31 december 2021

Aandeelhouders met een percentage 23o/ov?ít hettotaal aantal aandelen

(í) % aangehouden aandelen van het lotaal aantal uitgegeven aandelen overeenkomstig de laatste kennisgeving.

(2) huidige % aangehouden aandelen van het huidige totaal aantal uitgegeven aandelen, zijnde 3 941 950 aandelen.

17,79

1 1,86

5,51

0,32

0,09

't8,27

18,24

0,03

15,89

15,87
u,uz

4,82

3,59
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6.9BE 0405.706.755Nr

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Utrsplttstne vAN DE SCHULDEN MET EEN ooRspRoNKELIJKE LooPTIJD vAN MEER DAN ÉÉN JAAR,

NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Financiële schulden

Achtergestelde leningen

N iet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen ............

Overige leningen

Handelsschulden ..............

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Schulden met een resterende looptiid van meer dan één jaar doch hoogstens 5 iaar
Financiële schulden .........

Achtergestelde leningen ........

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen

Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 iaar
Financiële schulden

Achtergestelde leningen

N iet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden ...'....

Kredietinstellingen ...........'

Overige leningen

Handelsschulden ....

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

BoekjaarCodes

8801

881 1

8821

8831

8841

8851

8861

887 1

8881

8891

8901

8802

8812

8822

8832

8842

8852

8862

8872

8882

8892

8902

8803

88 t3

8823

8833

8843

8853

8863

8873

8883

8893

8903

(42\

8912

8913

315.539

315.539

315.539

1.391.658

1.260.774

130.884

750.000

2.141.658

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
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Nr BE 0405.706.755 6.9VOL-

GeWAnneOncDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiële schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen ......

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen ............

Overige leningen

Handelsschulden .............

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten .................

Overige schulden

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

Financiële schulden

Achtergestelde leningen ........

N iet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen ...........

Overige leningen

Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ..........
Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten ..........

Overige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
op activa van de vennootschap ..................

ScHuloen MET BETREKKTNG Tor BELAsnNGEN, BEzoLDtctNGEN EN soctALE LAsTEN

Belastingen (post 450/3 en 179van de passiva)

Vervallen belastingschulden ....................

Niet-vervallen belastingschulden

Geraamde belastingschulden ......

Bezofdigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)

Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid .

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ............

Codes Boekjaar

8921

8931

8941

8951

8961

8971

898'l

8991

9001

90,l 1

9021

9051

9061

8922

8932

8942

8952

8962

8972

8982

8992

9002

901 2

9022

9032

9042

9052

9062

1.576.313

1.576.313

1.576.313

Codes Boekjaar

9072

9073

450

9076

9077

844.982

36.646

979.819
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6.9VOBE 0405.706.755Nr.

OvenlopeNoE REKENTNGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangriik bedrag voorkomt

Boekjaar

94.980

48.054
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Nr BE 0405.706.755 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BeoRrrrsopBRENGsrEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijÍscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbren gsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen

Beonursxosten

Werknemers waaryoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de aÍsluitingsdatum

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ............

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen

Werkgeverspremies voor bovenwettel ijke verzekeri n gen ..................
Andere personeelskosten ............ ... .........(+y(-)
Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

740

9086

9087

9088

620

621

622

623

624

93

82,7
133.271

4.096.292
1.049.089

142.458

346.351

83

74,5

121.742

3.719.780

960.233

132.395

318.627
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6.10Nr BE 0405.706.755

Voorzieningen voor pensioenen en soortgeliike verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .."..... ..(+y(-)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering

Geboekt

Teruggenomen

Op handelsvorderingen

Geboekt

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen ..................

Bestedingen en terugnemingen ........,

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen

Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .....................

Kosten voor de vennootschap ......

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

635

91 10

9111

9112

9113

9í 15

9116

640

64',U8

9096

9097

9098

617

150.496

217.429

40.284

472.710

1

0,8

1.041

52.513

174.681

143.106

35.990

424.114

2

2,4

4.234

138.940

First - VOL-kap2021 - 30 / 93



Nr BE 0405.706.755 VOL-ka 6.11

FINANCIËLE RESULTATEN

Recunnenre nneNctËte opBRENGSTEN

Andere financiële opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

lnterestsubsidies ...............

Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen ..........
Andere

N i et-gereal i see rd e wi sse I koe rsve rsch ill e n

RecuRRenrE FINANctËLE KosrEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ..........

Geactiveerde interesten .....

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt .........
Teruggenomen

Andere financiële kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen .................

Bestedingen en terugnemingen .........

Uitsplitsing van de overige financiële kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschi llen

Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta .....

Andere
Bankkosten & diverse andere fin. kosten

M i n de twa arde overige vord e ring

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9125

9126

754

6501

6502

651 0

651 1

653

6560

6561

654

655

5.594

10.793

24.027
1.245.813

20.006

448

48.941

1.344.372

9.562

0

281.361

9.978

7.054

5.722

22.486

0
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6.12VOLBE 0405.706.755Nr

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET.REGURRENTE OPBRENGSTEN .,...

N iet-recu rrente bed rijfsopbren gsten

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op

immateriële en materiële vaste activa

Terugneming van voozieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en

-kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa ......

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente fi nanciële opbrengsten

Terugneming van waardeverminderingen op financiële vaste activa """"""'
Terugneming van voozieningen voor niet-recurrente financiële risico's en

kosten

Meerwaarden bij de realisatie van Íinanciële vaste activa ...".....

Andere niet-recurrente fi nanciële opbrengsten

NIET-REGURRENTE KOSTEN

Niet-recurrente bedrijfskosten ...............

Niet-recurrente aÍschrijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen

(bestedingen) ....(+YC)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa ..

Andere niet-recurrente bedrijÍskosten . "....'........

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijÍskosten . G)

Niet-recurrente fi nanciële kosten

Waardeverminderingen op Íinanciële vaste activa

Voozieningen voor niet-recurrente Íinanciële risico's en kosten:

toevoegingen (bestedingen) .................' .'..(+y(-)

Minderwaarden bij de realisatie van financiële vaste activa

Andere niet-recurrente financiële kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiële kosten C)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620

7630

76418

(768)

76'l

762',1

7631

769

bb

(664)

660

6620

6630

664t7

6690

(668)

661

6621

6631

668

6691

6.591.749

6.591.749

6.471.677

120.072

6.471.728

6.471.728

51

6.471.677

5.210.200

5.210.200

5.210.200

5.210.200

5.210.200

5.210.200
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Nr BE 0405.706.755 6.13VOL

BELASTINGEN EN TAKSEN

BelasrtruceN oP HET RESULTAAT

Belastingen op het resultaat van het boekjaar
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ......
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorhefÍingen ...

Geraamde belastingsupplementen

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen

Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Gebruikfiscaleverliezen .............. ... ..(+yC)

lnvloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ..........
Andere actieve latenties

Passieve latenties

Uitsplitsing van de passieve latenties

Beusrtrue op DE ToEGEvoEGDE wAARDE EN BELASTTNGEN TEN LAsrE
VAN DERDEN

In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar)

Door de vennootschap ..................

lngehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
BedrijÍsvoorheffi ng ..........

Boekjaar

Codes Boekjaar

9141

9142

9144

55.062.921

55.062.921

Codes Boekjaar

91 34

91 35

9136

9137

91 38

91 39

9140

120.496

120.496

2.412.077

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9145

9146

9147

9148

5.517.926
6.872.207

1.026.026

5.520.350
6.859.006

931.850

Roerende voorhefÍing
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6.14VOLNr BE 0405.706.755

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR OE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE

ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN """"'

Waarvan
Door de vennootschap geëndosseerde handelseffecten in omloop

Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten ...........'.

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn

gewaarborgd

ZAKELUKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eig-en activa werden gesteld of 
.

ànn"iioep"lijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa ....'.....

Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waaryoor de volmachthebber

krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor

de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa

Bedrag van de betrokken activa ......'...

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Voorrecht van de verkoPer

Boekwaarde van het verkochte goed .."'......

Bedrag van de niet-betaalde Prijs

Codes Boekjaar

91 49

91 50

91 51

91 53

91611

91621

91 631

91711

91721

9',l81 1

91821

91911

91921

92011

92021

456.409

8.643.750
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Nr BE 0405.706.755 VOL-ka 6.14

Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa .........-
Bedrag van de inschrijving
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waaryoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa ..........
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...............

Gestelde oÍ onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa ..........
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd .................

Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed ...........
Bedrag van de niet-betaalde prijs

GoeoeReru EN wAARDEN GEHoUDEN DooR DERDEN lN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN op Rtstco
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

BeuHcRr.rxE vERpLIcHTINGEN Tor AANKoop vAN vASTE AcnvA

BelancRuxE vERpLTcHTINGEN Tor vERKoop vAN vAsrE AclvA

TeRuunveRRtcHTtNGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen

Verkochte (te leveren) goederen .....

Gekochte (te onWangen) deviezen .

Verkochte (te leveren) deviezen ......

Codes Boekjaar

91612

91622

91 632

91712

91722

91812

91822

91912

91922

92012

92022

Codes Boekjaar

9213

92',14

9215

9216
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6.14VOLBE 0405.706.755Nr

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DlENSTEN

BEONAE, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE

VERPLICHTINGEN

PeNsIoeHCru DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

ANNO EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN MATEHËLE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN

VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST. oF OVERLEV]NGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De pensioenplannen zijn van het type 'Vaste bijdrage'. De premies zijn afhankelijk van het functieniveau. De werkgeversbiidragen

aan de groepsverzekeíing z4n gebaseerd op een vast percentage van het salaris. tn België garandeert de verzekeringsinstelling een

rente vàn s,zsN tot 4,Ts;/o iot án met 31 december 2014, afhankelijk van de pensioendatum. Vanaf 1 januari 2015 bedraagt de

rentevoet, voor alle nieuwaangeslotenen en voor alle verhogingen van premies, Íussen de 1 ,75% en 2,25%; en vanaf 1 ianuari 2015

Íussen 0,75% en 0,25%. De bijdragen worden opgenomen als een kost onder de rubriek'Bezoldigingen, sociale lasten en

pensioenen'.
De activa van deze plannen worden bii verzekeringsinstellingen aangehouden.

De hoogte van de wettelijke rendementsgarantie wordt elk jaar opnieuw berekend door de FSMA op basis van een formule. De

rentevoet voor de berekéning van de rendementsgarantie is daarbij gekoppeld aan de rente op staatsleningen op 10 iaar (de

zogenaamde Lineaire Obtigàties of OLO's met een duurtijd van 10 jaar). Als de rente op de staafs/e ningen daalt, zal ook de

*itt"ti1X" rendementsg"r"Áil" dalen. Omgekeerd zal de rendementsgarantie hoger tiggen wanneer de rente op staatsleningen stiigt.

De rendementsgarantíe moet welmlnsÍens 1,75% bedragen en mag niet hoger tiggen dan 3,75%. De rentevoet voor het volgende

jaar wordt elk jiar op 1 januari vastgetegd.ln 2020 bedroeg de wettetiike rendementsgarantie 1,75%. Voor de huidige

pensioenplannen toont de analyse dat een eventuele verplichting niet materieel is'

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Op basis van de berekeningen ziin geen biikomende kosten te dekken.

Boekjaar

Boekjaar

Codes Boekjaar

9220

Boekjaar
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6.14VOLNr BE 0405.706.755

AEI- OT VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL' EN PUTOPTIES

HEEFT

AnnO, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijkè risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiële positie van de vennootschap

ANoene NtET lN DE BALAN5 opcENoMEN RECHTEN EN vERPLIcHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

Huurgelden van niet-opzegbare leaseconctracten voor een totaal van € 191 .392 (waaruan € 108.145 binnen

het jaar veruallen). ...

ln het kader van de aankoop van de aandelen Frucon2 NV (heden Nayan NV) werd in de balans het nog te

betalen saldo van de koopprijs als een schuld opgenomen voor 1.500.000 euro (waaruan de helft op meer

dan een jaar).Deze schuld kan van rechtswege opeisbaar worden gesteld ten belope van het bedrag dat

vereist is om over te kunnen gaan tot schutdvergelijking aangaande de vrijwaringen opgenomen in de

koo p -v e rkoo pov e re e n kom st.

Boekjaar

Boekjaar

Boekjaar

191.392

0
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Nr BE 0405.706.755 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VeReoNoeN oNDERNEMTNGEN

Financiële vaste activa
Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar ...

Op hoogstens één jaar .

Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen .....

Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar ........

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ................

Andere betekenisvolle financiële verplichtin gen

Financiële resultaten
Opbrengsten uit financiële vaste activa

Opbrengsten uit vlottende activa

Andere fi nanciële opbrengsten

Kosten van schulden

Andere Íinanciële kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezen lijkte meeruvaarden

Verwezen lijkte mindenaraarden

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

(280t1)

(280)

9271

9281

9291

9301

931 1

9321

9331

9341

9351

9361

9371

9381

9391

9401

9421

9431

9441

9461

947',!

9481

9491

63.133.707

49.333.707

13.800.000

3.646.134

3.646.1s4

12.462.214

130.884

12.331.330

3.230.834
713.967

56.175

57.483.758

44.683.758

12.800.000

2.513.327

2.513.327

1 6.1 30.1 12

163.784

15.966.328

2.320.714

818.306

56.196
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6.15VOLNr BE 0405.706.755

GressocleeRDE oNDERNEMINGEN

Financiële vaste activa
Deelnemingen ..................

Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen ...........:.....'...'...
Op meer dan één iaar ....."

Op hoogstens één jaar .....

Schulden
Op meer dan één iaar ........

Op hoogstens éen jaar ......

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld oí onherroepelijk beloofd als waarborg voor

schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen """"""""""
Door geassocieerde ondernemingen gesteld oÍ onherroepeliik beloofd als

waarborg voor schulden ofverplichtingen van de vennootschap """""""""

Andere betekenisvolle fi nanciële verplichtingen

Anoene oNDERNEMINGEN wAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHoUDING

BESTAAT

Financiële vaste activa .........

Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen ..

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar

Op hoogstens éen jaar

Schulden
Op meer dan één jaar ...'..".'

Op hoogstens één jaar ...'....

TnnHsncTICS MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKWOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zii van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag

van deze tiansactieJ, dê aard van de betrekking met de verbonden paÉij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie van de

vennootschap
Bij gebrek aan wette!'tjke criteria die toelaten om de transacties met verbonden paftiien buíten

normale marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen

Boekjaar

0

Vorig boekjaarCodes Boekjaar

9253

9263

9273

9283

9293

9303

931 3

9383

9393

9403

9252

9262

9272

9282

9292

9302

9312

9352

9362

9372

9353

9363

9373
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Nr BE 0405.706.755 6.16

FINANCIËLE BETREKKINGEN MET

Besruunoens EN zA,AKvoERDERs, NATUURLTJKE oF REcHTSpERsoNEN DtE DE vENNoorscHAp
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel aÍgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ..

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders

De courrrilssARts(sEN) EN DE PERSONEN MET WtE HIJ (ZtJ) VERBONDEN tS (ZIJN)

Bezoldiging van de commissaris(sen) ...........

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten ...........

Belastingadviesopdrachten .................

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten ...........

Belastingadviesopdrachten .................

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, g2 en $4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Codes Boekjaar

9500

9501

9502

9503

9504

607.498

Codes Boekjaar

9505

95061

95062

95063

9508'l

95082

95083

32.222
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

IT.TI-IcxTIHGEN TE VERSTREKKEN DooR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN

VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt

First - VOL-kap2021 - 42 / 93



Nr BE 0405.706.755 6.19VOL

WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

BEGINSEL

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van hoofdstuk fI van titel II
van het K.B. van 29 april 2019 tot ultvoering van het Wetboek van Vennootschappen.

Ten behoeve van het getrouwe beeld diende nj-et te worden afgeweken van voormelde waarderingsreqeJ-s

De waarderingsregels werden ten opzlchte van vorig jaar niet gewijzigd.

De resultatenrekening wordt niet. op belangri-jke wi-jze beinvl-oed door opbrengsten en kosten die aan
enig ander boekjaar moeten worden toegerekend.

BIJZONDERE REGELS

I. ACTIVA

1. Oprichtingskosten

De activering van de oprichtingskosten en kosten van eerste inrichting gebeurt bj-nnen de wettelijke
perken en in zoverre de rendabiliteit posltief geschat wordt voor de toekomst. Principieel worden
deze kosten lineair afgeschreven over 5 jaar.

De kosten van uitgifte van de obllgatielening werden aan 20e-. afgeschreven.

2. Immateriële vaste activa

De immateriël-e vaste activa worden gewaardeerd tegen hun acquisitiekost.

De afschrj-jving gebeurt volgens de l-ineaire methode met toepassing van de volgende percentages: 1O

tot 33,33 %.

3. Materië1e vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen hun aanschaffj.ngswaarde,' dj.t is de aankoopprijs
(bijkomende kosten inbegrepen), hun kostprijs of hun inbrengwaarde.

Voor de berekening van de afschrijvingen worden de volgende percentages toegepast
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De afschrijving gebeurt volgens de l-ineaire en/of de degressieve methode. Het eerste boekjaar

waarin de activa worden verkregen, wordt pro rata temporis afgeschreven.

4. Financiëfe vaste activa

De aandelen worden tegen hun aanschaffingsprijs geboekt excfusief de bijkomende kosten die ten

laste van de resul-tatenrekening valfen. Ze worden efk jaar afzonderlijk gewaardeerd. De

deelnemingen in verbonden ondernemingen worden onderworpen aan eenttimpairment testt'gebaseerd op

projecties van de toekomstige vrije kasstromen van de betrokken entltêiten, lteL c-rrrderliggende

businessplan houdt rekening met de wijzigende markLomstandigheden.

Waardeverminderingen worden toegepast v/anneer de geraamde waarde, berekend zoals hiervoor

uiteengezet, lager uitvalt dan de boekwaarde en wanneer' naar de mening van de Raad van Bestuur'

waardevermindering van duurzame aard is, wat door de positie, de rendabiliteit, de vermoedelijke

realisatiewaarde en de vooruitzichten van de deelneming wordt verantwoord'

De waardeverminderingen worden teruggenomen wanneer de geraarnde waarde hoger is dan de boekwaarde

die rekening hield met de waardeverminderingen en vool zover ' naar de mening van de Raad van

Bestuur, het verschil van duurzame aard is '

De Raad van Bestuur volgt de mening van het auditcomité dat de geboekte waardeverminderj-ng op

deelnemingen vofdoende zijn.

Waardeverminderlngen worclett Loegepast wanneer de geraamdc waarde, berek'end zoals hienzoor

uiteengezet, lager uitvalt dan de boekwaarde en wanneer, naar de mening van de Raad van BesLuur'

terugbetaling op de vervaldag onzeker is, wat' door de positie, de rendabiliteit, de vermoedelijke

realisatiewaarde en de vooruitzichten van de vordering op verbonden ondernemingen wordt

verantwoord.

De Raad van Bestuur volgt de mening van het auditcomité dat de geboekte waardevermindering op

vorderingen op vennootschappen waarmee een deeneming aangehouden voldoende zijn'

5. Vorderingen op ten hoogste één iaar

Deze vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Vorderingen in vreemde valuta worden omgerekend volgens de dagkoers

gebouwen

insLal laties,

Ook de vorderingen op verbonden ondernemj-ngen worden tegen aanschaffingspriis geboekt' Ze worden

elk jaar afzonder1ijk gewaardeeerd. Die waardering geschiedt aan de hand van de boekhoudkundige

netto vermogenswaarde van de vorderíng
De vorderingen in verbonden ondernemingen worden onderworpen aan een "impairment test" gebaseerd op

project.ies van de toekomstige vrije kasstromen van de betrokken entiteiten, het onderJ-iggende

businessplan houdt rekeni-ng met de wljzigende marktomstandlgheden.

de

de
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De resuftaten uit de omrekening zijn terug te vinden in de jaarrekening onder rubriek V.c. "Andere
financiële kosten en andere financiëfe opbrengsten."

De Raad van Bestuur zaL een standpunt innemen met betrekking tot de eventuele noodzakeJ-j-1ke
waardeverminderingen .

De betreffende BTW wordt op de activa behouden en wordt slechts in het resultaat genomen indien
recupereerbaarheid onmogelijk zou blijken.

Er wordt steeds een waardevermindering geboekt per individuefe vordering, wat ook geldt voor een
eventuel-e terugname van de waardevermindering.

6. Liquide middelen en geldbeleggi-ngen

In het algemeen volg'en ze dezelfde regels a1s die welke werden omschreven voor de rubriek
"Financië1e vaste activa'r. Niettemin zal de Raad van Bestuur elke waardevermindering boeken,
ongeacht of ze al dan niet duurzaam is.

7. Overlopende rekeningen

Het betreft de pro rata kosten die werden gemaakt tijdens het boeklaar maar die ten laste worden
gebracht van het volgende boekjaar en de verworven opbrengsten, d.w.z. de pro rata opbrengsten dj-e
slechts in de loop van het volgende boekjaar zul-l-en worden geLnd, maar die betrekklng hebben op het
verstreken boekjaar.

rT. PASSIVA

1. Kapitaal-

Het saldo geeft het daadwerkeJ-ijk ingebrachte kapitaal r^reer en wordt gewaardeerd tegen nominale
waarde.

2. Kapitaalsubsidies

De ontvangen kapitaalsubsidies worden geleidelijk afgeboekt volgens hetzelfde ritme als de
afschrijvingen op de vaste activa rdaarvoor die subsidies werden toegekend, rekening houdend met het
belastingeffect .

3. Schulden

Alfe schul-den worden ingeboekt tegen nominafe waarde
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Schulden in vreemde valuta worden omgerekend volgens de officië1e koers op balansdatum

4. Voorzieningen voor risico's en kosten

De Raad van Bestuur zai.. elk jaar een volledig onderzoek wijden aan de voorheen aangelegde
voorzienj-ngen ter dekklng van de risico's en kosten waaraan de onderneming is blootgesteld.

De Raad van Bestuur zal z1gh bezinnen over de noodzaak van het aanleggen of het terugnemen van

voorzieningen, door post per post de rekeningen te analyseren en alle qegevens die niet-gedekte
risico's kunnen uitlokken, zoals geschillen, enz. te onderzoeken.

Hij zal voor de voornaamste risico's de geëigende waarderingsmethodes vastfeggen.

De voorzieningen voor risico's en kosten worden systematisch aangelegd of teruggenomen en het
aanleggen of terugnemen ervan mag niet van het resultaat van het boekjaar afhankelijk gesteld
worden.

5. Overlopende rekeningen

Het betreft pro rata kosten, die pas in een later boekjaar zullen betaald worden, maar die
betrekking hebben op het verstreken boekjaar. Deze kosten ziin gewaardeerd tegen nominale waarde.

Het betreft eveneens de over te dragen opbrengsten, d.w.z. pro rata opbrengsten die in de loop van

het boekjaar of van het vorige boekjaar zijn geind maar die betrekking hebben op een later
boekj aar.

Verklaring met betrekking tot de geconsolideerde jaarrekening:

Een geconsofldeerde jaarrekening en een geconsolideerd iaarverslag worden met toepassing van het
K.B. van 30 januari 2001 opgesteld.
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Anoene tN DE ToELIcHT|NG TE vERMELDEN INLIcHT|NGEN

Covid-19

Door de Covid-l9-pandemie en de maatregelen ter bestrijding ervan werd ieder van ons op één of andere manier getroffen: onze
medewerkers, hun families, onze klanten.

Slnds de uitbraak van Covid-l9 in Europa heeft smartphoto group de nodige maatregelen genomen om besmettingen binnen het
bedrijf te vermiiden, de medewerkers te beschermen en de negatieve gevolgen van Covid-l9 te beperken. Zo zijn de medewerkers
tijdelijk overgeschakeld op thuiswerken voor die afdelingen van de groep, die dit toelaten, zowel in België als in de buitenlandse
entiteiten. Voor zowel de productiemedewerkers als voor de medewerkers van de diensten waaryoor telewerk niet mogelijk is,
werden de nodige aanpassingen gedaan binnen het bedrijf om de bescherming tegen besmettingen te optimaliseren.

De impact van de maatregelen rond het Covid-l9-virus (coronavirus) werd opnieuw geëvalueerd. De verwachting is dat er geen
negatieve impact zal zijn op de vooruitzichten voor 2022.

Gevolgen van de Oekraïnecrisis

De uitbraak van de militaire agressie van Rusland tegenover Oekraïne is een gebeurtenis na balansdatum die niet in de
gerealiseerde resultaten of balans per 31 december 2021 wordt weergegeven (non-adjusting subseguenÍ event).
Smartphoto group heeft de risrco's van de gevolgen van het conflict Íussen Rusland en Oekraïne, en de impact van deze crlsis op
de bedrijfsactiviteiten, de markt, de financiële situatie en de economische prestaties geëvalueerd.
Gezien smaftphoto group niet actief is op de Oekraïense markt, noch op de Russlsche markt, wordt geen directe, noch indirecte
impact verwacht op de bedrijfsopbrengsten. De crisis zorgt echter voor stijgende energie- en grondstofprijzen welke wel een impact
zouden kunnen hebben op de kosten uit de bedríjfsactiviteiten.
De impact op iaarbasis ls op heÍ moment van de goedkeuring van de jaarrekening nog niet in te schatten. Het management van
smartphoto is er wel van overtuigd dat het de nodige maatregelen neemt om de impact eruan te beperken.

First - VOL-kap2021 - 47 / 93



VOL-ka 7BE 0405.706.755Nr

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN

NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

Ze volgende pagina.
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SMARTPHOTO GROUP N.V.

Niet-geconsolideerde iaarreken ing 2021

Ve van de Raad van Bestuur bi de statutaire 202L

ACïIVA PER 31 DECEfuIBER 2021

De vaste activa stijgen mel 4 404 077 euro door:
- de daling van de immateriële vaste activa met 1 408 281 euro,- de stijging van de materiële vaste activa met 162 409 euro,- de stijging van de frnanciêle vasle activa met S 649 949 euro door:

o de verhoging door investeringen in verbonden ondernemingen voor 4 650 000 euro,
o de verhoging van de vorderingen op verbonden ondernemingen met 1 000 000 euro

via overboeking van de overige vorderingen, en
o de uitboeking van een investering in een verbonden onderneming voor 51 euro.

De vlollende activa dalen met 4 253 284 euro door:
- de toename van de handels- en diverse vorderingen met 1 252 093 euro,
- de toename van de eigen aandelen met 68 962 euro,
- de daling van de liquide middelen met 5 477 370 euro,- de daling van de overlopende rekeningen met 96 969 euro.

Overeenkomstig artikel 7:220 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen dient gemeld te
worden dat de Vennootschap honderdnegentigduizend achtentwintig (i90 028) eigen aandelen bezit
per eind 2021.

De 1 90 028 eigen aandelen vertegenwoordigen 4,82?" van het totaal aantal aandelen, zijnde 3 941 950
aandelen. De eigen aandelen zijn gewaardeerd aan de gemiddelde aankoopprijs op moment van
verwerving.
Dit pakket eigen aandelen dat door smartphoto group NV wordt aangehouden, vertegenwoordigt een
nettobedrag van 3 379 263 euro, en is opgenomen onder de rubriek'Geldbeleggingen'.

Hel kapitaal blijft ongewijzigd en bedraagt 41 381 403 euro. Het is vertegenwoordigd door 3 941 950
aandelen-

PASSIVA PËR 31 DECEMBER 2021

Het eigen vermogen stijgt met 2121 451 euro door:
- de toename in de overgedragen winst met 2 O9B Z4g euro, te verklaren door:

o de winst van het boekjaarvoor 4 587 765 euro,
o de loevoeging aan de overige reserves voor 68 963 euro, en
o het voorgestelde dividend van 0,65 euro peÍ dividendgerechtigd aandeel voor een

totaal van 2 420 554 euro.
- de loename van de reserves met 29 203 euro door:

o de toename van de onbeschikbare reserves met 68 963 euro naar aanleiding van de
inkoop van eigen aandelen, en

o de afname van de belaslingvrije reserves mel 39 760 euro.

1134
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De schulden dalen met 1 976 658 euro door:

;;; stijgiig van de overige schulden op meer dan één jaar met 750 000 euro'

ààn silj;inó u.n Oà nn.nËiele schulden die op minder dan één iaar vervallen' met 2 548 euro'

- een Oaling van de leveranciersschulden met 601 666 euro'

_ een toename uun de ,ct utoen met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten

met 108 000 euro,
- een daling van de overige schulden met 1 891 617 euro'

- een toename van de overlopende rekeningen met 4 516 euro'

RESULTATËNRËi(ËN iN C OV ÊR 2' 2 1

De bedrijfsopbíengsten dalen in 2021 van36347 146 euro naar 35 936 910 euro, een daling van

41 0 836 euro. Hier tegenover staal een stiiging van de bedrijfskosten van 34 251 565 euro naaÍ

35 049 3i 7 euro, een stijging van79-/ 752 euro'

Dit resulleerl in een bedrijfswinst van 887 593 euro ten opzichte van een bedrijfswinst van

2 096 181 euro het laar voordien.

Het frnanciële resultaal stijgt van 2116 518 euro naar 3 767 130 euro

De belastingen op het resultaat bedragen -106 718 euro. Na de onttrekking aan de belastingvrije

reserves, resulteert dit in een te bestemhen winst van het boekjaar van 4 587 765 euro ten opzichte

van een te bestemmen resultaaÏ uan 4 641 120 euro het jaar vOOrdien.

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

De Raad van Bestuur stelt de volgende bestemming van het resultaat voor:

Te bestemmen winst van het boekiaar

Overgedragen verlies van het vorige boekjaar

Te bestemmen winst

Vergoeding van het kaPitaal

Toevoeging aan de overige reserves

Over te dragen winst

4 587 765 euro
14 355 527 euro
1 B 943 292 euro

2 420 554 euro
68 êt tró

1 6 453 775 euro

VERGOEDING VAN DE COMMISSARIS

De Commissaris van smartphoto group NV Granf Thornton BedrijÍsrevisoren CVBA' vertegenwoordigd

door de heer Danny De Jonge, ontving voor zijn mandaat in 2A21 een vergoeding van 32 222 euro'

WAARDERING IN CONTINUIÏEIT

Nihil

BESCHRIJVING VAN DE VOORNAAMST€ RISICO,S EN ONZÊKERHEDEN

De voornaamste risico's en onzekerheden zijn verder opgenomen in de'Verklaring inzake deugdeliik

Àestuur' onder de titel 'Risicobeheer en interne controle''

2/34
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De Raad van Besluur zal aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 11 mei 2022
voorstellen om een dividend van 0,65 euro bruto per dividendgerechtigd aandeel over het boekjaar
2021 uil te keren.

0p voorwaarde dat de winstverdeling door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 11 mei
2022 wordï goedgekeurd, is dit dividend betaalbaar vanaf t B mei 2022.

Het tijdschema voor de uitkering van het dividend is als volgt
Ex-dividenddatum ................... .......16 mei 2022
Regislratiedatum 17 mei 2022
Datum van betaalbaarstelling ..................... ..... .. 1 8 mei 2022

G É3EURTÉNiSSËI.J NA BALANSDATUM

Gevolgen van de Oekrarhecrisis
De uilbraak van de militaire agressie van Rusland tegenover Oekraihe is een gebeurtenis na
balansdatum die niet in de gerealiseerde resultaten of balans per 3t december 2021 wordt
weergegeven (non-adjusling subsequent event).

Smartphoto group heeft de risico's van de gevolgen van het conflict tussen Rusland en Oekraine, en de
impact van deze crisis op de bedrijfsactiviteiten, de markt, de frnancíële situalie en de economische
prestaties geêvalueerd.

Gezien smartphoto group niet actieÍ is op de Oekraiense markt, noch op de Russische markt, wordt
geen directe, noch indirecte impact verwacht op de bedrijfsopbrengsten. De crisis zorgt echter voor
sfijgende energie- en grondstofprijzen welke wel een impacl zouden kunnen hebben op de kosten uit
de bedrijfsactiviteiten.

De impact op jaarbasis is op het moment van de goedkeuring van de jaarrekening nog niet in te
schatten. Het management van smartphoto is er wel van overluigd dat het de nodige maatregelen
neemt om de impact ervan te beperken.

WERKZAAMHEDEN OP GËBIED VAN ONDERZOEK & ONTWIKKELING

Werkzaamheden op gebied van onderzoek
Gezien de aard en activíteiten van de Vennootschap waren er geen werkzaamheden die betrekking
hebben op onderzoek in 2021.

Werkzaamheden op gebied van ontwikkeling
De kosten van ontwikkeling hebben voornamelijk betrekking op de migratie van ons webplatÍorm naar
'mobile first' en de cloud, de moderniseríng van onderliggende beheertools via webapplicaties, het
omvormen van de smartphoto website inzake UX naar een 'shop-in-shop'-concept, inclusief de
onderliggende databases en structuren, en het ontwikkelen van nieuwe productiesoÍtware.
Deze uitgaven bedragen voor het boekjaar 2021 596 737 euro.

BIJKANTORÊN

Smartphoto group NV heeÍt geen biikantoren.

GEBRUIK VAN FINANCIËLE INSTRUMENTEN

Smartphoto group NV maakte in 2021 geen gebruik van aÍgeleide frnanciële inslrumenten.

3/34
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De samenstelling ván hei Auditcomité voldoet aan de verplichtingen opgenomen in het V/eiboek van

vennootscSappen en verenigingen. ln o,/ereenstemming met artikel 7:99 is het Auditcomité

samengesteld uit 3 niet-uitvoerende leden van de Raad van Bestuur, beschikken de leden over een

collectËve deskundigheid op het gebied van de activiteiten van de Vennootschap, is minstens een lid

een onafhankelijk bestuurder in de zin van artikel 7:B-7, en beschikt ten minste één lid over de nodtge

deskundigheid en professionele ervaring op gebied van boekhouding en audit.

Hel Auditcomité is als volgt samengesteld: Pallanza lnvest BV vast vertegenwoordigd door de heer

Geert Vanderstappen, Fovea BV vast vertegenwoordrgd door mevrouw Katya Degrieck, en de heer

Hans Van Rijckeghem.

Fovea BV vast 'iertegenwoordigd door mevrouw Katya Degrieck, is een onafhankelijke bestuurder.

Zowel de heer Geert Vanderstappen, vaste vertegenwoordiger van Pallanza lnvest BV als de heer Hans

Van Rijckeghern, beschikke6 over de nodige deskundigheid en proÍessÍonele ervaring op gebied van

boekhóudiÀg en audtt ingevolge hun loopbaan en huidige professionele werkzaamheden.

VSRKLARING 1I.IZ.ÀK! IÉUCD€LiJX Si5ÍUUÊ

Corporate Governance Code

AÍwijkingen van de Code 2020

Samenstelling en werking van de Raad van Bestuur

Samenstelling en werking van de comités

lnformatie inzake diversiÏeit

Commissaris
Dagelijkse leiding

Evaluatieproces van de Raad van Bestuur, de comités en individuele bestuurders

Remuneratieverslag

Risicobeheer en interne controle

lnformatie ingevolge artikel 
.l 

4, vierde lid van de Wet van 2 mei 2007

lnformatie ingevolge artikel 34 K.B. van 14 november 2007

Corporate r-lo';eir ar,ce Co,-ie

Overeenkomstig artikel 3:6 $2 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen is de Code

2020 van toepassing op smartphoto group NV en hanteert de Vennootschap de Code 2020 als de

referentiecode. De Belgische Corporate Governance Code 2020 is beschikbaar op de website van de

Commissie Corporate Governance, www.corDorateoovernancecommittee be'

Smartphoto group NV heeft alle bepalingen van de Corporale Governance Code 2020 nageleefd,

behoudens die bepalingen waarvan wordt afgeweken omwille van de redenen toegelicht elders in deze

verklaring inzake deugdelijk bestuur.

De voornaamste aspeclen van het corporate governance-beleid van smartphoto group NV worden

weergegeven in het Corporate GoveÍnance CharteÍ dat geraadpleegd kan worden op de website

www.smartohotogroup.com. Het Corporate Governance Charter wordt op regelmatige t|dstippen

geactualiseerd.

ln dit verslag van de Raad van Bestuur vermelden we de feitelijke toepassingen van hel Corporate

Governance Charter

4t34

First - VOL-kap2021 - 52 / 93



Nr BE 0405.706.755 VOL 7

i::ir;:;,1 ;i:':;, !rnrI ,ii: í--,-',]it :t-:?u

Omvrille van de specifleke structuur van de Vennootschap en de aard van de activiieiten zijn er een
aantal bepailngen waarbij de Vennootschap afwijkt van de Code 2020:

De samenstelling van de Raad van Bestuur is een afwijking op principe 3.4 van de Code 2020 die stelt
dat minstens 3 van de niet-uilvoerende bestuurders onaflrankelijk moeten zijn. De Raad van Bestuur is
momenteel samengesield uit 1 uitvoerende bestuurder en 6 niet-uitvoerende bestuurders, waarvan 2
onafhankelijke bestuurders. De Raad van Bestuur is van oordeel dat, gezien de beperkte omvang van
de Vennootschap, de huídige omvang en samenstelling van de Raad van BestuuÍ de vereiste
complementariteit en diversiteit wordt bereikt om efÍlciëni en doelïreÍfend beslissingen te nemen in
het belang van de Vennootschap.

ln afwijking van principe 3.11 van de Code 2020 wordt er geen formele vergadering van de
niet-uitvoerende bestuurders in afwezigheid van de CEO gehouden. De Raad is van oordeel dat, om de
interactie met de CEO te evalueren, een dergelijke vergadering niet nuttig is, gezien de open en
permanente dialoog met de CEO, zowel inÍormeel als op vergaderingen van de Raad van Bestuur en
zijn comilés. Wanneer de Raad van Bestuur moet beraadslagen over zaken die de CEO aanbelangen,
wordt deze verzocht de vergadering te verlaten.

De samenstelling van het Benoemingscomite is een aíwijking op principe 4.19 van de Code 2020 die
stelt dal het Benoemingscomilé dient samengesteld te zijn uit een meerderheid van onafhankelijke
niet-uitvoerende bestuurders. Het huidige Benoemingscomité is samengesteld uit niet-onaÍhankelijke
niet-uitvoerende bestuurders. De Raad van Bestuur is de mening toegedaan dat het feit dat de leden
niet onafhankelijk zijn, niet opweegt tegen de ervaring als lid en voorzitter van het Benoemingscomité.
Dit is des le meer verantwoord, gelet op de splilsing van de bevoegdheden tussen het
Benoemingscomité en het Remuneratiecomité. De Raad meent dat deze leden derhalve voÍdoende
objectiviteit aan de dag kunnen leggen in de uitoefening van hun taak.

De remuneratie van niet-uitvoerende bestuurders is een aÍwijking op principe 7.6 van de Code 2020 die
stelt dat niet-uitvoerende bestuurders een deel van hun remuneratie in de vorm van aandelen van de
Vennootschap ontvangen. De niet-uitvoerende bestuurders ontvangen een vaste vergoeding van i2
500 euro per jaar. De Raad van Bestuur is de mening toegedaan dat het langetermijnperspectief van
aandeelhouders op redelijke wijze vertegenwoordigd wordt doordat: (i) de Voorzitter
hoofdaandeelhouder is van de vennootschappen die zich hebben verenigd in het Consortium Midelco,
dat houder is van 701 195 aandelen smartphoto group NV (ii) drÍe van de niet-uilvoerende bestuurders
verbonden zijn met de reÍerenïieaandeelhouders, en (iii) het Benoemingscomite samengesteld is uit
de niet-uitvoerende bestuurders verbonden met de reÍerenlieaandeelhouders.

De remuneratie van de uitvoerende bestuurder is een afwijking op principe 7.8 van de Code 2020 die
stelt dat het variabele gedeelte van het remuneratiepakket van de uitvoerende bestuurder gekoppeld is
aan de globale prestalies van de Vennootschap en de individuele prestaties. Niettegenstaande de
variabele remuneralie van de uitvoerende bestuurder in principe gekoppeld is aan de globale prestaties
van de Vennootschap, is de Raad van Besluur de mening toegedaan dat het de individuele preslaties
zijn van de uitvoerende bestuurder die aan de basis liggen van hel realiseren van deze globale
doelstellingen. Dit is immers de verdienste van de gedelegeerd bestuurder die de dagelijkse leiding op
zich neemt.

De remuneratie van de uitvoerende bestuurder is tevens een afwijking op principe 7.9 van de Code
2020 die stelt dat een minimumdrempel van aandelen moet aangehouden worden. De Raad van
Bestuur is de mening toegedaan dat ondanks de afwijking op dit principe van de Code 2020 de
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belangen van de uitvoerende bestuurder voldoende aígestemd ziin op de doelstellingen van duurzame

waardecrealie van de Ventloolschap. De uitvoerende bestuurder bezit, via Acortis BV vast

vertegenwoordigd door de heer sleí De corte, 5 250 aandelen van de Vennootschap' Zie de korte

biograhe van de leden van de Raad van Bestuur'

Bijkomend maakl het feil dat de uitvoerende bestuurder reeds een remuneratie ontvangt in zijn

hoedanigheid van CEo en dat het variabele gedeelte van de remuneratie niet alleen afhankelijk kan

worden gesteld van de individuele prestaties, doch ook verband houdt met de globale prestaties van

de Vennootschap, dat de belangen van de uitvoerende bestuurder als dusdanig eveneens afgestentd

zijn op de doelstellingen van duurzame waardecreatie van de Vennootschap'

Sanre.nstellinq eÍt 'lerkir-r.j ,,,;:ri rig ii;131 1,/an gr:SiUUr

De Raad van Bestuur is het belangrijkste beslultvormende orgaan van de Vennootschap en beschikt

over alle bevoegdheden die niet door de vrel oí de statuten ziin voorbehouden aan de Algemene

Vergadering van Aandeelhouders. Smartphoto group NV koos voor een mOnislische besÏuursstructuur'

in dc zin van artikel 7:85 van heï Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Huidige samenstelling van de Raad van Bestuur

De Al-gemene Vergadering van Aandeelhouders van 13 mel 2020 heeft besllst om te hertrertuertretr tot

besruurder: de heer philippe Vlerick; Acortis BV met zetel te Drève des Hêtres Rouges 10' 1430

Rebecq, RPR Nivelles 0472.845.AQg, vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger de heer

SteÍ De corle; Pallanza lnvest BV met zetel te Molenberg 44' 17gO AfÍligem' RPR Brussel

0808.186.578, vertegenwoordigd door haar vaste verlegenwoordiger de heer Geert Vanderstappen;

Fovea BV met zetel te Vroneroàelaan 103, 1180 Ukkel, RPR Brussel 0892'568 165' vertegenwoordigd

door haar vasle verlegenwoordiger mevrouw Katya Degrieck; de heer Hans Van Rijckeghem; Alychlo

NV met zetel te Lembergsesteenweg 
.l 9, 9820 Merelbeke, RPR Gent, afdeling Gent 0895'140 645'

vertegenwoordigd door háar vaste vertegenwoordiger de heer Marc Coucke: en mevÍouw Alexandra

Leunen; en dit voor een periode van 3jaar, ingaand vanaÍ 13 mei 2020, en eindigend na de Gewone

Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 10 mei 2023'

Aldus is de Raad van Bestuur samengesteld uit 7 leden, waarvan 6 niet-uitvoerende leden' De rollen en

verantwoordeliikheden van de leden van de Raad van Bestuur, de samenstelling' strUctuur en

organisatie worden gedetailleerd beschreven in het coÍporate Governance charter van smartpholo

group NV

Functies en lidmaatschap van de bestuurders binnen de Raad van Bestuur en de comités ziin als volgt:
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Geen enkel lid'ian cie Raad van Bestuur heeft familiale banden met andere leden van de bestuurs-,
leidÍnggevende of toezichthoudende organen van de Vennootschap.

ln de Raad van Bestuur zetelen twee onafhankelijke bestuurders.
De Raad van Bestuur beschouwt de volgende leden als onafhankelijke bestuurders
. Fovea BV, vast veÍtegenwoordigd door mevrouw Katya Degrieck, en
. Mevrouw Alexandra Leunen.

Op basis van de bij de vennootschap gekende gegevens, alsmede uit de door de bestuurders
aangereikte informatie, zijn de bestuurders Fovea BV vast verlegenwoordigd door mevrouw Katya
Degrieck, en mevrouw Alexandra Leunen, onaÍhankelijk, aangezien zij aan alle criteria belreííende
onafhankelijkheid, opgenomen in artikel 7:87 Wetboek van vennootschappen en verenigingen en de
Code 2020, voldoen.

De Algemene VergaderÍng van Aandeelhouders van 13 mei 2020 heeít de onafhankelijkheid
bekrachtigd van Fovea BV vast vertegenwoordigd door mevrouw Katya Degrieck, en van mevrouw
Alexandra Leunen, in overeenstemming met artikel 7:87 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen.

Met de benoeming van Fovea BV vast verlegenwoordigd door mevrouw Katya Degrieck, en van
mevrouw Alexandra Leunen, voldoet de samenstelling van de Raad van Bestuur aan de vereisten van
genderdiversíteit binnen de Raad van Bestuur, overeenkomstig artikel 7:86 Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

Looptijd van de huidige mandaten
De hierboven vermelde bestuurders zijn benoemd tot aan de Jaarlijkse Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van 2023, die zal plaatsvinden op 1O mei 2023.

Bestuursmandaten bij andere vennootschappen
De korte biografie van de leden van de Raad van Bestuur (zie verder in dit verslag) bevatten telkens
ook hun voornaamsle besluursmandaten bij andere vennootschappen.

lnterne maatregelen ter bevordering van goede corporate Governance-prakti.iken
0p basis van de indicatieve publicatieschema's met betrekking tot het boekjaar 2022,zrjn degesloten
periodes als volgt:
. van 24juli 2022tot 24 augustus 2022,
. van 3 februari 2023 tot 3 maart 2023.

lnsiders worden geïnformeerd omtrent de gesloten periodes en de daarmee samenhangende
wettelijke en bestuursrechtelijke plichten die verbonden zijn aan het misbruik of de ongeoorloofde
verspreiding van vertrouwelijke iníormatie.
De personen met leidinggevende veranlwoordelijkheid en nauw met hen gelieerde personen worden
geÏnÍormeerd omtrent de verplichting om de toezichthouder, de FSMA (Autoriteit voor Financiële
Diensten en Markten), op de hoogte te brengen van persoonlijke transacties in frnanciële instrumenlen
van de Vennootschap buiten de sperperiodes. Deze meldingsplichl overeenkomstig artikel 19 van de
Marktmisbruikverordening (EU) Nr. 59612014 is van toepassing van zodra het totaalbedrag van de
transaclies binnen een kalenderjaar de drempel van 5 000 euro heeft bereikt, en geldt voor iedere
volgende transactie.
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Activileitenverslag van de Raad van Besïuur in 202-l

ln 2021 vonden 9 vergaderingen plaats, allen onder het voorzitterschap van de heer PhilÍppe Vlerick'

Eén vergaclering behandelde voornamelijk het budgel voor 2021 , twee vergaderingen handelciett'/ooral

over de vaststelling van de jaarrekeningen per 31 december 2Q2O en de halfjaaÍlijkse rekeningen per

30 juni 2021 . Eén vergarJering handelde voornamelijk over de agenda van de Jaarliikse Algemene

Vergadering van Aandeelhouders, inclusieí het voorstel tot goedkeuring aangaande de variabele

vergoeding van de uitvoerende bestuurder overeenkomstig het voorstel van het Remuneratiecomité'

Op de overige vergaderingen boog de Raad van Bestuur zich vooral over de periodieke rapportering

rond de resultaten van de groep, de frnanciële situatie van de onderneming, de investeringsstrategie,

en de aanbevelingen van cie comités van de Raad van Bestuur zoals de jaarlilkse beoordeling van de

uitvoerende bestuurder. De Raad 'ian Besluur beraadslaagt onder meer over de strategie en de gang

van zaken, Over de managementstructuur, over de aanpak inzake ERM, en over Voorslellen tot

acquisities of afsplitsingen. Meer specifrek kwamen op de vergaderingen in 2021 ook de

dividenduitkering, het lopende inkoopprogramma eigen aandelen rnet aanvangsdatum op 17

september 2020, de impact van de maatregelen naar aanleiding van Covid-1 9, en de acquisitie van

Frucon2 NV aan bod.

h^ n^^/ ,,^- D^^1,,!'f rrarrr"lnrt minimae! ticr Vecr ner iaar ln ?O21 heefl de RaaCl van Besttlur ne-Oeniie iiaaU Vaíi Éeb(UUi vui:iuuui i iiiiiiiiiiq-'

keer vergaderd. De individuele aanwezigheidsgraad van de bestuurders aangaande de vergaderingen

van de Raad van Bestuur in 202'l was als volgt:

Nám AansÈzigheidsgÍaad
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{ertegeowooÍdigd d@. hadf ?aste

r€rtegenwooÍdigei de heeí Stei Dê toíiÊ

Pallanza lnvest 8V
veÍlegensocÍCigd d@í haaf vaste

verlegenwooÍdiget de heeí Ceerl
vanderstspPen

Fovea 8\ji
Y?ÍtegeodgoÍdigd Cooí ileàt vasie
tertegenwooÍdi9eí m€!'o!w Kaiya D'ÊgM!i

0e heer Haos V3n Riilk?ghsm

Allchio NV
?ertegenwoordigd daoi haaí !'asle

reÍtegEnwL'cídigei de heeÍ l,laí. C.ui;e

hlevtouw Àiexa:1dÍè L9!aen

100'3

l00ir

1fio '.

89-..

rc0"

6l';

7S1

Hoewel de statuten vermelden dat de beslissingen bij meerderheid van de stemmen genomen dienen

te worden, nam de Raad van Bestuur in 2021 alle beslissingen bij volledige consensus'

Belangenconflict

Tegenstrijdig belang van vermogensrechtelijke aard van de bestuurders in toepassing van artikel 7:96

van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen'

ln Z0Z1 heeft de Raad van Bestuur de procedure voorgeschreven overeenkotttstig artikel 7:96 van het

wetboek van vennootschappen en verenigingen, gevolgd in de vergadering van de Raad van Bestuur

van 26 maart 2021.

De relevante delen van de notulen van deze vergadering van de Raad van Bestuur volgen hierna:

"Artikel 7:96 Wetboek van vennootschappen en verenigingen - verklaring besluurders

De heer SteÍ De corte verklaart dat hij met betrekking tot agendapunt 5 gelroffen wordt door

een rechlstreeks belangenconflicÏ, aangezien er beslist dient te worden over de remuneralie

van Acortis BV waarvan de heer De corte vaste vertegenwoordiger is'
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Bijgevolg dient de procedure opgenomen in artikel 7:96 Wetboek van vennootschappen en
verenlgingen, nageleefd te worden. De heer De corte zal daarom de vergadering verlaten bi.j de
bespreking en besÍuitvorming van agendapunl 5.

De Commissaris zal op de hoogte gebracht urorden van dit belangenconflict

BERAADSLAGINGEN EN BESLISSINGEN

V Bespreking en goedkeurinq variabele remuneratie Acorirs BV

De heer Stef De corle verlaat de vergadering.

De Raad van Bestuur verwijst naar het Remuneratiebeleid. De remuneratie van de uitvoerende
bestuurder bestaat uit enerzijds een basissalaris als vergoeding voor de
functieverantwoordelijkheden en voor bepaalde competeniies en ervaring; helgeen wordt
vergeleken met verloningen van vergelijkbare functies en jaarlijks wordt geëvalueerd.
Anderzijds bestaat de bezoldiging uit een prestatíegerelateerd deel welke rechtstreeks is
gebonden aan de realisatie van de doelstellingen van de Vennootschap en van de individuele
doelstellingen.

Deze doelstellingen omvatlen zowel financiële doelstellingen als niet-flnanciële doelstellingen,
waarvan de combinatie zorgt voor een evenwichlig geheel, waardoor waarde wordt gecreëerd
voor de aandeelhouder, gebaseerd op cashflow en groei.

Het Remuneratiecomité stelde het volgende remuneratiepakket voor Acortis BV over 2020
voor:
- een vaste remuneratiecomponent van 385K euro - in lijn met voorgaande jaren,
- een variabele remuneratiecomponent van 147K euro, en
- overige remuneratiecomponenten van 3K euro.

De Raad van Bestuur is van oordeel dat dit voorstel economisch veranlwoord en
marKconform is, en bijgevolg gerechlvaardigd. Er zijn geen negatieve vermogensrechtelijke
gevolgen voor de Vennootschap. Bijgevolg keurt de Raad van Bestuur het voorstel goed.

Het Remuneratiebeleid bepaalt verder dat, in overeenstemming met artikel 7:91 van het
Wetboek van vennoolschappen en verenigingen, de variabele vergoeding een vierde oÍ minder
bedraagt van de totale jaarlijkse vergoeding. Over het boekjaar 2020 bedraagt de huidige
voorgestelde variabele remuneraïiecomponent 27oÁ en de vaste remuneratiecomponent 72%
van de totale vergoeding. Aldus dient de remuneratie van de uitvoerende bestuurder ter
goedkeuring voorgelegd te worden aan de Algemene Vergadering, De goedkeuring zal als een
afzonderlijk agendapunt worden opgenomen op de Algemene vergadeÍing van 'l 2 mei 202i.

Bovendien is de remuneratie van de uitvoerende bestuurder een onderdeel van het
Remuneratieverslag, hetgeen eveneens onderworpen wordt aan de goedkeuring van de
Jaarlijkse Algemene Vergadering.

De heer De corte vervoegl de vergadering opnieuw."
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Betrekkingen verbonden vennooïschappen

Transaclies tussen de Vennoolschap en

vennootschappen in toepassing van artikel

verenigingen.

haar dochtervennootschappen en verbonden

7.97 van het Wetboek van vennootschappen en

Tijdens het boekjaar 2021 heeít zich geen situatie voorgedaan als bedoeld in artikel 7:97 van hel

Wetboek van vennootschappen en verenigingen'

KORTE BIOGRAFIE VAN DE LEDEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR

PHILIPPE VLERICK

Voorzitter, niet-uitvoerend bestuu rder

Kantooradres: Vlerick Group - Doorniksewijk 49 - 8500 Kortriik, België

Houder van meerdere diploma's aan binnenlandse en buitenlandse universileiten (wilsbegeerle,

rechten. management, business administration). Ruime ervaring als bestuurder eíl lÍlaíluger in talrijke

ondernemingen, waarvan meerdere in de financiële en de industrièle sector.

ActieÍ in sectorfederaties en belangenverenigingen van de ondernemingswereld (VBQ Voka, enz )'

Niel-uitvoerend bestuurder bij de Vennootschap sinds 1995. Vice-voorzitter van 28 november 2005 tot

2017. Voorzitter sinds 10 mei 2017, tevens voorzitter van het Benoemingscomité en het

Remuneraiiecomité.

zijn huidig mandaal als bestuurder bii de Vennootschap loopt tot aan de Jaarliikse Algemene

Vergadering van Aandeelhouders van 2023'

Huidige bestuursmandaten bil andere vennootschappen:

. BIC Carpets NV (voorzitter),

. UCO NV (voorzitter, gedelegeerd bestuurder),

. Raymond Uco Denim Private Limited (voorzitter),

. Exmar NV (bestuurder),

. KBC Groep (ondervoorzitter),

. Besix NV (voorzitter),

. BMT NV (bestuurder),

. Vlerick Business School (bestuurder),

. LVD ComPanY NV (bestuurder),

. Pentahold NV (voorzitter),

. Concordia Textiles NV (bestuurder),

. Oxurion NV (bestuurder),

. Festival van Vlaanderen (voorzilter),

. Mediahuis (bestuurder).

Daarnaast is de heer philippe Vlerick bestuurder van diverse Íamiliale vennootschappen' De heer

Philippe Vlerick heeft geen familiale banden met andere leden van de bestuurs-, leidinggevende of

toezichthoudende organen van de Vennootschap'

De heer Philippe Vlerick is hooÍdaandeelhouder van de vennootschappen die zich hebben verenigd in

het consortium Midelco NV dat houder is van 701 195 aandelen (17,79V") smartphoto group NV

waarvan 3 607 aandelen aangehouden worden door de heer Philippe Vlerick ten persoonlijke titel De
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heer Philippe Vlerick bezil geen aandelenopties van smarlphoio group NV en houdt geen aandelen op
naam van de Vennootschap aan.

Er bestaat geen overeenkomst tussen de Vennootschap of haar verbonden ondernemingen en de heer
Philippe Vlerick, die bij slopzettíng van het mandaat voorziet in enige uiïkering.

STEF DE CORIE

Vasle vertegenwoordiger van ACORïlS BV
gedelegeerd bestuurder, CEO

Kantooradres: smarlphoto group NV - Kwatrechtsteenweg i 60 - 9230 Wetteren, België

Burgerlijk ingeníeur. Sinds 1999 actief binnen de groep, respectievelijk als Finance & Administration
Manager, vervolgens directeur van de $/holesale divisie die toen 1B labs in Europa telde, later als ChieÍ
Financial Officer en sinds december 2005 als Managing Directonran smartphoto.

Op de Algemene Vergadering van 12 mei 2010 werd de heer SteÍ De corte benoemd tot bestuurder, en
op 7 juni 2012 tot gedelegeerd bestuurder van smartphoto group NV. Vanaf 14 november 2017 werd
Acortís BV, vast vertegenwoordigd door de heer Stef De corte, benoemd tot gedelegeerd bestuurder.

Voorheen actief in verschillende consultancy functies op het vlak van productie, logistiek en algemeen
bedrijÍsbeleid bij Bekaert-stanwick en bij ABB Service.

Zijn huidig mandaat als gedelegeerd bestuurder bij de Vennootschap loopt tot aan de Jaarlijkse
Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 2023.

Huidige bestuursmandaten bij andere vennootschappen:
. Roxefie Phoïo NV (bestuurder),
. Daddy Kate NV (voorzitter).

De heer SteÍ De corte heeft geen familiale banden met andere leden van de besluurs-, leidinggevende
of toezichthoudende organen van de Vennootschap. De heer Stef De corte houdt geen aandelen op
naam van de Vennootschap aan ten persoonlijke titel. Acortis BV vast vertegenwoordigd door de heer
De corte houdt 5 250 aandelen aan. Acortis BV en de heer Stef De corte bezitten geen aandelenopties
van smartphoto group NV

Er beslaal een overeenkomst die - enkel bij stopzetting van het mandaat op verzoek van de
Vennootschap - voorziet in een frnanciële compensatie van lwaalf maanden.

GEERT VANDERSTAPPEN

Vaste vertegenwoordiger van PALANZA INVEST BV

niet-uilvoerend bestuurder,
Kantooradres: Pentahold NV - Molenberg M - 1790Affligem, België

Burgerlijk ingenieur. Was actief als Ínancieel directeur bij de Vennootschaptussen 1993 en 1999, dus
meer dan vijf jaar geleden. Als partner bij Pentahold NV en Buy-Out Fund CVA beschikt de heer
Vanderstappen over een gedegen financiële expertise.

Niet-uitvoerend bestuurder sinds 28 november 2005. Bestuurder en voorzitter van het Auditcomité. De
heer Geert Vanderstappen beschikt over de nodige deskundigheid op het gebied van boekhouding en
audit in de zin van artikel 7:99 $2 van het wetboek van vennootschappen en verenigingen.
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Het huldig mandaaï van Pallanza lnvest BV vast vertegenwoordigd door de heer Geerl Vanderslappen'

als bestuurder bii de Vennootschap loopt tot aan de Jaarlijkse Algemene Vergadering van

Aandeelhoude r s v an 2023

Huidige bestuursmandaten bij andere vennootschappen:

'Kinepolis NV
. Garden Vision (Oh'green) NV,

. Pentahold NV

. Advipro GroeP,

. Optimum Sorting GroeP.

De heer Geerl Vanderstappen heeft geen familiale banden met andere leden van de bestuurs-'

leidinggevende oí toezichthoudende organen van de Vennootschap Pallanza lnvest BV en de heer

Geert Vanderslappen houden geen aandelen op naam van smartpholo group NV aan' bezitten geen

aandelenopties, en hebben evenmin een andere zakelijke band met de groep'

Er bestaat gccn ovcreenkomst tussÊn cle Vennootschap of haar verbonden ondernemingen en de heer

Geert vandersiappeil, die bij stopzeiting van hei mandaat voorzict in enige uitkering'

KATYA DEGRIECK

Vaste vertegenwooÍdiger van FOVEA BV

niet-uitvoerend bestuurder

Kantooradres:FOVEABV-Vronerodelaanl03-1180Brussel'België

Handelsingenieur. MBA

startte als Management consultant bij Andersen consulting en sinds een 25-tal jaren actieÍ in de

mediawereld: onder meer gedelegeerd bestuurder van ECI (dochter van Bertelsmann), corporate

Director & Business Development manager van Corelio, lid van het Directiecomité van Corelio NV (later

Mediahuis NV), en bestuurder bij diverse mediabedrijven van de holdings Corelio en/oÍ Mediahuis' en

het risícokapitaalÍonds Arkaíund.

VandaagbijGoogleactieÍalsHeadofLargePublishersinNoord.Europa.

Huidige bestuursmandaten bij andere vennootschappen:

. Bestuurder bij Lannoo Group, één van de grootste boekenuitgevers in de Benelux'

. Niel-uitvoerend, onaÍhankelijk bestuurder van UPG (Unified Post Group) sinds 8 september 2020'

Beursgenoleerde onderneming. Lid van het Remuneratiecomité en het M&A Comité'

. Lid van hel lnternational Advisory Board lconicHouses.org, a global platform and network for house

musea.

Nlet-ultvoererrrl, onafhankelijk bestuurdcr sinde 8 mei 2013. Lid van het Remuneratiecomité en het

Auditcomité sinds 10 mei 201-1 . Mevrouw Kaïya Degrieck vervult de onafhankelijkheidscriteria

overeenkomstig principe 5.3 uit de Belgische corporate Governance code, waarnaar wordt verwezen

in artikel 7:87 van het wetboek van vennootschappen en verenigingen.

Het mandaat van Fovea BV vast vertegenwoordigd door mevrouw Katya Degrieck' als bestuurder bij

de Vennootschap, loopt tol aan de Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 2023'

Mevrouw Katya Degrieck heeft geen Íamiliale banden met andere leden van de bestuurs-'

leidinggevende oí toezichthoudende organen van de Vennootschap' Fovea BV en mevrouw Katya
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Degrieck houden geen aandelen op naam van smartpholo group NV aan, bezillen geen aandelenopties
van de Vennootschap, en hebben evenmin een andere zakelijke band mei de groep.

Er beslaat geen overeenkonrsl tussen de Vennootschap of haar verbonden ondernemingen en
mevrouw Katya Degrieck, die bij stopzettrng van het mandaat voorziet in enige uitkering.

HANS VAN RIJCKEGHEM

N iet-uitvoerend bestuurder
Kantooradres: LocoÍln BV - Bunder 4 - 9080 Lochristi, België

Licentiaaï Handels- en Financiële Welenschappen (VLEKHO - Brussel), PUB (Vlerick Business School -

Gent).

Sinds 2010 gedelegeerd bestuurder van Shopinvest NV N14 NV en diverse verbonden
vastgoedvennootschappen. Eveneens bestuurder bij Concordia Textiles NV.

De heer Van Rijckeghem startte zijn loopbaan in 1993 bij KBC Bank NV Vervolgens was hij een tiental
jaar actief bij de onafhankelijke dienstverlener Lessius Corporate Finance (pariner tot 2009). Eveneens
actief als voorzitterbestuurder van VZW Karus, psychiatrisch centrum te Melle en Gent.

Niet-uitvoerend bestuurder en lid van hel Benoemingscomité en hel Auditcomité bij de Vennootschap
sinds 10 mei 2017. De heer Hans Van Rijckeghem beschikt over de nodige deskundigheid op het
gebied van boekhouding en audit in de zin van artikel 7:99 $2 van het Wetboek van vennootschappen
en verenigingen.

Zijn huidig mandaat als bestuurder bij de Vennootschap loopt tot aan de Jaarlijkse Algemene
VergaderÍng van Aandeelhouders van 2023.

De heer Hans Van Rijckeghem heeít geen Íamiliale banden mel andere leden van de bestuurs-,
leidinggevende of toezichthoudende organen van de Vennootschap. De heer Hans Van Rijckeghem is
gedelegeerd bestuurder van Shopinvest NV dat houder is van719 000 aandelen (18,24v.) smartphoto
group NV.

De heer Hans Van Rijckeghem houdt geen aandelen op naam van smartphoto group NV aan, bezit
geen aandelenopties van de Vennootschap, en heeft evenmin een andere zakelijke band met de groep,

Er bestaal geen overeenkomst tussen de Vennootschap oÍ haar verbonden ondernemingen en de heer
Hans Van Rijckeghem, die bij stopzeiling van het mandaal voorziet in enige uitkering.

MARC COUCKE

Vaste vertegenwoordiger van ALYCHLO NV
niet-uitvoerend besluurder
Kantooradres: ALYCHLO NV - Lembergsesteenweg 19 - 9820 Merelbeke, België

Master Farmaceutische Wetenschappen (UGent) gevolgd door Postuniversitair Bedrijfsbeheer (MBA
Vlerick Business School - Gent).

Oprichter en gewezen CEO van Omega Pharma. Na verkoop hiervan investeert de heer Marc Coucke
via Alychlo NV in verschilÍende beursgenoteerde en niet-beursgenoteerde vennootschappen.
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Huidige belangriikste bestuursnrandaten bij andere vennootschappen:

' Fagron NV (besluurder),

' Animalcare Group Plc. (bestuurder)

Niet-uitvoerend bestuurder en lid van het Benoemingscomité bij de Vennootsclrap sinds 10 mei 20i7'

Zijn huidig mandaal als bestuurcler bij de Vennootschap loopt tot aan de Jaarlijkse Algemene

Vergadering van Aandeelhouders van 2023'

De heer Marc Coucke heeft geen familiale banden met andere leden van de bestuurs-, leidinggevende

oí toezichthoudende organen van de Vennootschap. De heer Marc Coucke is hoofdaandeelhouder van

Alychlo NV dat houder is van 625 557 aandelen (1 5'877") smartphoto group NV' Daarnaast houdt de

heer Marc Coucke 900 aandelen (0,029á) smartphoto group NV aan ten persoonlijke titel'

De aandelen smartpholo group NV aangehouden door Alychlo NV zijn aandelen op naam' en

ingeschreven in het aandeelhoudersregister van de Vennootschap De aandelen aangehouden door de

heer Marc coucke ten persoonlijke titel, ziln niet op naam. Noch Alychlo, noch de heer Marc coucke

bczitten aendelenopttes van cle Vennoolschao. en hebben evenmin een andere zakelijke band mei de

groep.

Er bestaat geen overeenkomst tussen de Vennootschap oÍ haar verbonden ondernemlngen en de tteet

Marc coucke, die bij stopzetting van het mandaat voorziet in enige uitkering.

ALEXANDRA LEUNEN

Niet-uitvoerend bestuurder

Adres: Van Hamméestraat 41 - 1030 Brussel, België

uX Design & Research certificate (ULB), Digital Transformation Program < ïake the Lead >, Digital

Disruption (Vlerick Business school), Graduaat Marketing (EPHEC)' Graduaat lnternational Advertising

Association (lAA).

Head of DigÍlal & Customer Experience bii STIB/MlVB. Voorheen actief als Freelance Consultant

(patada consult) in diverse ondernemingen op vlak van markeling, communicatie en digitalisering'

oprichter en Managing Partner van Lemon Crush BV verkocht in 201 3. Actief in'woman on board' en

'Entrepreneurs WE'.

Huidige bestuursmandaten bij andere vennootschappen:

. Ascencio CVA (bestuurder),

. Universum NV (bestuurder).

Niet-uitvoerend, onaÍhankelijk bestuurder en lid van het Remuneratiecomité sinds 10 mei 2017'

Mevrouw Alexandra Leuncn vervuh de onafhankelijkheidscriteria overeenkomstig principe 5.3 uit de

Belgische corporate Governance code, waarnaar wordl verwezen in artikel 7:87 van het wetboek van

vennoolschappen en verenigÍngen.

Het mandaat van mevrouw Alexandra Leunen, als bestuurder bij de Vennootschap, loopt tot aan de

Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 2023'

Mevrouw Alexandra Leunen heeft geen familiale banden mel andeÍe leden van de bestuurs-,

leidinggevende of toezichthoudende organen van de Vennootschap Mevrouw Alexandra Leunen houdl

14t34

First - VOL-kap2021 - 62 / 93



Nr BE 0405.706.755 VOL- 7

geen aandelen op naam en geen aandelenopties aan van smartpholo group NV en heeft evenmin een

andere zakelijke band met de groep.

Er bestaat geen oveÍeenkomst tussen de Vennootschap of haar rrerbonden ondernemingen en

mevrouvv Alexandra Leunen, die bij stopzetting van het mandaat voorzie{ in enige uitkering.

S.: r t t :.:r : :i i r: i i' i r il er I,,'i it k i n,.j .ra n ci e ccm i ié.1

De Raad van Bestuur heeft drie comités: een Auditcomité, een Benoemingscomité en een
Remuneratiecomité. De reglemenlen van deze comités zijn opgenomen in het Corporate Governance
Charter.

Aii r ii lc(-t t.i :ii e

Samenslelling van het Auditcomilé
De volgende leden van het Auditconrité zijn benoemd tot aan de Jaarlijkse Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van 2023, die zal plaatsvinden op 1 0 mei 2023:
' Pallanza lnvest BV vast vertegenwoordigd door de heer Geert Vanderstappen, bestuurder en

voorzitter van het Comite;

' Fovea BV vast vertegenwooÍdigd door mevrouw Katya Degrieck, onafhankelÍjk bestuurder;
. De heer Hans Van Rijckeghem, bestuurder.

ln overeenstemming met artikel 7:99 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen is het
Auditcomité samengesteld uit 3 niet-uitvoerende leden van de Raad van Bestuur. De leden beschikken
over een collectieve deskundigheid op het gebied van de activiteiten van de Vennootschap. Minstens
één lid is een onafhankelijk bestuurder in de zin van artikel 7:87. Fovea BV vast vertegenwoordigd door
mevrouw Katya Degrieck, is een onaÍhankelijke bestuurder.

Tevens in overeenstemming mel arlikel 7:99 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
beschikt minstens éen lid van het Auditcomité over de nodige deskundigheid en professionele ervaring
op gebied van boekhouding en audit. Zowel de heer Geert Vanderstappen, vaste vertegenwoordiger
van Pallanza lnvest BV niet-uilvoerend bestuurder, als de heer Hans Van Rijckeghem, niet-uitvoerend
bestuurder, beschikken over de nodige deskundigheid en professionele ervaring op gebied van
boekhouding en audit ingevolge hun loopbaan en huidiqe professionele werkzaamheden.

De CEO en de interne auditor wonen de vergaderingen van het Auditcomité bij

Activiteitenverslag van het Auditcomilé in 2021
Het Auditcomité kwam 4 maal samen in 2021. Twee vergaderingen waren voornamelijk gewijd aan het
nazicht van de geconsolideerde jaarrekening per 31 december 2020 en de halfjaarlijkse geconso-
lideerde cijfers per 30 juni 2021. Eén vergadering was gewijd aan de jaarlijkse impairmenttesten
overeenkomstig IAS 36 met betrekking tot de geidentifrceerde kasstroomgenererende eenheid
e-commerce om na te gaan of een bijzonder waardeverminderingsverlies dient te worden opgenomen.
Eén vergadering was voornamelijk gewijd aan de interne controles en risicobeheerssystemen, en meer
in het bijzonder werden de risico's en de genomen maatregelen tot mitigatie aangaande cybersecurity
besproken. Andere belangrijke agendapunten waren: de bespreking van de acquisitie van Frucon2 NV
de impact van de maatregelen naar aanleiding van Covid-1 9 en de bespreking van de
niet-controlediensten door de Commissaris en zijn nelwerk. Het Auditcomilé controleerde ook de
bevindingen en aanbevelingen van de Commissaris, evenals diens onafhankelijkheid.

Op 12 mogelijke aanwezigheden (4 vergaderingen x 3 leden) waren er geen verontschuldigingen; alle
leden woonden de vergaderingen bij.
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Samenstelling van het Benoemingscomité

De volgende leden van het Benoemingsconrité zijn benoemd tot aan de Jaarliikse Algemene

VergaderingvanAandeelhoudersvan2023,diezalplaatsvindenopl0mei2023:
. oe h.er Philippe Vlerick, vooÍzitter van het comité, niet-uitvoerend bestuurder;

. De heer Hans Van Rijckeghem, niet-uitvoerend bestuurder;

. Alychlo NV vast U.rr.g.*uoordigd door cje heer Marc coucke, niet-uitvoerend bestuurder'

De samenstelling van het Benoem!ngscomité is een aÍwiiking op principe 419 van de code 2020 die

stelt dat het Benoemingscomité dient samengesteld te zijn uit een meerderheid van onaÍhankeliike

niet-uilvoerende bestuurders. Het huidige Benoemingscomité is samengesteld uit niet-onafhankeliike

niet-uÍtvoerende bestuurders. De Raad van Bestuur is de mening toegedaan dat het íeit dal de leden

niel onafhankelijk zijn, niet opweegt tegen de ervaring als lid en voorzitter van het Benoemingscomité'

Dit is des te meer veranturoord, q.tut op de splitsing van de bevoegdheden tussen het Benoemings-

comité en het Remuneratiecomité. De Raad meent dat deze leden derhalve voldoende objectiviteit aan

r^^^^^ i^ .l^,rilnaÍaninn van httn laak
oe qag Áullllslr rsggsrr ril uv er\ve!vrrrrrv

Activiteitenverslag van het Benoemingscomité in 2021

HelBenoemingscomitédoetvoorstellenbetreffendedeevaluatieenherbenoemingvanbestuurders
en uilvoerend management; evenals de benoeming en introduclie van nieuwe bestuurders'

ln overeenstemming met principe 4.5 van de code 2020, komt hel Benoemingscomité samen indien

nodig opdat het zijn opdrachten doeltreÍfend kan vervullen Het Benoemingscomité kwam in 2021 niet

samen.

Remu nera tieccm ité

Het Remuneratiecomité doel aanbevelingen aan de Raad van Bestuur over de individuele remuneratie

van de bestuurders, met inbegrip van de Voorzitter van de Raad van Bestuur, de vergoedingen voor de

leden van de comités en de personen belast met hel dagelijks bestuur, met inbegrip van variabele

remuneratie en langetermijnprestatiepremies al dan niet gebonden aan aandelen' in de vorm van

aandelenoptiesoÍandereflnanciêleinstrumenten,envanvertrekvergoedingen.

De aanbevelingen van het Remuneratiecomité worden ter goedkeuring voorgelegd aan de Raad van

Bestuur en vervolgens aan de Algemene Vergadering'

Samenstelling van het Remuneratiecomité

De volgende leden van het Remuneratiecomité zijn benoemd tot aan de Jaarlijkse Algemene

Vergadàring van Aandeelhouders van 2023, die zal plaatsvinden op 10 mei 2023:

.oerreerPhilippeVlerick,voorzittervanhetComilé,niet-uitvoerendbestuurder;

.FoveaBVVastvertegenwoordigddoormcvrouwKatyaDegrieck,onafhankelijkniet.uitvoereno

bestuurder;
. Mevrouw Alexandra Leunen, onaÍhankelijk niet-uitvoerend bestuurder.

De samenstelling van het Remuneratiecomité voldoet aan de vereisten van artikel 7:100 van het

WetboekVanvennootschappenenverenigingen,endeprincipesvandeCode2020.
De leden beschikken allen over de nodige deskundigheid op het gebied van remuneratiebeleid' gelet op

hun vorige en huidige professionele activiteiten'
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Aclivileiien',ierslag van hel Remuneratiecomité in 2A21
ln overeenstemming met artikel 7:100 van het U/etboek van vennootschappen en verenigingen komt
het Remuneratiecomite samen telkens wanneer het dit noodzakelijk acht om zijn taken naar behoren
te vervullen en ten minste tweemaal per jaar. Het Remuneratiecomilé kwam 2 maal samen in 202.1 en
behandelde onder meer de individue{e vergoedingen voor de uitvoerende bestuurder, met name de
goedkeuring van de variabele vergoeding over 2020, en de modaliteiten van de vaste en variabele
vergoeding voor het lopende boekjaar. Tevens werden de vergoedingen van de niet-uitvoerende
bestuurders en de uitvoerende bestuurder getoetst aan de bepalingen van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en van de Corporate GoveÍnance Code 2020.

HeÏ remuneratiebeleid van de Vennootschap werd door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders
van 12 mei 2021 goedgekeurd. Dit remuneratiebeleid zal bij iedere maleriêle wijziging, en ten minsle
om de vier jaar ter goedkeuring worden voorgelegd aan de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders.

Alle leden woonden de vergaderingen bij.

lrrfcir rr: iie inzakr,. cliversiieii.

Bij de samenstelling van de Raad van Besluur wordt rekening gehouden met de noodzakelijke
diversiteit en complementariteit inzake bekwaamheden, ervaring en kennis om efficiênt en
doeltreífend beslissingen te nemen.

Bij de benoeming van een nieuwe bestuurder wordt tevens diversiteit inzake gender en leeftijd
nagestreefd. Met de benoemingen van de leden van de Raad van Besluur, bekrachtigd door de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 13 mei 2020, werd aan de criteria van het
vooropgestelde diversiteitsbeleid voldaan.

Zo voldoet de huidige samenstelling van de Raad van Besluur tevens aan de wettelijke vereisten van
genderdíversiteil zoals voorzien in artikel 7:86 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
De wettelijke vereisten zijn opgenomen in het benoemingsproces van de leden van de Raad van
Bestuur.

Diversiteit inzake leeftijd binnen de huidige Raad van Bestuur

Leeftiid 40-45 46-50 51-55 so-ool >60 Totaal
Aantal bestuurders 1 0 3 rl 1 7

ln % van totaal 14J% 0,0% 42,9% 2s,6%l 74,J% 100,0%

L)iver sitcit intak,r iaeítijd

. lD45

| {650

.51-55

. 5G@

. >60
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Diversileit inzake gender binnen de huiclige Raad van Bestuur

Gender Vrouw llan Totaàl

Aantal bestuurders ) 5 7

Verdeling o'ver het toiaal r/3 213

DivÈi sit:ii :rtil.e !;::r:i-r

ln de korte biografie van de leden van de Raad van Bestuur is meer informatie terug te vinden inzake

de bekwaamheden, ervaring en deskundigheden van de leden van de Raad van Bestuur.

Commissaris

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 13 mei 2O2O heeft Grant Thornton

Bedrijfsrevisoren CVBA, vertegenwoordigd door de heer Danny De Jonge, bedriifsrevisor, benoemd tot

Commissaris van de Vennootschap. Het mandaat van Grant Thornton Bedrijfsrevisoren CVBA beloopt

drie jaar en vervalt na de Algemene Vergadering van 2Q23.

Dagelijkse leidittg

Gedelegeerd Bestuurder

Conform artikel 19 van de statuten is de bevoegdheid van het dagelijks bestuur gedelegeerd aan een

gedelegeerd bestuurder. De gedelegeerd bestuurder of twee gezamenlijk optredende bestuurders

vertegenwoordigen de onderneming in rechle en in feile. Acortis BV vast vertegenwoordigd door de

heer Steí De corte, is sinds 1 4 november 201 7 gedelegeerd bestuurder van de Vennootschap.

Evaluatieproces'ian de RaaC van Beslutlr, de comités en de indi,'iduele besluurders

De Raad van Bestuur evalueert regelmatig zijn omvang, samenstelling en prestatles; evenals deze van

de comités en de individuele besluurders. Bil deze evaluatie beoordeelt de Raad van BesluuÍ hoe de

Raad van Bestuur en de comilés werken, wordt nagegaan of de belangrijke onderwerpen grondig

worden voorbereid en besproken, worden de prestaties van elke bestuurder geëvalueerd en wordt,

indien nodig, de huidige samenstelling van de Raad van Bestuur of van de comités afgestemd op de

gewenste samenstelling van de Raad van Bestuur of van de comités.
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Het renruneratieverslag geeft een algemeen overzicht van de vergoedingen die werden loegekend in
2021, aan de niet-uítvoerelrde bestuurders en aan de uitvoerende bestuurder. De hierna opgenomen
vergoedingen stenlmen overeen met artikel 3:6, $3 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, met de Belgische corporate Governance code 2020 ("code 2020") en met het
remuneraliebeleid van de Vennootschap dat van toepassing is sinds 2020.

Het Remuneratiecornité doet aanbevelingen aan de Raad van Bestuur inzake (i) het remuneratiebeleid
en (ii) de individuele remuneratie van de bestuurders, de personen belast met de leiding zoals bedoeld
in artikel 3:6 $3, laatste Iid, en de personen belasl met het dagelijks bestuur. Deze aanbevelingen
worden onderworpen aan de goedkeuring door de Raad van Bestuur en de aandeelhouders op de
Jaarlijkse Algemene Vergadering.

Het remuneratiebeleid van smartphoto group is opgemaakt in overeenstemming met artikel 7:89/1
van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en, voor zover geen afwijkingen werden
opgenomen in de verklaring van deugdelijk bestuur, met de aanbevelingen van de Code 2020. Het
remuneratiebeleid werd goedgekeurd door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 12 mei
2021 . Dit beleid zal bij iedere materiële wijziging en ten minste om de vier jaar ter goedkeuring
voorgelegd worden aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van de Vennootschap.

Remuneratie van de niet-uitvoerende bestuurders in 2021
Overeenkomstig het remuneratiebeleid van smarlphoto group NV, onïvangen de niet-uitvoerende
bestuurders elk een vaste vergoeding van 1 2 500 euro per jaar-

De heer Phílíppe Vlerick, benoemd tot Voorzitter, ontvangt in de hoedanigheid van Voorzitter van de
Raad van Bestuur een bijkomende vaste remuneratie van 12 500 euro per jaar.

Er zijn geen aparte vergoedingen voorzien voor de leden van de comités, behalve voor de leden van het
Auditcomité (Pallanza lnvesl BV Fovea BV en Hans Van Rijckeghem). ln aanvulling op hun algemene
jaarlijkse vergoeding als lid van de Raad van Bestuur, ontvangen zij hiervoor elk een jaarlijkse vaste
vergoeding van 2 500 euro.

Het totaal aan bestuursvergoedingen aan niet-uitvoerende bestuurders uitgekeerd voor het boekjaar
202i bedraagt 95 000 euro; voor 2020 bedroegen de bestuursvergoedingen eveneens 95 000 euro.

Er bestaat géén overeenkomst tussen de Vennoolschap oÍ haar verbonden ondernemingen en de
niet-uitvoerende leden van de Raad van Bestuur, die bij slopzetting van hun mandaat als bestuurder,
voorziet in enige uitkering.

De niet-uitvoerende bestuurders ontvangen geen variabele remuneratie, pensioenen oÍ andere
componenten van remuneratie. Bijgevolg is de hen toegekende vaste remuneratie, zoals hierboven
beschreven, de volledige remuneratie die aan hen wordt toegekend.

De niet-uÍtvoerende besluurders houden in totaal 4 507 aandelen van de Vennootschap in eigen naam
aan. Bepaalde bestuurders vertegenwoordigen een andere referentieaandeelhouder, en zijn
onrechlstreeks aandeelhouder. Een beeld van deze indirecte belangen is te vinden onder de
aandeelhoudersstructu ur.

Geen enkele bestuurder is begunstigde van een lening verstrekt door smartphoto group NV noch door
enige andere verbonden onderneming.
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Remuneratie van de uitvoerende besiuurd er in 2421

De vergoeding van de uit,ioerende bestuurdeÍ wordt bepaald door de Raad van Bestuur op aanbeveling

van het Remuneratiecomité, overeenkomstig het remuneratiebeleid van smaítphoto group NV

Eendeelvandevergoedingvandehuidigeuitvoerendebestuurderisprestatiegerelateerdals
aanmoediging om de korte- en langetermiinprestaties van de groep te ondersteunen De variabele

vergoeding is rechtstreeks gebonden aan de vervrezenliiking van de doelstellingen van smartphoto

group NV. Overeenkomstrg irincipe 7.12 van de Code 2020 bestaat eÍ tussen de heer Steí De corte'

vaste veÍtegenwoordigeí van Acortis BV en de Vennootschap een terugvorderingclausule waarbij de

betaling van de variabele remuneratie wordt ingehouden indien de vooropgestelde doelstellingen die

bij aanvang van het boekiaar, en op voorstel van het Remuneratiecomité, worden bepaald' niet

gerealiseerd worden.

De remuneratie van de uitvoerende bestuurder is een afwijking op principe 7 B van de code 2o2o die

stelt dat het variabele gedeelte van het remuneratiepakket van de uitvoerende bestuurder gekoppeld is

aandeglobalepÍestaliesvandeVennootschapendeindividueleprestaties'Niettegenstaandede
variabele remuneralie van dc uitvoerende bestlrllrfler in principe gekoppeld is aan de globale prestaties

van de Vennootschap, zijrr hei de individuele prestaties van dc uitvoerende bestuurder die aan de basis

liggen van het realiseren van deze globale doelstellingen. Dit is immers de verdienste van de

geáetege"rd bestuurder die de dageliikse leiding op zich neemt'

ln 2021 bedraagt de vaste vergoeding 385K euro. De variabele remuneratie behelst een cashbonus die

afhankelijk is van de gerealiseerde pÍestaties van de Vennootschap tegenover de vooropgestelde

doelstellingen zoals bepaald door het Remuneratiecomité. De actuele prestaties over het boekjaar

2021 haalden de vooropgestelde doelstellingen niet, bijgevolg is er geen variabele vergoeding over

2021 toegekend. De remuneratie van de uitvoerende bestuurder over 2021 behelst een éénmalige

success fee voor de realisalie van de overname van Frucon2 NV en Frucon lnternational lnc Dankzij de

inspanningen en de inzet van de uitvoerende bestuurder in de maanden vooraÍgaand aan de overname'

kon de overname op 2 decemb er 2021 gerealiseerd worden met de ondertekening van de

koop-verkoopovereenkomsl. Deze niet-recurrente component bedraagt 125K euro De Overige

remuneratiecomponenlen bedragen 2K euro. De totale vergoeding voor de uitvoerende bestuurder

over het boekiaar 2021 bedraagt aldus 51 2K euro'

De remuneratiecomponenten vooÍ de uitvoerende bestuurder zijn hierna in tabelvorm weergegeven' Er

zijn geen waarborgen oÍ leningen verstrekt door smartphoto group NV of aanverwante ondernemingen

aan de uitvoerende bestuurder.

Remuneratie en belangen van de uilvoerende bestuurder (in K euro)

Uitvoerende
bestuurder

Vaste
remuneratie-
comoonent 

(t) compol

Niet-recu rrente
remuneratie-
..moonent (3)

Overige remuneíatie-
componenten 

(tj

ltuf u" .ort" (s) 

-

--.t - 125

Va nabele
remuneratie-

(1) (2)
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(,1 Kost aan de onderneminq, m-a.w. brutobedrag inclusief biidragen voor sociale zekerheid'

í?)De variabele component wordt bepaald in functie u.n".í-uàïu.plan dat elk jaar door het Remuneratiecomité

wordt beoord"eld. Dit bonusplan bevat Íinanciële en niet-Ínanciêle doelstellingen'
(3) De niet-recurr.ntu .on]pon.ni omvat een éénmalige success fee voor de realisatie van de overname van

Frucon,NVenFruconlnlernationallnc.,zoalsvastgestelddoorhetRemUneratiecomité.
(a: De ovetige componenten verwijzen naar de kosten voor verzekeringen en de geldwaarde van de andere

voordelen in natura (onkostenvergoedingen, bedriifswagen' - )'
{s) De heer Stef De corte, vasle vertegenwoordiger van Acortis BV
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Losslaancj van de hierboven'rernrelde renruneralie, houdt Acortis BV vast vertegenwoordigd door de
heer Stef De corie, 5 250 aandelen smartphoto group NV aan. Zie de korte biografre van de leden van
de Raad van Bestuur, ln afwijking op principe 7.9 van de Code 2020 is er geen minimumdrempel van
aandelen bepaaÍd die moet aangehouden worden. De Raad van Bestuur is de mening toegedaan dat,
ondanks de aíwijking op dit principe van de Code 2020, de belangen van de uitvoerende bestuurder
voldoende afgestemd zijn op de doelstellingen van duurzame waardecreatie van de Vennootschap.
Bijkomend maakt het feit dat de uitvoerende besïuurder reeds een remuneratie onlvangt in zijn
hoedanigheid van CEO en dat het variabele gedeelle van de remuneratie niet alleen afhankelijk kan
worden gesteld van de individuele prestaties, doch ook verband houdt met de globale prestaties van
de Vennoolschap, dal de belangen van de uitvoerende bestuurder als dusdanig eveneens afqestemd
zijn op de doelstellingen van duurzame waardecreatie van de Vennootschap.

lnformatie over het remuneratiebeleid overeenkomstig artikel -l:91 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen
Het rernuneratiebeleid bepaalt dat de variabele vergoeding een vierde of minder bedraagt van de totale
jaarlijkse vergoeding. Over het boekjaar 2021 was de variabele remuneratiecomponent nihil. De
niet-recurrente remuneratiecomponent bedraagt 125K euro, ziinde 249. van de totale vergoeding, en de
vaste remuneratie bedraagt 75o^van de totale vergoeding.

Vertrekvergoeding

Tussen de heer Stef De coÍte en de Vennootschap bestaat er een overeenkomst die - enkel bij
stopzetting op verzoek van de Vennootschap - voorziet in een Ínanciële compensatie van 1 2
maanden.

Overige informatie overeenkomstig artÍkel 3:6, $3 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen

De jaarlijkse evolutie van de remuneratie, van de ontwikkeling van de prestalies van de Vennootschap
en van de gemiddelde verloning van de andere werknemers van de Vennootschap, worden hierna in
tabelvorm opgenomen; evenals de ratio tussen de hoogste en de laagste remuneratie binnen de
Vennoolschap.

(': De evolutie van de jaarlijkse vergoeding van de niet-uitvoerende bestuurders wordt gemeten door de jaarlijkse
vergoeding voor een niet-uitvoerende bestuurder over het boekjaar te delen door de jaarlijkse vergoeding over het
vooraÍgaande boekjaar.
(2) De evolutie van de vergoeding van de uitvoerende bestuurdeÍ wordt gemeten door de jaarlijkse vergoeding (vast
en variabel deel) van de uitvoerende besluurder over het boekjaar te delen door de jaarliikse vergoeding over het
voorafgaande boekjaar.
(3) De wijziging in prestaties van de Vennootschap wordt gemetên door de EBITDA over het boekjaar te delen door
de EBITDA over het voorafgaande boekjaar.
tt) Wiiziging in gemiddelde verloning (uitgedrukt in voltijdse equivalenten) van de andere werknemers.
{s) Ratio tussen de vaste vergoeding van de uitvoerende bestuurder en de laagste verloning (in voltijdse
equivalenten) van de andere werknemers.
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De Raad van BestuuÍ baseert zich, 'roor het toezicht op de goede Íunctionerlng van de risicobeheers-

en interne controlesystemen, op het Auditcomité

De interne controle- en risicobeheerssystemen bieden redelijke zekerheid betref íende het

verwezenli.lken van de doelstellingen, de betrouwbaarheid van de frnanciêle verslaggeving en de

naleving van de loepasselijke wetten en reglementen

Het beheer van risiCO's voÍml een integraal deel van de manier waarop de groep wordt geleid De groep

heeft maalregelen genomen - en zal dat blijven doen - met het oog op een zo doeltreffend mogelilke

beheersing van risico's. Er kan echter geen zekerheid worden gegeven dal de genomen maatregelen

volledig efírciënt zullen zijn in alle mogelijke omstandigheden en daarom kan niet worden uitgesloten

dat sommige risico's toch zouden voorkomen en daarbij eventueel invloed kunnen uitoefenen op de

Vennootschap. Andere risico's uraar de Vennootschap op dir ogenblik geen weel van heeft of die thans

als niel wezenli.ik worden beschouwd, zouden een negatieve invloed kunnen hebben op de

Vennootschap uf op de waarde van haar aandelen'

De analyse van de risico'S rondom het plannen, organiseren, sturen en controleren van de activiteiten

werd verder uitgewerkt en gestÍuctureerd. Dit Enterprise Risk Managementproces (ERM-proces)

behelst het risicomanagement op frnanciële, strategische en operationele gebieden om zo de kans op

risico's te minimaliseren. Dit houdt in dat de bedrijfsrisico's op systematische wijze worden

geïdentificeerd, afgewogen en beheerst, zodat het risicoprofrel aansluit bij de risicobereidheid' Het

ERM-project wordt opgevolgd door het Auditcomité. Het ERM-systeem wordt systematisch

geëvalueerd door het Auditcomité'

Het interne auditdepartement van smartphoto group ziet eÍop toe dat het risicobeheersingsproces

wordtnageleefd,datdeminimaleinternecontro|evereistenwordennageleeÍdendatdeidentiÍicatieen
hetbeheervander|sico,sopeendoeltreÍfendemaníerwordenuitgevoerd.HelAuditcomité
onderwerpt de systemen voor interne conlrole en risicobeheer van de onderneming aan eeniaarlijkse

controle. Tevens evalueert het Auditcomité op tweejaarlijkse basis de werking van heï interne

auditdePartement-

ook de externe audit beoordeelt jaarlijks de interne controles verval in de bedrijísprocessen, en

rapporteert op regelmatige basis aan het Audilcomité'

Beschrilving van de risico's en onzeketheden

Strategische risico's

Marktrisico's

De Vennootschap is actleÍ op een markt die in sterl(c mate onderhevig is aan veranderinqen' De

belangrijkste marktgebonden risico's zijn gerelateerd aan technologische evoluties en hun impact op

het consumentengedrag, de evolutie van de consumenlenprijzen en de concurrentiepositie'

De strategie van smartphoto group is in sterke mate gebaseerd op de bevindingen Van prospectief

markronderzoek waaruit nieuwe opportuniteiten naar voren komen voor de onderneming Deze

bevindingen hebben een inherent foutenrisico en kunnen ook door toekomstige lechnologische

evoluties waarmee nog geen rekening werd gehouden, worden beïnvloed' De groep beheerl deze

risico,s door p.rrun"ni voeling te houden met de technologische wereld' de markt en de
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coÍlsumet'tte11, zodat ze

zakenplannen kan bijstellen
desge'iallend tijdig haar strategie, maar ook haar investerrngs- en

De toekonrstige rendabiliteit van de Vennootschap wordt mee bepaalc! door de 'ierkoopprijzen die zij
voor haar producten en diensten kan realiseren. De prijselasticiteit van de vraag, in combinatie nret de
evolutie van de marges, houdt een risico in voor de rendabiliteit van de groep. Hoewel de groep voor
haar businessplan uitgaat van een voortgezette prijsdruk, beheert zij verdere risico's proactief door
eneÍzijds haar vaste kostenbasis te reduceren, en anderzijds voortdurend nieuwe produclen aan te
bieden. Zo rtordi het gamma van producten steeds verder uitgebreid met producten zoals fotoboeken,
wenskaarten, kalenders, geschenken, wanddecoratie, kledij en accessoires, ...

Het toekomstige marktaandeel en zakencijfer van de groep kan beÍnvloed worden door aclies van
bestaande concurrenlen of de intrede van nieuwe concurrenten. Door de concurrentiepositie op
permanente basis op te volgen, houdt de groep met deze Íactor rekening in de verdere ontwikkeling
van haar plannen en haar werking.

Operationele risico's
Af hankelijk van strategische leveranciers
lnzake de e-commerce activiteiten is de groep slechts in beperkle mate aÍhankelijk van strategische
leveranciers. Voor de verschillende productgroepen zijn er telkens meerdere leveranciers.

lnÍormaticarísico's
De e-commerce activiteiten zijn sterk aíhankelijk van de in eigen beheer ontwikkelde lT-systemen en de
toegang tol het internet in het algemeen.

De onlinebestelsoflware wordt door een team van specialisten onderhouden en wordt steeds meer
geoptimaliseerd om de Íunctionaliteit voor de klant te verhogen. Om het risico van het uitvallen van de
systemen zoveel mogelijk te beperken en de continuileit van de activiteiten te garanderen, worden er
continuiteitsprogramma's uitgebouwd waarbij er verschillende back-upsystemen worden
geïmplementeerd en uitwijkscenario's worden uitgewerkt.

Het feit dat de smartphoto website wordt gehost op het Google Cloud Platíorm draagt bij tot de
verdere optimalisatie van de snelheid en bereikbaarheid van de website. Hierdoor kunnen de vele
pieken tijdens het jaar makkelijker opgevangen worden, en wordt ook de veiligheid van ons platÍorm
verhoogd.

Financiële risico's
Financiële rapportering

De kwaliteit van de gerapporteerde financiële cijÍers wordt verzekerd door de goede opvolging van de
boekhoudkundige aísluitprocessen en de gerelateerde interne controles.

Ten behoeve van de managementrapportering wordl de boekhouding maandelijks afgesloten. Op
trimestriële basis worden de Ínanciële cijÍers geconsolideerd volgens een ÍoÍmeel consolidatieproces.
De jaarlijkse Íinanciële cijÍers zijn tevens onderworpen aan het nazicht van de externe revísor.

De financiële cijíers worden op vooraf aangekondigde data via financiële persberichten gepubliceerd
om aldus zo transparant mogelijk te communiceren en te informeren.

Verder hebben de belangrijkste financiële risico's waarmee de groep te maken heeÍt, betrekking op de
openslaande handelsvorderingen en op transacties in andere munten dan de euro.
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Liquiditeltsrisico
De contractuele verplichtingen omvatten, naast de lang- en kortlopende verplichtingen' eveneens de

interestverplichtingen verbonden aan deze lang- en kortlopende verplichtingen'

Langetermijnschulden worden gewaardeerd tegen afgeschreven kost, wat de marktwaarde benadert'

ook voor de kortetermijnschulden is de marktwaarde vergelijkbaar met de boekwaarde'

Op basis van de prognoses van de cashflow'Liquidity forecast', zal de Vennootschap in 2O22aande

frnanciële verplichtingen kunnen'roldoen.

Noch in 2020, noch in 2021 zijn er derivatencontraclen'

Gezien de kredietovereenkomsten met de KBC Bank is afgesloten met een vaste rentevoet' is een

sensitiviteitsanalyse,roor de lang- en korïiopende rentedragende verplichtingen niet representatief'

Voor de leningen in rekening-couranr worclt dc Íente'Joet 
"'astgelegd 

bij de opname Door deze

werkwijze aanvaardt smartphoto group fluctuaties in de frnanciêle kosten, overeenkomstig de evolutie

van de marktrentes. Per 31 december 2o2o en 2021 zijn geen leningen opgenotnetr in

rekening-courant. De liquiditeilen worden risicovrij belegd'

Kredielrisico
Het merendeel van de activiteiten van de groep verloopt via "verkoop op aÍsland" aan de

eindconsument. Dit impliceert het risico op niet-inning van talrijke, relatief kleine, handelsvorderingen'

De groep beheert dit risico door enerzijds onlinebetalingen aan te moedigen voor haar e-commerce

activiteiten, en anderzijds door een adequaat debiteurenbeheer te voeren. Bij niet-betaling op de

vervaldag worden extra kosten aangerekend aÍhankelijk van de vervallen termijnen Na verloop van ti.id

wordt de inning van de vorderingen overgedragen aan incassobureaus.

Er was geen significante risicoconcentralie per 31 december 2020, noch per 31 december 2021 '

Er worden waardeverminderingen aangelegd voor vorderingen waarvan de invorderbaarheid

gedeelteliik oÍ volledig onzeker is. De boekwaarde van deze vorderingen is niet materieel verschillend

van de reële waarde vanwege de korte looptijd van deze openstaande vorderingen'

Bij de waardevermindering voor dubieuze debileuren wordt maandelijks een afwaardering geboekt

voor de openstaande voideringen met een looptijd kleiner dan 6 maanden op basis van hel

verliespercentage van de vorige 6 maanden. openstaande vorderingen van meer dan 6 maanden

worden volledig aÍgewaardeerd. De afwaarderingen gebeuren op de oPenstaande bedragen' exclusief

BTW. Voor andere handelsvorderingen worden kredietlimieten en betalingstermijnen per klant

vastgelegd. Bij het ovcrschrijden van deze termijnen worden aanmaningSprocedures opgestart en

worden de leveringen aan de klanten geblokkeerd'

De waardeverminderingen op handelsvorderingen ziin berekend, rekening houdend met gekende en

verwachte kredietverliezen, gebaseerd op historische informatie uit het verleden inzake de geleden

verliezen,

Valutarisico
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De huidige valularisico's hebben betrekking op de Noorse kroon. De valutaschommelingen urorden niet
afgedekt door termijncontracten, noch door valulaopties Dit heeft tot gevolg dat koersschommelingen
in deze munt zowel in het voordeel als in het nadeel kunnen spelen.

Seizoensschommelingen

De activiteiten van smartphoto group zijn onderhevig aan seizoensschommelingen. De verkopen
verlonen bijvoorbeeld een sterke piek in het vierde kwartaal van elk jaar. Als resultaat hiervan zijn
vergelijkingen van inkornsten en resultaten tussen verschillende kwartalen of semesters van eenzelfde
boekjaar niet zinvol en zijn tussentijdse resultaten niet betrouwbaar als irrdicator voor toekomstige
inkomsten oí resultaten over een volledig jaar.

Juridische risico's
Risico's met betrekking tot de naleving van wetten en reglementen
De Vennootschap is onderworpen aan de geldende wetten en regelgeving van elk land waarin ze actief
is, alsook aan de Europese wetgeving en regelgeving. Door de notering van smarlphoto group op
Euronexl Brussels is de grcep ook onderworpen aan de Belgische en Europese wetgeving in verband
met publicatieverplichlingen en handel met voorkennis. Smartphoto group streeft ernaar de opgelegde
wetielijke verplichtingen te respecteren.

Smartphoto is in regel met de Europese Verordening 2016/679 van 27 april 2016 betreíÍende de
bescherming van persoonsgegevens (ook Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) of
"GDPR" genoemd). Deze Verordening, die in alle Europese lidstaten volledig en rechtslreeks van
toepassing is, betreft het beheer en de beveiliging van persoonsgegevens van Europese burgers.
Tevens in overeenstemming met deze Verordening is binnen de smartphoto groep een functionaris
voor de gegevensbescherming (Data Protection Officer, DP0) aangesteld.

Risico's met betrekking tot frscale betwistingen
Momenteel zijn noch de Vennootschap, noch haar dochtervennootschappen betrokken in frscale
geschillen die voor de frscale rechtbanken aanhangig zijn gemaakt. Bijgevolg dienen er geen
bijkomende voorzieningen 1e worden aangelegd.

Wijzigingen in fiscale wetgeving kunnen in zowel positieve als negatieve zin een impact hebben op het
resultaat van de groep.

Risico's met betrekking tot geschillen
Met een vordering betreÍfende een claim oí geschil wordt rekening gehouden indien het vrijwel zeker is
dat een instroom van economische voordelen zal onlstaan. lndien een dergelijke inslroom
waarschijnlijk is, wordt de vordering toegelicht als een voorwaardelijk actieÍ. Een voorziening dient te
worden opgenomen voor beslaande verplichtingen voor zover het tevens waaÍschijnlijk is dat een
uilstroom van middelen zal plaatsvinden om de verplichting in te lossen en een betrouwbare schatting
kan worden gemaakt van het bedrag van de verplichting.
Periodiek wordt een beoordeling uitgevoerd op alle claims en geschillen. Aan de hand van de uitkomst
van deze beoordeling wordt bepaald voor welke claims en geschillen een voorziening of een vordering
zal worden opgenomen.

lndien een voorziening of een vordering dient te worden opgenomen, vraagt ook de inschatting van de
kans en omvang van de uitstroom respectievelijk instroom van middelen een aanzienlijke mate van
beoordeling. Deze beoordeling wordt mede gesteund op juridisch advies.

Er zijn geen materiële claims of geschillen lopende waarvoor geen voorziening werd opgenomen
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Overmachlsrisico's
Covid-19

sinds de uitbraak van covid-1g in Europa heeft smartphoto group de nodige maatregelen genomen om

besmeïtingen binnen het bedriif te vermiiden, de medewerkers te beschermen en de negatieve

gevolgen van covid-1 9 te beperken. Zo zijn de mede'derkers tijdelijk overgeschakeld op thuiswerk voor

die aÍdelingen van de groep die dit toelaten, zowel in Belgié als in de buitenlandse entiteiten Voor

zowel de productiemedewerkers als voor de medewerkers van de diensten waarvoor telewerk niet

mogeli.lk is, werden de nodige aanpassingen gedaan binnen het bedrijf om de bescherming tegen

besmettingen te oPtimaliseren.

Smartphoto group blijft de epidemiologische situatie opvolgen en zal, indien vereist' opnieuw de

nodige maalregelen nemen om he1 bedrijÍ en zi.in medewerkers te beschermen en eventueel negatieve

gevolgen te bePerken.

Gevolgen van de Oekraïnecrisis

De uitbraak van de militaire agressie van Rusland tegenover oekratne is een gebeurtenis na

balansdatum die niet in cle gerealiseerde resultalen oí balans per 31 december 2021 wordt

weergegeven (non-adjustin g subscqucnt evenÏ)

Srnrrtptroto group heeft de risico's van de gevolgen van het conflict tussen Rusland en OekraÏne' en de

impacl van deze crisis op de bedrijtsactivttetten, de markt, de frnanclële situal'ie eír ccollolllische

prestaties geëvalueerd.

Gezien smartphoto group niet actieÍ is op de oekrai'ense markt, noch op de Russische markt' wordt

geen directe, noch indirecte impact verwacht op de bedrilfsopbrengsten. De crisis zorgt echler voor

stilgende energie' en grondstofprijzen welke wel een impact zouden kunnen hebben op de kosten uit

de bedrijfsactiviteiten.

De impact op jaarbasis is op het moment van de goedkeuring van de jaarrekeninq nog niet in te

schatten. Het management van smartphoto is er wel van overtuigd dat het de nodige maatregelen

neemt om de impact ervan te beperken'

Overige risico's inzake gezondheid, veiligheid en milieu

Door veiligheids- en preventiemaatregelen wordt getracht deze risico's zoveel mogelijk te vermijden'

Verder zijn deze risico's door middel van verzekeringspolissen met externe Verzekeraars gedekt'

Risico's ten gevolge van brand en geweld

ook deze risicos worden door maatregelen van brandveiligheid en prevenlie zoveel mogelijk vermeden

en door middel van verzekeringspolissen met externe verzekeraars gedekl.

Risicos ten gevolge van stroompannes

Zoals vermeld onder de informaticarisico's, worden deze risico's opgevangen door continuiïeits

pÍogramma's waorbij cr ver6chillende back-upsystemen worden geïmplementeerd en uitwijkscenario's

*oà.n uitgewerkt. De nadelige gevolgen worden ook gedekt door verzekeringspolissen'

lnformatie ingevolge artikel 14, vierde lid van de Wet van 2 mei 2007

Structuur van hel aandeelhouderschap

De wet en de statuten van smartphoto group NV verplichten iedere aandeelhouder, wiens stemrechten

verbonden aan de slemrechlverlenende effecten de drempelwaarden 3ozo, 5o/o oí enig veelvoud vê0 57o
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over- of onderschrijdert, hteman kennis te geven aan de onderneming en aan cie FSMA (Autoriteit voor
Financiële Diensten en Markten).

De Vennootschap heeft de volgende kennisgevingen opgemaakt in 2021

Kennisgeving opgemaakt op 2B juni 2021
Smartphoto group NV heeft de Autoriteit voor Financiële Dienslen en Markten (FSMA) ingelicht dat het
percentage van het aantal verworven slemrechtverlenende eÍfecien of stemrechten op 24 juni 2021 de
wettelijke en statutaire drempel van 5% heefl overschreden door de bijkomende verwerving van eigen
aandelen. He1 totaal aantal aangehouden stemrechïverlenende effecten in eigen bezit bedraagt
197 759 oÍ 5,02'À.

Kennisgeving door een persoon die alleen kennis geeft.

Houders van slemrechlen

stemÍechten

Vorige kennisgeving
# stemrechlen

Ná de transaclie
# stemrechten

smartphoto group NV 150 058 197 759 5,O2"/o
o/a Kwatrechtsteenwêíl B-9230 Wetteren

TOTAAL 1 50 058 197 759 5,02V"

Totaal aantal stem rechten (de noemer) op momenl van de verwerving van de stemrechten, met name
op 24juni 2021:3 941 950.

Keten van gecontroleerde ondernemingen via dewelke de deelneming daadwerkelijk wordt gehouden:
smartphoto group NV is geen gecontroleerde onderneming.

Kennisgeving opgemaakt op I december 2021
Smartphoto group NV heeft de Autoriteit voor Financiële Diensten en Markten (FSMA) ingelicht dat het
percentage van het aantal stemrechlverlenende efÍecten of stemrechten in bezit op 2 december 2021
de wettelijke en staïutaire drempel van 5?o heeÍt onderschreden door de overdracht van eigen
aandelen naar aanleiding van de overname van Frucon2 NV (zie persbericht dd. 2 december 2021 ). Het
totaal aantal aangehouden stemrechtverlenende effecten in eigen bezil bedraagt 188 497 oÍ 4,78.ro.

Kennisgeving door een persoon die alleen kennis geeft.

Houders van stemrechten

stêmÍechten

Vorige kennisgeving
# stemrechlen

Ná de lransactie
# stemrechten

smartphoto group NV
p/a Kwatrechtsteenweo 1 B-9230 Wetteren

197 759 188 491 4,78v"

TOTAAL 197 759 1 88 497 4,78"/o

Totaal aantal stemrechten (de noemer) op moment van de overdracht van de slemrechten, mel name
op 2 december 2021. 3 941 950.

Kelen van gecontroleerde ondernemingen via dewelke de deelneming daadwerkelijk wordt gehouden:
Smartphoto group NV is geen gecontroleerde onderneming.
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Aandeelhoudersmeteenpercentage:3?áVanhettotaalaantalaandelen

Írt?o aangehouden aandelen van het totaal aantal uitgegeven aandelen overeenkomstig de laatste kennisgeving'

tr) huidig % aangehouden aandelen van het huidige totaal aantal uitgegeven aandelen, ziinde 3 941 950 aandelen'

a C';cí!:unr Vijr-lco t:'/
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(*) Aantal eigen aandelen op datum van dejaaíaísluiting

Eigen aandelen

HJt aantal eigen aandelen evoluêerdè van 193 133 aanclelerr per 31 decembcr 2020 naar 190 028

aandelen per31 december2Q2l,oÍ 4,82oÁvan hettolaal aantal uitgegeven aandelen (3941 950)' Deze

aÍname met 3 105 eigen aandelen is het resultaat van:

r Deinkoopvan13321 eigenaandelenindeperiodevanl januari 2021 tot31 december2o2lnaar

aanleiding van de uitvoering u.n heÏ inkoopprogramma van eigen aandelen met aanvangsdatum '17

september 2020. Voor de uitoeÍening van hel huidige aandeleninkoopprogramma heeft de Raad

van Bestuur van smaÍtphoto group een discretionair mandaat toegekend aan KBC Securities dat

bevoegd is om aandelen smariphoto group te kopen zowel door verhandeling op Euronext Brussels

als buiten de gereglemenleerde markt, maar enkel tijdens open periodes. Binnen dit mandaat zijn

ook block trades mogelijk.
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a De overdracht van 16 426 eigen aandelen naar aanleiding van de overname van 1009á van de
aandelen van Frucon2 NV op 2 december 202'l .

ln het kader rran het huidige aandeleninkoopprogramma met aanvangsdatum op 17 septernber2C20,
zoals bekendgemaakt op 16 septemb eÍ 2020, heeft de Raad van Bestuur tijdens de vergadering van .l 

5

iuni 2Q21 beslist om de duur te verlengen tot en met 3l mei 2023. De overige modaliteiten van dii
inkoopprogramma blijven ongewijzigd. Er kunnen nog eigen aandelen ingekocht worden tot die datum,
of tot de vooropgestelde uraarde van 3 000 000 euro aan aandelen is verworven; zijnde, per 31
december 2021 , nog voor een waarde van i 784 19-7,21 euro.

SmaÍtphoto group streeít ernaar om de vrije kasstroom deels aan le wenden om een pool van eigen
aandelen te creêren als investering, en voor de frnanciering van mogelijke toekomstige overnames.

Het overzicht 'ran alle transacties van inkoop eigen aandelen is weergegeven op onze website
www.smartohotoQroup.com onder de rubriek: "Ínvesteerders/lnÍormatie voor aandeelhouders/lnkoop
eigen aandelen".

conform BE GAAP worden de eigen aandelen opgenomen onder de rubriek'Geldbeleggingen'

Algemene Vergadering van Aandeelhouders
De Jaarlijkse Algemene Vergadering vindt plaats op de 2de woensdag van de maand mei om 14uur.
Het recht om deel te nemen aan de Algemene Vergadering wordt slechts verleend indien de
aandeelhouder de wettelijke bepalingen betreffende vennootschappen waarvan de aandelen zijn
toegelaten tot de verhandeling op een markt als bedoeld in artikel 1:11 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, heefl nageleeÍd. ln elk geval dient de aandeelhouder zijn
voornemen om deel te nemen aan de Algemene Vergadering kenbaar te maken uiterlijk zes dagen voor
de Algemene Vergadering.

De Raad van Bestuur heeft besloten dat de Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van
1'! mei 2021 niet elektronisch georganiseerd zal worden, maar dal de vergadering fysiek zal
plaatsvinden.

Voorwaarden tot deelname
Registratieprocedure

Hel recht om deel te nemen aan de Algemene Vergadering en om er het stemrecht uit te oefenen,
wordt verleend op grond van de boekhoudkundige registratie van de aandelen op naam van de
aandeelhouder, op de registratiedaïum om 24.00 uur, hetzij (i) door inschrijving in het register van de
aandelen op naam van de Vennootschap, hetzij (ii) door inschrijving op de rekeningen van een erkende
rekeninghouder of van een vereÍfeningsinstelling (gedematerialiseerde effecten).
De erkende rekeninghouder of de vereÍfeningsinstelling bezorgt de aandeelhouder een attest of
certiftcaat waaruit blijkt met hoeveel aandelen de aandeelhouder wenst deel te nemen aan de
Algemene Vergadering. Enkel de aandeelhouders die op de registratiedatum aandeelhouder zijn en die
zulks kunnen aantonen aan de hand van voormeld attest of certiÍicaat oÍ de inschrijving in het
aandelenregister van de Vennootschap, kunnen deelnemen aan de Algemene Vergadering.

Meldingsprocedure
Het voornemen om deel te nemen aan de Algemene Vergadering dient uiterlijk zes dagen voor de
Algemene Vergadering kenbaar gemaakt te worden aan de Vennootschap aan de hand van het
overmaken van bovenvermeld certiÍicaat of attest aan de Raad van Bestuur. De aandeelhouders op
naam dienen eveneens hun voornemen aanwezÍg te zijn op de Algemene Vergadering schriÍtelijk
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kenbaar te maken aan de Raad van Bestuuí, en dit uiterlijk zes cjagen voor de Algemene Vergadering'

als volgt:
- per brief geadresseerd aan NV snrartphoto group t a.v. Marjan Janssens, Kwatrechtsleenweg

ïà0, szso"W.tteren (utierlijk toe te komen zes àug"n voor de Algemene V.ergadering), of

pur'.-61uif, verstuurà aan het e-mailadres corpoiate@smartohoto.porfr. Deze e-mail dient op het

aangegeven e-mailadies toe te komen uiterl'1k zes dagen voor de Algemene Verqadering' om

middernacht.

Gebruik van volmachten

ledere stemgerechtigde aandeelhouder kan door middel van een stuk dat zijn handtekening draagt

(met inbegrip van de elektronische handtekening zoals bedoeld in artikel 1322' al' 2 B W') waarvan

kennis is gegeven per brieí of e-mail (of enig ander middel vermeld in artikel 2281 B'W) volmacht

geven om hem op de Algemene Vergadering te vertegenwoordigen. De lasthebber moet geen

aandeelhouder zijn. uirgezonderd zoals bepaald in artikel 7:i43 wetboekvan vennootschappen en

verenigingen, mag slechts één volmachtdrager aangeduid worden. De volmachtdrager dient le

stemmen conform de instructies van de aandeelhouder' Daartoe houdt elke volmachtdrager een

bijzonder register van de steminstructies bii'
....-t:-^r L^r^^^^F^^áíli^i t,,ccon rto aandeelhnrrder en de volmachtdraqer die hii

ln geval van eeÍl putelltlcer usrorrvs'r!v'r'r

heeft aangewezen, moet de volmachtdrager cle precleze Íeiten bekencimaken ciie voor de

aandeelhouder van belang zijn om te beoordelen of eÍ gevaar bestaat dat de volmachtdrager enig

ander belang dan het Oltang van de aandeelhouder nastreeÍt' ln voorkomend geval mag de

volmachtdrager slechts namens de aandeelhouder stemmen op voorwaarde dat hij voor ieder

onderwerp op de agenda over specifieke sleminsfructies beschikt. Er is met name sprake van een

belangenconflict wanneer de volmachtdrager:1" de Vennoolschap zelÍ of een door haar

gecontroleerde entiteit is, dan wel een aandeelhouder die de Vennootschap controleert' of een andere

entiteit die door een dergelijke aandeelhouder wordt gecontroleerd; 2' een lid is van de Raad van

Bestuur oÍ van de nesluursorganen van de Vennootschap, van een aandeelhouder die de

Vennootschap controleerl, oÍ van 
"en 

gecontroleerde entiteit als bedoeld in 1": 3'een werknemer of

een commissaris is van de Vennootschap, van de aandeelhouder die de Vennootschap controleerl, of

van een gecontroleerde enïiteit als bedoeld in 1'; 4" een ouderband heeÍt meteen naluurlijke persoon

als bedoeld in .1 " tot 3", dan wel de echtgenoot oÍ de wettelijk samenwonende partner van een

dergelijke persoon of van een verwante van een dergeliike persoon is'

Een model van volmacht dat rekening houdt met voormelde regels wordt ter beschikking gesteld op de

website van de Vennootschap www smartphotogroup com'

De volmachten dienen gedeponeerd te worden op de zetel van de vennootschap, uiïerlijk zes dagen

voor de Algemene Vergadering. Dit kan per brieÍ of per e-mail op dezelfde coóídinaten als vermeld in

bovenvermelde meldingsprocedure'

Rechten van de aandeelhouders

Voor een uitgebreide en gedetailleerde beschrijving van de concrete voorwaarden en modaliteiten van

de hierna beschreven rechren van aandeelhouders wordt verwezen naar de informatie zoals ter

beschikking gesteld op de website van de Vennootschap www.smartDhotoqroup'com'

. Uitbreiding agenda

Een oÍ meer aandeelhouders die samen minstens 3% bezitten van hel kapitaal van de vennootschap

kunnen bijkomende onderwerpen op de agenda van de Algemene Vergadering laten plaalsen en

voorstellen tot besluit indienen met betrekking tot in de agenda opgenomen of daarin op te nemen te

behandelen onderwerpen. De Vennootschap moet deze verzoeken uiterlijk op de 22ste dag voor de

Algemene Vergadering ontvangen. Zij kunnen naar de Vennootschap worden gezonden langs

elektronische weg, op het volgende adres: corporate@smartphoto com De Vennootschap bevestigt

de ontvangst van de verzoeken binnen een termijn van achtenveerlig uur te rekenen vanaf de

ontvangst ervan. Uiterlijk 15 dagen voor de Algemene Vergadering wordl een agenda bekendgemaakt
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die aangevulci is met de bijkomende te behandelen onderwerpen en de bijhorende voorslelleri lot
besluil die erin opgenomen zouden zijn, en/oí louler met de voorstellen tot besluit die geíormuleerd
zouden zijn.

. Vraagrecht
De aandeelhouders hebben het recht om aan de bestuurders en de Commissaris tijdens de Algemene
Vergadering oí voorafgaandelijk (schriftelijk) vragen te stellen met betrekking tot hun verslag of tot de
agendapunten. Díe vragen kunnen langs elektronische weg tot de Vennootschap worden gericht aan
corporate@smartphoto.com. uiterlijk zes dagen voor de Algemene Vergadering.

Stemming op afstand per brieÍ oÍ langs elektronische weg
Stemming per brieí of langs elektronische weg is niel toegelalen.

lnformatie ter inzage en verkrijging
De oproeping, het jaarli.iks frnancieel verslag (coníorm artikel 12 K.B. van t4 november 2007), het
volmachtformulier, verdere informatie over de rechten van de aandeelhouders en de overige door de
wet voorziene informatie worden 30 dagen voor de Algemene Vergaderíng ter beschikking gesteld op
de websile van de Vennootschap: www.smartphotooroup.com. Deze documenten kunnen vanaf
dezelfde datum ook bekomen worden op de zetel van de Vennootschap, op eenvoudige aanvraag.

Communicatie met aandeelhouders
Smartphoto group hecht bijzonder belang aan een regelmatige en transparante communicatie naar de
aandeelhouders.

Deze communicatie omvat o.a.:
- Publicatie van halfjaarresultalen en jaarresultaten.
- Apart hoofdstuk "lnvesteerders" op de website www.smartohotooroup.com.
- Gratis inschrijving voor beleggers op de persberichten, via de hierboven vermelde website

Bezoldigingen en belangen van de leden van de toezichthoudende organen: zie het Remuneratie-
verslag.

Gezamenlijke zeggenschap
Smartphoto group is niet op de hoogte van overeenkomsten tussen bepaalde aandeelhouders
waardoor een gemeensehappelijk beleÍd ten aanzien van smartphoto group wordt gevoerd.

lnformatie irigevolge aiiikel 34 K.B. i 4 ncvenrber 2007

'l' Kapitaalstructuur
Geplaatst kapitaal

Het geplaatst kapitaal bedraagt 41 381 403,63 euro. Het is vertegenwoordigd door 3 941 950
aandelen.

Wijziging van het kapitaal
De Algemene Vergadering, beraadslagend onder de voorwaarden vereist voor de wijziging van de
statuten, kan het kapitaal verhogen of verminderen.

De aandelen waarop in geld wordt ingeschreven, moeten eerst worden aangeboden aan de
aandeelhouders, naar evenredigheid van het deel van het kapitaal door hun aandelen
vertegenwoordigd gedurende een termÍn van ten minste vijítíen dagen te rekenen van de dag van de
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openslelling van de inschrijving. Bij opsplitsing van een aandeel in naakte eigendom en vruchlgebruik

zal het voorkeurrecht enkel door de naakte eigenaar kunnen worden uilgeoefend'

De Algemene Vergadering bepaalt de inschrijvingsprijs waartegen en de periode tiidens dewelke het

voorkeurrecht mag worden uitgeoeíend. De Algemene Vergadering die moet beslissen over de

kapitaalverhoging kan met inachtneming van de urettelijke voorschriften en in het belang van de

vennootschap, het voorkeurrecht beperken of opheffen, of van de minimumteÍmijn van vijftien dagen

voor de uitoeÍening van het voorkeurrecht, afwijken'

Bij vermindering van het geplaatst kapilaal moeten de aandeelhouders die zich in gelijke

omstandigheden bevinden, gelilk worden behandeld, en dienen de overige regels vervat in de artikelen

1..208, 7:2Og en 7.21O van hel welboek van vennootschappen en verenigingen, te worden

geëerbiedigd.

2' Wettelijke of statutaire beperking van overdrachl van efíecten

Niet van toePassing.

3' Houders van cfÍccten wsarasn biizondere zeggenschapsrechten verbonden zijn

Niet van toePassing.

4" Conlrole van enig aandelenplan, voor werknemers

Niet van toepassing.

6' Aandeelhoudersovereenkomsten
Er zijn geen

5" Wettelijke of slatutaire beperking van de uiloeÍening van het stemrecht

Ten aanzien van de Vennooischap ziln de aandelen ondeelbaar. lndien een aandeel aan verschillende

personen toebehoort oÍ indien de aan een aandeel verbonden rechten zijn verdeeld over meerdere

personen, mag de Raad van Bestuur de uitoefening van de eraan verbonden rechten opschorten totdat

één enkele persoon tegenover de Vennootschap als aandeelhouder is aangewezen' lngeval er

vruchtgebruik bestaat, wordt de naakte eigenaar van het aandeel door de vruchtgebruiker

vertegenwoordigd.

smartphoto group heeft geen weet van bestaande aandeelhoudersovereenkomsten

rechtstreekse of onrechtslreekse banden tussen de Vennootschap en haar belangrijkste

aandeelhouders

7" Regels voor benoeming en vervanging van de leden van het bestuursorgaan en voor wijziging van

de statuten van de emiltenten

De wetteli,jke regels zoals voorzien in het Wetboek van vennootschappen en verenigingen zijn van

toepassing.

Dc Algemene Vergadering mag ten allen tijde een bestuurder schorsen of ontslaan'

Zolang de Algemene Vergadering om welke reden ook, niet in een nieuwe benoeming oí herbenoeming

voorziet, blijven de bestuurders *uuru.n de opdracht is verslreken in functie. Uittredende bestuurders

zijn herbenoembaar. ln geval van voortiidige vacature in de Raad van Bestuur, hebben de overblijvende

bestuurders het recht voorlopig in de vacature te voorzien totdat de Algemene Vergadering een nieuwe

bestuurder benoemt. De benoeming wordt op de agenda van de eerstvolgende Algemene Vergadering

geplaatst. Elke op deze wilze benoemde bestuurder beëindigt de opdracht van de bestuurder die hij

vervangt.
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B' Bevoegciheden van het bestuursorgaan, mel name wat de mogelijkheid toi uitgiíte oÍ inkoop van
eigen aandelen betreft

Eigen aandelen

De Buitengewone Algernene Vergadering van 9 mei 2018 heeÍt de Raad van Bestuur uitdrukkelijk
gemachtigd om overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, haar eigen aandelen of winstbewíjzen te verkrijgen door aankoop of ruil, of te
vervreemden, zonder dal een voorafgaand besluit van de Algemene Vergadering vereist is,

rechtstreeks of door een pelsoon die handelt in eigen naam maar voor rekening van de Vennootschap,
of door een rechtstreekse dochtervennootschap in de zin van artikel 7:221 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, indien deze verkrijging of vervreemdÍng noodzakelijk is ter
vermijding van een dreigend ernstig nadeel voor de Vennootschap.

Deze machtiging was geldig voor een periode van drie jaar vanaí de bekendmaking van
bovenvermelde beslissirrg in de Bijlagen bij het Belgisch Staalsblad, zijnde tot 31 mei 2021.
OvereenkomstiE artikel 7:21 5, $1 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, kan deze
machtiging worden hernieuwd.

Aan de Buitengewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 11 mei 2022 wordt voorgesteld
om deze machtiging te hernieuwen. Zie de oproeping tot de Gewone Algemene Vergadering en
Buitengewone Algemene Vergadering van 11 mei 2022, ter beschikking gesïeld op de website van de
Vennootschap: www.smarlDhotoo rou D.com.

De eigen aandelen in het bezit van de vennootschap opgenomen in de'Eurolist by Euronext'kunnen
door de Raad van Bestuur vervreemd worden zonder de vooraígaande toestemming van de Algemene
Vergadering.

De Algemene Vergadering van 9 mei 2018 heeÍt de Raad van Bestuur bovendien gemachtigd om het
krachtens artikel 7:21 5 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen maximumtoegelalen
aanlal aandelen door aankoop oÍ ruil te verkrijgen aan een prijs gelijk aan ten minste vijÍentachtig
procent (85%) en len hoogste honderdvijftien procent (1 157") van de laatste slotkoers waaraan deze
aandelen genoteerd werden op de 'Eurolist by Euronext' op de dag voorafgaand aan die aankoop oÍ
ruil. Deze machtiging geldt voor een periode van vijf jaar te rekenen vanaf de bekendmaking van deze
beslissing in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad (tot 31 mei 2023) en kan, overeenkomstig artikel
7:21 5, $1 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, hernieuwd worden.

Aan de Buitengewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 11 mei 2O22 wordt voorgesteld
om deze machtiging te hernieuwen. Zie de oproeping tot de Gewone Algemene Vergadering en
Buitengewone Algemene Vergadering van 'l 1 mei 2A22, ler beschikking gesleld op de website van de
Vennootschap: www. smartphotoorouo.com.

Aandelenoptieplan
Er is momenteel geen aandelenoptieplan.

Warrantenplan

Er zijn momenteel geen uitstaande warranten.

9' Belangrijke overeenkomsten waarbij de Vennootschap partij is inzake een openbaar overnamebod
Niet van toepassing.
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Artikel 3:6 $4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen is niet van toepassing op

smartphoto group aangezien de drempel van een gemiddeld personeelsbestand van 500 werknemers

gedurende het boekiaar niel is overschreden'

Aígezien daarvan slelde smartphoto group vrijwillig een duurzaamheidsverslag op omdat zij ervan

overtuigd is op deze runi.i Li1'te draien om de cóllectieve betrokkenheid inzake duurzaamheid te

verhogen.

De verklaring van niet-financiële informatie is opgenomen in een afzonderlijk hooídstuk van het

Geconsolideerde Jaarverslag 2021'. zie de Verklaring van niet-frnanciële inÍormatie - Duurzaamheids-

verslag (ESG).

i 0" Overeenkomslen tussen <Je Vennootschap en haar bestuurders of v'rerknemers die in vergoedingen

voorzien wanneer, naar aanleiding van een openbaar overnamebod, de bestuurders onlslag nemen of

zonder geldige reden moeten aÍvloeien, of de tewerkstelling van de werknemers beëindigd wordt

Niet van toepassing.

VOORSTELLEN AAN DE ALGEMENE VERGADERING

De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene Vergadering voor om:

r de jaarrekening afgesloten op 31 december 2021 met inbegrip van de sociale balans' in de

voorgelegde vorm goed te keuren;

r de bestemming van het resultaat goed te keuren;

r hel remuneratieverslag goed te keuren;

o kwijting te verlenen aan de bestuurders en de Commissaris voor de uitoefening van hun mandaat

gedurende hel boekjaar aÍgesloten op 31 december 2Q21'

Wetteren, 25 maarl2022

Voor de Raad van Bestuur

Stef De corle,

vastê vertegeÍlwouldigel van Acortis BV

gedelegeerd bestuurder
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Verslag van de commissaris aan de atgemene vergaderlng van smartphoto
group NV over het boekiaar aÍgesloten op 3í december 2O21 fiaarrekening)

ln het kader van de wettelijke conlrole van de jaarrekening van smarlphoto group NV (de

'Vennootschap"), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de

jaarrekening en de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel en is

ondeelbaar.

\A/ij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van

1 3 mei 2020, overeenkomslig het voorslel van hel bestuursorgaan uitgebracht op aanbeveling van

het auditcomité. Ons mandaal loopt af op de datum van de algemene vergadering die

beraadslaagt over de jaarrekening aÍgesloten op 31 december 2022. Wj hebben de wetlelijke

conlrole van de jaarrekening van de vennootschap smarlphoto group NV uitgevoerd gedurende 5

opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de iaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

VVij hebben de wettelijke conirole uitgevoerd van de jaarrekening van de Vennootschap, die de

balans op 31 december 2021 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekiaaÍ aÍgesloten op

die datum en de toelichting, met een balanstotaal van € 9'l .087.826 en waarvan de

resultalenrekening afsluit met een winst van het boekjaar van € 4.548.005.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiële

toestand van de Vennootschap per 31 december 2021, alsook van haar resultaten over het

boekjaar dat op die datum is aÍgesloten, in overeenslemming met het in België van toepassing

zijnde boekhoudkundig reÍerentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wrj hebben onze controle uitgevoerd volgens de inlernalionale controlestandaarden (lSA's) zoals

van toepassing in België. \Mj hebben bovendien de door IMSB goedgekeurde internationale

controlestandaarden toegepast die van toepassing zijn op huidige aÍsluitdatum en nog niet

goedgekeurd zijn op nationaal niveau. onze verantwoordelijkheden op grond van deze

slandaarden zijn verder beschreven in de sectie "Verantwoordelijkheden van de commissaris voor

de controte van de jaarrekening" van ons verslag. \Á/rj hebben alle deontologische vereisten die

relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in België nageleeíd, met inbegrip van deze mel

betrekking tot de onaÍhankelijkheid.

Wrj hebben van het bestuursorgaan en van de aangeslelden van de Vennootschap de voor onze

conlrole vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

\Mj zijn van mening dat de door ons verkregen conlÍole-informaiie voldoende en geschikt is als

basis voor ons oordeel,

O ZO22 Gíi nÈni6 8diíseriwscvBA,f€ íodr'sr@b.lFr*í.
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Benadrukking van een bepaalde aangelêgenheid

Zonder aÍbreuk te doen aan bovenvermeld lot uitdrukking gebracht oordeel, vestigen wil de

aandachl op de toelichling VOL-kap 6.19 bt de jaarrekening waarin de huidige waardering van de

deelnemingen en van de lange termijnvorderingen op de deelnemingen wordt verantwoord,

rekening houdend mel de veranderde marktomslandigheden. De waardering van de

deelnemingen en de lange termijnvorderingen op de deelnemingen is afhankelijk van de

toekomslige posilieve marktomslandigheden waarop het businessplan gestoeld is.

Kernpunten van de controle

Kernpunten van onze conlrole betreffen die aangelegenheden die naar ons professioneel oordeel
hel meest sígnificant waren bij de conlrole van de jaarrekening van de huidige verslagperiode.

Deze aangelegenheden zijn behandeld in de contexl van onze controle van de jaarrekening als

geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover, en wd verschaÍÍen geen aízondedijk oordeel

over deze aangelegenheden.

Beschrijving van het kernpunt U itgevoerde werkzaamheden

Omzeterkenning

Onze auditwerkzaamheden op
bedrijÍsopbrengsten beslaan voornamelijk
uil:

- Beschrijvingen van de procedures
met betrekking tot het
verkoopproces met Íocus op
interne controles;

- Walklhrough op een
verkooplransaclie om na te gaan

of de procedure besór$ving van
de verkopen oveÍeenstemt met het
verkoopproces in realiteil;

- Data-analyse waaóij wordt
geverifieerd oÍ de input in de
website verkopen overeensteml
met de opbrengst in de
accounlingsoftware;

- Ouderdomsanalyse van
openstaande klanten per jaar

- Afloopcontrole op openstaande
vorderingen door nazicht
ouderdomsrapport na jaareinde

- Analylisch nazicht van de omzet
en de brutomarges

Omzet wordt erkend in overeenslemming
met de boekhoudwetgwíng. De
meerderheid van de bedrijÍsopbrengslen
bestaat uit ínternet sales, namelijk het
plaatsen van orders door pariiculieren op
de diverse websiles. Deze orders iniliëren
de verdere verwerking en uiteindelijk ook
de omzeterkenning binnen de
accounlingsoftrvare. Dit procee ís sterk
geautomatiseerd en er is weinig manuele
tussenkomsl. Regelmalige reconciliaties
lussen de verschíllende systemen zorgen
voor zekerheid omlrent de volledígheid en
juislheid van de gegevens.

De gerealiseerde bedrijÍsopbrengst is één
van de belangrijkste factoren díe de
Íesultaten van de groep kunnen
beïnvloeden, daarom hebben we de
omzeterkenning (bestaan) als signifcant
risico geirdentifi ceerd.

O 2022 &d tlÊdm Sodiíse/irds CVSA 
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Waardering van de deelnemingen en van
de lange termijn vorderingen op de
deelnemingen

De deelnemingen en de lange termijn

vorderingen op de deelnemingen belreffen
een significant bedrag op de balans van de

vennootschap (k€ 63.1 34).

De beoordeling of er sprake is van een

duurzame minderwaarde van de

deelnemingen en de lange lermijn
vorderingen op de deelnemíngen wordt
beschouwd als een kernpunt Ín de controle,

omdat het inschattingsproces van de

toekomslige kasstromen en de bepaling

van de verdieconleringsvoet complex en

subjectieÍ is en gebaseerd is op

veronderslellíngen mel betrekking tot markt-

en economische ontwikkelingen. Op grond

van de'bijzondere
waardeverminderingsverlies test' heeft de

Raad van Bestuur geconcludeerd dat er
geen sprake is van een
waardevermindering,

Onze controlewerkzaamheden bestaan
onder andere uil een beoordeling van de
assumplies die ten grondslag liggen aan de
inschatting van de toekomslige kasslromen.
Deze assumpties werden op redelijkheid en
consislenlie met Ínterne budgeiten en lange
termijn plannen getest.

De verwachtingen len aanzien van de
ontwikkelingen van de activiteiten van de
vennoolschappen van de groep, werden
getoetst en besproken met het
management.

We veriÍieerden de mathematische juislheid
van de waardering en de redelijkheid van
de verdisconteringsvoet, hel
groeipercentage op lange termijn en de
assumpties.

Verantwoordeliikheden van het besluursorgaen voor het opstellen van de

laarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelilk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw

beeld geeft in overeenstemming met het in Belgíë van toepassing zijnde boekhoudkundig

referentiestelsel, alsook voor de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor

hel opstellen van de jaarrekening die geen afirilking van materieel belang bevat die het gevolg is

van fraude of van íoulen.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten

van de mogeli.jkheíd van de Vennootschap om haar conlinuïteit te handhaven, het toelichten,

indien van toepassing. van aangelegenheden die mel continuïteit veÍband houden en het

gebruiken van de continuileitsveronderslelling, tenzij hel besturrrsorgaan hel voomemên heeft om

de Vennootschap te liquideren of om de bedrijÍsacliviteilen te beëindigen oÍ geen realislisch

alternalieÍ heefl dan dil te doen.

Verantwoordelilkheden van de cornmissaris voor de controle van de
jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de

jaarrekening als geheel geen aÍwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van Íraude of

van íouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een

redelijke mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garanlie dat een

controle die overeenkomstig de ISA's is uitgevoerd altijd een afrarijking van materieel belang

e i{,72 &d lNdo BêdÍíceisr C!&1 Ab leth @bdffi
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onldekt wanneer die beslaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van Íraude of fouten en

worden als van materieel belang beschouwd indien redelijkenirrijs kan worden venivacht dat zij,

individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van

deze jaarrekenin g, beïnvloeden.

Bij de uifuoering van onze conlrole leven vrij het wettelijk, reglementair en normatief kader dat van

toepassing is op de conlrole van de jaarrekening in België na. Een wetlelijke conlrole biedt
evenwel geen zekerheid omtrent de loekomstige levensvalbaarheid van de Vennootschap, noch

omtrent de efficiëntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuuÍsorgaan de bedrijfsvoering van
de Vennootschap ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de

door het bestuursorgaan gehanteerde continuïteitsveronderslelling staan hieronder beschreven,

Als deel van een conlrole uitgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele

oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische inslelling gedurende de
conlrole. We voeren tevens de volgende werkzaamheden uil:
. het idenliÍiceren en ínschalten van de risico's dat de jaarrekening een afoiijking van materieel

belang bevat die het gevolg is van Íraude oÍ van Íouten, het bepalen en uifuoeren van
controlewerkzaamheden die op deze rísico's inspelen en het verkrijgen van controle-ínformalie
die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van

een van mateÍieel belang zijnde afrrijking is groler indien die afuiijking het gevolg ís van fraude
dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning,
valsheid in geschríÍle, het opzettelijk nalaten om lransacties vast te leggen, hel opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

o het verkrtjgen van inzicht in de inteme beheersing die relevant is voor de conlrole, mel als doel

conlrolewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die

niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effecliviteit van de inlerne beheersing
van de Vennootschap;

o het evalueren van de geschíktheid van de gehanteeÍde grondslagen voor Íinanciële
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuuÍsorgaan gemaakte

schattingen en van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;
o het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde continuÍteilsveronderstelling

aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis van de verkregen conlrole-inÍormalie, of er een
onzekerheid van malerieel belang beslaat met belrekking tot gebeurtenissen of
omstandigheden die signilicante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de
Vennootschap om haar continuïteit te handhaven. lndien wij concluderen dal er een

onzekerheid van malerieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de
jaarrekening, ol indien deze loelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen.

Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
ons commissarisverslag. Toekomstige gebeuÍtenissen of omstandigheden kunnen er echter
toe leiden dat de Vennootschap haar conlinuïleit niet langer kan handhaven;

r het evalueren van de algehele presenlatie, strucluur en inhoud van de jaarrekening, en van de

vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeÍt op een

wijze die leidt tot een getrouw beeld;

Wtj communiceren mel het auditcomité onder meer over de geplande reikwijdte en liming van de

controle en over de signiÍicante controlebevindingen, waaronder eventuele signiÍicante
tekoÍlkomingen ín de interne beheersing die wij identiÍiceren gedurende onze controle.
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Wj verschaíen aan het auditcomité tevens een verklaÍing dat wij de relevante deonlologische

voorschriften over onaÍhankelijkheid hebben nageleefd, en wij comnruniceren met hen over alle

relalies en andere zaken die redetijkerwijs onze onaÍhankelijkheid kunnen beïnvloeden en, waar

van loepassing, over de daarmee verband houdende maatregelen om onze onaÍhankelijkheid te

waarborgen.

Uit de aangelegenheden die met het auditcomité zíjn gecommuniceerd bepalen wij die zaken die

het meest signiÍicant waren bij de controle van de jaarrekening van de huidige verslagperiode, en

die derhalve de keÍnpunten van onze controle uitmaken. Wrj beschrijven deze aangelegenheden in

ons verslag, tenzij het openbaar maken van deze aangelegenheden is verboden door wet- of

regelgeving.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eieen

VerantwoordeliJkheden van het bestuursorgaan

Het besluuÍsorgaan is verantwooÍdeliik vooÍ hel opstellen en de inhoud van het jaarverslag van de

documenten die overeenkomstig de weltelijke en reglemenlaíre voorschriften dienen te worden

neergelegd, voor het naleven van de welteli.ike en bestuursrechtelijke voorschriften die van

toepassing zijn op het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van

vennootschappen en verenigingen en van de statuten van de Vennootschap.

Verantwoordeliikheden van de eommissaris

ln hel kadervan ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (heziene versie

21aDlbiide in Belgié van toepassing zijnde internationale conlÍolestandaarden (lSA's), is het onze

verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag, bepaalde

documenlen die overeenkomslig de wettel'rjke en reglementaire voorschriften dienen te worden

neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van

vennootschappen en verenigingen en van de statuten te veriÍiëren, alsook verslag over deze

aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het iaarverslag

Na het uitvoeren van speciíieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wíj van oordeel dat dit

jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor helzelfde boekjaar en is opgesteld

overeenkomslig de arlikelen 3:5 en 3:6 van hel Wetboek van vennoolschappen en verenigingen

ln de conlexl van onze conlrole van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwootdelijk voor het

overwegen, in hel bijzonder op basis van de kennis veÍkÍegen ín de conlrole. of hei jaarverslag

een afrrijking van materieel belang bevat, helzij inÍormatie die oniuíst vermeld is oÍ anderszins

misleidend is. ln het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen

afr,vijking van materieel belang te melden.
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Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van België overeenkomstig arlikel 3:12, $
't, 8" van het Wetboek van vennootschappen en verenígingen, bevat, zowel qua vorm als qua

inhoud alle door dit Welboek voorgeschreven inlichtingen, waaronder deze betreffende de

informalie inzake de lonen en de vormingen, en beval geen van materieel belang zijnde
inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij beschíkken in het kader van onze
opdracht.

Vermeldlngen betreÍfende de onalhankelilkheid

Ons bedrijÍsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die onverenigbaar zijn met
de wettelijke controle van de jaarrekening verricht, en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop
van ons mandaat onahankelíjk gebleven tegenover de Vennoolschap.

Andere vemeldingen

Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
oveÍeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde vrettelijke en besluursrechtelijke
voorschriÍlen.

Wtj dienen u geen verrichlingen of beslissingen mede te delen die in overlreding met de
statuten of het Wetboek van vennoolschappen en verenigingen zijn gedaan oÍ genomen.

Huidig verslag is consistent met onze aanvullende verklaring aan het auditcomité bedoeld in
arlikel 't1 van de verordening (EU) ní,537n0M.
De resultaalverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, sleml overeen
met de weltelijke en slalutaire bepaFngen.

AntweÍpen,7 apnl202.

Grant Thomton Bedrijfsrevisoren CVBA

CommÍssaris

veíegernvoordigd door

Danny De Jonge

Bedrijfsrevisor
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn: 200

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA.VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

I 001

1002

1 003

101'l

10'12

1 013

1021

1022

1023

1 033

57,3

34,5

82,7

93.831

39.440

133.271

3.958.542

1.675.648

5.634.190

79.681

32,6

6,3

37,2

54,070

7.839

61.909

2.475.178

350.011

2.825.189

35.842

24,7

28,2

45,5

39.761

31.601

71.362

1.483.364

1.325.637

2.809.001

43.839

Gemiddeld aantal werknemers

Voltijds

Deeltijds

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Voltijds ......

Deeltijds ....

Totaal in volt'rjdse equivalenten (\flE) ..

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Totaal .......

Personeelskosten
Voltijds .

Deeltijds

Totaal ..........

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE ..'..

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .........'...

Personeelskosten .............

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

í 003

't 013

1023

'1033

74,5

121.742

5.131.035

71.437

34,5

58.919

2.483.348

33.082

40,0

62.823

2.647.687

38.355
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA.VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN lN HET ALcEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervotg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .................
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .....................
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervan g ingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen ..

lager onderwijs ......

secundair ondenrrijs

hoger niet-universitair ondenrvijs .......

universitair onderwijs

Vrouwen

lager onderwijs .................

secundair ondenrijs

hoger niet-universitair onderwijs .......

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel

Bedienden .........

Arbeiders

Andere

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ...

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .........

Kosten voor de vennootschap

Codes
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

105

110

1't'l

't12

113

120

1200

1201

1202

1203

121

1210

121 1

1212

1213

130

134

132

133

59

58

1

34

1

5

24

4

25

1

16

8

59

34

32

2

5

3

2

29

1

14

9

5

34

84,4

82,1

2,3

37,7

1,0

5,0

26,4

5,3

46,7

0,5

11,4

22,7

12,1

84,4

UITZENDKRAGHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Codes

L Uitzendkrachten 2. Ter beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

150

151

152

0,8

1.041

52.513
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend oÍ die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
personeelsregister ..........

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ........'......

Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...............

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ."........

Vervangi ngsovereen komst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA'verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam .......

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ......'...'............

Overeenkomst voor een bepaalde tijd

Overeenkomsl voor een duidelijk omschreven werk .'...........'.

Vervan gingsovereenkomst

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst

Pensioen

Andere reden ...........

Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........'.

Afdanking

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
vennootschap

Codes
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. ïotaal in

voltijdse
equivalenten

205

210

2't1

212

213

15

14

1

6

4

2

19,6

17,2

2,4

Codes
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

305

310

311

312

313

340

341

342

343

350

7

7

1

3

3

4

2

2

1

3

10,0

8,6

1,4

1,8

3,0

5,2
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers ...............

Aantal gevolgde opleidingsuren ............

Nettokosten voor de vennootschap ..................

waaryan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .......

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ..

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)

Totaal van de minder formele en informele vooÉgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers ..........

Aantal gevolgde opleidingsuren .......

Nettokosten voor de vennootschap ..

Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers ...............

Aantal gevolgde opleidingsuren ............

Nettokosten voor de vennootschap ......................

Codes Mannen Codes Vrouwen

580 1

5802

5803

58031

58032

58033

5821

5822

5823

5841

5842

5843

10

75

11.44s

11.736

293

42

773

31.700

581 1

5812

581 3

581 31

58132

581 33

583í

5832

5833

5851

5852

5853

17

239

26.197

28.002

1.805

56

1.049

43.049
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