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                                           AGENDA
1. Bespreking van de geconsolideerde jaarrekening betreffende het boekjaar afgesloten op 31 december 

2022
2. Bespreking van het jaarverslag van de Raad van Bestuur met betrekking tot de statutaire en 

geconsolideerde jaarrekeningen over het boekjaar afgesloten op 31 december 2022
3. Bespreking en goedkeuring van het remuneratieverslag
4. Bespreking van de verslagen van de Commissaris met betrekking tot de statutaire en geconsolideerde 

jaarrekeningen over het boekjaar afgesloten op 31 december 2022
5. Bespreking en goedkeuring van de statutaire jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 

31 december 2022 met inbegrip van de door de Raad van Bestuur voorgestelde bestemming van het 
resultaat

6. Kwijting aan de bestuurders en de Commissaris voor de uitoefening van hun mandaat gedurende het 
boekjaar afgesloten op 31 december 2022

7. Herbenoeming bestuurders, vaststelling vergoeding en vaststelling onafhankelijkheid
8. Benoeming Commissaris, vaststelling vergoeding
9. Varia



Agendapunt 1

Bespreking van de geconsolideerde 
jaarrekening betreffende het boekjaar 
afgesloten op 31 december 2022
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SMARTPHOTO GROUP
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❏ Innovatieve e-commercegroep, actief in 
12 Europese landen 

❏ Met productiesites in België:
● Kwatrecht (Wetteren)
● Vantegem (Wetteren): extra faciliteit sinds Q3 2020
● Ardooie (naYan)

❏ Lokale teams in Wetteren, Ardooie, Hengelo, Pratteln 
en Malmö voor de klantendienst en de marketing

❏ E-commerce van B2C gepersonaliseerde producten 
zoals fotoboeken, kaarten en geschenken, via 
smartphotoTM

❏ B2B e-commerce via de verkoop van geschenk- 
pakketten op maat via Gift.be en GiftsforEurope.com 
en ‘E-commerce as a Service (EaaS)-diensten’ voor 
internationale merken op zoek naar groei, via naYan

❏ Volledig gehost op het Google Cloud platform

❏ Sterke focus op mobiel

❏ De klant nog meer centraal en smartphoto steeds 
menselijker in deze digitale wereld Via naYan is smartphoto group niet alleen actief in heel Europa maar 

ook in de Verenigde Staten van Amerika



We helpen sociaal actieve

 jonge mama’s en families om

 betaalbare gepersonaliseerde

 producten van hoge kwaliteit

te creëren, geven en delen 

    Onze missie
Betaalbare producten
Hoge kwaliteit
Oplossingen bieden
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Onze waarden

SMART

SIMPLE

Eenvoudig 
Snel
Op maat

SMILE

Inspirerend
Klanten
Mensen
Planeet

smartphoto 



Smartphoto, een innovatief e-commercebedrijf
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❏ Top 10 e-commerce in België (over alle sectoren heen)

❏ Top 5 foto e-commerce in Europa 

❏ 5 keer op rij winnaar van een SafeShops Award

❏ 4 keer winnaar van de BeCommerce Award in onze categorie, en in 2021 winnaar van de BeCommerce 
Advertising Award

❏ Meer dan 1 miljoen unieke bezoekers per maand, met pieken tot 2 miljoen

❏ Van prints naar full e-commerce website met ondertussen meer dan 500 verschillende producten 

❏ Volledig gehost op het Google Cloud platform: verhoging schaalbaarheid, nog makkelijker opvangen van de 

pieken tijdens het jaar, en verhoging veiligheid van de data
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Onze pijlers
❏ Steeds hogere focus op mobiel

❏ Steeds meer gepersonaliseerde producten
❏ Met foto
❏ Met symbool, naam of quote
❏ Gegraveerd 
❏ Geborduurd

❏ Nog snellere levering
❏ Elk product is uniek, geproduceerd in gemiddeld 48u
❏ Meer dan 2,7 miljoen pakjes per jaar, op topdagen wel 40 000 pakjes
❏ Snelle levering in heel Europa binnen enkele dagen na productie
❏ Uitbreiding aantal producten met supersnelle levering ‘Vandaag besteld, 

morgen in huis’ → In 2022 reeds mogelijk voor 125 verschillende 
producten
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Ons contact met de klant via social media



naYan
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❏ Een van  de marktleiders in B2B e-commercedistributie in Europa 
 

○ B2B ‘E-commerce as a Service’ (EaaS) voor internationale merken op zoek naar groei en

○ B2B verkoop aan bedrijven van persoonlijke geschenkpakketten met chocolade, alcohol, fruit 
of bloemen via websites als Gift.be en GiftsforEurope.com

❏ De productieactiviteiten zijn gecentraliseerd 
in Ardooie

❏ Continu op zoek naar innoverende geschenkideeën

❏ Sterke focus op persoonlijke aanpak 
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Jaarresultaten 2022
Smartphoto group groeit opnieuw sterk in omzet en winstgevendheid

Voorstel tot dividend

❏ Stijging van de bedrijfsopbrengsten van 63 052K euro in 2021 tot 76 295K euro in 2022 (+21,0%). 

❏ De EBITDA stijgt van 10 189K euro in 2021 tot 12 969K euro in 2022 (+27,3%).

❏ Met een omzet van 15 472K euro en een EBITDA van 2 735K euro droeg de divisie B2B (naYan) vanaf 
het eerste volledige jaar ook bij tot de groei en de rendabiliteit van de groep. 

❏ Het nettoresultaat bedraagt 5 490K euro in 2022 en is dus stabiel gebleven in vergelijking met 2021.

❏ Toename van de nettogeldmiddelen met 2 213K euro (+13,7%) van 16 194K euro in 2021(1) naar 18 407K 
euro in 2022, en dit niettegenstaande de dividenduitkering, de additionele inkoop van eigen aandelen en 
de verdere investeringen in groei. 

❏ Gezien de groep significant sterker staat door de geslaagde integratie van naYan, voorstel tot uitkering 
van een brutodividend over 2022 van 1,0 euro per aandeel (of een stijging met 53,8%).

(1) De cijfers over boekjaar 2021 betreffen herziene cijfers.
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Jaarresultaten 2022
Geconsolideerde kerncijfers 2022

Evolutie 2022 (delta met 2021)

EBITDA                                     + 2 780

  Afschrijvingen, waarde-                      
  verminderingen en voorzieningen       - 46

  Financieel resultaat                          - 1 221

Winst voor belastingen    + 1 513

  Winstbelastingen                              - 1 523

Winst over de periode                    - 10 
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Evolutie EBITDAEvolutie bedrijfsopbrengsten

Stijging van de EBITDA in 2022 met 27,3% van 
10 189K euro in 2021 tot 12 969K euro in 2022.

Tegenover 2019 is de EBITDA toegenomen met 47,5%.

CAGR over de laatste 4 jaren → 13,8%

Stijging van de bedrijfsopbrengsten in 2022 met 21,0% 
van 63 052K euro in 2021 tot 76 295K euro in 2022.

Tegenover 2019, als vergelijking zonder de invloed van 
Corona, zijn de bedrijfsopbrengsten van de groep 
toegenomen van 51 466K euro naar 76 295K euro, een 
stijging met 48,3%.

CAGR over de laatste 4 jaren → 14,0%
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Bedrijfsopbrengsten 

Informatie over producten en diensten

 Nieuwe producten door onder andere:

○ Uitbreiding productcategorieën zoals  
Smart2give personaliseerbare geschenkboxen, 
communie- of lentefeestproducten

○ Nieuwe ontwikkelingen in technologie zoals de 
toevoeging van een videoboodschap via 
‘Augmented Reality’ (AR) aan een geschenk 

○ Nieuwe toepassingen zoals graveren en 
broderie

 Nieuwe themadesigns

 Nieuwe klanten voor EaaS
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Financieel resultaat

Wijziging financieel resultaat             - 1 221
van - 195K euro tot - 1 416K euro 
door hoofdzakelijk: 

➔ Hogere financiële lasten uit 
rentedragende verplichtingen                   - 10

➔ Hogere financiële lasten uit 
leaseverplichtingen                  - 26

➔ Mutatie nettominderwaarde m.b.t. 
overige vorderingen                - 843

➔ Negatieve impact van de 
wisselkoerswinsten/-verliezen  (-)          - 308

➔ Overige                  - 34

De nettowisselkoersverliezen bedragen in 2022
- 300K euro en omvatten voornamelijk de 
negatieve impact van de wisselkoersverschillen 
m.b.t. transacties in CHF, NOK, SEK en USD  

    



15

Winstbelastingbaten/-lasten (-)

Actuele belastingen op het resultaat - 642

Uitgestelde belastingen    - 2 301
bestaande uit:

  Uitgestelde belastingvorderingen
➔ Aangroei                               + 356
➔ Wijziging m.b.t. voorziening 

pensioenplannen          - 1
➔ Aanwending                                - 2 678

  Uitgestelde belastingverplichtingen
➔ Aanwending                              + 22
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Kerncijfers balans

(1) De cijfers over boekjaar 2021 betreffen herziene cijfers.
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Evolutie netto financiële schuld (-)/nettogeldmiddelen

Evolutie van een kasoverschot van 
16 194K euro naar 18 407K euro                                     + 2 213

Deze toename is het gevolg van:

● De gerealiseerde ‘free cash flow’ 

● Gecompenseerd door:
○ De investeringen in materiële vaste activa en 

immateriële activa voor 2 735K euro
○ De betaling van het dividend aan de aandeelhouders

voor 2 421K euro
○ De inkoop eigen aandelen voor 3 284K euro
○ De terugbetaling van de rentedragende financiële 

verplichtingen voor 473K euro
○ De nettotoename van de leaseverplichtingen voor         

2 409K euro 

(1) De cijfers over boekjaar 2021 betreffen herziene cijfers.
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Activa

Vaste activa
Afname van de materiële vaste activa                    - 243
● Investeringen      + 1 434

○ Productiemachines en inrichting gebouwen 
○ Renovaties m.b.t. gebouw te Kwatrecht (Wetteren)
○ Vernieuwing bureaumeubilair    

● Afschrijvingen van het boekjaar                              - 1 659
● Overdrachten en buitengebruikstellingen                   - 18

Toename van de met een gebruiksrecht 
overeenstemmende activa                                   + 2 395
● Investeringen                    + 3 123
● Afschrijvingen van het boekjaar                                 - 759
● Overige           + 31                               

Toename van de immateriële activa                                 + 58
● Investeringen in vnl. mobiele toepassingen,          + 1 301

        zoals verdere migratie van het webplatform naar
        mobile first en de cloud, modernisering van de beheers-
        tools en de upgrade van de customer service software.
        Hiervan zijn 1 271K euro intern gegenereerd.  
● Afschrijvingen van het boekjaar                              - 1 242

Afname van de langetermijnhandelsvorderingen en 
overige vorderingen           - 290

Nettoafname uitgestelde belastingvorderingen          - 2 346
(1) De cijfers over boekjaar 2021 betreffen herziene cijfers.
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Activa

Vlottende activa

Voorraden                                             - 74

Afname van de handelsvorderingen 
en overige vorderingen                   - 3 196
● Afname handelsvorderingen                          - 1 135
● Afname overige vorderingen                          - 1 918
● Afname overlopende rekeningen                      - 143

Toename van de geldmiddelen en 
kasequivalenten                + 4 149

Toename van de actuele belasting-
vorderingen                                                           + 70

(1) De cijfers over boekjaar 2021 betreffen herziene cijfers.
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Eigen vermogen en verplichtingen

Evolutie van het totaal eigen vermogen         - 312

● Nettowinst van het boekjaar                     + 5 490

● Dividend over 2021                               - 2 421

● Inkoop eigen aandelen                                - 3 284

● Beweging omrekeningsreserves                     - 98

(1) De cijfers over boekjaar 2021 betreffen herziene cijfers.
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Lang- en kortlopende verplichtingen            + 837
Afname rentedragende financiële verplich.      - 472
○ Terugbetalingen in 2022               - 471

Toename leaseverplichtingen                    + 2 409
○ Leaseverplichtingen aangegaan in 2022        + 3 152 
○ Terugbetalingen in 2022                         - 743

Toename handelsverplichtingen en overige
verplichtingen                      + 462
○ Afname van de overige verplichtingen voor een bedrag 

van 750K euro aangaande de gedeeltelijke betaling van 
het nog te betalen saldo van de koopprijs m.b.t. de 
overname van naYan in december 2021                     - 750

○ Toename van kortlopende handels- en overige 
verplichtingen                                                              + 1 212

Afname voorzieningen                                      - 1 015

Toename personeelsverplichtingen                  + 183
○ Toename pensioenverplichtingen                         + 10
○ Toename kortlopende personeels-

verplichtingen                                                         + 173

Afname uitgestelde belastingverplichtingen      - 22                    
○ Afname van belastbare tijdelijke verschillen        - 22

Afname actuele belastingverplichtingen           - 706                    

Eigen vermogen en verplichtingen

(1) De cijfers over boekjaar 2021 betreffen de herziene cijfers.
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Verklaring van niet-financiële informatie - 
Duurzaamheidsverslag (ESG)
Art. 3:6 §4 WVV is niet van toepassing op smartphoto group → de drempel van 500 werknemers is niet overschreden.

‘Corporate Sustainability Reporting Directive’ (CSRD) goedgekeurd en bekendgemaakt in het publicatieblad van de Europese Unie 
op 14 december 2022. 
Smartphoto group dient overeenkomstig de ESRS-standaarden (‘European Sustainability Reporting Standards’) te rapporteren in 
2026, over boekjaar 2025.

Afgezien daarvan stelt smartphoto group vrijwillig een duurzaamheidsverslag op omdat zij ervan overtuigd is op die manier 
bij te dragen aan de verhoging van de collectieve betrokkenheid inzake duurzaamheid.  

Referentiekader
○ Actieplan 2021 en 2022 uitgewerkt binnen het Voka Charter Duurzaam Ondernemen
○ Op basis van het model van duurzame ontwikkelingsdoelstellingen van de Verenigde Naties (UN Sustainable Development 

Goals of SDG’s)

Duurzaamheid bij smartphoto
Uit de analyse van de onderwerpen met een wezenlijke invloed op de activiteiten van smartphoto werden 6 doelstellingen 
weerhouden binnen de drie domeinen:
○ Mens en welzijn
○ Milieu en omgeving
○ Afval- en grondstoffenbeheer
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▷ CO
2

-neutrale levering voor 68% van alle pakketten, 
met als doel te evolueren naar 100% CO

2
-vrije 

leveringen

▷ Vermindering van de hoeveelheid verzonden lucht met 
15% door het gebruik van hoge en lage dozen 
waardoor er kan worden verpakt in dozen van 25 cm 
hoog tot zelfs 3 cm

▷ Vermindering van papierafval met 5%

▷ Het gebruik van 100% hernieuwbaar 
verpakkingsmateriaal (FSC-gecertificeerd)

▷ Energie-efficiëntie en het gebruik van energie uit 
hernieuwbare bronnen (zonnepanelen, elektrificatie 
bedrijfswagenpark, ... )

▷ Certificering Great Place To Work

▷ Samenwerken met een goed doel - partnerships 
aangaan, zoals SamenBergOp, Beyond the Moon, 
Child Focus, Make-A-Wish®, De Warmste Week

Enkele voorbeelden van onze realisaties en doelstellingen

25



26



27

SMRT

Vooruitzichten 2023
In 2023 wordt verder ingezet op groei, zowel voor de activiteiten van smartphoto als van naYan

Voor smartphoto zal hier verder toe bijgedragen worden door:

➔ de uitbreiding van de productrange
➔ het doorvoeren van prijsverhogingen
➔ het verbeteren van de conversie

Voor naYan zal de focus liggen op:

➔ groei door het bijwinnen van nieuwe klanten voor zijn EaaS-diensten
➔ optimalisaties van de onderliggende processen en structuren

 



Agendapunt 1
Bespreking van de geconsolideerde 
jaarrekening betreffende het boekjaar 2022

Vraagstelling
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Agendapunt 2
Bespreking van het jaarverslag van de Raad van 
Bestuur met betrekking tot de statutaire en 
geconsolideerde jaarrekeningen over het boekjaar 
afgesloten op 31 december 2022
Jaarverslag van de Raad van Bestuur 
met betrekking tot de statutaire 
jaarrekening 
→ opgenomen in de statutaire jaarrekening

Jaarverslag van de Raad van Bestuur 
met betrekking tot de 
geconsolideerde jaarrekening 
→ opgenomen in het Jaarverslag 2022 

(van pagina 23 tot 54) 
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Agendapunt 3
Bespreking en goedkeuring van het 
remuneratieverslag  → opgenomen in het Jaarverslag 2022 (van pagina 42 tot 43) 
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❏ Remuneratie niet-uitvoerende bestuurders in 2022
Niet-uitvoerende bestuurders   →  elk een vaste vergoeding van 12 500 euro per jaar

  Voorzitter van de RvB          →  bijkomende vaste vergoeding van 12 500 euro per jaar 
  Leden van het Auditcomité      →  bijkomende vaste vergoeding van 2 500 euro per jaar
     ⇒  Totaal voor 2022 = 95 000 euro

❏ Remuneratie van de uitvoerende bestuurder in 2022
De totale vergoeding voor de uitvoerende bestuurder over het boekjaar 2022 bedraagt 534K euro en omvat:

○ De vaste vergoeding voor 405K euro  
○ De variabele remuneratiecomponent voor 125K euro,
○ De overige remuneratiecomponenten voor 4K euro

Er zijn geen waarborgen of leningen verstrekt door smartphoto group NV of aanverwante ondernemingen aan de 
uitvoerende bestuurder.   
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❏ Remuneratie van de uitvoerende bestuurder in 2022 (vervolg)

Afwijkingen van de Code 2020

De remuneratie van de uitvoerende bestuurder is een afwijking op principe 7.8 van de Code 2020 die stelt dat het 
variabele gedeelte van het remuneratiepakket van de uitvoerende bestuurder gekoppeld is aan de globale prestaties 
van de vennootschap en de individuele prestaties. Niettegenstaande de variabele remuneratie van de uitvoerend 
bestuurder in principe gekoppeld is aan de globale prestaties van de vennootschap, zijn het de individuele prestaties 
van de uitvoerend bestuurder die aan de basis liggen van het realiseren van deze globale doelstellingen. Dit is immers 
de verdienste van de gedelegeerd bestuurder die de dagelijkse leiding op zich neemt.  

De remuneratie van de uitvoerende bestuurder is tevens een afwijking op principe 7.9 van de Code 2020 die stelt dat 
een minimumdrempel van aandelen moet aangehouden worden. De Raad van Bestuur is de mening toegedaan dat, 
ondanks de afwijking op dit principe van de Code 2020, de belangen van de uitvoerende bestuurder voldoende 
afgestemd zijn op de doelstellingen van duurzame waardecreatie van de vennootschap. 
De uitvoerende bestuurder houdt, via Acortis BV, vast vertegenwoordigd door de heer Stef De corte, 5 250 aandelen 
smartphoto group NV aan.

Vertrekvergoeding 

Tussen de heer Stef De corte en de vennootschap bestaat er een overeenkomst die – enkel bij stopzetting op verzoek 
van de vennootschap – voorziet in een financiële compensatie van 12 maanden.



32

❏ Remuneratie van de uitvoerende bestuurder in 2022 (vervolg)
  Informatie overeenkomstig artikel 7:91 van het WVV

Het remuneratiebeleid bepaalt dat de variabele vergoeding 1/4de of minder bedraagt van de totale jaarlijkse vergoeding. 
Over het boekjaar 2022 bedraagt de variabele remuneratiecomponent 125K euro, zijnde 23% van de totale vergoeding, en 
de vaste remuneratie bedraagt 76% van de totale vergoeding. 

Overige informatie overeenkomstig artikel 3:6, §3 van het WVV

(1) De evolutie van de jaarlijkse vergoeding van de niet-uitvoerende bestuurders wordt gemeten door de jaarlijkse vergoeding voor een niet-uitvoerend bestuurder 
over het boekjaar te delen door de jaarlijkse vergoeding over het voorafgaande boekjaar. 

(2) De evolutie van de vergoeding van de uitvoerend bestuurder wordt gemeten door de jaarlijkse vergoeding (vast en variabel deel) van de uitvoerend bestuurder 
over het boekjaar te delen door de jaarlijkse vergoeding over het voorafgaande boekjaar. 

(3) De wijziging in prestaties van de vennootschap wordt gemeten door de EBITDA over het boekjaar te delen door de EBITDA over het voorafgaande boekjaar. 
(4) Wijziging in gemiddelde verloning (uitgedrukt in voltijdse equivalenten) van de andere werknemers. 
(5) Ratio tussen de vaste vergoeding van de uitvoerend bestuurder en de laagste verloning (in voltijdse equivalenten) van de andere werknemers.



Agendapunt 4
Bespreking van de verslagen van de Commissaris 
met betrekking tot de statutaire en geconsolideerde 
jaarrekeningen over het boekjaar afgesloten 
op 31 december 2022
Het verslag van de Commissaris 
met betrekking tot de statutaire 
jaarrekening
→ opgenomen in de statutaire

 jaarrekening

Het verslag van de Commissaris  
met betrekking tot de 
geconsolideerde jaarrekening
→ opgenomen in het Jaarverslag 2022

(van pagina 78 tot 88)
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Agendapunt 5
Bespreking en goedkeuring van de statutaire 
jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 
31 december 2022 met inbegrip van de door 
de Raad van Bestuur voorgestelde bestemming 
van het resultaat
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Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2022 

EVOLUTIE VASTE ACTIVA (in K euro)          - 2 307

Daling van de immateriële vaste activa      - 1 439
hoofdzakelijk door:               
○ Investeringen               + 1 288
○ Afschrijvingen van het boekjaar    - 2 727

Afname van de materiële vaste activa              - 81 
hoofdzakelijk door:               
○ Investeringen         + 24
○ Afschrijvingen van het boekjaar         - 104

Daling van de financiële vaste activa               - 787
hoofdzakelijk door:               
○ Daling deelnemingen in verb. ondern.         - 69
○ Toename vorderingen verbonden             + 800 

ondernemingen via overboeking van korte-
termijnvordering naar langetermijnvordering

○ Daling van de vorderingen op verb. ond. door 
een gedeeltelijke kwijtschelding met beding 
van herstel bij terugkeer naar een betere 
toestand                                                      - 1 500

○ Daling van de overige fin. vaste activa        - 18
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EVOLUTIE VLOTTENDE ACTIVA (in K euro)    + 6 279
hoofdzakelijk door:              

○ Afname van de handels- en overige
vorderingen             - 1 410
Waarvan 800K euro overboeking naar 
langetermijnvorderingen

○ Toename van de eigen aandelen       + 3 284
Evolutie van het aantal eigen aandelen van
190 028 naar 300 210 (+ 110 182 stuks)
● 60 551 stuks aangekocht n.a.v. het 

aandeleninkoopprogramma met 
aanvangsdatum 17 september 2020

● 49 631 stuks aangekocht n.a.v. het 
aandeleninkoopprogramma met 
aanvangsdatum 17 juni 2022

○ Toename van de liquide middelen            + 4 347

○ Toename van de overlopende rekeningen    + 57

Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2022
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EVOLUTIE EIGEN VERMOGEN (in K euro)

Toename van het eigen vermogen            + 151

● Afname in de overgedragen winst

○ Winst van het boekjaar                        + 3 800
○ Toevoeging a/d overige reserves       - 3 284
○ Voorgesteld dividend van 1,00 euro             

per dividendgerechtigd aandeel           - 3 609

● Toename van de reserves

○ Toename onbeschikbare reserves      + 3 284
○ Afname belastingvrije reserves                  - 40

Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2022 
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EVOLUTIE SCHULDEN (in K euro)                          

Toename van de schulden                  + 3 821
hoofdzakelijk door:              

○ Afname van de financiële schulden                - 347
○ Afname van de overige schulden op meer 

dan 1 jaar                                                            - 750
→ deel van te betalen saldo van de koopprijs m.b.t. 

 de overname van naYan (betaling dd. 23.09.2022)
○ Toename schulden t.o.v. leveranciers           + 64
○ Toename schulden m.b.t. belastingen, 

bezoldigingen en sociale lasten         + 118
○ Toename overige schulden     
     m.b.t. dochterondernemingen      + 4 813
○ Afname overlopende rekeningen             - 79

Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2022 
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RESULTATENREKENING (in K euro)           

Activiteiten smartphoto group NV

➔ Commerciële activiteiten naar externe klanten 
➔ Het verlenen van ondersteunende diensten op 

vlak van o.a. management, marketing en ICT

Evolutie 2022

Bedrijfsopbrengsten          + 1 608
Bedrijfskosten           - 1 091
Bedrijfswinst             + 517 (+ 58,3%)

Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2022
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RESULTATENREKENING (in K euro)

Evolutie financieel resultaat                 - 1 376
hoofdzakelijk door:              

○ Toename opbrengsten uit financiële vaste
activa        + 222

○ Toename opbrengsten uit vlottende activa   + 8
○ Afname andere financiële opbrengsten          - 6
○ Afname niet-recurrente fin. opbr.             - 6 592
○ Toename kosten van schulden           - 41
○ Toename WV op vlottende activa     - 1 250
○ Afname andere financiële kosten           + 1 310
○ Afname niet-recurrente financiële 

kosten                                                          + 4 972

Evolutie winst van het boekjaar                        
vóór belasting                                                      - 858

Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2022 
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RESULTATENREKENING (in K euro)

Evolutie belastingen                          - 71
      

Evolutie te bestemmen winst v.h. boekjaar    - 787
  

              

Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2022 
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RESULTAATVERWERKING  (in euro)                      

Te bestemmen winst van het boekjaar          3 800 448
Overgedragen winst v.h. vorige boekjaar    16 453 775

Toevoeging aan de overige reserves              3 284 167
Vergoeding van het kapitaal                - 3 609 422

Voorstel van de Raad van Bestuur tot een
dividenduitkering van 1,00 euro per aandeel
(3 941 950 aandelen - 332 528 eigen aandelen
= 3 609 422 dividendgerechtigde aandelen 
op 24 maart 2023)

Over te dragen winst              13 360 634

Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2022 



Agendapunt 6

Kwijting aan de bestuurders en de Commissaris 
voor de uitoefening van hun mandaat gedurende 
het boekjaar afgesloten op 31 december 2022
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Agendapunt 7

Herbenoeming bestuurders, vaststelling 
vergoeding en vaststelling onafhankelijkheid

44



Agendapunt 8

Benoeming Commissaris, vaststelling vergoeding 

Voorstel tot besluit:
‘De Algemene Vergadering stelt vast dat het mandaat van Commissaris dit jaar vervalt. 

Op voorstel van het Auditcomité besluit de Vergadering te benoemen tot nieuwe Commissaris: Deloitte Bedrijfsrevisoren,  
met maatschappelijke zetel te Luchthaven Brussel Nationaal 1J, 1930 Zaventem, België, IBR nr 025, RPR BE 0429.053.863, 
vertegenwoordigd door mevrouw Charlotte Vanrobaeys; voor een periode van 3 jaar ingaand vanaf 10 mei 2023, en eindigend 
na de Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 2026. 

De jaarlijkse vergoeding wordt vastgesteld op 163 000 euro voor de statutaire en geconsolideerde jaarrekeningen, jaarlijks 
indexeerbaar.’
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Agendapunt 9

Varia

46


