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                                           AGENDA
1. Bespreking van de geconsolideerde jaarrekening betreffende het boekjaar afgesloten op 31 december 

2023
2. Bespreking van het jaarverslag van de Raad van Bestuur met betrekking tot de statutaire en 

geconsolideerde jaarrekeningen over het boekjaar afgesloten op 31 december 2023
3. Bespreking en goedkeuring van het remuneratieverslag
4. Bespreking van de verslagen van de Commissaris met betrekking tot de statutaire en geconsolideerde 

jaarrekeningen over het boekjaar afgesloten op 31 december 2023
5. Bespreking en goedkeuring van de statutaire jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 

31 december 2023 met inbegrip van de door de Raad van Bestuur voorgestelde bestemming van het 
resultaat

6. Kwijting aan de bestuurders en de Commissaris voor de uitoefening van hun mandaat gedurende het 
boekjaar afgesloten op 31 december 2023

7. Varia



Agendapunt 1

Bespreking van de geconsolideerde 
jaarrekening betreffende het boekjaar 
afgesloten op 31 december 2023
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SMARTPHOTO GROUP
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❏ Innovatieve e-commercegroep, actief in 
12 Europese landen 

❏ Met productiesites in België:
● Kwatrecht (Wetteren)
● Vantegem (Wetteren): extra faciliteit sinds Q3 2020
● Ardooie (naYan)

❏ Lokale teams in Wetteren, Ardooie, Hengelo, Pratteln 
en Malmö voor de klantendienst en de marketing

❏ B2C e-commerce van gepersonaliseerde producten 
zoals fotoboeken, kaarten en geschenken, via 
smartphotoTM

❏ B2B e-commerce via de verkoop van geschenk- 
pakketten op maat, via Gift.be en GiftsforEurope.com 

❏ Full service e-commerce agency voor internationale 
merken op zoek naar groei, via naYan

❏ Volledig gehost op het Google Cloud platform

❏ Sterke focus op mobiel

❏ De klant nog meer centraal en smartphoto steeds 
menselijker in deze digitale wereld Via naYan is smartphoto group niet alleen actief in heel Europa maar 

ook in de Verenigde Staten van Amerika



We helpen sociaal actieve

 jonge mama’s en families om

 betaalbare gepersonaliseerde

 producten van hoge kwaliteit

te creëren, geven en delen 

    Onze missie
Oplossingen bieden
Betaalbare producten
Hoge kwaliteit
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Onze waarden

SMART

SIMPLE

Eenvoudig 
Snel
Op maat

SMILE

Inspirerend
Klanten
Mensen
Planeet

SMARTPHOTO 



Smartphoto, een innovatief e-commercebedrijf
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❏ Top 10 e-commerce in België (over alle sectoren heen)

❏ Top 5 foto e-commerce in Europa 

❏ 5 keer op rij winnaar van een SafeShops Award
4 keer winnaar van de BeCommerce Award in onze categorie, en in 2021 winnaar van de BeCommerce 
Advertising Award. In 2023 winnaar van de Becom Diamond Award. 

❏ Meer dan 1 miljoen unieke bezoekers per maand, met pieken tot 2 miljoen

❏ Van prints naar full e-commerce website met ondertussen meer dan 500 verschillende producten 

❏ Volledig gehost op het Google Cloud platform: verhoging schaalbaarheid, nog makkelijker opvangen van de 

pieken tijdens het jaar, en verhoging veiligheid van de data
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Onze pijlers
❏ Steeds hogere focus op mobiel

❏ Steeds meer gepersonaliseerde producten
❏ Met foto
❏ Met symbool, naam of quote
❏ Gegraveerd 
❏ Geborduurd

❏ Nog snellere levering
❏ Elk product is uniek, geproduceerd in gemiddeld 48u
❏ Meer dan 2,7 miljoen pakjes per jaar, op topdagen wel 40 000 pakjes
❏ Snelle levering in heel Europa binnen enkele dagen na productie
❏ Uitbreiding aantal producten met supersnelle levering ‘Vandaag besteld, 

morgen in huis’ 
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Ons contact met de klant via social media



❏ NaYan (Ardooie) is een full-service e-commercebureau dat ambitieuze merken helpt met hun online 
groei, wereldwijd.

Het team van naYan, met HQ in België en aanwezigheid in de Verenigde Staten, bestaat uit meer dan 
80 gedreven professionals met bewezen expertise in e-commerce, digitale marketing, customer 
experience en verkoop via marktplaatsen.

❏ Het bedrijfsmodel van naYan is eenvoudig: 
‘We Only Grow, When You Grow’ (wij groeien alleen als jij groeit).

❏ De productieactiviteiten zijn gecentraliseerd 
in Ardooie

❏ Continu op zoek naar innoverende geschenkideeën

❏ Sterke focus op persoonlijke aanpak 

naYan
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Jaarresultaten 2023
Smartphoto group toont zich veerkrachtig en bevestigt met groei 

in omzet en winstgevendheid
Voorstel tot dividend

❏ Stijging van de bedrijfsopbrengsten van 76 295K euro in 2022 tot 77 346K euro (+1,4%) in 2023, en 
dit onder moeilijke economische omstandigheden. 

❏ De EBITDA bedraagt 13 130K euro in 2023, een toename met 1,2% tegenover 2022 (12 969K euro), 
door strikte kostenbeheersing en verhoging van de marges. 

❏ Toename van het nettoresultaat van 5 490K euro in 2022 naar 6 928K euro in 2023 (+26,2%). 

❏ Toename van de nettogeldmiddelen met 1 276K euro (+6,9%) van 18 407K euro in 2022 naar 19 683K 
euro in 2023, en dit niettegenstaande de verhoogde dividenduitkering en de additionele inkoop van 
eigen aandelen. 
De nettogeldmiddelen, exclusief leaseverplichtingen overeenkomstig IFRS 16, bedragen 23 291K euro 
per 31 december 2023, tegenover 21 780K euro per 31 december 2022 (+6,9%).  

❏ Voorstel tot uitkering van een brutodividend over 2023 van 1,05 euro per aandeel (of een stijging 
met 5,0%).
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Jaarresultaten 2023
Geconsolideerde kerncijfers 2023

Evolutie 2023 (delta met 2022)

EBITDA                                         + 161

  Toename afschrijvingen, waarde-                      
  verminderingen en voorzieningen    - 805

  Financieel resultaat                         + 1 033

Winst voor belastingen (EBT)      + 390

  Winstbelastinglasten (-)                  + 1 048

Winst over de periode               + 1 438 
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Bedrijfsopbrengsten 

Informatie over producten en diensten

 Nieuwe producten door onder andere:

○ Uitbreiding productcategorieën, zoals bijv. De 
categorie van communie- of 
lentefeestproducten

○ Toevoeging van een gloednieuwe categorie:
de smartphoto naamlabels met tekst of foto. 

○ Nieuwe toepassingen zoals graveren en 
borduren

 Nieuwe themadesigns

 Nieuwe klanten voor naYan full service agency
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Financieel resultaat

Wijziging financieel resultaat       + 1 033
van - 1 416K euro tot - 383K euro 
door hoofdzakelijk: 

➔ Financiële baten uit geldbeleggingen + 64

➔ Afname wisselkoerswinsten                 - 82

➔ Lagere financiële lasten uit rentedragende 
verplichtingen                                     + 14

➔ Hogere financiële lasten uit 
leaseverplichtingen             - 17

➔ Afname minderwaarde m.b.t. 
overige vorderingen           + 806

➔ Afname wisselkoersverliezen  (-)        + 232

➔ Overige             + 16

De wisselkoerswinsten/-verliezen (-) zijn toe te 
schrijven aan transacties tussen smartphoto group NV 
en haar dochtervennootschappen onderling in landen 
buiten de eurozone, en hebben voornamelijk betrekking 
op de Zwitserse frank, de Noorse kroon, de Zweedse 
kroon, de Amerikaanse dollar, de Deense kroon en het 
Britse pond.     
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Winstbelastingbaten/-lasten (-)

Actuele belastingen op het resultaat - 1 099

Uitgestelde belastingen          - 797
bestaande uit:

  Uitgestelde belastingvorderingen
➔ Wijziging m.b.t. voorziening 

pensioenplannen            - 14
➔ Aanwending                                        - 824

  Uitgestelde belastingverplichtingen
➔ Aanwending                                   + 40
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Kerncijfers balans
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Evolutie netto financiële schuld (-)/nettogeldmiddelen

Evolutie van een kasoverschot van 
18 407K euro naar 19 683K euro                                     + 1 276

Deze toename is het gevolg van:

● De gerealiseerde ‘free cash flow’ 

● Gecompenseerd door:
○ De investeringen in materiële vaste activa en 

immateriële activa voor 2 649K euro
○ De betaling van het dividend aan de aandeelhouders

voor 3 609K euro
○ De inkoop eigen aandelen voor 2 628K euro
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Activa

Vaste activa
Afname van de materiële vaste activa                     - 822
● Investeringen          + 871

○ Productiemachines en inrichting gebouwen 
○ Renovaties m.b.t. gebouw te Kwatrecht (Wetteren)
○ Vernieuwing bureaumeubilair    

● Afschrijvingen van het boekjaar                              - 1 703
● Overige                                                                               + 9

Toename van de met een gebruiksrecht 
overeenstemmende activa                                       + 206
● Investeringen                        + 838
● Afschrijvingen van het boekjaar                                  - 832
● Overige          + 199                               

Toename van de immateriële activa                                + 420
● Investeringen vnl. met betrekking tot investeringen 

ter verbetering van het webplatform en de bijhorende 
managementtools.
Hiervan is 1 619K euro intern gegenereerd.  

● Afschrijvingen van het boekjaar                              - 1 357

Toename van de langetermijnhandelsvorderingen en 
overige vorderingen             + 15

Nettoafname uitgestelde belastingvorderingen          - 2 136
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Activa

Vlottende activa

Voorraden                                          - 208

Afname van de handelsvorderingen 
en overige vorderingen                      - 134
● Toename handelsvorderingen                             +94
● Afname overige vorderingen                              - 227
● Afname overlopende rekeningen                           - 3

Toename van de geldmiddelen en 
kasequivalenten               + 1 036

Toename van de actuele belasting-
vorderingen                                                        + 122
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Eigen vermogen en verplichtingen

Evolutie van het totaal eigen vermogen        + 668

● Nettowinst van het boekjaar                     + 6 928

● Dividend over 2022                               - 3 609

● Inkoop eigen aandelen                                - 2 628

● Herwaardering nettoverplichting uit hoofde
van toegezegde pensioenrechten
(actief)                                                               - 111

● Beweging omrekeningsreserves                    + 89
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Lang- en kortlopende verplichtingen            + 837
Afname rentedragende financiële verplich.      - 475
○ Terugbetalingen in 2023               - 475
Toename leaseverplichtingen                       + 235
○ Leaseverplichtingen aangegaan in 2023           + 838
○ Indexatie bestaande overeenkomsten               + 187
○ Terugbetalingen in 2023                         - 808
○ Overige                                                                       + 19
Afname handelsverplichtingen en overige
verplichtingen                        - 709
○ Afname van de overige verplichtingen voor een bedrag 

van 750K euro aangaande de gedeeltelijke betaling van 
het nog te betalen saldo van de koopprijs m.b.t. de 
overname van naYan in december 2021                     - 750

○ Toename van overige kortlopende handels- en 
overige verplichtingen                                             + 41

Afname voorzieningen                                            - 25
Toename personeelsverplichtingen                  + 202
○ Toename pensioenverplichtingen                        +122
○ Toename kortlopende personeels-

verplichtingen                                                           + 80
Afname uitgestelde belastingverplichtingen - 1 352                    
Afname actuele belastingverplichtingen             - 46                    

Eigen vermogen en verplichtingen
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Verklaring van niet-financiële informatie - 
Duurzaamheidsverslag (ESG)
Art. 3:6 §4 WVV is niet van toepassing op smartphoto group → < 500 werknemers 

‘Corporate Sustainability Reporting Directive’ (CSRD) voor smartphoto group van toepassing over boekjaar 2025, met 
rapportering in 2026.

Afgezien daarvan stelt smartphoto group vrijwillig een duurzaamheidsverslag op omdat zij ervan overtuigd is op die manier 
bij te dragen aan de verhoging van de collectieve betrokkenheid inzake duurzaamheid.  

Onze drie duurzaamheidspijlers: 
1. Mens en welzijn  
    o.a. door het creëren van een aangename en motiverende werkplek waar onze medewerkers zich gewaardeerd en 
    gerespecteerd voelen.
2. Milieu en omgeving 
    Onze ecologische voetafdruk te verminderen door op duurzame praktijken in te zetten, van de inkoop van materialen, tot 
    productieprocessen en verpakkingen
3. Afval- en grondstoffenbeheer
    Het optimaliseren van onze ‘supply chain’ om efficiënter om te gaan met grondstoffen en het genereren van afval te 
    verminderen. 

Binnen deze 3 pijlers gaat onze focus naar 
de volgende zes SDG-doelstellingen: 
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▷ CO
2

-neutrale levering voor 95% van alle pakketten, met als 
doel te evolueren naar 100% CO

2
-vrije leveringen

▷ Vermindering van de hoeveelheid verzonden lucht met 15% 
door het gebruik van hoge en lage dozen waardoor er kan 
worden verpakt in dozen van 3 cm hoog tot zelfs 25  cm

▷ Vermindering van papierafval met 5% per jaar

▷ Het gebruik van 100% hernieuwbaar verpakkingsmateriaal 
(FSC-gecertificeerd)

▷ Energie-efficiëntie en het gebruik van energie uit 
hernieuwbare bronnen (zonnepanelen, elektrificatie 
bedrijfswagenpark, ... )

▷ Meer basisartikelen uit Europa inkopen en lokaal verwerken

▷ Aanbieden van duurzamere verzendopties en het consolideren 
van bestellingen

▷ Certificering Great Place To Work

▷ Samenwerken met een goed doel - partnerships aangaan, zoals 
SamenBergOp, Bring A Smile vzw, UZ Brussel Foundation, 
Samana vzw 

Enkele voorbeelden van onze realisaties en doelstellingen
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SMRT

Vooruitzichten 2024
In 2024 wordt verder ingezet op groei, zowel voor de activiteiten van smartphoto als van naYan

Voor smartphoto zal hier verder toe bijgedragen worden door:

➔ de uitbreiding van de productrange
➔ het doorvoeren van prijsverhogingen
➔ het verbeteren van de conversie

Voor naYan zal de focus liggen op:

➔ groei door het bijwinnen van nieuwe klanten voor zijn full service e-commerce diensten
➔ optimalisaties van de onderliggende processen en structuren

 



Agendapunt 1
Bespreking van de geconsolideerde 
jaarrekening betreffende het boekjaar 2023

Vraagstelling
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Agendapunt 2
Bespreking van het jaarverslag van de Raad van 
Bestuur met betrekking tot de statutaire en 
geconsolideerde jaarrekeningen over het boekjaar 
afgesloten op 31 december 2023
Jaarverslag van de Raad van Bestuur 
met betrekking tot de statutaire 
jaarrekening 
→ opgenomen in de statutaire jaarrekening

Jaarverslag van de Raad van Bestuur 
met betrekking tot de 
geconsolideerde jaarrekening 
→ opgenomen in het Jaarverslag 2023 

(van pagina 25 tot 58) 
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Agendapunt 3
Bespreking en goedkeuring van het 
remuneratieverslag  → opgenomen in het Jaarverslag 2023 (van pagina 45 tot 47) 
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❏ Remuneratie niet-uitvoerende bestuurders in 2023
Niet-uitvoerende bestuurders   →  elk een vaste vergoeding van 12 500 euro per jaar

  Voorzitter van de RvB          →  bijkomende vaste vergoeding van 12 500 euro per jaar 
  Leden van het Auditcomité      →  bijkomende vaste vergoeding van 2 500 euro per jaar
     ⇒  Totaal voor 2023 = 95 000 euro

❏ Remuneratie van de uitvoerende bestuurder in 2023
De totale vergoeding voor de uitvoerende bestuurder over het boekjaar 2023 bedraagt 549K euro en omvat:

○ de vaste vergoeding voor 425K euro,  
○ de variabele remuneratiecomponent voor 120K euro,
○ de overige remuneratiecomponenten voor 4K euro.

Er zijn geen waarborgen of leningen verstrekt door smartphoto group NV of aanverwante ondernemingen aan de 
uitvoerende bestuurder.   
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❏ Remuneratie van de uitvoerende bestuurder in 2023 (vervolg)

Afwijkingen van de Code 2020

De remuneratie van de uitvoerende bestuurder is een afwijking op principe 7.8 van de Code 2020 die stelt dat het 
variabele gedeelte van het remuneratiepakket van de uitvoerende bestuurder gekoppeld is aan de globale prestaties 
van de vennootschap en de individuele prestaties. Niettegenstaande de variabele remuneratie van de uitvoerend 
bestuurder in principe gekoppeld is aan de globale prestaties van de vennootschap, zijn het de individuele prestaties 
van de uitvoerend bestuurder die aan de basis liggen van het realiseren van deze globale doelstellingen. Dit is immers 
de verdienste van de gedelegeerd bestuurder die de dagelijkse leiding op zich neemt.  

De remuneratie van de uitvoerende bestuurder is tevens een afwijking op principe 7.9 van de Code 2020 die stelt dat 
een minimumdrempel van aandelen moet aangehouden worden. De Raad van Bestuur is de mening toegedaan dat, 
ondanks de afwijking op dit principe van de Code 2020, de belangen van de uitvoerende bestuurder voldoende 
afgestemd zijn op de doelstellingen van duurzame waardecreatie van de vennootschap. 
De uitvoerende bestuurder houdt, via Acortis BV, vast vertegenwoordigd door de heer Stef De corte, 5 250 aandelen 
smartphoto group NV aan.

Vertrekvergoeding 
Tussen de heer Stef De corte en de vennootschap bestaat er een overeenkomst die – enkel bij stopzetting op verzoek 
van de vennootschap – voorziet in een financiële compensatie van 12 maanden.
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❏ Remuneratie van de uitvoerende bestuurder in 2023 (vervolg)

  Informatie overeenkomstig artikel 7:91 van het WVV

Het remuneratiebeleid bepaalt dat de variabele vergoeding een vierde of minder bedraagt van de totale jaarlijkse vergoeding. 
Over het boekjaar 2023 bedraagt de variabele remuneratiecomponent 120K euro, zijnde 22% van de totale vergoeding, en de 
vaste remuneratie bedraagt 77% van de totale vergoeding. 

Overige informatie overeenkomstig artikel 3:6, §3 van het WVV

(1) De evolutie van de jaarlijkse vergoeding van de niet-uitvoerende bestuurders wordt gemeten door de jaarlijkse vergoeding voor een niet-uitvoerend bestuurder over 
het boekjaar, te delen door de jaarlijkse vergoeding over het voorafgaande boekjaar.

(2) De evolutie van de vergoeding van de uitvoerend bestuurder wordt gemeten door de jaarlijkse vergoeding (vast en variabel deel) van de uitvoerend bestuurder over 
het boekjaar te delen door de jaarlijkse vergoeding over het voorafgaande boekjaar. 

(3) De wijziging in de prestaties van de vennootschap wordt gemeten door de EBITDA over het boekjaar te delen door de EBITDA over het voorafgaande boekjaar.
(4) Wijziging in gemiddelde verloning (uitgedrukt in voltijdse equivalenten) van de andere werknemers.
(5) Ratio tussen de vaste vergoeding van de uitvoerend bestuurder en de laagste verloning (in voltijdse equivalenten) van de andere werknemers.



Agendapunt 4
Bespreking van de verslagen van de Commissaris 
met betrekking tot de statutaire en geconsolideerde 
jaarrekeningen over het boekjaar afgesloten 
op 31 december 2023
Het verslag van de Commissaris 
met betrekking tot de statutaire 
jaarrekening
→ opgenomen in de statutaire

 jaarrekening

Het verslag van de Commissaris  
met betrekking tot de 
geconsolideerde jaarrekening
→ opgenomen in het Jaarverslag 2023

(van pagina 87 tot 91)
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Agendapunt 5
Bespreking en goedkeuring van de statutaire 
jaarrekening over het boekjaar afgesloten op 
31 december 2023 met inbegrip van de door 
de Raad van Bestuur voorgestelde bestemming 
van het resultaat

34



35

Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2023 EVOLUTIE VASTE ACTIVA (in K euro)          - 1 957

Daling van de immateriële vaste activa      - 1 077
hoofdzakelijk door:               
○ Investeringen               + 1 624
○ Afschrijvingen van het boekjaar    - 2 701

Afname van de materiële vaste activa              - 78  
hoofdzakelijk door:               
○ Investeringen         + 22
○ Afschrijvingen van het boekjaar         - 100

Daling van de financiële vaste activa               - 804
hoofdzakelijk door:               
○ Daling deelnemingen in verb. ondern.           - 4
○ Toename vorderingen verbonden           

ondernemingen via overboeking van 
overige vorderingen                                 + 1 200 

○ Daling van de vorderingen op verb. ond. door 
een gedeeltelijke kwijtschelding met beding 
van herstel bij terugkeer naar een betere 
toestand                                                      - 2 000
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EVOLUTIE VLOTTENDE ACTIVA (in K euro)    + 4 049
hoofdzakelijk door:              

○ Afname van de handels- en overige
vorderingen                 - 182  

○ Toename van de eigen aandelen       + 2 628
Evolutie van het aantal eigen aandelen van
300 210 naar 391 543 (+ 91 333 stuks)
● 51 629 stuks aangekocht n.a.v. het 

aandeleninkoopprogramma met 
aanvangsdatum 6 maart 2023;

● 39 704 stuks aangekocht n.a.v. het 
aandeleninkoopprogramma met 
aanvangsdatum 19 oktober 2023

○ Toename van de overige beleggingen   + 12 500

○ Afname van de liquide middelen              - 10 881

○ Afname van de overlopende rekeningen        - 16

Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2023
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EVOLUTIE EIGEN VERMOGEN (in K euro)

Toename van het eigen vermogen         + 1 994

● Afname in de overgedragen winst

○ Winst van het boekjaar                        + 5 748
○ Toevoeging a/d overige reserves       - 2 628
○ Voorgesteld dividend van 1,05 euro             

per dividendgerechtigd aandeel           - 3 714

● Toename van de reserves

○ Toename onbeschikbare reserves      + 2 628
○ Afname belastingvrije reserves                  - 40

Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2023 
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EVOLUTIE SCHULDEN (in K euro)                          

Toename van de schulden                        + 96
hoofdzakelijk door:              

○ Afname van de financiële schulden bij 
kredietinstellingen                                             - 320

○ Afname van de overige leningen                       - 29
○ Toename financiële schulden op meer dan 

1 jaar die binnen het jaar vervallen                    + 3 
○ Afname schulden t.o.v. leveranciers           - 442
○ Toename schulden m.b.t. belastingen, 

bezoldigingen en sociale lasten         + 137
○ Toename overige schulden     
     op ten hoogste 1 jaar                                  + 677
○ Toename overlopende rekeningen            + 71

Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2023 
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RESULTATENREKENING (in K euro)           

Activiteiten smartphoto group NV

➔ Commerciële activiteiten naar externe klanten 
➔ Het verlenen van ondersteunende diensten op 

vlak van o.a. management, marketing en ICT

Evolutie 2023

Bedrijfsopbrengsten          + 327
Bedrijfskosten (-)           - 213
Bedrijfswinst          + 114 (+ 8,11%)

Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2023
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RESULTATENREKENING (in K euro)

Evolutie financieel resultaat                    + 1 863 
hoofdzakelijk door:              

○ Toename opbrengsten uit financiële vaste
activa                    + 2 327

○ Toename opbrengsten uit vlottende activa  + 294
○ Toename andere financiële opbrengsten          + 6
○ Toename kosten van schulden             - 234
○ Toename WV op vlottende activa               - 13
○ Toename andere financiële kosten                   - 17
○ Toename niet-recurrente financiële 

kosten                                                                  - 500

Evolutie winst van het boekjaar                        
vóór belasting                                                      + 1 976

Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2023 



41

RESULTATENREKENING (in K euro)

Evolutie belastingen op het resultaat           - 29
      

Evolutie te bestemmen winst v.h. boekjaar + 1 947
  

              

Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2023 
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RESULTAATVERWERKING  (in euro)                      

Te bestemmen winst van het boekjaar          5 747 691
Overgedragen winst v.h. vorige boekjaar    13 360 634

Toevoeging aan de overige reserves              2 628 161
Vergoeding van het kapitaal                - 3 714 160

Voorstel van de Raad van Bestuur tot een
dividenduitkering van 1,05 euro per aandeel
(3 941 950 aandelen - 404 655 eigen aandelen
= 3 537 295 dividendgerechtigde aandelen 
op 25 maart 2024)

Over te dragen winst              12 766 004

Bespreking statutaire jaarrekening
afgesloten op 31.12.2023 



Agendapunt 6

Kwijting aan de bestuurders en de Commissaris 
voor de uitoefening van hun mandaat gedurende 
het boekjaar afgesloten op 31 december 2023
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Agendapunt 7

Varia
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