
VOL-kap 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVE R E E N KO [I STI G H ET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER

TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS {op datum van neerlegging)

NAAM: .. 9rytÁ8lerygl _o-.g.Fgltp....

tano: ........€919ii.....

Rechtspersonenregister (RPR)- ondememingsrechtbank van . . ....G-efÍ,.9f.í-e.l!ng.P-p.f.d.pffngf!.9..

lntemetadresl.....

E-mailadresÍ ......

Ondernemingsnummer

DATUM 231 05 1 2022 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van

de oprichtingsakte en van de akte lot statutenwijziging vermeldt.

160 Bus. ,.

u05.706.755

x

Deze neerlegging betrefi:

de JMRREKENING in goedgekeurd door de algemene veÍgadering van 14 t 05t2025

31 I 12 t2024

3í t 12 t2023

EURO

x de ANDERE DOCUMENTEN

mel betrekking lot

het boekjaar dat de periode dekt van

het vorig boekjaar van de jaarrekening van

01t01t2024

01t01t2A23

tot

tot

De bedragen van het vorige boekjaar z{n l€íf,i€{àt2 identiek mel die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: .......9.q............... Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig ztin 9'.!'.9,.?'2,.Ê,2,9,.9'3,!,..6'.3.,.5.,..q,.g,.q,..6" !'?,.Q,9'?,.8,.8.,.8.,1./.,.9,.!.1.,.!.?...!..3.,.!.L,.!.5..

1 Facultatievevermelding.

2 Scfirappen wal niet van toepassing is.

ACORI,S 8V vasl vedegenunordigd
door Stef De code

G ed e I eg ee rd b e stu u rde r

Handtekening
(naam en hoedanigheid)

ocR9002



Nr 2.1VOu40b. /06. /b5

LIJSÏ VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN

AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

PALLANZA INVEST BV
Nr.: 0808.186.578
Molenberg 44, 1790 Affligem, België

Vertegenwoordigd door:

vaste verlege nwoordiger Vande rstappen Gee rt
Molenberg 44, 1790 Affligem, België

FOVEA BV
Nr.: 0892.568.165
Avenue Mignot Delstanche 58, 1050 Elsene, België

Veftegenwoordigd door:

vaste vertegenwoord ige r Degrieck Katya
Lnock-na-cree Park 496, A7D3 Dalkey, lerland

ACORTIS BV
Nr.: 0472.845.009
Drève des Hêtres Rouges 10, 1430 Rebecq-Rognon, België

Veftegenwoordigd door:

Stef De corte
Drève des Hêtres Rouges 10, 1430 Rebecq-Rognon, België

ALYCHLO NV
Nr.: 0895.140.645
Lembergsesle enweg 1 9, 9 820 Merelbeke-Melle, België

VerÍegenwoordigd door:

Marc Coucke
Lembergsesteenweg 1 9, 9820 Merelbeke-Melle, België

Philippe VLERICK
Ronsevaal 2,8510 Marke, België

Hans Van Rijckeghem
Bunder 4, 9080 Lochristi, België

Alexandra Leunen
Van Hammëestraat 41 , 1030 Schaarbeek, België

D e loitte be d rijf s rev i so re n
Nr.: 0429.053.863
Luchthaven Brussel Nationaal 1J, 1930 Zaventem, België
Lid maatsch a psn r. : 8025

Bestuurder
1 0/05/202s - 1 4/05/2025

Bestuurder
1 0/05/2023 - 1 4/05/2025

Gedelegeerd bestuu rde r
1 0/05/2023 - 1 3/05/2026

Bestuurder
1 0/05/202s - 1 3/05/2026

Voorzifter van de Raad van Bestuur
1 0/05/2023 - 1 3/05/2026

Bestuurder
1 0/05/2023 - 1 3/05/2026

Bestuurder
1 0/05/2023 - 1 3/05/2026

Commlssans
1 0/05/2023 - 1 3/05/2026

Veftegenwoordigd door:
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Nr 0405.706.755 VOL 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en Íunctie in de
vennootschap

Charlotte Vanrobaeys
(Commissaris)
Raymonde de Larochelaan 19 bus A, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Betgië
Lidmaatschapsnr. : 402024
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2.2Nr 0405.706.755

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe

gemachtigd is met toepassing van artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en

belastingadviseur.

De jaarrekening vf6lgt / werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet

de commissaris is.

ln bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of

bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn lnstituut, evenals de aard van ziin opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap**,

B. Het opstellen van de jaarrekening**,

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

lndlên taken bedoeld onder A. oÍ onder B. uitgevoerrJ zijrr rluur aucuutrtartts uf door Íiscaal accountants, kunnen hierna worden

vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of Íiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het

lnstituut van de Belastingadviseurs en de Accountants (lBA), evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
Lidmaatschaps-

nummer

Aard van de
opdracht

íA. B. C en/of D)

* Schrappen wat niet van toepassing is.
r* Facultatieve vermelding.
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Nr 0405.706.755 3.1VO

JAARREKENING

BALANS NA WINSWERDELING

ACTIVA

Oprichtingskosten

Vasre AclvA

lmmateriële vaste activa ........

Materiële vaste activa
Terreinen en gebouwen

lnstallaties, machines en uitrusting ......
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten
Overige materiële vaste activa
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiële vaste activa ................6.4/6.5.1
Verbonden ondernemingen .. 6.15

Deelnemingen

Vorderingen ........
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat ................. 6.15

Deelnemingen

Vorderingen

Andere financiële vaste activa

Vorderingen en borgtochten in contanten ..

Toel.

6.1

6.2

6.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20

21t28

21

22t27

22

23

24

25

26

27

28

28011

280

281

282t3

282

283

284t8

284

285t8

68.701.979

7.743.853

328.293

282.974

45.319

60.629.833

60.629.833

51.625.233
9.004.600

70.542.857

8.585.493

395.898

340.544

55.354

61.561.466
61.561.466

49.261.466
12.300.000
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3.1VONr 0405.706.755

Vlorreruoe AclvA .......

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden

Grond- en hulpstoffen

Goederen in bewerking

Gereed product

Handelsgoederen ........

Onroerende goederen bestemd voor verkoop ........

Vooru itbetali ngen .........................

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen ...........

Overige vorderingen

Geldbeleggingen ........

Eigen aandelen

Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE ACTIVA

.......6.5.1/6

Toel.

6.6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

29t58

29

290

291

I

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40141

40

41

50/53

50

51/53

54/58

490/t

26.265.948

3.218.332
1.770.736

1.447.596

11 .166.635
í 1.163.438

3.197

11.688.047

192.934

26.606.880

2.788.101

1.823.789
964.312

21.794.788
9.291.591

12.503.197

1.899.026

124.965

20t58 94.967.927 97.149.737
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Nr 0405.706.755 3.2

PASSIVA

ErceN veRnaoceN

lnbreng
Kapitaal .....

Geplaatst kapitaal ..........

Niet-opgevraagd kapitaal ;
Buiten kapitaal

Uitgiftepremies ...

Reserves

Wettelijke reserve

Statutair onbeschikbare reserves
lnkoop eigen aandelen

Financiële steunverlening

Overige
Belastingvrije reserves
Beschikbare reseryes

Overgedragen winst (verlies) ..(*)/G)

Kapitaalsubsidies

Voorschot aan de vennoten op de verde
netto-actief

Toel.

6.7.1

ling van het

VooRztenncEN EN utrcEsrELDE BELASINGEN

Voorzieningen voor risico's en kosten
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Belastingen

Grote herstellings- en onderhoudswerken
Milieuverplichtingen .............

Overige risico's en kosten 6.8

Uitgestelde belastingen .........

Bedrag in mindering van geplaatste kapitaal

Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen

4

5

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

10/15

10111

10

100

10'l

11

1100/1(

1100/1S

12

13

1 30/1

130

131 1

1312

1 313

1319

132

133

14

15

19

'16

1 60/5

160

161

162

163

164t5

168

73.134.421

41.381.403
41 .381.403

41.381.403

18.013.204

15.301.579

4.138.141

11.163.438

2.711.625

13.739.814

70.328.631

41.381.403

41.381.403

41.381.403

16.181.224

13.429.732
4.138.141

9.291.591

2.751.492

12.766.004
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3.2Nr 0405.706.755

Scnutoer ........

Schulden op meer dan één jaar .........................

Financièle schulden

Achtergestelde leningen ...

Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........

Leasingschulden en soortgelijke schulden ..

Kredietinstellingen

Overige leningen

Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen .............

Overige schulden

Schulden op ten hoogste één jaar
Schulden op meer dan éên Jaar dle blnnen het Jaar vervallert

Financiële schulden .

Kredietinstellingen

Overige leningen .

Handelsschulden
Leveranciers .....

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen ............

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en

Belastingen ..

Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Overlopende rekeningen ........

TOTAAL VAN DE PAgSIVA

Toel

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

17t49

17

17014

170

171

172

173

174

175

1750

1751

176

178t9

42148

42

43

430/8

439

44

440t4

441

46

45

45013

45419

47148

492t3

21.833.506

1.571.578

340.062

298.678

41.384

1.231.516

20.142.356
323.309

8.039.627

8.039.627

2.145.774

962.742

1.183.032

9.633.646

119.572

26.821.106

692.871

692.871

621.987

70.884

25.992.930

s20.678
283

283

7.702.811

7.702.811

2.116.783
948.910

1.167.873
15.852.375

135.305

10t49 94.967.927 97.149.737
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Nr 0405.706.755 4

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten
Omzet 6.1 0

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uituoering: toename (afname) ..............(+)/(-)
Geproduceerde vaste activa ..........-.
Andere bed rijfsopbrengsten

N iet-recurrente bedrijfsopbrengsten ................ 6.12

Bedrijfskosten
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

Aankopen

Voorraad: afname (toename)

Diensten en diverse goederen ..

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ..............(+y(-) 6. I 0

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) ....(+)/G) 6.10

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) .................................(+X-) 6.10

Andere bedrijfskosten

Toel.

................... 6.10

.......... 6.10

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-)
N iet-recu rrente bedrijfskosten

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ........(+)/C)

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

70t76A

70

71

72

74

764

60/664

60

600/8

609

61

62

630

63114

635/8

640t8

649

664

9901

38.136.058
35.755.647

1.867.332

513.079

36.914.059

15.612.444

15.612.444

11.630.287

6.654.219

2.807.146

-145.152

355.115

1.221.999

37.871.853

35.702.572

1.618.737

550.544

s6.353.082

16.385.162

16.385.162

10.633.266

6.330.768

2.800.732

-179.590

382.744

1 .518.771
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4Nr 0405.706.755

Toel.

Financiële opbrengsten ........

Recurrente fi nanciële opbrengsten

Opbrengsten uit financiële vaste activa

Opbrengsten uit vlottende activa ...........
Andere financiële opbrengsten

Niet-recurrente financiële opbrengsten

Financiële kosten
Recurrente financiële kosten .......... ................ 6.11

Kosten van schulden
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ...............(+yG)

Andere fi nanciële kosten

Niet-recurrente financiële kosten 6.12

Winst (Verlies) van het boekjaar vóór belastinS .........(+y(-)

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen

Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat .(+)/(-) 6.13

Belastingen
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar ..........(+yc)

Onttrekking aan de belastingvrije reseryes ..

Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ..........(+)/G)

6.11

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

75t768

75

750

751

752t9

768

65/668

65

650

65í

65219

668

9903

780

680

67t77

670/3

77

9904

789

689

9905

6.667.272
6.667.272

5.635.845

1.024-728

6.699

5.083.483
588.083

454.439

45.865
87.779

4.495.400

2.805.788

2.805.788

39.869

2.845.657

6.812.905
6.812.905

5.779.870

1.016.427
16.608

2.558.826
558.826
396.903

40.616
121.307

2.000.000

5.772.850

64.919
64.919

5.707.931

39.760

5.747.691
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Nr 0405.706.755 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies) .....

ïe bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen ...

aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng

aan de wettelijke reserve ........

aan de overige reserves

Over te dragen winst (verlies) ..... .

Tussenkomst van de vennoten in het verlies ........

Uit te keren winst ........

Vergoeding van de inbreng ..

Bestu urders of zaakvoerders

Werknemers

Andere rechthebbenden .....

.(*)/(-)

.(+)/(-)

...(+)/(-)

(+)/C)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9906

(ee05)

14P

791t2

791

792

691t2

691

6920

6921

(14)

794

694t7

694

695

696

697

15.611.661

2.845.657

12.766.004

1.871.847

1.871.847

13.739.814

19.108.325

5.747.691

13.360.634

2.628.161

2.628.161

12.766.004

3.714.160

3.714.160

First Software - VOL-kap2025 - 11 / 96



6.2.1Nr 0405.706.755

STAAT VAN DE IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Kosren vAN oNTwTKKELTNG

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
AanschafÍingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere ..........(+)/C)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekiaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Verworven van derden ..

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere ..

Afschriivingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETToBoEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....

...............(*)/(-)

Codes Boekjaar Vorig boeklaar

8051 P

8021

8031

8041

8051

8121P

8071

8081

8091

8101

8111

8121

81311

xxxxxxxxxxxxxxx

1.867.332

7.366.863

xxxxxxxxxxxxxxx

898.985

3.891.334

3.475.529

5.499.531

2.992.s49

First Software - VOL-kap2025 - 12 / 96



Nr 0405.706.755 6.2.3

Concessres, ocrRootEN, LtcENTtES, KNowHow, MERKEN EN

SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere .(+)/C)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ........

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere .................(+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NerroeoerwAARDE pER ETNDE vAN HET BoEKJAAR ......

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

8052P

8022

8032

8042

8052

8122P

8072

8082

8092

8102

8112

8122

211

xxxxxxxxxxxxxxx

10.000

304.445

6.144.716

xxxxxxxxxxxxxxx

314.023

304.445

5.878.890

265.826

6.439.161

5.869.312
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6.2.4Nr 0405.706.755

Gooowrtr-

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .....

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen ........

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere ..................(+yG)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..,,..,,

NEfioBoEKwAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

8053P

8023

8033

8043

8053

8123P

8073

8083

8093

81 03

81 13

8',123

212

xxxxxxxxxxxxxxx

10.709

16.778.030

xxxxxxxxxxxxxxx

1.505.964

10.709

12.775.532

4.002.498

16.788.739

11.280.277
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Nr 0405.706.755 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIËLE VASTE ACTIVA

TeRRetHeN EN GEBoUwEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ..

Overdrachten en buitengebruikstellingen .......

Overboekingen van een post naar een andere ........(*)/C)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meenvaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ..

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere ............(*)/(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ........

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere .....

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NerroaoeKwAARDE pER ETNDE vAN HET BoEKJAAR ............................

.(*)/(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

8191P

81 61

817 I

818 1

819'1

8251P

8211

8221

8231

8241

8251

8321P

8271

8281

8291

8301

831 I

8321

(22)

xxxxxxxxxxxxxxx

1.158.648

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

57.570

875.674

282.974

1.158.648

818.104
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6.3.20405.706.755Nr

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekiaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere .............(+)/(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekiaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verurrorven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere ........ .(+yc)

Meemraarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......'.

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .........

Teruggenomen

Venarorven van derden

AÍgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere ..... .........(+y(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......

NETToBoEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..................

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

8192P

8162

8172

8182

81 92

8252P

8212

8222

8232

8242

8252

8322P

8272

8282

8292

8302

8312

8322

(23)

xxxxxxxxxxxxxxx

20.569

246.370

434.930

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

30.604

246.370

389.611

45.319

660.731

605.377
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Nr 0405.706.755 6.3.3VO

MeuetLetR EN RoLLEND MATERTEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere ...........(*)/G)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meenvaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere ..................(+)/C)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt .........

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............

Overgeboekt van een post naar een andere ..................(+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .......

NerroeoerwAARDE pER ETNDE vAN HET BoEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

81 93P

81 63

8'173

81 83

81 93

8253P

8213

8223

8233

8243

8253

8323P

8273

8283

8293

8303

831 3

8323

(24\

xxxxxxxxxxxxxxx

125.385

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

125.385

125.385

125.385
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6.4.1VO0405.706.755Nr

STAAT VAN DE FINANCIËLE VASTE ACTIVA

VeneoNoeN oNDERNEMTNGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

AanschafÍingen ............................

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekiaar

Meenvaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere ...

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Teruggenomen

Verworyen van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekiaar

.........(+yc)

Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

NerroeoeKwAARDE PER ETNDE vAN HET BoEKJAAR

VeRgoruoeI ONDERNEMINGEN . VORDERINGEN

NeTTogoexwAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen

Terugbetalingen .....

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

................(*)/G)

Wissel koersverschillen

Overige mutaties

NrrroeoexwAARDE pER ETNDE vAN HET BoEKJAAR .........

GecumuleenDE wAARDEVERMINDERINGEN oP voRDERINGEN PER EINDE

(*)/C)

(+yc)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

8391 P

8361

8371

8381

8391

8451 P

8411

8421

8431

8441

8451

8521P

8471

8481

8491

8501

851'1

8521

8551 P

8541

8551

(280)

281P

8581

859 1

8601

861 1

8621

8631

(281)

8651

xxxxxxxxxxxxxxx

2.363.767

85.170.118

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

33.544.885

xxxxxxxxxxxxxxx

51.625.233

xxxxxxxxxxxxxxx

1.200.000

2.295.400

-2.200.000

9.004.600

2.295.400

82.806.351

33.544.885

12-300.000

BOEKJAAR
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Nr 0405.706.755 VOL-ka 6.4.3

AnoeRe oNDERNEMTNGEN - DEELNEMTNGEN EN AANoELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ..

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere ..

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ...........

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar ........

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

Net-roeoerwAARDE pER ETNDE vAN HET BoEKJAAR

AnoeRe oNDERNEMINGEN - voRDERtNGEN

NetroeoeKWAARDE pER ETNDE vAN HET BoEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen ...

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wissel koersverschillen

..(*)/C)

.........(+y(-)

(+y(-)

..(*)/(-)

.(+)/C)

.(+)/C)Overige mutaties

NerroaoeKwAARDE pER ETNDE vAN HET BoEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

8393P

8363

8373

8383

8393

8453P

841 3

8423

8433

8443

8453

8523P

8473

8483

8493

8503

851 3

8523

8553P

8543

8553

(284)

285t8P

8583

8593

8603

861 3

8623

8633

(285t8)

8653

xxxxxxxxxxxxxxx

49.579

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

49.579

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

49.579

49.579

GecumuteenDE wAARDEvERMINDERINGEN op voRDERtNGEN pER ETNDE
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6.5.1VONr 0405.706.755

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DeeInemlnceN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronderworden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten

284 en 51153 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van

die vennootschap

NMM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar

Belgisch recht betrefi,
het ONDÊRNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks dochters
Jaarrekening

per
Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

Aantal o/o
(+) of G)

(in eenheden)

DBM COLOR NV
0402.247.617
Naamloze vennootschap
Kwatrechtsteenweg 1 60, 9230
Wetteren, België

FILMOBEL NV
0408.058.709
Naamloze vennootschap
Kwatrechtsteenweg 1 60, 9230
Wefteren, België

PROMO CONCEPT INVESTMENT
BV
0423.852.188
Besloten vennootschap
Kwatrechtsteenweg 1 58, 9230
Wetteren, België

AULTMORE NV
0888.480.111
Naamloze vennootschap
Vantegemstraat 21 , 9230 Wefteren,
België

SMARTPHOTO AG
cH100365169
Buitenlandse ondememing
HaupÍsÍrasse 70, 4132 Muttenz,
Zwitserland

SMARTPHOTO NORDIC AB
sE556334810001
Bu ite nl an d se onde me m i ng
Óstergatan 39, 4 Van, 211 22
Malmó, Zweden

Ordinary

Ordinary

Ordinary

Ordinary
shares

Ordinary
shares

29.999

147.248

30.618

598

13.200

99,99

99,99

99,99

99,71

100

0,01

0,01

0,01

0,29

31/12/2024

31/142024

31/12/2024

31/142024

31n2/2024

s1/142024

=UR

=UR

:UR

=UR

JHF

SEK

9.703.887

-1.142.358

2.171.327

99.607

1.104.925

803.740

2.340.667

-4.593

-80.597

92-691

1.455-421

-10.274.119
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Nr 0405.706.755 VOL-kap 6.5.1

DeelNemtNceN EN MAATScHAppELIJKE REcHTEN lN ANDERE oNDERNEMtNGen (venvolc)

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar

Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks dochters
Jaarrekening

per
Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

Aantal o/o 1+; oÍ (_)

(in eenheden)

SMARTPHOTO NEDERLAND BV
NL821 1 56469801
Buitenlandse ondememing
Beursstraat 1A,7551 HP Hengelo,
Nederland

SPECTOR VERWALTUNG GmbH
DE214116205
Buitenlandse onderneming
Laufamholzstrasse 1 7 1, 90482
Nilrnberg, Duitsland

FLT FINANZARIA SPA
tTl 31 462001 52
Bu itenla n d se onde rne mi n g
Viale Andrea Doria 17, 20124
Milaan, ltalië

NAYAN
0806.661.106
Naamloze vennootschap
Pittemstraat 58 bus D, 8850
Ardooie, België

TOPFANZ
0507.830.038
Besloten vennootschap
lndustriepark 1227, 3545 Halen,
België

Ordinary

Ordinary

Ordinary

Ordinary

Gewone
aandelen

Gewone
aandelen

78.329

20.000

500.000

17.150

100-000

100

34,98

100

100

49

100

100

65,02

31/12/2024

y/142024

31/12/2011

31 /1 2/2024

30/06/2024

:UR

=UR

=UR

=UR

=UR

-6.590-329

-1.036.239

2-177.014

2-475.607

555.625

948.970

-50.315

-275-756

1.133.726

293.337
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6.6Nr 0405.706.755

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Ovenrce cELDBELEGGTNGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen .-...

Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ........

Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag

Edele metalen en kunstwerken .............

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen .....
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoogstens één maand

meer dan één maand en hoogstens één jaar

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .'

OveRlopeHoE REKENTNGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Overte dragen kosten .....

Boekjaar

192.933

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

51

8681

8682

8683

52

8684

53

8686

8687

8688

8689

3.197
3.197

3.197
3.197

12.500.000

12.500.000
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Nr 0405.706.755 VOL 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Srnnr vnn HET KApITAAL

Kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar .......

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal

Soorten aandelen

Gewone aandelen zonder nominale waarde
Demateialisatie effecten aan toonder overeenkomstig wet van
14n42005 ..

houdende de afschaffing van de effecten aan toonder

Aandelen op naam

Gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestoÉ kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal

Opgevraagd, nietgestort kapitaal .....
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf

Kapitaalbedrag

Aantal aandelen

Gehouden door haar dochters

Kapitaalbedrag

Aantal aandelen ..

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoeÍening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten

Aantal inschrijvingsrechten in omloop

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Codes
Niet-opgevraagd

bedrao
Opgevraagd,

niet-oestort bedrao

(101 )

8712 xxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxx

8721

8722

8731

8732

8740

8741

8742

4.872.045

464.106

8745

8746

8747

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

1 00P

(1 00)

xxxxxxxxxxxxxxx

41.381.403

41.381.403

Codes Bedragen Aantal aandelen

8702

8703

41.381.403

xxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxx

3.941.950

2.022.961

1.918.989

Codes Boekjaar

Maximum aantal uit te geven aandelen .......
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6.7.1VONr 0405.706.755

Codes Boekjaar

8751Toegestaan, nietgeplaatst kapitaal

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling

Aantal aandelen ................

Daaraan verbonden stemrecht

Uitsplitsing volgens de aandeelhouders

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf

Aantal aandelen gehouden door haar dochters

Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)

Codes Boekjaar

8761

8762

877'l

8781

Boekjaar
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Nr 0405.706.755 6.7.2

NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap
in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het
een rechtspersoon betreft), en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het

een onderneming naar Belgisch recht betreft

Aangehouden maatschappelijke rechten

Aard

Aantal stemrechten

%Verbonden
aan effecten

Niet
verbonden

aan effecten

CONSORTIUM MIDELCO, CECAN /NyESr Ny, ISARICK NV en
Philippe Vlerick
p/a Doorniksewijk 49, 8500 Kortrijk,

SHOP/NVESI NV en controlerende persoon
Gentstraat 17 bus 83, 9250 Waasmunster,

ALYCHLO NV en controlerende persoon
Lembergsesteenweg 1 9, 9820 Merelbeke-Melle,

SMARTPHOTO GROUP NV
Kwatrechtsteenweg 1 60, 9230 Wetteren,

PARFIM SA
Avenue Montjoie 167 bus 9, 1180 Ukkel,

Aandelen

Aandelen

Aandelen

Aandelen

Aandelen

789.970

719.000

629.901

464-106

141.500

20,04

18,24

15,98

11 ,77

3,59

A,qHoeetxouDERSSTRucruuR vAN DE vENNoorscHAp op DE DATUM vAN JAARAFsLUTÏNG

zoals die bltjkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, artikel 14,4d'lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen
of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten.
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6.9Nr 0405.706.755

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Urrspursrxc vAN DE scHULDEN MET EEN ooRspRoNKELTJKE LooprJD vAN MEER oen ÉÉn leaR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Financiële schulden

Achtergestelde leningen ......

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen ,

Handelsschulden ........

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het iaar vervallen

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 iaar
Financiële schulden

Achtergestelde leningen

N iet-achtergestelde obl igatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden ....

Kredietinstellingen ............

Overige leningen .....

Handelsschulden

Leveranciers .

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen ........

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Financiële schulden ..

Achtergestelde leningen

N iet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden .....

Kredietinstellingen ...............

Overige leningen

Codes Boekjaar

8801

881 I

BB21

8831

8841

8851

8861

8871

8881

8891

8901

(42)

8802

8812

8822

8832

8842

8852

8862

8872

8882

8892

8902

8912

8803

881 3

8823

8833

8843

8853

8863

8873

8883

8893

8903

891 3

323.309

s23.309

s23.309

340.062

298.678

41.384

1 .231 .516

1.571.578

Leveranciers ........

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
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Nr 0405.706.755 6.9VO

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiële schulden

Achtergestelde leningen ........

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden .....

Kredietinstellingen ........

Overige leningen ..........

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

Financiële schulden

Achtergestelde leningen

N iet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen

Leveranciers

Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ...........
Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
op activa van de vennootschap ...................

Scruloen MET BETREKKTNG Tor BELAsINGEN, BEzoLDtctNGEN EN soctALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)

Vervallen belastingschulden

Niet-vervallen belastingschulden

Geraamde belastingschulden

Bezoldigingen en sociale lasten (posÍ 454/9 en 179 van de passiva)

Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid

Codes Boekjaar

8921

8931

8941

8951

8961

8971

8981

8991

900'1

901 'r

9021

905'r

9061

8922

8932

8942

8952

8962

8972

8982

8992

9002

9012

9022

9032

9042

9052

9062

621.987

621.987

621.987

Codes Boekjaar

9072

9073

450

9076

9077

962.742

1.183.032Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten
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6.9Nr 0405.706.755

Ovenr-openoE REKENTNGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Toe te rekenen kosten

Over te dragen inkomsten

Boekjaar

19.803

99.768
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Nr 0405.706.755 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BeoRLlrsopeRENGsrEN

Netto-omzet
U itsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen

Beonr.lrsxosten

Werknemers waaryoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale vezekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke vezekeringen ......
Andere personeelskosten ....(+)/C)
Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

740

9086

9087

9088

620

621

622

623

624

90

81,1

131.785

4.756.071

1.328.926

173.036

396.186

88

79,6

128.702

4.556.907

1.218.449

156.928

398.484
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6.10Nr 0405.706.755

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering

Geboekt

Teruggenomen ................

Op handelsvorderingen

Geboekt

Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen ........

Andere bedrijfskosten
Beddjfsbelastingen en -taksen

Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ..

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschaP

..(+YC)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

635

91 10

91í 1

9112

91 13

91 15

91 16

640

64'U8

9096

9097

9098

617

548

145.700

36.927

318.188

0,9

1.574

39.006

463

180.053

35.426

347.318

0,5

808

21.698
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Nr 0405.706.755 6.11

FINANCIËLE RESULTATEN

RecuRnexre rtuructËle opBRENGsTEN

Andere financiële opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

lnterestsubsidies ................

Uitsplitsing van de overige financiële opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen

Andere

Andere

Financial dlscounÍs

RecuRnenre FrNANclËLE KosrEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen

Geactiveerde interesten

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt

Teruggenomen ..

Andere financiële kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling
van vorderingen

Voorzieníngen met financieel karakter
Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen ............

Uitsplitsing van de overige financiële kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen

Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta
Andere

bankkosten & div andere fin kosten ..

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9125

9126

754

6501

6502

6510

65't 1

653

6560

6561

654

655

5.081

1.619

45.865

12.202

1.032

74.546

16.360

40.616

44.515
7.231

69.561
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6.12VO0405.706.755Nr

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

Nter-RecuRnENTE opBRENGSTEN ..........

N iet-recu rrente bedrijfsopbrengsten
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op

immateriële en materiële vaste activa

Terugneming van voozieningen voor niet-recu rrente bedrijfsrisico's en

-kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa ..

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ......-..........

Niet-recurrente financiële opbrengsten
Terugneming van waardeverminderingen op Íinanciële vaste activa ...........

Terugneming van voozieningen voor niet-recurrente financiële risico's en

kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiële vaste activa .'..'

Andere niet-recurrente financiële opbrengsten

NTET.REcURRENTE KosrEN

N iet-recurrente bedrijfskosten
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa

Voozieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen
(bestedingen) .(+)/C)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriële en materiële vaste activa ...

Andere nlet-recu rrente bedrijfskosten ........

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-)

N iet-recu rrente financiële kosten

Waardeverminderingen op financiële vaste activa ........

Voozieningen voor niet-recurrente financiële risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van financiële vaste activa

Andere niet-recurrente fi nanciële kosten ..........

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiële kosten(-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

76

(76A)

760

7620

7630

764t8

(768)

761

7621

7631

769

66

(66A)

660

6620

6630

66417

6690

(668)

661

6621

6631

668

6691

4.495.400

4.495.400

2.295.400

2.200.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000
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Nr 0405.706.755 6.13VO

BELASTINGEN EN TAKSEN

Betesrrncen oP HET REsULTAAT

Belastingen op het resultaat van het boekjaar
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ........
Geraamde belastingsupplementen .....

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ...........
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen .....
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een vooziening werd gevormd ..........

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vóór belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Gebruik fiscale verliezen ......................(+)/C)

Codes Boekjaar

91 34

91 35

91 36

91 37

91 38

91 39

9140

59.042

59.042

1.050.137

lnvloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Boekjaar

Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties ..

Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten
Andere actieve latenties

Passieve latenties

Uitsplitsing van de passieve latenties

Belaslxc op DE ToEGEVoEGDE wAARDE EN BELASTTNGEN TEN LAsrE
VAN DERDEN

ln rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar)

Door de vennootschap

lngehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing

Codes Boekjaar

9141

9142

9144

51.159.558

51.159.558

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9145

9146

9147

9148

4.424.180
4.759.311

1.194.967

5.345.829
6.841.804

1.184.235
Roerende voorheffing ........
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6.14VOLNr 0405.706.755

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR Oe VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE

ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN OERDEN

Waarvan
Door de vennootschap geëndosseerde handelseffecten in omloop

Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten ....'.....'.....

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn

gewaarborgd

Zexeulre zEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherioepeliik beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa

Bedrag van de inschrijving ........

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber

krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt ....'...'

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor

de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa

Bedrag van de betrokken activa

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaaóorgd

Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkochte goed .....

Bedrag van de niet-betaalde prijs ........'..

Codes Boekjaar

9149

91 50

91 51

9153

9161 1

91621

91 631

91711

91721

91811

91 821

9'í 91 1

91921

92011

92021

282.974

7.500.000
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Nr 0405.706.755 6.14VO

Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving ..............
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waaryoor de schuld is gewaarborgd en waaryoor registratie plaatsvindt .........
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ........

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te venruerven activa
Bedrag van de betrokken activa

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed .............

Bedrag van de niet-betaalde prijs ......

Goeoeneru EN wAARDEN GEHoUDEN DooR DERDEN rN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN op Rtstco
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET lN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

Beuncnure vERpLtcHTtNGEN Tor AANKoop vAN VASTE AclvA

Codes Boekjaar

91612

91622

91 632

91712

91722

91812

91822

91912

91922

92012

92022

BeuncRuxe vERpLtcHTtNGEN Tor vERKoop vAN vAsrE AclvA

Codes Boekjaar

92't3

9214

9215

9216

TenmunvenRtcHTtNGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen

Verkochte (te leveren) goederen ...,

Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) deviezen
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VOL 6.14Nr 0405.706.755

VCNPIICNIruCEN VOORWLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, A,ARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE

Boekjaar

VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS. OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

De pensioenplannen zijn van het type 'Vaste bijdrage'. De premies zijn afhankeliik van het functieniveau. De werkgeversbiidragen

aan de groepsverzekering zijn gebaseerd op een vast percentage van het salaris.De biidragen worden opgenomen a/s een kosÍ

onder de rubriek'Bezotdigingen, sociale lasten en pensioenen'. De activa van deze plannen worden bii verzekeringsinstellingen

aangehouden. De hoogte van de wettetijke rendementsgarantie wordt elk iaar opnieuw berekend door de FSMA op basis van een

formule. De rentevoet voor de berekening van de rendementsgarantie is daarbij gekoppeld aan de rente op staatsleningen op 10 iaar
(de zogenaamde Lineaire Obtigaties of OLO's met een duurlijd van 10 jaar). Als de rente op de staatsleningen daalt, zal ook de

wettelijke rendementsgarantie dalen. Omgekeerd zal de rendementsgarantie hoger liggen wanneer de rente op staatsleningen stiigt.

De rendementsgarantie moet wel minstens 1,75% bedragen en mag niet hoger liggen dan 3,75%. De rentevoet voor het volgende

jaar wordt elk jaar op 1 januai vastgetegd. Voor de huidige pensioenplannen toont de analyse dat een eventuele verplichting niet

materieel is.

Genomen maatregelen om de daaruit vooÉvloeiende kosten te dekken

Op basls van de berekeningen ziin geen biikomende kosten te dekken.

PENSIoENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk .......

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN FINANCIËLE GEVOLGEN VAN MATERIËLE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN

VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN

Codes Boeklaar

9220

Boekjaar
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Nr 0405.706.755 6.14

Aet- or vERKoopvERBINTENrssEN DrE DÊ vENNoorscHAp ALs oplEscHR|JVER vAN CALL- EN puroplEs
HEEFT

AeRo, zaxelrJK DoEL en rrnanctËlE GEVoLGEN vAN BUITENBALANs REGELTNGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen vooÉvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiële positie van de vennootschap

Aruoene NIET lN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPL|CHT|NGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

Huurgelden van niet-opzegbare leasecontracten voor een totaal van € 879.161 (waarvan € 314.748 binnen
het jaar vervallen). ................

Op basls van de inschafting van de toekomstige cash flows. werd beslist om over te gaan tot een
kwijtschelding van een deel van de vordering met smartphoto Nederland BV, een 100%
dochtervennootschap; en dit met beding van herstel van de vordering bij terugkeer naar een betere toestand
van smartphoto Nederland BV. met ingang per 31 .12.2024 bedraagt deze kwijtschelding 5 700 000 euro,
waarbii 2 200 000 euro toegevoegd in het boekjaar 2024, 2 000 000 euro toegevoegd in het boekjaar 2023
en 1 500 000 euro toegevoegd in het boekjaar 2022.

Boekjaar

Boekjaar

Boekjaar

879.161

5.700.000
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VOL-ka 6.15Nr 0405.706.755

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VeReoNoeN oNDERNEMINGEN

Financiële vaste activa .........
Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen

Schulden
Op meer dan één jaar ..

Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .....

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiële verplichtingen .....

Financiële resultaten
Opbrengsten uit financiële vaste activa

Opbrengsten uit vlottende activa

Andere Íinanciële opbrengsten .....

Kosten van schulden ..

Andere financiële kosten ................

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden .........

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

(280t1)

(280)

9271

9281

9291

9301

931 1

9321

9331

9341

9351

936'l

9371

9381

9391

9401

9421

9431

9441

9461

9471

9481

9491

60.629.833

51.625.233

9.004.600

2.949.433

2.949.433

14.311.079

41.384

14.269.695

5.635.845

911.255

375.920

61.561.466

49.261.466

12.300.000

2.510.226

2.510.226

16.705.260

70.884

16.634.376

5.779.870

982.007

333.845
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Nr 0405.706.755 6.15

GenssocteeRDE oNDERNEMTNGEN

Financiële vaste activa
Deelnemingen

Achtergestelde vorderin gen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar .............

Op hoogstens één jaar

Schulden .....

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen
Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiële verplichtingen ................

Anoene oNDERNEMTNGEN WAARMEE EEN DEELNEMtNGSVERHouDtNG
BESTAAT

Financiële vaste activa
Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen .

Andere vorderingen

Vorderingen

Op hoogstens één jaar

Schulden
Op meer dan één jaar ........

Op hoogstens één jaar

TRensecttes MET vERBoNDEN pARTtJEN BUtTEN NoRMALE MARKwooRwAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiële positie van de
vennootschap

Bii gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten
normale marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie worden oryenomen

Boekjaar

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

9253

9263

9273

9283

9293

9303

931 3

9353

9363

9373

9383

9393

9403

9252

9262

9272

9282

9292

9302

9312

9352

9362

9372
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6.16Nr 0405.706.755

FINANCIËLE BETREKKINGEN MET

BCSTUUROCRS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP

RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONOEN ONDERNEMINGEN TE

ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF

ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERO WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste

of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon

Aan bestuurders en zaakvoerders ......................

Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders .......

DE coMMrssARrs(sEN) EN DE PERSoNEN MET wlE HIJ (zlJ) vERBoNDEN ls (zlJN)

Bezoldiging van de commissaris(sen) ..

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten ............

Belastingadviesopd rachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgeroerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten ......................

Belastingadviesopd rachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, $2 en $4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Codes Boekjaar

9500

9501

9502

9503

9504

Codes Boekjaar

9505

95061

95062

95063

95081

95082

95083

71.468

5.400

2.100
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Nr 0405.706.755 6.18.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

It{trcxïNceN TE VERSTREKKEN DooR ELKE vENNoorscHAp DrE oNDERwoRpEN ts AAN DE BEpALTNGEN vAN HET WETBoEK vAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GEGONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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FtruaructËte BETREKKTNGEN vAN DE GRoEp wAARvAN DE vENNoorscHAp AAN HET HooFD srAAT tN eeLctË MET DE
coMMrssARrs(sEN) EN DE PERSONEN MET wlE HtJ (ZtJ) VERBONDEN tS (Z|JN)

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:65, g4 en g5 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris
op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het
hoofd staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten ........

Belastingadviesopdrachten ........

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat ........

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten

Belasti ngadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, $2 et $4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Codes Boekjaar

9507

95071

95072

95073

9509

95091

95092

95093

154.572

5.400

21.343

19.925
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WAARDERINGSREGELS

SÀMENVATTING VAN DE WÀÀRDERINGSREGELS

BEGINSEL

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van hoofdstuk II van titel II van het K.B. van 29 april 2019
tot uitvoerlng van het Wetboek van Vennootschappen.

Ten behoeve van het getrouwe beetd diende niet te worden afgeweken van voormelde waarderingsreqels.

De waarderingsregels werden ten opzichte van vorig jaar niet gewijzigd.

De resultatenrekening wordt nie! op belangrijke wijze beinvloed door opbrengsLen en kosten die aan enig ander boekjaar moeten worden
toegerekend.

Per 10 april 2025 heeft smartphoto group NV een comfort letter overgemaakL aan de leden van de Raad van Bestuur van haar
dochtervennootschap Filmobel NV waarbij zij bevestigen dat de vorderingen die zij loegestaan heeft aan Filmobel NV niet zal
opvragen, en zij Filmobe1 NV de nodige direcLe of indirecte steun zal bieden op vlak van financiering indien nodig. Dit engagement
wordt aangegaan tot. de jaarvergadering van Filmobef Nv in 2026- De confort letter strekt uitsluii:end tot voordeel van fitnóbèl uV en
haar aandeelhouders, en verleent geen rechten aan derden.

BIJZONDERE REGELS

I. ÀCTrVÀ

1. Opricht.ingskost.en

De activering van de oprichtingskosten en kosten van eerste inrichting gebeurt binnen de wettelijke perken en in zoverre de
rendabiliteit positief geschat wordt voor de toekomst. Princi-pieel worden deze kosten lineair afgeschreven over 5 jaar.
De kosten van uitgifte van de obligatielening werden aan 20? afgeschreven.

2. Immateriêle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun acquisitiekost,
De afschrijving gebeurt volgens de lineaire methode met t.oepassing van de vol-gende percentages: 10 tot 33,33 ?

3. Materiëfe vaste activa

De materièle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun aanschaffingswaarde; dit is de aankoopprijs (bijkomende kosten in-begrepen),
hun kostprijs of hun inbrengwaarde.

Voor de berekening van de afschrijvingen worden de volgende percentages toegepast.:

o

o

o

o

o

gebouwen

installaties, uit.rusting en neubilair
rollend materieel

machines

informaticá 20-25 Z

De afschrijving gebeurt vol-gens de fineaire nethode
afgeschreven.

Het eerste boekjaar waarin de activa worden verkregen, wordt pro rata temporis

4. Financiéle vaste activa
De aandelen worden tegen hun aanschaffingsprijs geboekt exclusief de bijkomende kosten die ten laste van de resultatenrekening
vallen. ze worden elk jaar afzonderlijk gewaardeerd- De deelneni.ngen j,n verbonden ondernemingen worden onderworpen aan een
'rimpairnent test" gebaseerd op projecties van de Loekomstj-ge vrije kasstromen van de betrokken entiteiten, het ónderliggende
businessplan houdt rekening met de wijzigende marktomstandigheden.

waardeverninderingen worden toegepast wanneer de geraamde waarde, berekend zoals hiervoor uiteengezet, lager uitvalt dan de
boekwaarde en wanneer, naar de nening van de Raad van Bestuur, de waardevermindering van duurzamà aard is, wat door de positie, de
rendabiliteil, de vermoedelijke reatisatiewaarde en de vooruitzichten van de deelneming wordt verantwoord.

De waardeverminderingen worden teruggenomen wanneer de geraande waarde hoger is dan de boekwaarde die rekening hield met de
waardeverminderingen en voor zover, naar de menj-ng van de Raad van Bestuur, het verschil van duurzame aard is.
De Raad van Bestuur vofgt de mening van het auditconité dat de geboekte waardevernindering op deelnemingen voldoende zijn.

ook de vorderingen op verbonden ondernemingen worden tegen aanschaffingsprijs geboekt. ze worden e1k jaar afzonderlijk gewaardeeerd.
Die waardering geschiedt aan de hand van de boekhoudkundige netto vermogenswaarde van de vordering De vorderingen in vèrbonden
ondernemingen worden onderworpen aan een "impairment tesL" gebaseerd op projecties van de toekomsiige vrije kasstromen van de
belrokken entiteiten, het onderliggende businessplan houdt rekening met de wijzigende marktomstandigheden.

waardeverminderingen worden toegepast wanneer de geraamde waarde, berekend zoals hiervoor uit.eengezet, lager uitvalt dan de
boekwaarde eB wanneer, naar de mening van de Raad van Bestuur, de terugbeLaling op de vervaldag onzeker is, wat door de positie, de
rendabiliteit, de vermoedelijke realisatiewaarde en de vooruitzichten van de vordèring op verbónden ondernemingen wordt íerantwoord.

De Raad van Bestuur volgt de mening van het audítcomité dat de geboekte waardevermindering op vorderingen op vennootschappen waarmee
een deeneming aangehouden voldoende zijn.
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5. Vorderitrgen op ten hoogste één jaar

Deze vorderingen worden gewaardeerd tegen de noninale waarde.

vorderingen in vreende valuta worden omgerekend volgens de dagkoers.

De resultaten uit de omrekening zijn terug te vinden in de jaarrekening onder rubriek V.c
f inanciêle opbrengsten, "

r'Àndere financiêle kosten en andêre

De Raàd van BêsEuur zal êên scendpunt lnnemên mêc bêcrêkklng tot dê eventuele noodzakeltlke waardevernrnderangen,

De beLreffende BTw wordt op de activa behouden en wordt slechts in het' resultaat genomen indien recupereerbaarheid onnogelijk zou
bl i j ken.

Er wordt sÈeeds een waardevermindering geboekt per individuele vordering, waL ook geldt voor een eventuele terugname van de
waardevermindering .

6. Liquide middelen en geldbeleggingen

In het algemeen volgen ze dezelfde regels als die welke werden omschreven voor de rubriek "Financiéle vasÈe actlva',. Niettemin zal
de Raad van Bestuur el-ke waardevermindering boeken, ongeacht oÍ ze aI dan niet duurzaam is.

?. overlopende rekeningen

Het betreft de pro rata kosten die werden gemaakt tijdens het boekjaar maar dj-e ten laste worden gebracht van het volgende boekjaar
en de verworyen opbrengsten, d.w.z. de pro rata opbrengsten die slechÈs in de loop van heL volgende boekjaar zul1en worden geind,
maar dj-e betrekking hebben op hel verstreken boekjaar.

IT. PASSIVA

1. Kapitaal

Het saldo geeft het daadwerkeLijk ingebrachte kapitaal weer en wordt gewaardeerd tegen nominale waarde

2. Kapitaafsubsidies

De ontvangen kapitaalsubsidies worden geleidelijk afgeboekt volgens hetzetfde ritne als de afschrijvingen op de vaste activa
waaruoor die subsidies werden toegekend, rekening houdend met het belastingeffect.

l. cchuldcn

Alle schulden worden ingeboekÈ tegen uomi.nale waarde.

Schulden in vreemde valuta worden omgerekend volgens de officiêle koers op balansdatun.

De overige schulden op lange temijn bedragen € 1.231.516. Deze omvatte! het l-angetemijngedeelte van heÈ nog te betalen saldo van
de koopprijs met betrekking tot de overname van Topfanz BV.
Bovenop de itritiêle koopprijs heeft de verkoper nog recht op bijkomende vergoedingen, waarvan de uiteindelijke prijs afhankelijk
werd gesteld van loekomstige resulÈaten.

4. Voorzieningen voor rigico's en kost.en.

De Raad van Bestuur za1 elk jaar een volledig onderzoek wijden aan de voorheen aangelegde voorzieningen ter dekking van de risico's
en kosÈen waaraan de ondernening is blooÈgestel-d.

De Raad van Bestuur zal zlch bezinnen over de noodzaak van het. aanleggen of het terugnemen van voorzieningen, door post per post de
rekeningen Èe analyseren en alle gegevens diê niet-gedekte risico's kumetr uitlokken, zoals geschilten, enz. te onderzoeken.

Hij za)- voor de voornaamste risico's de geêigende waarderingsmethodes vastleggen.

De voorzieningen voor risicors en kosten worden systenaÈisch aangelegd of teruggenomen en het aanleggen of terugnenen eryan mag nieE
van het resulLàaL van beL boekjaar aÍhankelijk geÈLeld wurderr.

5. overlopende rekeningen

Het betreft pro rata kosEen, die pas in een later boekjaar zullen betaald worden, maar die betrekking hebben op het verstreken
boekjaar. Deze kosten zj.jn gewaardeerd tegen noninale waarde. Het betreft eveneens de over te dragen opbrengsten, d.w.z. pro rala
opbrengsten die in de 1oóp van het boekjaàr of van he! vorige boekjaar zijn geind maar die betrekËing Ëebbei op een later boekjaar

Verklaring met betrekking tot de geconsolideerde jaarrekening:

Een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag worden meÈ toepasEing van het K.B. van 3o januarl 2001 opgestefd
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Aruoene tN DE ToELtcHTtNG TE vERMELDEN tNLIGHTINGEN

Gevolgen van de voortzetting van de oorfog in Oekraine

SmartphoEo group heeft de risico's van de gevolgen van het conflict tussen Rusland en Oekraine, en de inpact van deze crisis op de
bedrijfsacti.viteiten, de markt, de financièle situatie en economische prestaties geévalueerd.

Gezien smartphoto group niet actief is op de Oekraiense markt, noch op de Russische markL, heeft de Russische inval in Oekraine
weinig directe gevolgen voor de comnercièLe activiteiten van snartpholo group.

cevolgen van de terugkeer van de oorlog in het Midden-Oosten

Smartphoto group heeft de risico's van de gevolgen van het confl-ict in het Midden-Oost.en, en de impacL ervan op de
bedrijfsactiviteiten, de markt, de financiël-e situatie en economische prestaties geêvalueerd.

Gezien snartphoto group niet aclief is in heL Midden-OosÈen, heeft dit conflict weinig directe gevolgen voor de commerciéle
activiteilen van smartphoto group.

Gevolgen van macro-economische omgeving

De hogere energie- en grondstofptrjzen, de hogere tïansportkosÈen en de door de inflatie automatische l-oonindexeringen, hebben
daarenÈegen wel indirect. een impact op de kosÈen uit de bedrijfsactiviteiten van smartphoÈo group. Door slrikte kostenbeheersing en
slimme prijsverhogingen door !e voeren, konden de marges in 2024 nog verhoogd worden in vergelijking met 2023.

De evoluties aangaande de oekrainecrisis, het confl-ict in het Midden-Oosten en de impact van eventuel-e verdere inflatie worden
nauwgezet gemonitord, waardoor smartphoto group tijdig de nodige maatregelen kan nemen.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN

NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

Zie volgende pagina.
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SMARTPHOTO GROUP NV
N iet- geconsoLideerde jaarreke ning zo24

Vers van de Raad van Bestuur de statutaire rrekeni 2

ACTIVA PER 31 DECEMBER2024

De vaste actÍva dalen met .1 
840 B7B euro door'

- de daling van de immateriële vaste activa met 841 640 euro,
- de daling van de materièle vaste activa met 67 605 euro,
- de dallng van de Ílnanciele vaste activa met 931 633 euro door:

o de toename van de deelnemingen in verbonden ondernemingen voor 2 363761 euro, naar aanleiding van
de overname van Topfanz BV (voorheen fanshops be BV), en

o de daling van de vorderrngen op verbonden ondernemingen met 3 295 4OO euro, door enerzrjds de
verhogtng van 1 200 000 euro als gevolg van de overboeking van kortetermilnvorderingen naar
langetermijrrvorderingen, en anderzijds (i) de daling van 2 200 000 euro als gevolg van een gedeeltelijke
kwijtschelding met beding van herstel van eer'r vordering op een verbonden onderneming bij terugkeer naar
een betere toestand, en (ii) de daling '73n 2 295 400 euro als gevolg van een afwaarderrng van een schuld op
een verbonden onderneming

De vlotlende activa dalen met 340 932 euro door:
- de daling van de handelsvorderingen met 53 053 euro,
- de toename van de overige vorderingen met 483 284 euro,
- de toename van de eigen aandelen met i B7i 847 euro,
- de daling van de overige beleggingen met 12 500 000 euro,
- de toename van de |quide middelen met 9 789 021 euro, en
- de toename van de overlopende rekeningen met 67 969 euro.

Overeenkomstig artikel f .220 van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen dient gemeld te worden dat
de vennootschapvrerhonderdvierenzestigduizend honderdzes (464 i06) eigen aandelen bezit per eind2024.

De 464 1 06 eigen aandelen vertegenwoordigen 1 1,779o van het totaal aantal bestaande aandelen, zijnde 3 S41 950
aandelen De eigen aandelen zijn gewaardeerd aan de gemiddelde aankoopprijs op het moment van de verwerving.

Dit pakket eigen aandelen dat door smartphoto group NV wordt aangehouden, vertegenwoordigt een nettobedrag
van 1 T 163 438 euro, en is opgenomen onder de rubriek'Geldbeleggingen'

Het kapitaal, dat wordt vertegenwoordigd door 3 94-1 950 aandelen, bhlft ongewijzigd en bedraagt 41 381 403 euro.

PASSIVA PER 31 DECEMBER2024

Het eigen vermogen stijgt met 2 805 789 euro door
- de toename in de overgedragen u;inst met 973 810 euro, te verklaren door

o de te bestemmen winst van heï boeklaar voor 2 845 657 euro, en
o de toevoeging aan de overige reserves voor 'l 87i 84-7 euro

- de toename van de reserves met T 831 980 euro door:
o de toename van de onbeschikbare reserves met 1 87i 847 euro, naar aanlejding van de inkoop van ergen

aandelen, en
o de afname van de belastingvrije reserves met 39 867 euro

1/39
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De schulden dalen met 4981 599 euro door
- de daling van de financièle schulden op meer dan eén jaar met 352 809 euro door:

o de daling van Ílnancièle schulden bij kredietinstellingen op meer dan één jaar met 323 309 euro, en
o de dalrng van de overige leningen op meer dan één Jaar met 29 500 euro.

- de toename van de overige schulden op meer dan één 1aar met 1 231 5T 6 euro,
- de toename van de flnancièle schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen, met 2 63'i euro,
- de daling van de financiêle schulden br1 kredietrnstelhngen op ten hoogste één jaar met 283 euro,
- de toenarle van de leverancrersschulden met 336 816 euro,
- de toename van de schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten met 28 991 euro,
- de daling van de overige schulden op ten hoogste één jaar met 6 2T 8 728 euro, en
- de daling van de overlopende rekeningen met I5 733 euro.

RESULTATEN REKENI NG OVER 2024

De bedrijfsopbrengsten strjgen in 2024van 37 871 853 euro naar 38 136 058 euro, een stijging van264 205euro
Hiertegenover ztln de bedrijfskosten gestegen van 36 353 082 euro naar 36 914 059 euro, een stijging van
560 977 euro

Dit resulteert in een bedrilfswinst van 1221 999 euro, ten opzichte van een bedrrlfswinst van 1 51 B 771 euro het
;aar voordien.

Het ftnanciële resultaat daalt van 4 254 07.a euro naar 1 583 789 euro, voornamelijk te 'rerklaren docr de
voorwaardelijke kwijtschelding en een afwaardering van een deel van de vordering op een verbonden onderneming
voor een totaalbedrag van 4 495 400 euro, ten opzichte van 2 000 000 euro in vorig boekjaar.

Er zijn geen belastingen op het resultaat voor het boekjaar 2024. Na de onttrekkÍng aan de belastingvrije reserves
voor een bedrag van 39 869 euro, resulteert dit in een te bestemmen winst van het boekjaar van 2 845 657 euro,
ten opzichte van een te bestemmen v/inst van 5747 691 euro het jaar voordien.

BESTEM[IING VAN HET RESULTAAT

De Raad van Bestuur stelt de volgende bestemming van het resultaat voor:

Te bestemmen winst van het boekjaar
Overgedragen winst van het vorige boekjaar
Te bestemmen winst

Toevoeging aan de overige reserves
Over te dragen winst

2 845 657 euro
12166 004 euro
1 5 61 1 661 euro

1 871 847 euro
1 3 739 81 4 euro

VERGOEDING VAN DE COMMISSARIS

De Commissaris van smartphoto group N! Deloitte Bedrijfsrevisoren BV, vertegenwoordigd door mevrouw
Charlotte Vanrobaeys, ontving voor het mandaat in 2024 een vergoeding van 71 468 euro. Daarnaast ontving de
Commissaris in het boekjaar 2024 een bilkomende vergoeding van 5 400 euro voor de uitvoering van andere
controleopdrachten, en een bijkomende vergoeding van 2 T 00 euro voor belastingadviesopdrachten.

WAARDERING IN C(]NTINUITEIT

Nihil

BESCHRIJVING VAN DE VOORNAAMSTE RISICO'S EN ONZEKERHEDEN

De voornaamste risico's en onzekerheden zijn verder opgenomen in de'Verklaring inzake deugdelijk bestuul, onder
de titel 'Risicobeheer en interne controle'.
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DIVIDEND

De Raad van Bestuur zal aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders'ran 14mei2025 voorstellen om over
het boekjaar 2024 geen divrdend uit te kererl

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Sinds de afsluiting van het boekjaar 2024 heefl zich de volgende gebeurtenis voorgedaan die een belangrilke
invloed zou kunnen hebben op de resultaten van de vennootschap.

Op 13 januari 2025 heeft smartphoto group de overname aangekondigd van System lnsight Holdings Ltd, een in de
UK gevestigd bedrilf, gespecialiseerd in fotografie voor evenementen en attracties, actief onder de commerciële
naam ltrage lnsight Voor deze overname, waarbil de overnameprijs, gezien de sterke groei en de positieve
groeiprognoses voor de toekomst, werd bepaald aan de hand van een waarderinq op basis van een
EBITDA-multiple van 6, werd een initiële vergoeding van 8 miljoen GBP in contanten betaald Per 31 decembe( 2024
bedroegen de liquide middelen op de balans 1,5 miljoen GBP Naast de initièle aankoopprijs heeftdeverkopernog
recht op een bijkomende vergoeding, waarvan de uiterndelijke prijs zal afhangen van de toekomstige resultaten. ln
het afgelopen boekjaar genereerde het bedrqf een omzet van 6 miljoen euro en een signiflcante EBITDA-marge, wat
zijn sterke positie in de markt van de evenementen- en attractiefotografie onderstreept.
Meer informatie aangaande deze overname is terug te vinden rn het persbericht van .i3 januari 2025, opgenomen
onder de persberichten op de website van de vennootschap, www.smartphotogroup.com

Op 4 maart 2025 heeft Alyrick BV (het biedingsvehikel opgericht door de referentieaandeelhouders Alychlo NV en
Midelco NV (de 'Bieder'), in een persbericht overeenkomstig artikel 8, g1 van het Koninklijk Besluit van 27 april2007
op de openbare overnamebiedingen (het 'Overnamebesluit') aangekondigd dat zi1 alle719 000 aandelen (of 18,24't)
in smartphoto group NV van Shopinvest NV en De Vleterbeek NV heeft gekocht. Als gevolg van deze koop-verkoop
werden Alyrick B! Alychlo NV en Midelco NV gezamenlijk houders van .l 856 338 aandelen (of 47,09'/.) in
smartphoto group NV en hebben zil als zodanig de drempel van 30o/o van de effecten met stemrecht in de
vennootschap overschreden. Overeenkomstig artikel 5 van de Wet van 1 april 2007 op de openbare
overnamebiedingen (de'Overnamewet') en artikel 50, $4 van het Overnamebesluit, zijn zij bijgevolg verplicht om een
openbaar overnamebod uit te brengen op alle effecten met stemrecht of die toegang geven tot stemrecht,
uitgegeven door de vennootschap die nog niet reeds in het bezat ziln van de Bieder of met de Bieder verbonden
personen. ln datzelfde persberichï kondigden zil aan dat deze biedverplrchting zal worden uitgevoerd door de
Bieder. Dit persbericht is onder andere terug te vinden onder de persberichten op de website van de vennootschap
www.smartphotogroup.com

Op 6 maart 2025 heeft de Bieder zijn voornemen om een verplicht openbaar overnamebod uit te brengen op alle
aandelen uitgegeven door smartphoto group NV die niet reeds in het bezit zijn van de Bieder of met de Bieder
verbonden personen; tegen een prijs van 28,50 euro in contanten, formeel ingediend bij de FSMA overeenkomstig
artikel 5 van het Overnamebesluit Deze kennisgeving v'rerd door de FSMA openbaar gemaakt op 7 maart 2025 en -
samen met het ontwerp van het prospectus dat door de Bieder werd opgemaakt - overgemaakt aan smartphoto
group NV overeenkomstig artikel 7 varr het Overnamebesluit. De Raad van Bestuur zal in dit kader een memorie van
antwoord opstellen. Het prospectus en de memorie van antwoord dienen te worden goedgekeurd door de FSMA en
zullen na goedkeuring publiek beschikbaar zijn, onder meer op de website van de vennootschap
www smartphotogroup.com

WERKZAAN/HEDEN OP GEBIED VAN ONDERZOEK & ONTWIKKELING

Werkzaamheden op gebied van onderzoek:
Gezien de aard en activiteiten van de vennootschap waren er geen werkzaamheden die betrekking hebben op
onderzoek tn2O24.

Werkzaamheden op gebied van ontwikkeling:
De kosten van ontwikkeling betreffen hoofdzakelrlk investeringen ter verbetering van het webplatorm en de
btlhorende managementtools. Deze uitgaven bedragen 1 867 332 euro voor het boeklaar 2024.
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BIJKANTOREN

Smartphoto group NV heeft geen bijkantoren

GEBRUIK VAN FINANCIËLE INSÏRUIVENTEN

ln 2024 heeft smartphoto group Nr./ geen gebruikgernaakt van flnancièle instrumenïen voor de indekking van valuta
en/of interestrisico's.

TOEPASSING VAN ARTIKEL 7:99 WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
De samenstelling van het Auditcomite voldoet aan de verpltchtingen opgenomen in het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen. ln overeenstemming met artikel 7:99 is het Auditcomité samengesteld uit 3

niet-uitvoerende leden van de Raad van Bestuur, beschikken de leden over een collectieve deskundigheid op het
gebied van de acliviterten van de vennootschap, is minstens éen lid een onafhankelijke bestuurder in de zin van

artikel 7.87, en beschikt ten minste één lid over de nodige deskundigheid en professionele ervaring op gebied van

boekhouding en audit.

Het Auditcomite is als volgt samengesteld: Pallanza lnvest BV vast vertegenwoordigd door de heer Geert
Vanderstappen, Fovea BV vast vertegenwoordigd door mevroulv Katya Degrieck, en de heer Hans Van Rrlckeghem
Fovea BV vast vertegenwoordigd door mevrouw Katya Degrieck, is een onafhankelijke bestuurder. Zowel de heer
Geert Vanderstappen, '/aste vertegenwoordiger van Pallanza ln'rest BV als de heer Hans Van Rtlckeghem,

beschikken over de nodige deskundigheid en professionele ervaring op gebied van boekhouding en audit, ingevolge
hun loopbaan en huidige professionele werkzaamheden.

VERKLARING INZAKE DEUGDELIJK BESTUUR

Corporate Governance Code
Aíwijkingen van de Code 2020
Samenstelling en werking van de Raad van Bestuur
Samenstellinq en werking van de comites
lnformatie inzake diversiteit
Commissaris
Dagelijkse leiding
Evaluatieproces van de Raad van Bestuur, de comités en individuele bestuurders
Remuneratieverslag
Risicobeheer en interne controle
lnÍormatre ingevolge artikel 1 4, vierde lid van de Wet van 2 mei 200-7

lnÍormatie ingevolge artikel 34 K.B. van 14 november 2007
lnformatie ingevolge arlikelT4, $7 van de Wet van 1 april2OOT

Corporaie Governance Code

Overeenkomstig artikel 3.6 $2 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, is de Code 2020 van
toepassing op smartphoto group NV en hanteert de vennootschap de Code 2020 als referentiecode. De Belgtsche

Corporate Governance Code 2020 is beschikbaar op de website van de Commissie Corporate Governance,
www.corporategovernancecommrttee.be.

Smartphoto group NV heefl alle bepalingen van de Corporate Governance Code 2020 nageleefd, behoudens die
bepalingen waarvan wordt afgeweken omwille van de redenen toegelichl elders in deze verklaring inzake deugdelijk
bestuur

De voornaamste aspecten van het corporate governance-beleid van smartphoto group NV worden weergegeven in

het Corporate Governance Charter dat geraadpleegd kan worden op de website www.smartphotogroup.com. Het

Corporate Governance Chafier wordt op regelmatige tUdstippen geactualiseerd
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In dit verslag van de Raad van Bestuur vermelden we de feitelijke toepassingen van het Corporate Governance
Charter

Afwilkingen van de Code 2020

Omwille van de specifreke structuur van de vennootschap en de aard van de activiteiten, zijn er een aantal
bepalingen v,raarbil de vennootschap afwijkt van de Code 2020

De samenstelling van de Raad van Bestuur is een aÍwijking op principe 3.4 van de Code 2020, die stelt dat minstens
3 van de niet-uitvoerende bestuurders onafhankelqk moeten zijn. De Raad van Bestuur is momenteel samengesteld
uit 1 uitvoerende en 6 niet-uitvoerende bestuurders, waarvan 2 onafhankelijke bestuurders De Raad van Bestuur is
van oordeel dat, gezien de beperKe omvang van de vennootschap en de huidige omvang en samenstelling van de
Raad van Bestuur, de vereiste complementariteit en diversiteit wordt bereikt om efficiënt en doeltreÍfend
beslissingen te nemen in het belang van de vennootschap

ln afwijking van principe 3 11 van de Code 2020, wordt er geen formele vergadering van de niet-uitvoerende
bestuurders in afwezrgheid van de CEO gehouden De Raad is van oordeel dat, om de interactie met de CEO te
evalueren, een dergelljke vergadering nret nuttig is, gezien de open en permanente dialoog met de CEO, zowel
informeel als op vergaderingen van de Raad van Bestuur en zijn comites. Wanneer de Raad van Bestuur moet
beraadslagen over zaken die de CEO aanbelangen, wordt deze verzocht de vergadering te verlaten

De samenstelling van het Benoemingscomite is een afwijking op principe 419 van de Code 2020, die stelt dat het
Benoemingscomite dient samengesteld te zrjn uit een meerderheid van onafhankelijke niet-uitvoerende
bestuurders. Het huidige Benoemingscomité is samengesteld uit niet-onafhankehjke, niet-uitvoerende bestuurders.
De Raad van Bestuur is de mening toegedaan dat het feit dat de leden niet onafhankelijk zijn, niet opweegt tegen de
ervaring als lid en voorzitter van hel Benoemingscomité Dit is des te meer verantwoord, gelet op de splitsing van de
bevoegdheden tussen het Benoemingscomite en het Remuneratiecomité. De Raad meent dat deze leden derhalve
voldoende objectiviteit aan de dag kunnen leggen in de uitoefening van hun taak.

De remuneratie van niet-uitvoerende bestuurders is een afwrjking op principe f 6 van de Code 2020, die stelt dat
niet-uitvoerende bestuurders een deel van hun remuneratie in de vorm van aandelen van de vennootschap
ontvangen. De niet-uitvoerende besluurders ontvangen een vaste vergoeding van 12 500 euro perjaar De Raad van
Bestuur is de mening toegedaan dat het langetermr.;nperspectief van aandeelhouders op redelijke wrlze
veÍtegenwoordigd wordt doordat. (i) de Voorzitter hoofdaandeelhouder is van de vennootschappen die zich hebben
verenigd rn het Consortium Midelco, dat houder is van 789 970 aandelen smarlphoto group NV (ii) twee van de
niet-uitvoerende bestuurders verbonden zijn met de referentieaandeelhouders, en (iii) de meerderheid van de leden
van het Benoemingscomite verbonden zijn mel de reíerentieaandeelhouders.

De remuneratie van de uitvoerend besïuurder is een afwijking op principe 7.8 van de Code 2020,die stelt dat hel
variabele gedeelte van het remuneratiepakket van de uitvoerend bestuurder gekoppeld is aan de globale prestaties
van de vennootschap, en de individuele prestaties. Niettegenstaande de variabele remuneratie van de uitvoerend
bestuurder in principe gekoppeld is aan de globale prestaïjes van de vennootschap, is de Raad van Bestuur de
mening toegedaan dat het de individuele prestaties van de uitvoerend bestuurder zijn, die aan de basis liggen van
het realiseren van deze globale doelstellingen. Dit is immers de verdienste van de gedelegeerd bestuurder die de
dagehlkse leiding op zich neemt.

De remuneratie van de uitvoerend bestuurder is tevens een afwijking op principe 7.9 van de Code 2020, die stelt dat
een minimumdrempel van aandelen moet aangehouden worden. De Raad'ran Bestuur is de menrng toegedaan dat
ondanks de afwijking op dit principe van de Code 2020, de belangen van de uitvoerend bestuurder voldoende
aÍgestemd zijn op de doelstellingen van duurzame waardecreatie van de vennootschap. De uitvoerend bestuurder
bezit, via Acortis BV vast vertegenwoordigd door de heer Stef De corte, 5 250 aandelen van de vennootschap. Zie
de korte biografie van de leden van de Raad van Bestuur.
Bijkomend maakt het feit dat de uitvoerend bestuurder reeds een remuneratie ontvangt in zijn hoedanigheid van
CEO, en dat het variabele gedeelte van de remuneratie voornamelijk verband houdt met de globale prestaties van de
vennootschap, dat de belangen van de uitvoerend bestuurder als dusdanig eveneens afgestemd zijn op de
doelstellingen van duurzame waardecreatie van de vennootschap.
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Samenstelling en werking van de Raad van Bestuur
De Raad van Bestuur is hel belangrrjkste besluitvormende orgaan van de vennootschap, en beschrkt over alle
bevoegdheden die triet door de wet of de statuten zijn voorbehouden aan de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders. Smartphoto group NV koos voor een monrstische bestuursstrucluur, in de zin van artikel 7:85 van
het Wetboek van vennootschappen en 'rerenigingen.

Huidige sanrenstelling van de Raad van Bestuur
De Raad van Bestuur is samengesteld utt de volgende leden: de heer Philippe Vlerick, Acortrs BV met zetel te Drève
des Hêtres Rouges 10, 1430 Rebecq, RPR Nivelles 04-/2845.009, vertegenwoordigd door haar vaste
vertegenwoordiger de heer Stef De corte; Pallanza lnvest BV met zetel te met zetel te Molenberg 44, 1790 Affligem,
RPR Brussel 0808 186 578, vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger de heer Geert Vanderstappen;
Fovea BV met zetel te Avenue Mignot Delstanche 58,3G,1050 Elsene, Brussel, RPR Brussel 0892.568.165,
vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger mevrouw Katya Degrieck; de heer Hans Van Rijckeghem;
Alychlo NV met zetel te Lembergsesteenweg 19,9820 Merelbeke-Melle, RPR Gent, afdeling Gent 0895.140.645,
vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger de heer Marc Coucke; en mevrouw Alexandra Leunen.

Aldus is de Raad van Bestuur samengesteld uit 7 leden, waaryan 6 niet-uitvoerende leden De rollen en
verantwoordelijkheden van de leden van de Raad van Bestuur, de samenstelling, structuur en organisatie worden
gedetailleerd beschreven in het Corporate Governance Charter van smartphoto group NV

Functies en lidmaatschap van de bestuurders binnen de Raad van Bestuur en de comites:
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Geen enkel lid van de Raad van Bestuur heeft fanrrliale banden met andere leden van de bestuurs-, leidinggevende
of toezrchthoudende organen van de vennootschap

ln de Raad van Bestrrur zetelen ïwee onafhankelijke bestrrrrrders
De Raad'/an Bestuuí beschouwt de volgende leden als onafhankelijke bestuurders.
o Fovea BV vast vertegenwoordigd door mevrou!''l Katya Degrieck, en
. mevrouw Alexandra Leunen.

De Algenrene t/ergadering van Aandeelhouders van 1 0 mei 2023 heeft de onafhankelijkheid bekrachtigd van Fovea
B\l vasï vertegenwcordigd door mevrou\rv Katya Dcgrieck, eir './an mevroulv Alexarrdra Leunen, in overeensterrmrrrg
met artrkel 7 Bf van het Wetboek van vennootschappen en verenrgrngen

Met de benoemirrg varr Fovea BV vast vertegenwoordigd door mevrouv,/ Katya Degrieck, en van mevroLjw Alexandra
Leunen, voldcet de sanrenstelling vari de Raad van Bestuur aan de vereisten van genderdiversiteit binnen de Raad
van Besluur, overeenkomstig artikel 7 86 Wetboek van vennootschappen en verenlgtngen
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Looptrjd van de huidige mandaten
De volgende besturrrders v'ierden benoemd vcor een perrcde 'ran 3 jaar, inqaand vanaf 10 mei 2023, en einCigend na
de Gervone Jaarlijkse Algenrene Vergadering van Aandeelhouders van ?026 de heer Philippe Vlerick Acortis B\,/

'rertegenwoordigd door haar vaste veriegen'rroordiger de lreer Stef De corte, de heer Hans Van Rrlckeghem, Alychlo
NV vertegen\r'/oordigd door haar'/aste vertegenv;oordrger de heer Marc Coucke; en mevrouw Alexandra Leunen

Fovea BV vertegenwoordigd door haar vaste vertegenrvoordrger rrevrouw Kaïya Degrrer;k, en Pallanza lnvest BV
t/ertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordrger de heer Geert Vanderstappen, werden tlenoerrd voor een
perrode van 2.aar, ingaand vanaf 10 mei 2023, en eindigend na de Gewone Jaarlilkse Algemene Vergadering van
Aandeelnouders van 2025

AandeAlgemeneVergaderingvanAandeelhoudersvan l4mer 2025zal wordenvor:rgesteldomteherbenoemen
tot bestuurder Pallanza lnvest Btl met zetel te Molenberg 44, 1190 AfÍ1igem, RPR Brussel 0808 186 578
vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger de heer Geert Vanderstappen, en Fovea BV nret zetel te
Avenue Mignot Delstanche 58,3G 1050 Elsene, Brussel, RPR Brussel 0892 568 165, vertegenwoordigd door haar
vaste vertegenwoordiger mevrouw Katya Degrreck, voor een periode van éenlaar, ingaand vanaf 'l 4 mei 2025, en
eindigend na de Ger,nrone Jaarlilkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 13 mei 2026

De bestuurder Fo'rea BV vast vertegenwoordigd door mevrouw Katya Degrieck, zal vanaf haar herbenoemrng langer
dan 12laar een mandaaï hebben urtgeoefend als nret-uitvoerend bestuurder. Aangezien zij aan alle overige criteria
betreffende onafhankelilkherd, opgenonren in art. 7:87 $/etboek van vennootschappen en vereniqtngen, en de
Corporate Governance Code, voldoet, en de Raad van Bestuur bevestigt geen indicatie te hebben van enrg ander
element dat deze onafhankelÍjkheid in twijfel zou trekken, wordt de bestuurder Fovea BV alsook haar vaste
vertegenu/oordigei' mevrouw Katya Degrieck, als onafhankelijk beschouwd.

Gezien de voorgestelde herbenoeming van Fovea BV vast vertegenwoordigd door mevrouw Katya Degrieck, en het
lopende mandaat van mevrouw Alexandra Leunen als bestuurders van de vennootschap, voldoet de samenstelling
van de Raad van Bestuur aan de vereisten van genderdiversrieit binnen de Raad van Bestuur, overeenkomstig artikel
7.86 Wetboek van'rennootschappen en verenigingen.

Bestuursmandaten bij andere vennootschappen
De korte btografte van de leden van de Raad van Bestuur (zre verder in dit verslag) bevat telkens ook hun
voornaamsle bestuursmandaten biJ andere vennootschappen

lnterne maatregelen ter bevordering van goede Corporate Governance-praktijken
Op basis van de indicatieve publicatieschema's met betrekking tot het boekjaar 2025, ziln de gesloten periodes als
volgt:
r van 26juli 2025 tot 26 augustus 2025,en
. van 4 februari 2A26 bI 4 maarï 2026.

lnstders worden getnformeerd omtrent de gesloten periodes en de daarmee samenhangende wettelilke en
bestuursrechteli.lke plichïen, die verbonden zi1n aan het misbruik oÍ de ongeoorloofde verspreiding van
vertrouwelijke informatie.

De personen met leidinggevende verantwoordelilkheid en nauw met hen gelieerde personen worden geinformeerd
omtrent de verplichting om de toezichthouder, de FSMA (Autoriteit voor Financiële Diensten en Markten), op de
hoogte te brengen van persoorrlrlke transacties rrr financiêle rnstrumenten van de vennootschap, burten de gesloten
perrodes Deze meldingsplicht, overeenkonrstrg artrkel 19 van de Markïmrsbruikverordening (EU) Nr 596/2014, is
van toepassing zodra het totaalbedrag van de transacties brnnerr een kalenderlaar de drernpel van 5 000 euro heeft
bereikt, en geldt voor iedere volgende transactie

Activiteitenverslag van de Raad van Bestuur in 2024
ln 2024 vonden 7 vergaderingen plaats, allen orrder het voorzitterschap van de heer Philippe Vlerick Een
vergadering behandelde voornanrelijk het budgeï voor 2024, twee vergaderingen handelden vooral over de
vaststelling van de jaarrekeningen per 3i december 2023 en de halfjaarlijkse rekeningen per 30 juni 2024 Een
vergadering handelde voornamelijk over (i) de agenda van de Jaarlilkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders
van 8 mei 2024, inclusief het voorstel tot goedkeuring aangaande de variabele vergoeding van de uitvoerend
bestuurder, overeenkomstig het voorstel van het Remuneratiecomite; en (ii) het voorstel tot dividenduitkering over
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het boeklaar 2023 0p de overige vergaderingen boog de Raad van Bestuur zich vcoral over de perrodieke
rapportertng rond de resultaten van de groep, de Ílnancièle situatie van de orrdernerrring, de in'/estenngsstrategte,
de ESG-rapportenng, en de aanbevelingen van de comites van de Raad van Bestuur, zoals delaarillkse beoordeling
van de uitvoerend bestuurder

De Raad van Bestuur beraadslaagt onder meer over de sïrategie en de gang van zaken, over de
managemerltstructuur, over de aanoak inzake ERM (Errterprrse Risk Managerxenï), en over voorstellen tot
acquisities of afsphïsinger'r Meer speciflek kwanren op de vergaderrngen in 2A24 ook het rnkoopprogranrma ergen
aandelen met aanvangsdatum op i4 mei 2024, da| werd aÍgewerkt op 4 december 2024,aan bod, alsook de
acquisities van ïopfanz BV en System lnsight Holdings Ltd

De individuele aanwezigheidsgraad van de bestuurders aangaande de vergaderingen van de Raad van Bestuur in
2024,was als volgt

Naam Aanwezigheadsgraad

De heeÍ Phrlippe vleÍrck

Acortrs BV,

vedegenwoordrgd door haar vaste
verlegenwoordiger de |reer Stef De corte

Pallanza lnvest BV

verlegenwooídigd door haar vaste
verïegenwoordrger de heer Geert Vanderstappen

Fovea BV.

vertegenwoordigd door haar vaste

vertegenwooÍdigeÍ mevÍouw Kat/a Dêgrieck

De heeÍ Hans Van Rijckeghem

Aiychio NV,

vertegenwooÍdigd door haaÍ vaste
vertegenwoordiger de heer Maíc Coucke

Mevrouw Aierandra Leunen

-1 0013

'i 00'.

86"9

86+,

1 00x

86",

86È

De statuten vermelden dat de beslissingen bil meerderheid van de stemmen genomen dienen te worden. ln 2024
nam de Raad van Bestuur alle beslissingen bij volledrge consensus

Belangenconflict
Tegenstrijdig belang van vermogensrechtelijke aard van de bestuurders, in toepassing van artikel 7 96 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigrngen

ln 2024 heeft de Raad van Bestuur in de vergadering van 25 maart 2024 de procedure gevolgd overeenkomslig
artikel 7:96 van hel Wetboek van vennootschappen en verenrgingen
De relevante delen van de notulen van deze vergadering volgen hierna

?rtikel 7 96 Wetboek van vennoolschappen en verenigingen - verklaring bestuurder
De heer Stef De corte verklaart dat hij met betrekking tot agendapunt 4 getroffen wordt door een
rechtstreeks belangenconflict, aangezien er beslist dient te worden over de remuneratie van Acortis BV
waarvan de heer De corte vilste verlcgenwoordigcr is

Bilgevolg dient de procedure, opgenomen in artikel 7:96 Wetboek van vennootschappen en verenigingen,
nageleefd te worden. De heer De corte onthoudt zich van de bespreking en besluitvorming omtrent
agendapunt 4

De Commrssaris zal op de hoogte gebracht worden van dit belangenconflict

8/39

First Software - VOL-kap2025 - 54 /96



Nr 0405.706.755 VOL 7

BERAADSLAGINGEN EN BESLISSINGEN
4 Bespreking en goedkeuring remuneratie Acortis BV
De Raad van Bestuur verwijst naar het Remuneratiebeleid De remuneratie van de ujtvoerende bestuurder
bestaat uit enerzrjds een basissalaris als vergoeding '7osp de functieverantwoordelilkheden en ,roor
bepaalde conrpetentres en ervaring (vaste remuneratiecomponent); hetgeen wordt vergeleken met
verloningen van vergelijkbare íuncties, en jaarlijks wordt geëvalueerd. Anderzrlcls bestaat de bezoldiging uit
een prestatiegerelateerd deel dat rechtstreeks rs gebonden aan de realisatie van de doelstellingen van de
vennootschap en van de tndrviduele doelstellingen (variabele remuneratieconrponent). Deze doelstellingen
omvatten zowel Ínanciële als nret-Ílnanciéle doelstellingen, waarvan de combinatie zorgt voor een
evenvvichtig geheel, waardoor waarde wordt gecreêerd voor de aandeelhouder, gebaseerd op cashflow en
groei

Rekening houdende met de actuele prestaties over het boekjaar 2023, tegenover de vooropgestelde
doelstellingen over 2023, en het feit dat de leden van het Remuneratieconrite het erover eens zijn dat mede
dankzij de inzet van de CEO het jaar 2023 een geslaagd jaar is geworden met een sterke toename van het
nettoresultaat, stelt het Remuneratiecomité voor een variabele vergoeding van 120K euro aan de CEO toe
te kennen.

Het Remuneratiecomlte stelde aldus het volgende remuneratiepakket voor Acortis BV over 2023 voor:
- een vaste remuneratrecomponent van 425K euro;
- een variabele remuneratiecomponent van 120K euro; en
- overige remuneratiecomponenten voor een bedrag van 4K euro.

De Raad van Bestuur is van oordeel dat de omvang van de vergoeding marktconform is, en keurt dit
voorstel goed

De Raad van Bestuur stelt vast dat de variabele vergoeding een vierde of minder bedraagt van de totale
jaarlijkse vergoeding Over het boeklaar 2023 bedraagt de huidige voorgestelde varjabele
remuneratiecomponenl 22"/o en de vaste remuneratiecomponent JJo/ovan de totale vergoeding.
Bijgevolg is de toekenning van de variabele remuneratie in lijn met artikel 7:91, al 3 van het Wetboek van
vennootschappen en verenrgingen, en dient deze vergoeding niet afzonderlijk ter goedkeuring voorgelegd ïe
worden aan de Algemene Vergadering.

De remuneratie van de urtvoerende bestuurder vormt een onderdeel van het Remuneratieverslag, hetgeen
wordt onderworpen aan de goedkeuring van de Jaarh.lkse Algemene Vergadering."

Betrekkingen verbonden vennootschappen
Transacties tussen de vennootschap en haar dochtervennootschappen en verbonden vennootschappen, in
toepassing van artikel -l .97 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Tijdens het boekjaar 2024 heeft zich geen situatie voorgedaan als bedoeld in artikel 7.97 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen
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KORTE BIOGRAFIE VAN DE LEDEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR

PHILIPPE VLERICK
Voorzitter, niet-uitvoerend bestuurder

Kantooradres
Vlerrck Group
Doorniksewijk 49
8500 KortrÍk, België

Houder van meerdere diploma's aan binnenlandse en buitenlandse universiteiten (wrjsbegeerte, rechten,
management, business administration). Ruime ervaring als bestuurder en manager in talnjke ondernemingen,
waaÍvan meerdere in de financiêle en rndustriêle sector

Actief in sectorÍederaties en belangenverenigingen van de ondernemingswereld (VBO, Voka, enz ).

Niet-uitvoerend bestuurder bij de vennootschap sinds 'l 995 Vice-voorzitter van 28 november 2005 tot 2017
Voorzitter sinds 10 rnei 201 7, tevens voorzitter varr het Benoerrringscori'lite er het ReÍr1ur)etatiecorrrité.

Zijn hurdige mandaat als bestuurder bt1 de vennootschap loopt tot aan de Jaarlijkse Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van 13 mei 2026.

Huidige bestuursmandaten b! andere vennootschappen.
r BIC Carpets NV (voorzitter),
r UC0 NV (voorzilter, gedelegeerd bestuurder),
r Raymond Uco Denim Private Limited (voorzitter),
e Exmar NV (bestuurder),
r KBC Groep (ondervoorzitteQ,
r Besix NV (voorzitter),
o BMT NV (bestuurder),
o Vlerick Business School (bestuurder),
o LVD Company NV (bestuurder),
r Pentahold NV (voorzitter),
r Concordia Textiles NV (bestuurder),
r Europalia(voorzitter),
r Festival van Vlaanderen (voorzitter),
r Mediahuis(bestuurder).

Daarnaast is de heer Philippe Vlerick bestuurder van diverse familiale vennootschappen

De heer Philippe Vlerick heeft geen familiale banden met andere leden van de bestuurs-, leidinggevende of
toezichthoudende organen van de vennootschap

Op 31 december 2024 hielden de vennootschappen, die zich hebben verenigd in het Consortiunr Midelco NV
waarvan de heer Philippe Vlerick de hoofdaandeelhouder is, -/89 910 aandelen (20,04%) smartphoto group NV
Hiervan hield de heer Philippe Vlerick 3 607 aandelen (0,099") smartphoto group NV aan ten persoonlqke titel.
Op 31 maart 2025 werden de aandelen die de heer Philippe Vlerrck aanhreld ten persoonhlke titel (3 607 aandelen,
of 0 097") overgedragen aan Midelco NV

De aandelen smartphoto group NV aangehouden door de vennootschappen die zich hebben verenigd in het
Consortium Midelco NV zUn deels gedematerialiseerde aandelen (16276), en deels op naam ingeschreven in het
aandeelhoudersregister van de vertnootschap (773 694). Noch de vennootschappen die zich hebben verenigd in het
Consortium Midelco NV noch de heer Philippe Vlerick bezitten aandelenoptres van de vennootschap, en hebben
evenmin een andere zakelijke band met de groep.
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De heer Phihppe Vlerick houdt geen aandelen op naarr van de vennootschap aan.

Er beslaat geen overeenkomsl tussen de vennootschap oÍ haar verbonden vennootschappen en de heer Philippe
Vlerrck, die bij stopzetting van het mandaal voorziet in enige uitkering.

STEF DE CORTE
Vaste vertegenwoordiger
van Acortis BV
gedelegeerd besiuurder, CEO

Kantooradres:
smartphoto group NV
Kwatrechtsteenweg 1 60
9230 Wetteren, België

Burgerlijk ingenieur Sinds i999 actief binnen de groep, aanvankelijk als Finance & Administration Manager,
vervolgens directeur van de Wholesaledivisie die toen 18labs in Europa telde, later als Chief Financial Ofírcer, en
sinds december 2005 als Managing Director van smartphoto.

Op de Algemene Vergadering van 12 mei 20.1 0 werd de heer Stef De corte benoemd tot bestuurder, en op 7 juni
2012 10ï gedelegeerd bestuurder van smartphoto group NV Vanaf .l 4 november 2017 werd Acortis BV vast
vertegenwoordigd door de heer Stef De corte, benoemd tot gedelegeerd bestuurder.

Voorheen actief in verschillende consultancyfuncties op het vlak van productie, logistiek en algemeen bedrijfsbeleid
bij Bekaert-Stanwick en bij ABB Service.

Ztln huidige mandaat als gedelegeerd bestuurder bij de vennootschap loopt tot aan de Jaarlijkse Algemene
Vergadering van Aandeelhouders van 1 3 mei 2026

Huidige bestuursmandaten bij andere vennootschappen.
Roxette Photo NV (bestuurder),
Nano Capital NV (bestuurder).

De heer Stef De corte heeft geen familiale barrden met andere leden van de bestuurs-, leidinggevende of
toezichthoudende organen van de vennootschap.

De heer Stef De corte houdt geen aandelen op naam van de vennootschap aan ten persoonlijke titel. Acortis BV
vast vertegenvroordigd door de heer De corte, houdt 5 250 aandelen aan De aandelen smartphoto group NV,
aangehouden door Acortis B! zrjn gedematerialiseerde aandelen Acortis BV en de heer Stef De corte bezitten geen
aandelenopties van smartphoto group NV

Er bestaat een overeenkomst die - enkel brl stopzetting van het mandaat op verzoek van de vennootschap - voorziet
in een financiële compensatie van twaalf maanden.

GEERT VANDERSTAPPEN
Vaste vertegenwoordiger
van Pallanza lnvest BV
niet-uitvoerend bestuurder

Kantooradres.
Pentahold NV
Sluis 2D, bus 203
98.'l 0 Nazareth, België
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Burgerlilk ingenieur. \y'/as actief als frnancieel directeur bij de vennootschap tussen 1993 en 1999, dus meer dan vijf
jaar geleden. Als partner bij Pentahold NV en Buy-Out Fund CVA beschrkt de heer Vanderstappen over een gedegen
financiële expertise.

Niet-uitvueterrd Uestuutder sintis 28 rrovetrrbet 2005 Besl,uurtjer eír voorlitlet varr lreI AudiLcoÍniLé. De lteer GeerI
Vanderstappen beschikt over de nodige deskundigheid op het gebied van boekhouding en audit, in de zin van artikel
1 99 g2 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

Het huidige mandaat van Pallanza lnvest BV vast vertegenwoordigd door de heer Geert Vanderstappen, als
bestuurder bÍj de vennootschap, loopt tot aan de Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 14 mei
2025.

Aan de Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 14 mei 2025 wordt voorgesteld om Pallanza
lnvest BV vast vertegenwoordigd door de heer Geert Vanderstappen, te herbenoemen tot niet-uitvoerend
bestuurder voor een periode van 1 jaar, eindigend na de Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van
13 mer 2026.

Huidige bestuursmandaten bij andere verrnootschappen:
o Kinepolis NV,

r Garden Center Holdinq (Oh'green) NV,

o Pentahold NV
r M80 Partners NV
. Optimum Sorting Groep, en
r Yuma Groep.

De heer Geert Vanderstappen heeft geen familiale banden met andere leden van de bestuurs-, leidinggevende of
toezichthoudende organen van de vennootschap.

Pallanza lnvest tsV en de heer Geert Vanderstappen houden geen aandelen op naam van smartphoto group NV aan,
bezitten geen aandelenopties, en hebben evenmin een andere zakelrjke band met de groep.

Er bestaat geen overeenkomst tussen de vennootschap of haar verbonden vennootschappen en de heer Geert
Varrderstappen, die bil stopzetting van het mandaat voorziet in enige uitkering.

KATYA DEGRIECK

Va ste verte g en uroord i g er
van Fovea BV
nret-uitvoerend bestuurder

Kantooradres:
FOVEA BV

Avenue Mignot Delstanche 58, 3G
i 050 Elsene, Brussel, Belgiê

Handelsingenieur. MBA. Startte als Management consultant bij Andersen Consulting en is sinds een 2S-tal jaren
aclief in de nrediawereld onder meer gedelegeerd bestuurder van ECI (dochter van Bertelsmann), Corporate
Dtrector & Business Development manager van Corelio, lid van het Directiecomite van Corelio NV (later Mediahuis
NV), en bestuurder bij diverse mediabedrijven van de holdings Corelio en/of Mediahuis, en het risicokapitaalfonds
Arkaíund.

Katya Degrieck is een senior executive bij Google; Director of Publishers in Northern Europe, lsrael, Middle East and
AÍrica, and indirect Partnerships, EMEA wide.

Niet-uitvoerend, onaÍhankelilk bestuurder sinds B mei 2013. Lid van het Remuneratiecomité en het Auditcomite
sinds 10 mei2017. Mevrouw Katya Degrieck vervult de onafhankelrlkheidscriteria overeenkomstig principe 5.3 uit
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de Belgrsche Corporate Go'/ernance Code, waarnaar \nrordt ver\r'/ezen in artrkel f .B7 van het Weïboek van
venrrootschappen en verenrgirrcen

Heï nrandaal van Fo';ea BV vast vertegenwocrdigd dcor mevrouw Katya Degrieck, als bestuurder bi; de
vennootschap, loopï tot aan de Jaarlijkse Algemene Vergaclering van Aandeelhouders van 14 mei 2A25

Aatr de Jaarlilkse Algerrene Vergadering van Aandeelhouders 'iar.t 14 met2O25 wordt voorgesteld cm Forrea BV
vast vertegenuroordigd door mevrour, Katya Degrieck, le herbenoemen tot niet-uitvoerend bestuurder voor een
periode van 1 1aar, eindigend na de Jaarlilkse Algernerre Vergadering van Aandeelhouders van '1 3 mei 2026

Fovea BV vast vertegenwoordigd door mevrouw Katl'a 9.nr1".k, zal vanaf haar herbenoerning langer dan l2 jaar
een nrandaat hebben urtgeoefend als niet-uitvoerend bestuurder. Aangezien zij aan alle overige criteria betreffende
onaíhankelilkheid, opgenomen in art. 7 87 S/etboek van vennootschappen en verenigingen, en de Corporate
Governalrce Code, voldoet, en de Raad van Bestuur bevestigt geen indicatie te hebben van enig ander element dat
deze onafhankeli'Jkheid irr trvijfel zou trekken, wordt de bestuurder Fovea BV alsook haar vaste vertegenwoordiger
mevrouw Katya Degrieck, als onafhankelijk beschouwd

Huidige bestuursmandaten bij andere verrnootschappen
Niet-uitvoerend, onaíhankelqk bestuurder van UPG (Unified Post Group), sjnds 8 septernber 2020 Beursgenoteercle
onderneming Ljd valr het Remuneratiecotnite en het M&A Comité.
Lrd van lnternational Advisory Board lconicHouses.org, a global platíorm and network for house musea.

Mevrouw Katya Degrieck heeft geen familiale banden met andere leden varr de bestuurs-, leidinggevende of
toezichthoudende organen van de vennootschap.

Fovea BV en mevrouh/ Katya Degrieck houden geen aandelen op naam van smartphoto group NV aan, bezitten
geen aandelenopties van de vennootschap, en hebben evenmin een alrdere zakelrlke band met de groep.

Er bestaat geen overeenkomst tussen de vennootschap oÍ haar verbonden vennootschappen en mevrouw Katya
Degrieck, dÍe bij stopzetïirrg van het mandaat voorziet in enige uitkering.

HANS VAN RIJCKEGHEM
Niet-uitvoerend bestuurder

Kantooradres:
LocoÍln BV
Bunder 4
9080 Lochristi, Belgié

Licentiaat Handels- en Finarrcièle Wetenschappen (VLEKHO - Brussel), PUB (Vlerick Business School - Gent)

De heer Van Rilcke-ohem startte zijn loopbaan in 1993 bij KBC Bank NV Vervolgens uras hi1 een tientaljaar actief bij
de onafhankelijke dienstverlener Lessius Corporate Finance (partrrer tot 2009) Van 2010 tot 2023 gedelegeerd
bestuurder van Shopinvest NV Nr4 NV en diverse verbonden vastgoedvennootschappen. Eveneens actieí als
voorzitterbestuurder vanVZ\N Karus, psychiatrisch centrum te lrlerelbeke-Melle en Gent.

Niet-uitvoerend besluurder en lid van hel Benoemingscomite en het Auditcornite bil de,rennootschap sinds 10 met
2017 De heer Hans Van Rr.lckeghem beschikt over de nodige deskundigheid op het gebied van boekhouding en
audit in de zin van artikel 7:99 $2 van het welboek van vennootschappen en verenrgingen.

Zqn huidige ntandaat als bestuurder bij de vennootschap loopt tot aan de Jaarlijkse Algemene Vergadering van
Aandeell.rouders van 13 mei 2026.

De heer Hans Van Rilckeghem lreeft geen familiale banden met andere leden van de bestuurs-, leidinggevende of
toezichthoudende organen van de vennootschap.
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De heer Hans Van Rilckeghem houdt geen aandelen op naam van smartphoto group NV aan, bezit geen

aandelenopties van de vennootschap, en lreeft evenmirr een andere zakelijke batrd met de groep.

Er bestaat geen overeenkomst tussen de vennootschap of haar verbonden vennootschappen en de heer Hans Van

Rijckeglrel n, die trij sl.upzetl.ir rg virt r lteI rïràt-rdaat voorziet itr etrige uitkering.

MARC COUCKE
Vaste vertegenwoordi ger

van Alychlo NV
niet-uitvoerend bestuurder

KantooÍadres:
Alychlo NV
Lembergsesteenweg 'l 9

9820 Merelbeke-Melle, België

Master Farmaceutische Wetenschappen (UGent) gevolgd door een MBA t/lerick Business School (Gent).

Oprichter en gewezen CFO van Omega Pharma. Na verkoop hiervan investeert de heer Nrlarc Coucke via Alychlo NV

in verschÍllende beursgenoteerde en niet-beursgenoteerde vennootschappen,

Niet-uitvoerend bestuurder en lid van hel Benoemingscomité bij de vennootschap sinds 10 mei 201 7

Zijn huidige mandaat als bestuurder bij de vennootschap loopt tot aan de Jaarlijkse Algemene Vergadering van

Aandeelhouders van 13 mei2026.

Huidi ge belangrlkste bestuursmandaten bij andere vennootschappen:
r Animalcare Group Plc. (bestuurder)

De heer Marc Coucke heeft geen familiale banden met andere leden van de bestuurs-, leidinggevende of
toezichthoudende organen van de vennootschap.

Op 31 december'2024 was Alychlo NV gecontroleerd door de heer Marc Coucke, houdervan 629 001 aandelen
(1 5,967") smartphoto group NV Daarnaast hield de heer Marc Coucke 900 aandelen (0,02v.) smartphoto group NV

aan ten persoonlijke titel.
Op 3'1 maart 2025 houdt Alychlo NV gecontroleerd door de heer Marc Coucke, 762 169 aandelen (19,337")

smartphoto group aan. De aandelen ten persoonlijke titel (900 aandelen, of 0,02'zo) werden op 6 maart 2025

overgedragen aan Alychlo NV

De aandelen smartphoto group NV aangelrouden door Alychlo NV zijn deels gedematerialiseerde aandelen, deels

aandelen op naam. Noch Alychlo, noch de heer Marc Coucke bezitten aandelenopties van de vennootschap, en

hebben evenmin een andere zakelijke band met de groep.

Er bestaat geen overeenkomst tussen de vennootschap of haar verbonden vennootschappen en de heer Marc

Coucke, die bij stopzetting van het mandaat voorziet in enige uitkering.

ALEXANDRA LEUNEN
Niet-uitvoerend bestuurder

Kantooradres:
Kasteelstraat 1

1560 Hoeilaart, België

UX Design & Research CertiÍicate (ULB), Dígital Transformation Program 'Take the Lead', Digital Disruption (Vlerick

Business School), Graduaat Marketing (EPHEC), Graduaat lntertrational Advertising Association (lAA).
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HeaJ of Dtgital & Custonrer Experrence brl STIB/1'llt/B Vcorheen actref als Freelance Consultant (Patada Consult) in
di'rerse ondernerntngen op vlak van marketmg, communrcatie en digitalisering Oprichteren Managing Partnervan
Lernon Crush B\l verkocht rn 201 3

Niet-uttvoerend, onafhankelilk bestuurder en lid van het Remuneraliecomite sinds 10 rner 2017 lrr'levrouw Alexandra
Leunen vervull de onaÍhankelilkherdscriïerja overeenkomstrg principe 5 3 urt de Belqrsche Corporate Governance
Code, rryaarrtaar wordt verwezen in artikel 7 87 van het Wetboek van vennootschappen err vereniqingeÍt

Het mandaat van mevroulv Alexandra Leunen, als besïuurCer brl de vennootschap loopt tot aan de Jaarlrlkse
Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 13 mei 2026

Huidige bestuursnrandaten bil andere rzennootschappen
r Ascencio CVA (bestuurder),
r Universum NV (bestuurder)

Mevrouur Alexandra Leunen heefï geen fanriliale banden met andere leden van de bestuurs-, leidinggevende of
toezichthoudende orgarren van de verrnootschap

Mevrouw Alexandra Leunen houdt geen aandelen op naam en geen aandelenopties aan van smartphoto group NV,
en heeft evenmin een andere zakehlke band met de groep

Er bestaat geen overeenkomst tussen de vennootschap of haar verbonden vennootschappen en mevrouw
Alexandra Leunen, die bij stopzetting van heï mandaat voorziet in enige uitkering

Samenstelling en werking van de comites
Binnen de Raad van Bestuur ziln er drie comites. een Auditcomité, een Benoemingscomite en een
Remuneratiecomite. De reglementen van deze comites zijn opgenomen in het Corporate Governance Charter.

Auditcomite

Samenste//ing van het Auditcomite
r Pallanza lnvest BV vasl vertegen\,voordigd door de heer Geerl Vanderstapperr, bestuurder en voorzitter van het

Comite, benoemd tot aan de Jaarlijkse Algemene t/ergadering van Aandeelhouders van 2025;
r Fovea BV vast vertegen\^ioordigd door mevrouvv Katya Degrieck, onafhankelr.lk bestuurder; benoemd tot aan de

Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 2025; en
o de heer Hans Van Rijckeghem, bestuurder, benoemd tot aan de Jaarlijkse Algemene t/ergadering van

Aandeelhouders van 2026.

ln overeenstemming met artikel 7 99 '/an het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, is het Auditcomite
satnengesteld uit 3 niet-uitvoerende leden van de Raad van Bestuur De leden beschikken over een collectieve
deskundlgheid op het gebied van de activiteiten van de vennootschap Minstens éen lid ts een onafhankelijk
bestuurder tn de zln van artrkel 787. Fovea BV vast vertegenwoordigd door mevrouw Katya Degrieck, is een
onaf hankelrj ke bestuurder

Tevens in overeenstemming met afiikel 7:99 van het \r'/etboek van vennootschappen en verenigjngen, beschikt
mtnstens één ltd van het Auditcomite over de nodige deskundrgheid en professionele ervanng op gebied van
boekhouding en audit Zowel de heer Geert Vanderstappen, vaste vertegenvvoordigelran Pallanza lnvest BV
niet-uttvoerend bestuurder, als de heer l-ians Van Rilckeghem, njet-urtvoerend bestuurder, beschikken over de nodige
deskundigheid en professronele ervaring op gebied van boekhouding er.r audit, ingevolge hun loopbaan en huidige
professionele werkzaamheden

De CE0, de CFO en de interne auditor worren de vergaderingen van het Auditcomlte bij
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Actlwteitenverslag van het Audttcomite n 2024
Het Auditcomite kwarn 4 maal samen tn2A24 Tr,,ree vergadennqen v/aren voornarrelilk qevrild aan het nazicht varr
de geconsohdeerde .1aarrekening per 31 december 2023 en de halflaarlrlkse geconsolideerde ci1fers per 30 junr
2024 Eén vergadering vvas gevrrjd aan delaarlijkse inrparrmenlteslen oveÍeenkomstig IAS 36, met betrekking tot de
gercientificeerde kasstroomgenererende eenheden smartphoto en naYan, onr na te gaan of een brjzonder
waardeverminderingsverlres diende te v.rorden opgenonlen Een vergaderrng was voornamelijk gewild aan de
jnterne controles en rrsicobeheerssystenren, en ffieer rn het bilzonder werden de rrsrco's en de genotnen
nraalregelen tot rnitrgatre aangaande cvbersecunty besproken Andere agendapunten waren de besprekrng van de
niet-controledjensten door de Commissals en het netwerk \/r'aartoe de Commissaris behoort, en de bespreking van
de bevindingen en aanbevelingen van de Commissaris, evenals diens onafhankelijkheid

Verder kwamen op de vergaderingen n 2024 de update van de kwartaalcilfers, de voorbereidingen tot
ESG-rapportering, meer in het btlzonder de nraterialiteitsoefenrng ter bepaling van de belangrrlkste
duurzaamheidsthema's, GDPR-aangelegenheden, en de overname van Topfanz BV en System Insight Holdings Ltd,
aan bod

Op 12 mogelijke aanwezrgheden (4 vergaderingen x 3 leden) was er eén verontschuldiging. Fovea BV vast
vertegenwoordigd door n'revrouw Katya Degrieck, heeft zich 'l maal verontschuldigd.

Benoemingscomite

Samensle//ing van het Be noe min g scomit é
De volgende leden van het Benoemingscomite ziln benoemd toï aan de JaarlÍjkse Algemene Vergadering van
Aandeelhoudersvan2026, die zal plaatsvinden op 13 mei 2026.
r de heer Philippe Vlerick, voorzitter van het Comtte, niet-uitvoerend bestuurder;
r de heer Hans Van Rijckeghem, niet-uitvoerend bestuurder; en
r Alychlo NV vast vertegenwoordigd door de heer Marc Cor-rcke, niet-uit'/oerend bestuurder.

De samenstelling van het Benoemingscomite is een afwi.jking op principe 419 van de Code 2020, die stell dat het
Benoemingscomite dient samengesteld te zijn uit een meerderheid van onafhankelilke niet-uitvoerende
bestuurders. Het huidige Benoemingscomite is samengesteld uit niet-onafhankelijke niet-uitvoerende bestuurders
De Raad van Bestuur is de mening toegedaan dat het feit dat de leden niet onafhankeh.lk zi1n, niet opweegt tegen de
ervaring als lid en voorzitter van het Benoemingscomité. Dit is des te meer verantwoord, gelet op de splitsing van de
bevoegdheden tussen het Benoemingscomité en het Remuneratiecomite. De Raad meeni dat deze leden derhalve
voldoende objectrvitert aan de dag kunnen leggen rn de uitoetening van hun taak.

Activitettenverslag van het Benaemingscomite in 2024
Het Benoemtngscomite doet voorstellen betreffende de evaluatie en herbenoeming van bestuurders en uitvoerend
management; evenals de benoeming en introductie van nieuwe bestuurders

ln orrereenstemnring rnet principe 4.5 van de Code 2020, komt het Benoemingscomite samen indien nodig,opdat
het ztln opdrachten doeltreffend kan vervullen. Het Benoemrngscomite kwam in 2024 nieï samen.

Remuneratiecomité

Het Remuneratiecomité doet aanbevelingen aan de Raad van Bestuur o'zer de indi'riduele remuneratie van de
bestuurders, met inbegrip van de Voorzitter van de Raad van Bestuur, de vergoedingen voor de leden van de
comiles en de personen belast met het dagelqks bestuur, mel inbegrip van de vaÍiabele remuneratie en
langeterrrt.lnprestatiepreÍïres al dan rriet geborrden aarr aandelen, rrr de vorrTl van aandeienopties of andere
financiële instrumenten, en van vertrekvergoedingen

De aanbevelingen van het Remuneratiecomité worden ter goedkeuring voorgelegd aan de Raad van Bestuur, en
vervolgens aan de Algemene Vergadering
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Sarnenslel/rng'ian hel Rentunerattecomite
r De heer Philtppe Vlerick, voorzitter van hel ccnrte, niet-uitvoerend bestuurder, benoernd toï aan de Jaarlilkse

Algemene t/ergadering van Aandeelhouders van 2026,
r Fo'rea BV vast vertegenwcordigd door mevrouw Kaiya Degrreck, onafhankelrlk nret-urtvoerend bestuurder,

bencernd tot aan de Jaarlrjkse Algemene Vergadelng van Aandeelhouders van 2025; en
e h4evrouiv Alexandra Leunen, onafhankelijk niet-uitrroerend bestuurder, berroenrd ict aan de Jaarlijkse Algenrene

Vergaderng van Aandeelhouders van 2026

De samenstelling r,an het Remuneratiecornité voldoet aan de veretsten van artlkel 7.1 00 van het Wetboek van
venncotschappen en verenigingen, en de principes van de Code 2020 De leden beschikken allen over de nodige
deskundigheid op het gebied van remuneraïrebeleid, gelet op hun vorrge en huidige professionele activileiten.

ActtviÍetlenverslag van het Renluneralrccomité n 2024
ln overeenstemnling met artikel 7'l 00 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, komt het
Remuneratieconlite sanren telkens wanneer het dit noodzakelijk acht om ziln taken naar behoren te vervullen, en drt

ten mrnsïe 2 maal per jaar.

Het Renruneratlecomite k,,vam 2 maal samen in 2024, en beraadslaagde omirent de individuele vergoedingen voor
de uitvoerend bestuurder, meï name de goedkeuring van de variabele vergoeding over 2023, en de modaliteiten van
de vaste en variabele vergoeding voor het lopende boeklaar Tevens werd de vergoeding van de uitvoerend
bestuurder getoetst aan de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en van de
Corporate Governance Code 2020

AIle leden woonden de vergaderingen bij

Het remuneratiebeleid van de vennootschap werd door de Algemene Vergadering vanAandeelhoudersvan.l 2mei
2021 goedgekeurd Dit remunerattebeleid zal bi1 iedere materiele wilzrging, en ten minste om de vier Jaar, ter
goedkeurtng worden voorgelegd aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders Het remuneratiebeleid werd
sinds de goedkeuring ervan op 12 mei 2021 niet gewilzigd. Het wordt opnieuw ter goedkeuring voorgelegd aan de
Jaarlilkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 14 md 2025

I nformatie inzake diversiteit

Gezjen de bedrijfscultuur van smartphoto group, waarin geen onderscheid wordt gemaakt op basis van leeftrld,
gender, geaardheid, handicap, etnische afkomst of nationaliteit, knjgt iedereen gelilke kansen, waï op zich leidt tot
een divers werknemersbestand

DIt diversiteitsbeleid wordt ook gehanteerd aangaande de samenstelling van de Raad van Bestuur, waarbil wordt
gestreefd naar een Raad van Bestuur die is samengesteld uit bestuurders met een brede professionele
achtergrond, om in zUn samenstellíng de best mogelilke diversrteit en complerrentariteit varr ervaring, kv;aliteiten en
opleiding te bererken, ongeacht hun persoonlijke kenmerken

Met de benoemingen van de leden van de Raad '/an Bestuur, bekrachtigd dcor de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van 10 rnei 2023, werd aan de criteria van diversiteit van gender en leeftrjd, alsook rnzake
bekwaamheden, ervaring en kennis, voldaan De huidige samenstelhng van de Raad van Bestuur voldoet dus tevens
aan de weftelijke vereisten van genderdiversiteit, zoals voorzien in artikel 7.86 van het Wetboek van
vennootschappen en verentgtngen

ln de korte biograÍie van de leden van de Raad van Bestuur is hieromtrent meer informatie terug te vinden.
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Dlversitell inzake leeftijd binnen de huidige Raad van Bestuur

Diversiteit tnzake gender binnen de huidige Raad van Bestuur
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Commissaris

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 10 mei 2023 heeft Deloitte Bedrilfsrevisoren BV met
maatschappelijke zetel te Luchthaven Brussel Nationaal 1J, 1930 Zaventem, Belgiè IBR nr 025, RPR BE

0429 053.863, vertegenwoordigd door mevrouw Charlotte Vanrobaeys, benoemd tot Commissaris van de

'rennootschap Het marrdaat van Deloitle BedrijÍsrevtsoren BV loopt voor een periode van drie Jaar, tot na de

Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 2026
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Dagelilkse leiding

Gedelegeerd bestuurder
Confornr artrkel 20 '/an de sta{uten, is de bevoegdherd van het dagelqks bestuur gedelegeerd aan een gedelegeercl

bestuurder De gedelegeerd bestuurder of twee gezanrenlrlk opiredende bestuurders vertegerrwocrdigen de
onoerneming in rechte en rn feite

Acortrs BV vast vertegenwoordrgd door de heer Stef De corte, ts sinds 1 4 november 201 7 gedelegeerd bestuurder
van de vennootschap

Evaluatieproces van de Raad van Bestuur, de comites en de individuele bestuurders

De Raad van Bestuur evalueert regelmatig ziln omvang, samenstelling en prestaties, evenals deze van de comités
en de individuele bestuurders Bi1 deze evaluatie beoordeelt de Raad van Bestuur hoe de Raad van Bestuur en de
comites werketr, wordt nagegaan of de belangrrlke onderwerpen grondig worden voorbererd en besproken, worden
de prestaties van elke bestuurder geèvalueerd en wordt, rndien nodrg, de huidige samenstelling van de Raad van
Bestuur of van de comites afgestemd op de gewenste samenstelling van de Raad van Bestuur of 'ran de comrtés

Remuneratieverslag

Het remuneratreverslag geeft een algemeen overzicht van de vergoedingen die tn2024 werden toegekend aan de
niet-uitvoerende bestuurders en aan de urtvoerend bestuurder De hierna opgenomen vergoedingen stemmen
Qvereen met artikel 3 6, $3 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, met de Belgische Corporate
Governance Code 2020 (Code 2020), en met het remuneratiebeleid van de vennootschap dat van toepassing rs
sinds 2020

Het Remuneratiecomite doet aanbevelingen aan de Raad van Bestuur Ínzake (i) het remuneratiebeleid, en (ii) de
individuele remuneratie van de bestuurders, de personen belast met de leiding, zoals bedoeld in artikel 3.6 $3,
laatste ltd, en de personen belast met het dagelqks bestuur. Deze aanbevelingen worden onderworpen aan de
goedkeuring door de Raad van Bestuur en de aandeelhouders op de Jaarlijkse Algemene Vergadering.

Remuneratiebeleid

Heï remuneratiebeleid van smartphoto group is opgerr.raakt in overeenstemming met arfikel 7.89/1 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen en, voor zover geen afwijkingen werden opgenomen in de
verklaring van deugdelijk bestuur, met de aanbevelingen van de Code 2020 Het remuneratiebeleicl werd
goedgekeurd door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 12 mei 2021 Diï beleid zal bij iedere
materiêle wilziging, en ten minste om de vier jaar, ter goedkeuring voorgelegd worden aan de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders van de vennootschap.
Het remuneratiebeleid werd sinds de goedkeuring ervan op 12 mei 2021 niet gewijzigd Het wordt opnieuw ter
goedkeuring voorgelegd aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 14 md 2025

Remuneralie van de niel-uitvoerende bestuu rders in 2024
Overeenkomstig het remuneratiebeleid van smartphoto group NV ontvangen de niet-uitvoerende bestuurders elk
een vaste vergoeding van "l 2 500 euro per laar De heer Philippe Vlerick, benoemd tot Voorzitter, ontvangt in de
hoedaniqheid van Voorzitter van de Raad 'ran Bestuur een bilkomende vaste remuneratie van 12 500 euro per Jaar
Er ziln geen aparte vergoedingen voorzien voor de leden van de comités, behalve voor de leden van het Auditcomite
(Pallanza lnvest BV Fovea BV en Hans Van Rrjckeghem) ln aanvulling op hun algemene jaarlilkse vergoeding als lid
van de Raad van Bestuur, ontvangen zij hiervoor elk een laarlilkse vaste vergoeding van 2 500 euro

Het totaal aan bestuursvergoedrngen aan niet-uitvoerende bestuurders, uitgekeerd voor het boeklaar 2024,
bedraagt 95 000 euro; voot 2023 bedroegen de bestuursvergoedingen eveneens 95 000 euro.
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Er bestaat geen overeenkomst tussen de venr-rootschap of haar verbonden ondernemingen en de ntet-ult'/oerende

leden van de Raad 'ran Bestuul die bij stopzetting van hun marrdaat als bestuurder voorziet in enige uttkering

De niet-uitvoerende bestuurders ontvangen geen variabele remuneratre, pensioenen of andere componenten van

remuneratie.

Op 31 december 2024 houden de niet-uilvoerende bestuurders in totaal 4 507 aandelen van de vennootschap ten

persoonlrlke titel aan Bepaalde bestuurders vertegenwoordigen een andere referetttieaandeelhouder, en zrln

onrechtstreeks aandeelhouder Een beeld van deze indirecte belangen is te vinden op pagina 30 van dit document

Geen enkele bestuurder is begunstigde van een lening verstrekt door smartphoto group NV noch door enige alrdere

verbonden onderneming

Remuneratie van de uitvoerend bestuurder in 2024

De vergoeding van de uitvoerend bestuurder u;ordt bepaald door de Raad van Bestuur op aanbeveling van het

Remuneratiecomite, overeenkomstig het remuneratiebeletd van smartphoto group NV

Een deel van de vergoeding van de huidrge urtvoerend bestuurder rs prestatregerelateerd als aanmoediging om de

korte- en langetermilnprestaties van de groep te ondersteunen De 'rartabele vergoeding is rechtstreeks gebonden

aan de verwezenlijking van cje doelstellingen van smartphoto group NV Overeetrkomstig principe -l .12van de Code

2020, bestaat er tussen de heer Stef De corte, vaste vefiegenwoordiger van Acortis BV en de vennootschap een

inhoudingsclausule waarbij de betaling van de variabele remuneratie wordt rngehouden indien de vooropgestelde

doelstellingen die bij aanvang van het boek1aar, en op voorstel van het Remuneratiecomité, worden bepaald, niet

gerealiseerd worden

De remuneratte van de uitvoerend bestuurder rs een afwilking op principe 7.8 van de Code 2020 die stelt dat het

variabele gedeelte van het remuneratiepakket van de uitvoerend bestuurder gekoppeld is aan de globale prestatles

van de vennootschap en de individuele prestatres. Niettegenstaande de varrabele remuneratie van de uitvoerend

bestuurder in principe gekoppeld is aan de globale prestaties van de vennootschap, zr.1n het de individuele prestaties

,ran de uitvoerend bestuurder die aan de basis liggen van het realiseren van deze globale doelstellingen. Dit is

immers de verdienste van de gedelegeerd bestuurder die de dageli'1kse leiding op zich neemt.

ln 2024 bedraagt de vaste vergoeding 450 000 euro De variabele remuneratie behelst een cashbonus die

afhankelijk is van de gerealiseerde prestatres van de vennootschap, tegenover de vooropgestelde doelstellingen,

zoals bepaald door het Remuneratiecomite. Deze vooropgestelde doelstellingen zt1n voor 657" gekoppeld aan de

geconsohdeerde groepsresultaten betreffende de bedrilfsopbrengsten en de EBITDA, en voor 35?o gerelateerd aan

KPI's van respectievelijk het smartphoto- en het B2B-segment Rekening houdende met de actuele prestaties over

het boekjaar 2024 tegenover de vooropgestelcle doelstellingen over 2024, wordt ccn variabele vergoeding van

125 645 euro aan de CEO toegekend. De overige remuneratiecomponenten bedragen 3 906 euro. De totale

vergoeding voor de uitvoerend bestuurder over het boekjaar 2024bedraagï aldus 579 551 euro

De remunerattecomponenten voor de uitvoerend bestuurder ziln hierna in tabelvorm u/eergegeven Er werdetr geen

waarborgen of leningen verstrekt door smartphoto group NV of aanv'erwante ondernerningen aan de uitvoerend

bestuurder

Remuneratre en belangen van de uitvoerend bestuurder (in K euro)
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kbsi aan ce vennootschap, m a v!. brutobedrag inclusref htlctragen rcar scuale zel.erhe,C
' De ,.'artabete conlpcnent ilordt bepaald in functrc van een bontrsDlan det eik jèàr Ccar het Renwneratieccntiïé ilordt becordeeicl
Dit bonusplan bevat ftnanaële en niet'ftnancie!e dcetsteilngen
'' De o'tenrJe cornpanenten verwtlzei naar de kosten voor verzekerrngen en oe gelcwaarde tan rhe andere vaodelen n natura
lcnkostenvergcegnqsn, ssir4i5vtagen, )
' De neer Stef De corte, vaste ver tegenwcordiger van Acorts 8V

Losstaand van de hierboven vernrelde remuneratie, houdt Acortrs BV vast verlegenlvoordigd door de heer Stef De

corte, 5 250 aandelen smartphoto group NV aan Zie de korte biografre van de leden van de Raad van Bestuur

ln afwilking op principe 7 9 van de Code 2020, is er geen mrnjmumdrempel van aandelen bepaald die moet
aangehouden worden De Raad van Bestuur is de mening toegedaan dat, ondanks de afwilking op dit prrncipe varr

de Code 2020, de belangen van de uitvoerend bestuurder voldoende afgestemd zijn op de doelstellingerr van
duurzame waardecreatie van de vennootschap. Bijkomend maakt het feit dat de uitvoerend bestuurder reecis een
remuneratie ontvangt in ziln hoedanigheid van CEO, en dat het variabele gedeelte 'ran de remuneratre voornamelijk
verband houdt met de globale prestaties van de vennootschap, dat de belarrgen van de uitvoerend bestuurder als
dusdatrig eveneens afgestemd ziln op de doelstellingen van duurzame waardecreatie van de vennootschap

lnfonnalie over het remuneratiebeleid overeenkomstig artikel 7:91 van het Wetboek van yennoolschappen en
verenigingen

Het remuneratiebeleid bepaalt dat de variabele vergoeding een vierde of minder bedraagt van de totale jaarlijkse
vergoeding. Over het boeklaar 2024bedraagt de varrabele remuneratieconrponent 125 645 euro, zijnde 21 ,Tvovan
de totale vergoeding, en de vaste remuneratie bedraagt 77,Joto van de totale vergoeding

Vertrekvergoeding

Tussen Acortis BV vast vertegenwoordigd door de heer Stef De corte, en de vennootschap bestaat er een

overeenkomst die - enkel bij stopzetting op verzcek van de vennootschap - voorziet in een Íinanciële compensatie
van 1 2 maanden.

Overige informatie overeenkomstig artikel 3:6, $3 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
De laarlilkse evolutie van de remuneratie, van de ontwikkeling van de prestaties van de vennootschap en van de
gemiddelde verloning van de andere werknemers 'ran de vennootschap, wordt hierna in tabelvorm opgenomen;
evenals de ratio tussen de hoogste en de laagste remuneratie binnen de vennootschap.

Evofutb van de rcmuneratÈ
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' De evolutie van de jaarlijkse vergoeding van de nietuitvoerende bestuurd ers vtordt gemeten doar de jaartijkse vergoeding vcor een
niet'ultvoerend bestuurder over het boeklaar te delen door de jaarlqkse vergoedinq over het vcorafgaande boeklaar.
'; De evolutie van de vergoeding van cle uitvoerend bestuurder t/lordt gemeten door de laarlykse vergoeding (tast en variabel cleei)
van de uitvaerend bestuurder over het boekjaar, te delen daor de parlykse vergoeding over het voorafgaande boekjaar.
't De wqziging /n de prestatles van de venncotschap worc.lt gemeten daat de EBTTDA over het boekjaar, te deten door de EBTTDA over
het voorafgaande bcekla ar.
t: Wrjziging in gemiddelde verlonrng (utgedrukt in vottildse equivalenten) van de andere werknemersi Ralro tussen de vasle vergoeding van de uftvoerend besluurder en de laagste verlontng (in votttlctse equvalenten) van de andere
werknemers
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Risicobeheer en interne controle

De Raad van Bestuur baseert zich, voor het toezichl op de goede functionering van de risicobeheerssystetnen en

interne controlesystemer], op het Auditcomile

De rnterne controle- en risicobeheerssystenren lrieden redelijke zekerheid befreffende het verwezenltjken van de

doelstellingen, de betrouwbaarherd van de financrele verslagge,ring, en de naleving van de toepasse|jke wettert en

reglementen

Het belreer van risico's voÍmt een integraal deel van de manier waarop de groep wordt geleid. De groep heeft

maatregelen genomen - en zal dat blijverr doerr - met het oog op een zo doeltreffend mogelijke beheersing van

risico's Er kan echter geen zekerheid worden gegeven dat de genomen maatregelen volledig efítcient zullen zijn in

alle mogelijke omstandigheden, en daarom kan niet ,arorden uitgesloten dat sommige risico's toch zouden

voorkomen, en daarbrl eventueel invloed kunnen uitoefenen op de vennootschap Andere risrco's waar de

vennootschap op dit ogenblik geen weet van heeft of die ihans als niet wezenlijk worden beschouwd, zouden een

negatieve invloed kunnen hebben op de vennootschap oÍ op de waarde van haar aandelen

De atralyse varr de risrco's rondom het plannen, organiseren, sturen en controleren van de activiteiten wordt steeds

verder uitgewerkt, gestructureerd en geoptimaliseerd. Drt Enterprise Risk Management-proces (ERM-proces)

behelst het risiccmanagement op frnanciéle, strategrsche en operationele gebieden onr zo de kans op risico's te

minimaliseren. Dit houdt in dat de bedrqfsrrsico's op systematische wijze worden geiderrtificeerd, afgewogen en

beheerst, zodat het risicoproÍlel aansluit bij de risicobereidherd Het ERM-project wordt opgevolgd door het

Auditcomite. Het ERM-systeetn wordt syslemaïisch geëvalueerd door het Auditcomité

Het interne arrditdeparïement van smartphoto group ziet erop toe dat het risicobeheersingsproces wordt naqeleeÍd,

dat de minrmale interne controlevereisten \rorden nageleefd, en dat de identificatie en het beheer van de risico's op

een doeltreffende nranrer worden uitgevoerd Het Auditcornite onderwerpt de systenren vooí iltteÍtte coíltrole en

risicobeheer van de onderneming aarr een .laarlijkse controle, Tevens evalueert het Auditcomrté op tweelaarlilkse

basis de werking van het interne auditdepartement

Ook de externe audit beoordeelt jaarhjks de interne controles veryat rn de bedrr.lfsprocessen, en rapporteert laarltlks
aan het Auditcomité

Beschrryving van de risico's en onzekerheden

Strategische risicos

Marktrisico's

De vennootschap is actief op een markt die onderhevig is aan 'reranderingen De belangrijkste marktgebonden

risico's ziln gerelateerd aan technologrsche evolutres en hun impact op het consumentengedrag, de evolutte van de

consumentenprijzen en de concurrentiepositie,

De strategie van smariphoto group is in sterke mate gebaseerd op de bevindingen van prospectief marktonderzoek

waaruit nieuwe opportuniteiten naar voren komen voor de onderneming Deze bevindingen hebben een inherent

foutenrrsrco en kunnen ook door toekomstige technologische evoluties waarmee nog geen rekening werd

gehouden, worden beÍnvloed. De groep beheert deze rrsico's door permanent voeling te houden mel de

technologische wereld, de markt en de consumenten, zodat ze desgevallend tildig haar strategie, maar ook haar

investerings- en zakenplannen kan bijstellen.
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De ïcekonrstige rendabÍliteiï vari de ';errnooïschap rr,rordt rlee bepaald door de verkoopprrjzen dre zij voor haar
producten en dienslen karr realiseren. De prr.lselasticiteit van de vraag, in combinatie met de evolulie van de marges,
houdt een risico in vcor de rendabilrteit van de groep De groep beheert risico's proactief door enerzijds haar vaste
kostertbasis te reduceren, en anderzijds de verkocpprijzen te verlrogen, rekening houderrde met de inflatie, en

'roortdurend nieur,rre producten aan te breden Zo l,vordt het lJamma van producten steeds verder uitgebreici met
producten zoals fotoboeken, 'aienskaarten, kalenders, geschenken, wanddecoratie, kledij en accessoires, ...

Het toekomsttge marktaandeel en zakencrjfer van de groep kan belnvloed worden door acties van bestaande
concurrenïen of de intrede 'ratt nieuwe ccncurrenten. Door de concurrentiepositie op permanente basis op te
volgen, houdt de groep met deze factor rekening in de verdere ontwikkeling van haar plannen en haar werking.

Operationele risico's

Vcorraadrisico's

Voorraadrisico's kunnen ontstaan door technische ontwikkeling of veroudering, door diefstal of door prqS- en
valutaschommelingen. De risico's door technologische veranderingen en de prijsrisrco's worden beperkt door
optirnalisatie van de voorraad. Verder wordt de voorraad steeds geëvalueerd, en indien nodig worden ervoldoende
waardeverminderirrgen opgenomen om de risico's in te dekken. Risico's van verlies van voorraad door diefstal
worden ingedekt door voorraadverzekeringen. Gezien de aard van de activiteiten zijn deze risico's beperkt.

lnzake de e-commerceactiviteiten is smartphoto group slechts in beperkte mate afhankelijk van strategische
leveratrciers Voor de verschillende productgroeperr zijn er telkens meerdere leverarrcrers.

lnforntaticarisico's
De e-commerceactiviteiten zijn sterk aíhankelijk van de in eigen beheer ontwikkelde lT-systemen en de toegang tot
hel inlernet in het algemeen

De onlinebestelsoftware wordt door een team van specialisten onderhor.rden, en wordt steeds meer
geopïimaliseerd om de functionallteit voor de klant te verhogen. Om het risico van het uitvallen van de systemen
zoveel mogelijk te beperken en de continulteit van de activiteiten te garanderen, worden er
continulteitsprogranrma's uitgebouwd waarbij er verschillende back-upsystemen worden germplementeerd en
uitwijkscenario's worden uitgewerkt.

Het feit daï de smartphoto-websrïe wordt gehost op het Google cloud platform, draagt brl tot de verdere
optimalisatie van de snelheid en bererkbaarheid van de website, en verhoogt de veiligheid van de data. Hierdoor
kunnen ook de pieken tijdens het jaar makkelijker opgevangen worden

Cyberrisico's worden gemitigeerd door onder andere berryustzijnstrainingen inzake cyberveiligheid voor de
medewerkers, waarbil geautonlatiseerde pirishingsimulaties gecombineerd worden met interactieve opleiding over
cybersecurity. Verder zijn deze risico's door middel van verzekeringspolissen met externe verzekeraars qedekt

Financiële risico's

F in a ncië le rapportering

De kwaliteit van de gerapporteerde flnanciële cijfers wordt verzekerd door de goede opvolging van de
boekhoudkundige afsluitprocessen en de gerelateerde interne controles.

Ten behoeve van de managementrapportering 'a;ordt de boeklroudirrg maandeIr1ks afgesloten Op trirnestriele basis
worden de flnanciële cijfers geconsolideerd volgens een formeel consolidatieproces De jaarlijkse financiêle cijfers
zijn onderworpen aan het nazicht door de Conrmissaris.
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De flnancièle cijfers rriorden op vooraf aangekondigde data via frnancièle persberichten gepubliceerd om aldus zo

transpa13nt rnogelijk te conrmuniceren en te inforrneren

Verder hebben de belangrijkste Ílnancièle risico's waarmee de groep te maken heeft, betrekkjng op de openstaande

handelsvorderingen en op transacties in andere munten dan de euro.

Kredietrisico

Het merendeel van de activiteiten van de smartphoto-groep verloopt via verkoop op afstand aan de eindconsunrent.

Dit impliceert het risico op niet-inning van talrijke - relalief kleine - handelsvorderingen. Aangezien voor de

e-commerceactiviteiten het nrerendeel van de bestellingen direct wordt betaald via onlinebetalingen, waarbij de

bestelling pas wordt bevestigd na akkoord van het betaalorganisme, is dit risico zeer beperkt. Door de

sarnenwerking nret Klarna vrordt de klant nog steeds de mogeltlkheid geboden om achteraf te beialen, maar

rninimaliseert de groep tevens de risico's door de risicobeheersingsdiensten, inclusief fraudepreventie etr

kredietcontroles. Voor het deel waarbij de betalingen via overschrrlving worden geÍnd, wordt een adequaat

debiteurenbelreer gevoerd

Voor andere handelsvorderingen vvorden kredietlimieten en betalingsterrrijnen per klant vastgelegd. Bij freL

overschrijden van deze ternrijnen vrorden aanmaningsprocedures opgestart, en worden de leveringen aan de

klanten qeblokkeerd

Er is geen signiírcante risjcoconcentratie per 31 december 2023, noch per 31 december 2024

Er worden waardevermrnderingcrr aangclcgd voor vordcringqn waarvan de invorderbaarheid geheel of gecleeltelijk

onzeker is De boekwaarde van deze vorderingen is niet materieel verschillend van de reële waarde, vanwege de

korte looptijd van deze openstaande vorderíngen.

De waardeverminderingen op handelsvorderingen zijn berekend, rekening houdend met gekende en verwachte

kredietverliezen, hetgeen gebaseerd is op historische informatie uit het verleden inzake de geleden verliezen

Liquidlleltsrisico
De netïogeldmiddelen evolueerden van een kasoverschot van 13 385 193 euro per eind 2023 naar een

kasoverschoi van 11 024 677 eura per eind 2024

Sr-nartphoto group beschikt over niet-opgenomen kredietlijnen ten belope van 5 600 000 euro in boekjaar 2024.

ln 2023 en 2024 heeft smartphoto group geen gebruikgemaakl van íinanciêle instrumenter-r voor de indekking van

valuta- en/of interestrisico's.

Gezien de kredietovereenkomsten die met KBC Bank zijn afgesloten met een vaste rentevoet, is een

gevoeligheidsanalyse voor de lang- en kortlopende rentedragende frnanciële verplichtingen niet representatref.

Voor de leningen in rekening-ccurant worCt de rente'roet vastgelegd bij de opname. Door deze 'lerkwijze aanvaardt

smartphoto group íluctuaties in de frnanciële lasten, overeerrkomstig de evolutie varr de marktrentes Per 31

december 2023 en 2024 ziln geen leningen opgenomen in rekening-courant. De liquiditeiten worden risicovrij

belegd

Valutarisico

Gezien de vennooïschap vooral in een euro-omgeving actief is, is het valuiarisico zeer beperkt
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vet mcgerisstr uctuur
Smarlphoto Eroup oplimaliseerl haar vermogensstructuur (cornbinatie van verplichtingen en eigen vermogen). Het
belangrijkste oblectief van de vermogensstructuur ts de nraximalisatie van ce aandeelhouderswaarde, terwill
tegelijkertqd Ce gerrienste Írianciêle flexibiliteit behouden blilft onr strategische projecten uiï te voeren Het behoud
van een fundanrentele gezonde Ílnanciele structuur is varr belang

Seizoensschom nte I i n g e n

De activiteitelt van srnartphoïo group ziln onderhevig aan sejzoensschommelingen, De verkopen vertolren
bilvoorbeeld een sterke prek in het vierde kvrrartaal 'ran elk jaar Als resr-rlïaat hiervan ziln vergelilkingen van
inkonrsten en resultaten tussen verschillende kwartalen of semesters van eenzelfcle boeklaar niet zinvol, en zijn
tussentijdse resultaten niet betrouwbaar als indicator voor toekomstige inkomsten of resultaten over een volledig

)aar.

Juridische risico's

Rlslcos meI belrekkíng tot de naleving van \/retten en reglementen
De vennootschap is onderworpen aan de geldende wetten en regelgeving van elk land waarin ze actieÍ is, alsook
aan de Europese wetgeving en regelgevirrg. Door de notering van smartphoto group op Euronext Brussels, is de
groep ook onderworpen aan de Belgische en Europese wetgeving rn verband nrel publicatieverplichtingen en handel
met voorkerrnis.

Smartphoto group streeft ernaar de opgelegde wettelilke verplichtingen te resllecleren. Smartphoto group rs in
regel met de Europese Verordening 2016/679 van 27 aprtl 20T 6 betreffende de bescherming van
persoonsgegevens (ook Algemene Verordening GeEevensbescheíming (AVG) oí GDPR genoemcl) Deze
Verordening, die in alle Ëuropese lidstaïerr volledig err rechtstreeks van toepassing is, betreft het beheer er.r de
beveiliging van persoonsgegevens van Europese burgers Tevens in overeenstemming met cieze Verordening is
binnen de smartphoto-groep een functionaris voor de gegevensbescherming (Data Protection Offlcer, DPO)

aangesteld

Rls/cos met betrekkíng tot fiscale betwtstingen
Momenteel ziin noch de vennootschap, noclr haar dochtervennoolschappen belrokken bij frscale geschillen die
voor de Íjscale rechtbanken aanlrangig zijn gemaakt Bijgevolg dienen er geen bijkomende voorzieningen te worden
aangelegd

Wijzigingen in ltscale wetgeving kunnen in zowel positieve als negatieve zin een impact hebben op het resultaat van
de groep

Rtslco's met betrekking tot geschillen

Met een vordering betreffende een clairn oÍ geschil ivordt rekening gehouden indien het vrrlwel zeker is dat een
jnstroom van economische voordelen zal ontstaan. lndien een dergelijke instroom waarschrlnlryk is, wordt de
vordering ioegelicht als een vocrwaardelilk actief. Een vcorzienino dient te worden opgenomen voor bestaande
verplichtingen voor zover het tevens waarschijn[1k is dat een uitstroom van middelen zal plaatsvinden om de
verplichting in te lossen, en een betrouwbare schatting kan vrorden gemaakt van het bedrag van de verplichting
Periodiek wordt een beoordelirtg uitgevoerd op alle claims en geschillen. Aan de hand van de urtkomst van deze
beoordeling wordt bepaald voor welke clainrs en geschillen een voorziening of een vordering zal worden
opgenomen

lndien een voorziening of een vordering dient te worden opgenomen, vraagt ook de inschatting van de kans en
omvang van de uitstrocm, respectievelijk instroom, van middelen een aanzienlijke mate van beoordeling Deze
beoordeling wordt mede gesteund op jurrdisch advies.
Er zijn geen materiële claims of geschillen lopende waaÍvooT geen voorzienrng werd opgenomen.
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Overnrat:hts ris ico's

Gevolgen van de voorlzetting van de corlog in Aekraine

Smartphoto group heeft de risrco's van de gevolgen van het conflict tussen Rusland en Oekrarne, en de impact ,ran

deze crrsrs op de bedrilfsactrvrterten, de nrarkt, de frnancrêle situatre en economrsche prestaties geërralueerd

Gezien snrartphoto group niet actieí rs op de Oekralense rnarkt, noclr op de Russrsche rrarkt, heeít de Russische

inval rn OekraÍre weinrg drrecte ge'rolgen voor de commercièle activiterten van smartphoto qroup

Gevolgen van de terugkeer van de or-ulog in hel Midden-aosten

Smartphoto group heeft de risico's van de gevolgen van het conflict in het Midden-Oosten, en de impact ervan op de

bedrilfsactivrteiten, de markt, de frnancrèle situatie en economische prestaties geèvalueerd

Gezien smartphoto group niet actief is irr het Mrdden-Oosten, heeft dit conflict wernig directe ge,rolgen voor de

commercièle activiteiten van smartphoto group

Gevolgen van macro-economische omgevrng

De hogere energie- en grondstofprijzen, de hogere transportkosten en de door de inflatie automatische
loonindexeringen, hebben daarentegen wel indirect een impact op de kosten uit de bedrrlfsactiviteiten van

smartphoto Eroup Door strikte kostenbeheersing en sltmme prilsverhogingen door te voeren, konden de nrarges rn

2024 nog verhoogd 'ruorden in vergelilking met 2023.

De evoluties aangaande de Oekrainecrjsis, het conflict in het Midden-Oosten en de impact van eventuele verdere

inFlatie worden nauwgezet gemonitord, waardoor smartphoto group tildig dc nodigc maatrcgelcn kan ncmen

Overige nsrco's inzake gezondheid, veiligheid en mtlieu

Door veiligherds- en preventiemaatregelen wordt getracht deze nsrco's zoveel mogelrjk te vermllden. Verder ziln

deze risico's door middel ,ran verzekeringspolrssen met externe verzekeraars gedekt.

Rrslcos ten gevolge van brand en geweld

Ook deze risico's worden door maatregelen ,ran brandveiligheid en preventie zoveel mogelijk vermeden en door
middel van verzekeringspolissen met externe verzekeraars gedekt.

Rrsrcob ten gevolge van straompannes

Zoals vermeld onder de informatrcarisico's, worden deze risico's opgevangen door continulïeitsprogramma's

waarbij er verschillende back-upsysienren worden qerirplementeerd en uitwijkscenano's worden uitgewerkt De

nadelige gevolgen worden ook gedekt door verzekeringspolissen

lnformatie ingevolge artikel 14, vierde lid van de Wet van2mei20O7

Structuur van het aandeelhouderschap

De wet en de statuten van smartphoto group NV verplichien iedere aandeelhouder, wiens stemrechten 'rerbonden
aan de stemrechtverlenende effecten de drempelwaarden 39'o, 5% of enig veelvoud van 5?o over- of onderschrijden,

hiervan kennis te geven aan de vennootschap en aan de FSMA (Autoriteit voor Financiële Diensten en Markten)

De'rennootschap heeft de volgende kennisgevingen ontvangen in 2024

26/39

First Software - VOL-kap2025 - 72 / 96



Nr 0405.706.755 VO 7

Kennsgevíng ontvangen op 4 jum 2024

De private stichïing admrnistratiekantoor Vleterinvest, en de heer Etienne Kaesteker (Beukenlaan 1, 9250
\A/aasrnunster, Belgiê), hebben de Autoriteit voor Financiële Diensten en Markten (FSMA) en smartphoio group NV
ingelicht omtrent de overdracht van de controle over Sl.ropinvest NV die een deelneming houdt in smartphoto group
NV door invoeging van een private stichting adrninistratiekantoor in de ketenstrucluur.

Hieronder worden de details van de ontvangen kennisgeving weergegeven.

Kennisgeving door een moederonderneming of een controlerende persoon

Houders van stêmrechten Vorige kennisgeving
# sten.rrechten

Ná de transaa|e
# stemrechlen % stên.rrêchten

ttrerlne Keesteker
PÍivale stichtrng adnlin'stratiekantcor
VleleÍanvest
Shoninvêst NV

U

5 700 000 :'
0

71 9 C00
0,00%

18.24r"

0 U 0,{J0%

Srrhlotaal 5 70C 0C0 ' 71 g 000 18,24r.
TOTAAL 719 000 18.249"

(rr Rekening houdende met de 
.l 

voor 1 0 aandelenhergroepering dd. 30 november 201 7, bedraagt het aantal stemÍechten aangaande de vorige
kennisgeving (1 6 september 201 5) 570 000 stemrechten.

Toiaal aantal stemrechten (de noemer) op moment van de transactie, met name op 12 januari 2024.3 941 950.
De overschreden drempel bedraagt 15ozo.

Keten van gecontroleerde ondernertingen via dewelke de deelneming daadwerkelijk wordt gehouden:
Shopinvest NV hor.rdt een kwaliflcerende participatie aan in smartphoto. De aandelen Shopinvest NV werden quasi

allemaal overgedragen ïer certificering; de private stichting administratiekantoor Vleterinvest is controlerende
persoon geworden van Shopinvest NV, ingevolge deze cefirfrcering. Etienne Kaesteker kan aangemerkt worden als
controlerende persoon van de private stlchting administratiekantoor Vleterinvest.

Kennisgeving onlvangen op 1 I luli 2024

De privaïe stichting administratiekantoor Vleterinvest (Beukenlaan 1, 9250 Waasmunster, België), heeít de Autoriteit
voor Financiële Diensten en Markten (FSNIA) erl smartphoto group NV ingelicht omtrent de overdracht ter
certifrcering van de aandelen Shopinvest NV die een deelneming houdt in smartphoïo group NV lngevolge deze
certiítcering is de private stichting administratlekantoor Vleterinvest de controlerende p€rsoon van Shopinvest NV

Hierna worden de details van de ontvangen kennisgeving weergegeven

Kennisgeving door een moederonderneming of een controlerende persoon

Houders van stemrechlen Vorige kennisgeving
# stemÍeclrten

Ná de transactle
S slemrechlen "/o stemrechlen

Hnvate slrctrtrng admlntstÍatrekantoor
Vleterinvest
Shopinvest NV

0
719 000

0
719000

0,00?"
18,24v"

71 9 000
TOTAAL 71 9 0C0

Totaal aantal stemrechten (de noerner) op moment van de transactie, met name op 18 juli 2024 3 941 950.
De overschreden drempel bedraagt 1 59".
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Keten van gecontrcleerde onderner-nrngen vra dewelke de deelneming daadwerkelijk wordt gehouden

Shopinvest Nt/ houdt een kv'raliÍcerende parlicipatie aan in snrartphoto De aandelen Shopinvest N\/ urerden

overgedragen ter certificering; de privaïe stichling administratiekantoor Vlelerinvest is controlerende persoon van

Shopinvest NV, ingevolge deze certifrcering.

Kennisgevrngl ontvangen op 9 december 2024

De vennootschappen Cecan NV Midelco NV Cecan lnvest NV en lsarick NV en de heer Philippe Vlerick,

Doorniksewilk 49, B - 8500 Kortrijk, hebben de Autoriteit voor Financiële Diensten en Markten (FSMA) en

smartphoto group NV ingelicht dat Cecan lnvest NV op 26 november 2024 haar 269 864 aandelen smartphoto
verkoclrt heeft aan haar moedervennootschap Cecan NV en uit het onderling overleg is gestapt.

Hienra worden de details van de ontvangen kennisgeving weergegeven

Kennisgeving door personen die in onderlÍng overleg handelen

Reden voor de kennisgeving:

Ver wervirrg t-r I overdr acl rI varr steri rt eclrtverlerretrde effectett of stetlreclttetr
Het sluiten of wrjzigen van een akkoord van onderling overleg

Houders van sienrrechlen Vorige kennrsqevrnq
# stenrreclrten

Ná de tÍansactie
# stemrechten "a. sten.rrecltten

S I AK PÍ0lessor Vlerick
Cecan NV
Cecarr lnvest NV

0
269 864

0

0,00"6
6,857"
0,c0%

0
0

269 e64
Subtotaal 269 864 269 864 6,85%

Flllippe Vler ick
f'/iCelco N\/

3 ta7
5C3 830

3 607 0,09"i
503 830 12,78%

Sdbtotaal
lsaDelle vlencK
lsaÍick NV 12 669

0
12 669

U.OU%

032v"
U

12 669 12 669

Totaal aanïal sternrechten (de noemer) op mornent van de trarrsactie, met name op 26 november 2O?4.3 q41 950

De overschreden drempel bedraagt Soa

Keten van gecontroleeÍde ondernemingen via dewelke de deelrreming daadwerkelijk wordt gehouden:

De aandelen vrrorden rechtstreeks aangehouden door de vennootschappen Midelco NV, lsarick NV en Cecan NV en

door de heer Philippe Vlerick Cecan lnvest NV is een rechtstreekse dochteronderneming van Cecan NV waarvan de

meerderheidsaandeelhouder de STAK Professor Vlerick is Midelco NV wordt gecontroleerd door de heer Philippe

Vlerick. lsarick NV is een rechtstreekse deelneming van lspahan NV dat wordt gecontroleerd door nrevrouw lsabelle

Vlerick

Kennlsgevtng ontvangen op 31 december 2024

De private strchting administratiekantoor Vleterinvest (Gentstraat T7, bus 3,9250 Waasmunster, Belgiè), heefï de

Autoritcit vour Firrurrciclu Dierrsterr err Murkterr (FSMA) en srrrartphoto group NV ingelicltt orltrer'tt een

ruilovereenkomst tussen de verrnootschappen Shopinvest NV en De Vleterbeek NV, waarbij 169 980 aandelen

smartphoto group eigendom zijn geworden van De Vleterbeek NV
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Kennisgeving door een moederondernemrng of een controlerende persoon

Reden voor de kennisgevrng:

Verwerving of overdracht van stemrechtverlenende effecten of stemrechten

Houder s van stet nrechten Vonge kennisgevrng
# stemrechïen

Ná de trar'rsactre
I stèmrechten % stemrechten

Private siichtng administretrekantoor
Vleterinvest
Shopinvest NV
De Vleterbeek NV

0
71 9 000
0

0
550 020

i 68 980

0,00eË
'r 3,95%

4,29U.

7.19 000 i19

Totaal aantal stemrechten (de noemer) op monrent van de transactie, mel name op 31 december 2024.3 941 950.
De overschreden drempel bedraagt 1 570.

Keten van gecontroleerde ondernemingen via dewelke de deelnemtng daadwerkehjk wordt gehouden:
De private stichting administratiekantoor Vleterinvest bezil 'l 007o van de aandelen en stemrechtenvan Shopinvest
NV Shopinvest Ni/ bezit 100% van de aandelen van De Vleterbeek NV De ondernemingen Shopinvest en De

Vleterbeek hebben een ruilovereenkomst afgesloten waardoor 168 980 aandelen van smartphoto eigendom zrjn
geworden van De Vleterbeek. De controle blUft nog steeds voor 1 009ó bij de private stichting adnrinistratiekantoor
Vleterinvest.

Daarnaast heeft de vennootschap ook de volgende kennisgeving opgemaakt in2024.

Kennisgeving opgemaakt op 23 januari 2024

Smartphoto group NV heeft de Autoriteit voor Financièle Diensten en Markten (FSMA) ingelicht dat het percentage
vatr het aantal verworven stemrechtverlenende effecten of stemrechten op 19 januari 2024 de wettelijke en
statutaire drempel van 107o heeít overschreden door de bijkomende verwerving van eigen aandelen. Het toïaal
aantal aangehouden stemrechtverlenende effecten in eigen bezit bedraagt 394 387 of 1 0,00%.

Hierna worden de details van deze kennisgeving weergegeven.

Kennisgevlng door een persoon die alleen kennis geeft

Houders van stemrechten Vorige kennisgeving
# stemrechten

Ná de transactie
# stemrechten 7o stemrechten

smartphoto group NV
o/a Kwatrechtsteenweo 1 60. B-9230 Wetteren

198 64r 394 387 10,00%

TOTAAL 1 98 641 394 387 10,00%

Totaal aantal stemrechten (de noemer) op moment van de verwerving van de stemrechten, met name op 19 1anuari
2024.3 941 950.

De overschreden drempel bedraagt '1 0%.

Keten van gecontroleerde ondernemingen via dewelke de deelneming daadwerkelilk wordt gehouden
smartphoto group NV is geen gecontroleerde onderneming.
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De vennootschap heeft de volgende kennrsgevingen ontvangelr in 2025

Kennisgeving ontvangen op 7 naart 2025

De private stichting administratiekantoor Vleterinvest (Gentstraat 17, bus 3,5250 Waasmunster, België), heeft de
Autoriteit voor Financiële Diensten en Markten (FSMA) en smartphoto group NV ingelicht omtrent de overdracht
van stemrechtverlenende effecten, en orrderschrijding van de laagste drempel. Hieronder worden de details van de
ontvan gen kennisgeving weergegeven.

Kennisgeving door een moederonderneming of een controlerende persoon

Reden voor de kennisgeving.
Verwerving of overdracht van stemrechtverlenende eÍfecten of stemrechten
Onderschrijding van de laagste drempel

Houders van stemrechten Vorige kerrnisgeving Ná de lransactie
# stemrechten# stemrechlen % stemrechten

Privale stichting administratiekantoor
Vleterinvest
Shopirrvest NV
De Vleterbeek NV

0
550 020

1 68 980
Si rlrlólaal 7 q

TOTAAL

Totaal aanial stemrechten (de noemer) op moment van de transactie, met name op 4 maart 2025:3 941 950.
De onderschreden drempel bedraagt 3%

Keten van gecontroleerde ondernemingen via dewelke de deelneming daadwerkelijk wordt gehouden:

De privaïe stichting administratiekantoor Vleterinvest bezit alle stemrechten van Shopinvest NV Shopinvest NV
bezit alle stemrechten van De Vleterbeek NV

Kennisgeving ontvangen op 1 1 maart 2025

Alyrick NV, Alychlo NV, de heer Marc Coucke, Midelco NV de heer Philippe Vlerick, smartphoto group NV Cecan NV
STAK professor Vlerick NV lsarick NV en mevrouw lsabelle Vlerick hebben de Autoriteit voor Financièle Diensten en
Markten (FSMA) en smartphoto group NV ingelicht omtrent de verwerving van stemrechtverlenende effecten, en
het sluiten van een akkoord in onderling overleg

Kennisgeving door een moederonderneming of een controlerende persoon en personen die in onderling overleg
handelen

Reden voor de kennisgeving:

Verwerving of overdracht van stemrechtverlenende effecten of stemrechten
Het sluiten of urijzigen van een akkoord van onderling overleg
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Houders'./an stemrechten \.,oflge kÊnnrsgevrng
4 steÍr:.échtan

flá de transactr€
4 stentrechten 'jo st€ríÍechten

STAK proíessor \/lerick

Cecan NV

0
269 361

0
269 864

0 c0".
6,S5".

Sublolaal

Í\,lrdelco NV
l\1aíc Coucke
Alychlo l.tV
Alynck BV

269 864 269 864 ó,85%

Pi'ti-ppeVt?irct- - 3 ó07
503 830

900
590 ó5 r

3 607
503 330

900
ó29 001
71 9 000

0,09""
I ) 7C.^

0.02",
i5,96%
18,24',/"

Subtolaal 1 098 988 1 856 338 47,89%

lsabelle Vlerrcl
lsarick NIV

c
12ó69

0
12 669

0,007,
0.32'/"

Subtotaal 12 669 12 669 0,32?.

Smartphoto group NV 394 387 464 106 11,71%

TOTAAL 2602977 66,03%

Totaal aantal stemrechten (de noemer) op moment van de transactie, met name op 4 maarl'2025. 3 941 950.

De overschreden drempel bedraagt 65ozo.

Keten van gecontroleerde ondernemrngen via dewelke de deelneming daadwerkelijk wordt gehouden'

Alyrrck BV wordt gecontroleerd door Alychlo NV en Midelco NV Alychlo NV vrrordt op haar beurt gecontroleerd door
Marc Coucke, en lvlidelco NV rr,rordt gecontroleerd door Philippe Vlerick. De meerderheidsaandeelhouder van Cecan

hlv is STAK Proíessor Vlerick lsarick l,,lv wordt UecoÍltroleerd dooÍ lspalrarr llv die op lraaÍ beuÍt woÍdl
gecontroleerd door lsabelle Vlerick. Smartphoto group NV rs een n.ret Alyrick BV verbonden persoon.

Aandeelhoudersstructuur op datum 31 maart 2025

Aandeelhouders met een percentage à 3ozo van het totaal aantal aandelen

I Datum
kennisgeving

% van
(1 ) i aandelen

(aantal aandelen) i

i Aanlal i t van totaaf i

I (2)

CONSORTIUM MIOELCO NV CECAN INVEST NV

ISARICK NV en Philippe Vlerick

p/a Doorniksewijk 49, B-8500 Kortrijk
, MIDELCO NV
.CECAN NV
. ISARICK NV
- PHILIPPE VLERICK

f ------------------
ALYRICK BV

Lembergsesteenweg 19, B'9820 Merelbeke - Melle

ALYCHLO NV en conlrolerende persoon

LembeÍgsesteenweg 19, B-9820 Merelbeke - Melle
.ALYCHLO NV

MARC COUCKË

SMA,FJPHOTO GROUP NV

Kwatíechtsteenweg 160, B-9230 Wetleren

PARTFIM SA

Avenue Monllore 1 67 bus 9, B-l 1 80 Brussel

04%2097078904/03t2025

l2 78"--
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--------t--
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0

46á r06'
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04/0312025
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3 59È 14 ! 500

------.1
3 59\

t' % aangehouden aandeien van het totaal aantal uitqegeven aandelen, overeenkontsttg de laaïste kennisgewng

'' Huidig o,o aangehouden aandelen van het hutdge totaal aantal uitgegeven aandelen, ztlnde 3 941 950 aandelen.
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* Aantal eigen aandelen op 31 maart 2025

Eigen aandelen

Het aantal eigen aandelen evolueerde van 391 543 aandelen per31 december2023naar 464 106aandelen per31
december 2024, of 11,ffvo van het totaal aantal uitgegeven aandelen (3 941 950) Deze toename met 72 563 eigen
aandelen is het resultaat van:
- De inkoop van 13 1 12 eigen aandelen in de periode'ran 3 januari 2024ïo114 maart 2024,naar aanleiding van de

uitvoering van het inkoopprogramma van ergen aandelen met aanvangsdatum 19 oktober 2023;
- De inkoop van 59 451 eigen aarldelen in de periode van 14 mei2024tot4december2024,naar aanleidlngvan

de uitvoering van het inkoopprogramma van eigen aandelen mei aanvangsdatum 14 mei 2024.

Voor de uitoefening van de aandeleninkoopprogramma's werd door de Raad van Bestuur van smartphoto group een
discretionair mandaat toegekend aan KBC Securities, dat bevoegd is om aandelen smartphoto group te kopen
zowel door verhandeling op Euronext Brussels als buiten de gereglementeerde markt, maar enkel tijdens open
periodes. Binnen dit mandaat ziln ook bloktransacties mogelilk

Het overzicht van alle transacties van inkoop eigen aandelen is weergegeven op onze website
vrww.smartphotogroup.com onder de rubriek: lnvesteerders/lnformatie 'yoor aandeelhouders/lnkoop etgen
aandelen.

Algemene Vergadering van Aandeelhouders

De Jaarlilkse Algemene Vergadering'rindt plaats op de tweede woensdag van de nraand mei om j4uur Het recht
om deel te nemen aan de Algemene Vergadering wordt slechts verleend indien de aandeelhouder de wettelijke
bepalingen betreffende vennootschappen waarvan de aandelen zijn toegelaten tot de verhandeling op een markt
als bedoeld in artikel i i 1 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, heeft nageleefd ln elk ge'ral

dient de aandeelhouder zijn voornemen om deel te nemen aan de Algemene Vergadering kenbaar te nraken uiterltlk
zes dagen voor de Algemene Vergadering

De Raad van Bcstuur heeft besloïen dat de Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 14 mei 2025
niet elektronisch georganiseerd zal worden, maar dat de vergadering fysiek zal plaatsvinden
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Voorwaarden tot deelname
Registratieprocedure

Het recht om deel te nemen aan de Algemene Vergadering en om er het sternrecht uit te oefenen, v,rordt verleend

op grond van de boekhoudkundige registratie van de aandelen op naam van de aandeelhouder, cp de

registratiedaïum van 30 april 2025 ,:nt 24 00 uur, hetzij (i) door inschrrjving in het register van de aandelen op naam
van de vennootschap, hetzil (ir) door insclrrij'rrng op de rekeningerr van een erkende rekenrnghouder of 'ran een

vereffeningsinstellr ng (gedematerialiseerde effecten)

De erkende rekerringhouder of de vereÍfeningsinstelhng bezorgt de aandeelhouder eerr attest of ceÍtificaat waaruit

blijkt met hoeveel aandelen de aandeelhouder lvenst deel te nemerr aan de Algemene Vergadering. Enkel de

aandeelhouders die op de gernelde regrstratredatum van 30 april 2025 aandeelhouder zijrr, en die zulks kunnen

aantonen aan de hand van voormeld attest of certrflcaat of de inschrijving in het aandelenÍegister van de

vennootschap, kunnen deelnemen aan de Algemene Vergadering

Meldingsprocedure

Het voornemen om deel te nemen aan de Algemene Vergadering dient uiterh1k op 8 mei 2025 kenbaar gemaakt te
worden aan de vennootschap, aan de hand van hel overmaken van dit certrfrcaat of attest aan de Raad van Bestuur
De aarrdeellrouders op ttaat r diet.rerr evetreerrs l-run voottletrrerr aarrwezig [e zr.lr op de Algerrrerre Vergadetirrg

schriftelijk kenbaar te maken aan de Raad van Bestuur, en dit ten laatste op 8 nrei 2025, als volgt.
- per brief geadresseerd aan NV smartphoto group t.av. l'/íar1an Janssens, Krrvalrechtsteenweg 160,9230

Wetteren (uiterhlk toe te komen op 8 mei 2025)
- per e-mail, versïuurd aan het e-mailadres corporaïe@smartphoto com Deze e"mail dienl op het aangegeven

e-mailadres toe te komen uiterlijk op 8 mei 2025 om middernacht

Gehrrrik van volrrachten
ledere stemgerechtigde aandeelhouder kan dcor middel van een stuk dat zijn handtekening draagt (met inbegrip
van de elektronrsche handtekenrng), zoals bedoeld rn artikel 8.1, 2' 8.W., waarvan kennrs is gegeven per brref of
e-mail (of enig ander middel vermeld in artikel I 5 B W), volmacht geven om hem op de Algemene Vergadering te

vertegenuroordigen De lasthebber moet geen aandeelhouder zijn. Uitgezonderd zoals bepaald in artikel 7:143

Wetboek van vennootschappen en verenigingen, mag slechts één volmachtdrager aangedurd worden. De

volmachtdrager dient te stemmen conform de mogelilke instructies van de aandeelhouder
Daartoe houdt elke volmachtdrager een bilzonder register van de steminstructies bij.

ln geval van een potentieel belangenconflict tussen de aandeelhouder en de volmachtdrager die hi1 heeft

aangewezen, moet de volmachtdrager de precieze feiten bekendmaken die 'roor de aandeelhouder van belang zijn

om te beoordelen of er gevaar bestaat dat de volmachtdrager enig ander belang dan het belang van de

aandeelhoudeÍ nastreeft ln voorkomerrd geval rlag de volrnachtdrager slechts narlrens de aandeelhouder

stemmen op voorwaarde dat hi.y voor ieder onderwerp op de agenda over specrfieke steminstructies beschikt. Er is

met nanre sprake van een belangenconflict wanneer de volmachtdrager: 
.l' 

de vennootschap zelf of een door haar
gecontroleerde entiteit is, dan wel een aandeelhouder die de vennootschap controleerl, of een andere entiteit dre

door een dergelrlke aandeelhouder wordi gecontroleerd; 2' een lid is van de Raad varr Bestuur of van de

bestuursoÍganen van de vennootschap, van een aandeelhouder die de vennootschap controleert, of van een

gecontroleerde enliteit als bedoeld in i', 3' een werknemer of een Commrssarrs rs van de vennootschap, van de

aandeelhouder die de vennootschap controleert, of van een gecontroleerde entiteit als bedoeld in 1', 4' een

ouderband heeft met een natuurlijke persoon als bedoeld in 1" tot 3", dan wel de echtgenoot of de wettelilk
samenwonende partner van een dergelrlke persoon ol van een verwante van een dergel4ke persoon rs

Een model van volrnacht dat rekentng houdt met voormelde regels is ter beschrkking gesteld op de website van de

vennooïschap, www smariphotogroup com, zoals hierna aangegeven

De volmachten dienen gedeponeerd te worden op de zetel van de vennootschap, urterlilk op B nrea 2025 Dit kan per

brieí of per e-mail op dezelfde coórdinaten als vermeld in bovenvermelde meldingsprocedure

34139

First Software - VOL-kap2025 - 80 / 96



Nr 0405.706.755 VOL-ka 7

Rechten van de aandeelhouders
Voor een uitgebreide en gedetarlleerie beschrijving vari de concrete vocrivaarden en modaliïeiïen van de hierna

beschrei;en rechten van aanCeelhouders wordl verwezen rraar cje inÍormatie zoals ter beschikking gesteld op de
website van Ce vennoclschap vrwvr smariphotogroup com.

- Uitbreiding agenda

Een of nreer aandeelhouders die samen minslens 37.. bezitten van hei kapitaal van de venr.rootsclrap, kunnen

bilkonrende onderwerpen op de agenda van de Algenrene Vergaderrng laten plaatsen en voorstellen tot besluiï
indrenen met betrekking tot in de agenda opgenomen of daarin cp te nemen te behandelen orrderr,verpen De

verrnootschap tnoeï deze verzoeken uilerlijk op 22 april 2025 ontvangen. Zij kurrnen naar de vennootschap worder.r

gezonden langs elektronische weg, op lret volgende adres: corporate@smartphoto com. De vennootscl-rap

bevestigt de orttvangst van de verzoeken binnen een termi1n van achtenveertig uur te rekenen vanaf de ontvangst
ervan. Uiterlrjk op 29 april 2025 wordt een aangevulde agenda bekendgenraakt

- Vraagrecht

De aandeelhouders hebben het recht cm aan de besluurders en de Comrrissarrs tijdens de Algemene Vergadering
oí voorafgaandelilk (schriftelijk) vragen te stellen nret betrekking tot hun verslag of tot de agendapunten Die vragen
kutrtren langs elektronische weg tot de vennootschap \iorden gericht aan corporate@smartphoto.com, uiterlrlk op B

mei 2025

Stenrming op aÍstand per brief of langs elektronische weg
Stenrming op afstand per brief of langs elektronische weg is niet toegelaten

lnfcrmatie ter inzage en verkrijging
Deze oproeping. het laarliyks flnancieel verslag (conform artikel 1 2 K.B. van i 4 november 2007), het

remunerat'ebeleid, het volmachtformulier, verdere informatie over de rechlen van de aandeelhouders en de o'rerige

door de wet voorz'ene informatie worden vanaf 1 1 aprll 2025 ter beschikking gesteld op de website van de
vennootschap: !vww.smartphotogroup.com. Deze documenten kunnen vanaÍ dezelfde daturn ook bekomen worden
op de zetel varr de vennootschap, op eenvoudige aanvraag.

Comnrunicatie met aandeellrouders
Smartphoto group hecht bijzonder belarrg aan een regelmatige communicatie met aandeelhouders en beleggers.

Hiertoe maakt smartphoïo group gebruik van djverse conrmunicatienricidelen, zoals.
r Publicatie van halfjaarresultaten en jaarresultaten (zie agenda voor de aandeelhouder).
o Apart hoofdstuk lnvesteerders op de website www.smartphotogroup.com.
o Het organiseren van 'investor days'.
r Gratis inschrilving voor beleggers ter ontvangst van de persberichten, via de hierboven vermelde website

Gezanrenlilke zeggenschap

Smartphoto group is niet op de hoogte van overeerrkomsien tussen bepaalde aandeelhouders, waardoor een
gemeenschappelijk beleid ten aarrzien van smartphoto group vrordt gevoerd. Op 11 maarl 2025 onlving de
vennootschap een transparantiemeldrng met belrekking tot het overschrijden van de drempel van 65% van de

aandelen in smartphoto group NV door referentieaandeelhouders Midelco N! Alychlo NV en bepaalde met hen
verbonden of in onderlirrg overleg handelende personen, v'raarin de volgende bijkonrende lnformatie werd
opgenomen: Op 4 maart 2025 hebben Midelco NV en Alychlo NV gezamenlilk Alyrick BV opgericht. Bij deze
oprichting zijn Midelco NV Alychlo NV en Alyrick BV in onderling overleg getreden Op het nroment van deze

oprichtittg hielden Midelco NV Alychlo NV en Alyrick NV gezarnenlilk 1 137 338 aandelen in smartphoto group NV

Op 4 maart 2025 heeft Alyrick BV 719 C00 aandelen van smartphoto group NV verworven van Shopinvest NV en De

Vleterbeek NV Als gevolg vatr voornrelde verwerving, ziln Mrdelco N! Alychlo NV en Alyrick BV gezamenlijk houders
geurorden van 1 856 338 aandelen van smartphoto group NV Meer informatie omtrent deze transactie en het
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daaruiï volgende verplicht openbaar overnanrebcd op de aandelen in snrartphoto group N\l ts opgenomen op
pagina 3 (Gebeurtenissen na balansdalum) van ditlaaruerslag

lnformatie ingevolge artikel 34 K B 14 november 2007

1 ' Kaprtaalstrucluur

Geplaatst kapitaal
Het kapitaal, dat u/ordt vertegenwoordigd door 3 941 950 aandelen, bectraagt 41 381 403 63 euro

Wijzigrng van lret kapitaal

De Algemene Vergadering, beraadslagend onder de voorwaarden vererst voor de wilziging van de statLiten, kan het

kapitaal verhogen of verminderen De aandelen v/aarop in geld wordl ingeschre'/en, moeten eerst wr:rder.r

aangeboden aan de aandeelhouders, naar evenredigherd van het deel van het kapitaal door hun aandelen
vertegenwoordigd, gedurende een termrJn van ten minste vrjftren dagen, te rekenen van de dag van de openstelling
van de inschrilving BiJ opsplitslng van een aandeel in naakte ergendom en vruchtgebruik zal het voorkeurrecht enkel
door de naakte eigenaar kunnen worden uitgeoefend

De Algerrrerre Vergaderirrg bepaalt de inschril'ringsprijs waartegen en de periode waarin het voorkeurrecht mag
worden uitgeoefend De Algemene Vergadering die moet beslissen over de kapitaalverhoging kan met
tnachtneming van de wettelijke voorschriften en in het belang van de vennootschap, het voorkeurrecht beperken of
opheffen, of van de rninimumtermiln van vilftien dagen voor de uitoefening van het voorkeurrecht, afwr.lken

Bij verminderirrg van het kapitaal moeten de aandeelhouders die zich in gelijke omsïandigheden bevinden, gelijk
worden behandeld, en dienen de overige regels vervat in de artikelcn 7 208,7.209 en l 210 van het Wetboek van
vennnnïschannpn ên vêrenrninopn tê wnrdpn ncëprhrcdrnd

2' Wettelrlke of statutarre beperkrng van overdracht van effecten
Niet van toepassing.

3" Houders van effecten waaraan bilzondere zeggenschapsrechten verbonden ziln

Niet van toepassing.

4' Controle van errig aandelenplan, voor werknemers
Niet van toepassing.

5" iVettelijke oí stalutaire beperking van de uitoefenirrg van iret slernrechl
Tetr aanzien van de vennootschap ziltr de aandelen ondeelbaar. lndien een aandeel aan verschillende personer.t

toebehoort, of indien de aan een aandeel verbonden rechten ziln verdeeld over meerdere personen, mag de Raad
vatt Bestuur de uitoefentng van de eraan verbonden rechten opschorten totdat éen enkele persoon tegenover de
vennootschap als aandeelhouder is aangewezen lngeval er vruchtgebruik bestaai, wordt de naakte eigenaar van
het aandeel door de vruchtgebruiker vertegenwoordigd.

6' Aandeelhoudersovereenkomsten die bekend zijn br1 de emrttent en welke aarrleiCing kunnen geven tot beperking
van de overdracht van effecten en/oÍ van de uitoefening van het stemrecht
Smartphoto group heeÍt geen weei van bestaande aandeelhoudersovereenkomsten. Êr zijn geen rechtstreekse of
onrechtstreekse banden tussen de vennootschap en haar belangrilkste aandeelhouders.

7' Regels voor benoeming en vervanging varr de leden van het bestuursorgaan en voor w4zrging van de statuten
van de emittenten

De wettelt1ke regels zoals rroorzien in heï Wetboek van vennootschappen en verenigingen ziln van toepasstng
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De Algemene VergaCering mag ïen allen trjde een bestuurder schorsetr oÍ ontslaan. Zclang de Algemene
Vergadering, onr r,lelke reden ook, niet in een nieu,oe benoerring of herbenoemrng voorziet, blijven de bestuurders
waarvan de opdracht is verstreken, in functie. Uillredende bestuurders zijn herbenoerrrbaar. ln ge'ial van voortijdige
vacaïure in de Raad van Bestuur, hebben de overblilvende besiuurders hel recht voorlopig in de rracature te voorzien
totdat de Algenrene Vergadering een nieuwe bestuurder benoemï De benoerning wordt op de agerrda van de
eerstvolgende Algemene Vergaclering geplaatst Elke op deze wijze benoenrde besturtrder beëindigt cle opdracht
van de bestuLrrder die iril vervangt

B" Bevoegdhedetr van het bestuursorgaan, nret name \r/at de mogelijkheid tot uitgifte of inkoop van eigen aandelen
betreft

Eigen aandelen
De Buitengewone Algemene Vergaderirrg van T i rrei 202?heefl de Raad iran Bestuur uitdrukkelijk gemachtigd om
overeenkonrstig de bepalingen van het \#etboek van vennootschappen en verenrginqen, haar eiqen aandelen of
vJinstbe\/Uzen te verkrijgen door aankoop of ruil, of te vervreemden, zonder dat een voorafgaand besluit van de
Algemene Vergadering vereist is, rechtstreeks of door een persoon die handelt in ejgen tlaam traar voor rekening
van de vennootschap, of door een rechtstreekse dochtervennootschap in de zin van artikel 7.221 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen, indien deze verkrijging of vervreemding noodzakelijk is ter vermijding van
een Creigend ernstig nadeel voor de vennootschap

Deze machttging is geldig voor een periode van drre jaar vanaf de bekendmaking van bovenvermelde beslissing in

de Bijlagen bij hei Belgisch Staatsblad, zijnde tot 2 juni 2025 Overeenkomstig artikel 7.21 5, g1 van heï Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, kan deze machtiging worden hernieuwd

De eigen aandelen, in hel bezit van de vennoolschap en opgenomen in de 'Eurolist by Euronext', kunnen door de
Raad van Bestuur vervreenrd worden zonder de vooraÍgaande toestemming van de Algemene Vergadering

De Algernene Vergadering van i1 mei 2022heefl de Raad van BestuLlr bovendierr qenlachtigd onr het krachtens
arlikel 7.215 van het Wetboek van vennootschappen en verenrgingerr rlaximum toegelaten aarrtal aandelen door
aankoop of ruil te verkrijgen aan een prijs gelijk aan ten minste vijÍentachtig procent (859r") en ten hoogste
honderdvtlfiien procent í1 1 5$ van de laatste slotkoers \ /aaraan deze aandelen genoteerd urerden op de'Eurolist
by Eurcnext' op de dag voorafgaand aan die aankoop of ruil. Deze machtiging gelclt voor een periode van vijf jaar, te
rekenen vanaf de bekendrnaking van deze beslissing in de Brjlagen bij het Belgisch Staatsblad (tot 2 juna 2027) en
kan, overeenkomstig artikel 7:215, $1 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, hernieuwd urorden

Aandelenoptieplan

Er is momenteel geen aandelenoptieplan

\y'/arrantenplan

Er ziln momenteel geen uitsïaande warranten.

9' Belangrijke overeenkornsten waarbij de vennootschap parti.l is inzake een openbaar o'rernamebod
Niet van toepassing.

10" Overeenkomstetl tussen de vennootschap en haar bestuurders of werknerners die in vergoedingen voorzien
wanneer, naar aanleiding van een openbaar overnamebod, de bestuurders ontslag nemen of zonder geldige reden
moeten afvloeien, of de tewerkstelling van de werknemers beëindigd wordt
Niet van toepassing
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lnformatie ingevolge ar1rkel74, $7 van de Wet van 1 april 2007 op de overnamebiedingen

De vennootschap heeft geen rrededeling ont'rangen in de zrn van artikel 74, $ 7 van de Wet,/an 1 april 2007 op de

openbare overnamebredin gen

VERKLARING VAN NIET.FINANCIELE INFORMATIE

De Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) is een Europese rrchtlijn die bedrilven verplicht orn

transparanter te rapporteren over hun ESG-impact (ESG Envirorrmental, Social & Governance). ln België werd de

CSRD in november 2024 omgezeï in nationale wetgevrng

ln dit kader hebben vre in 2024 een dubbele materialiteitsbeoordelrng uitgevoerd om onze lneest materiële

duurzaanrherdsthema's te bepalen. Matenêle thema's omvatten twee aspecten: rmpactmatenalitert, dre zrch richt op

de impact die smartphoto group heeít op het milieu en de samenleving, en frnancièle matenaliteit, die evalueert
welke duurzaamherdsrisico's oí opportuniterten de írnancièle prestaties van smartphoto group beinvloeden

Smartphoto group had zich in het kader van de aanvankeli.lke CsRD-\,erplichiing vanaf boeklaar 2025 al grondig

voorbereid. Onze verslaggevingsthema's ziln afgestemd op de European Sustainability Reporting Standards (ÊSRS),

en gebaseerd op de urtkomsten van onze dubbele materialiteitsbeoordeling

Hoewel het Omnibusvoorstel van 26 februari 2025 de rapportenngsdeadline uitstelt naar boekjaar 2027 (mel
rapportering in 2028) eÍr voor ondernemingerr zoals smartphoto group voorlopig geen fqnrrele verpliclrtirrg nreer

oplegt, blijven wij rrasl6orO.n aan onze duurzaamheidsambities.

Ongeacht of het Omnibusvoorstel zal worden aangenomen en hoe dit onze verplichtingen zal beinvloeden, blilven

ure dcorgaan met het jntegreren van ESG-prioriteiten, gelerd dcor crrze dubbele materialiteitsbeocrdeling, cm ervoor
te zorgen dat duurzaamherd centraal bli1ft staan in onze activiteiten.

Srrrartphoto grr.rup stelL rliI duurzaanrtreidsverslaq vrijwillig r.lp, orncla[ \^/e ervan overtuigd zijn op deze manrer bij te
dragen aan de verhogirrg van de collectieve betrokkenheid inzake duurzaamheld. Voor bedrrjven die mogehlk niet
langer onder de CSRD vallen, wordt de nieuwe VSME-standaard aanbevolen als alternatieÍ rapporteringsraamwerk.
Daaront verwijzen we in dit duurzaamhejdsverslag zowel naar de ESRS- als naar de VSME-standaarden

Een verklaring overeertkomstig artikel 3 6 $4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen is niet van

toepassinq op smartphoto group, 33ngezien de drerrpel van een gemiddeld personeelsbestand van 500

werknemers geCurende het boeklaar niet urerd overschreden.

De verklaring van niet-frnanciële informatie is opgenonren in een afzonderlijk hoofdstuk van het geconsolideerde
jaarverslag 2024 zre de Verklaring van niet-frnanciele rnfornratre - Duurzaanrheidsverslag (ESG).
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VOORSÏELLEN AAN DE ALGEMENE VERGADERING

De Raad varr BestLrur stelt aarl de Algemene Vergadering voor orr
- delaarrekeningafgeslotenLrp3l decenrber2A24,merinbegripvandesocialebalans,inclevoorgelegcjevorrn

goed te keuren;
- de bestemming van het resultaat goed te keuren;
- het renruneratrebeleid goed te keuren;
- het remuneratie'/erslag goed te keuren,
- kwt'lting te verlenen aan de bestuurders en de Comnrissaris voor de uitoeferring van hun mandaat gedurende

het boeklaar, afgesloten op 3'1 december 2024

\ /etteren, 31 maart 2025

Voor de Raad van Bestuur
Stef De corte
Vaste vertegenwoordiger van Acortis BV
gedelegeerd bestuurder
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering over het

boekjaar afgesloten op 31 december 2024 - Jaarrekening
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Smartphoto
Group NV over het boekjaar afgesloten op 31 december 2024 -
Jaarrekening

ln het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Smartphoto Group NV (de "vennootschap"),
leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons verslag over de jaarrekening alsook de overige door
wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 10 mei
2023, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de
algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 decemb er 2025. Wij hebben
de wettelijke controle van de jaarrekening van Smartphoto Group NV uitgevoerd gedurende
2 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap, die de balans op
31 december 2024 omvaï, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum en de
toelichting, met een balanstotaal van 94 968 (000) EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met een
winst van het boekjaar van 2 806 (000) EUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en van de financiêle toestand
van de vennootschap op 31 december 2024 alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die datum is

afgesloten, in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (lSA's) zoals van
toepassing in België. Wij hebben bovendien de door IMSB goedgekeurde internationale
controlestandaarden toegepast die van toepassing zijn op huidige afsluitdatum en nog niet goedgekeurd op
nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder beschreven in de
sectie "Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening" van ons verslag.
Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in België
nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de vennootschap de voor onze controle
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

First Software - VOL-kap2025 - 87 / 96



INr 0405.706.755

Smartphoto Group NV | 31 december 2024

Kernpunten van de controle

Kernpunten van onze controle betreffen die aangelegenheden die naar ons professioneel oordeel het meest

significant waren bij de controle van de jaarrekening van de huidige verslagperiode. Deze aangelegenheden

zijn behandeld in de context van onze controle van de jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons

oordeel hierover, en wij verschaffen geen afzonderlijk oordeel over deze aangelegenheden.

Kernpunten van de controle
Hoe onze controle de kernpunten van de controle
behandelde

Omzeterkenning

De omzet is één van de belangrijkste factoren die

de resultaten van de groep kunnen beïnvloeden,

daarom verwijzen wij naar omzeterkenning als

kernpunt van onze controle.

De meerderheid van de bedrijfsopbrengsten

bestaat uit internet sales, namelijk het plaatsen

van orders door particulieren op de diverse

websites. Deze orders initiëren de verdere

verwerking en uiteindelijk ook de omzeterkenning
binnen de accountingsoftware. Dit proces is sterk
geautomatiseerd en er is weinig manuele

tussenkomst,

Regelmatige reconciliaties tussen de verschillende

systemen zorgen voor zekerheid omtrent de

volledigheid en juistheid van de omzet.

Onze auditwerkzaamheden op omzet bestaan

voornamelijk uit:

r Beschrijvingen van de procedures met
betrekking tot het verkoopproces en

omzeterkenning met focus op interne
beheersingsmaatregelen;

o Reconciliaties waarhij wordt geverifieerd of de

input van de website verkopen in het

operationele systeem overeenstemt met de

opbrengst in de accountingsoftware;
r Data-analyse op het verband tussen de omzet

en hct oontol vcrronden pakketten;
o Ouderdomsanalyse van openstaande klanten

per jaar;

r Analytisch nazicht van de omzet en de

brutomarges.

Waardering nn financiële wste activa

De boekwaarde van de deelnemingen en

vorderingen binnen de financiële vaste activa

bedraagt 60,6 miljoen euro en vertegenwoordigt
63,8%van het statutaire balanstotaal per 31

december 2024.

Gezien het belang van deze rubrieken is het nazicht

van de waardering en meer specifiek in welke mate

een duurzame minderwaarde moet worden
geboekt met betrekking tot deze vaste activa

significant voor de controlewerkzaamheden. Dit

wordt nog versterkt doordat het proces van de

waardering van de realiseerbare waarde gebaseerd

is op de veronderstellingen die beïnvloed worden

door de verwachte toekomstige markt- en

economische omstand igheden.

Onze controlewerkzaamheden omvatten onder
meer het nazicht van de regels en procedures die

de vennootschap hanteert voor de identificatie van

een duurzame minderwaarde. Om de volledigheid

van de eventuele duurzame minderwaarde vast te
stellen, hebben we voor de deelnemingen met een

materiële boekwaarde de vergelijking gemaakt met

het aandeel van de vennootschap in het
onderliggend eigen vermogen of in geval deze

lager lag, met de realiseerbare waarde zoals deze

werd ingeschat door de vennootschap. We hebben

de budgetten, de veronderstellingen en de

methodologie die gebruikt werden door de

vennootschap vastgesteld en beoordeeld, door
bijvoorbeeld de gebruikte budgetten te
beoordelen in vergelijking met de 2024 prestaties,

bepaalde assumpties te benchmarken en de

accuraatheid van eerder gemaakte voorspellingen

te beoordelen.

2
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Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld geeft
in overeenstemming met het in België van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor
de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van dejaarrekening die
geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van toepassing,
van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de vennootschap te
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de jaarrekening
als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en het
uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid
is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die overeenkomstig de ISA's is

uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich
voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel belang beschouwd indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de economische beslissingen
genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beïnvloeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader na dat van
toepassing is op de controle van de jaarrekening in België. De wettelijke controle biedt geen zekerheid
omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de vennootschap, noch van de efficiëntie of de
doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de vennootschap ter hand heeft
genomen of zal nemen.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA's, passen wij professionele oordeelsvormingtoe
en handhaven wij een professioneel-kritische Instelling gedurende de controle. We voeren tevens de
volgende werkzaamheden uit:

r het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang
bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
die op deze risico's inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een van materieel belang zijnde afwijking is
groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij
fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

r het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn
gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheerslng van de
vennootschap;

. het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;
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r het concluderen dat de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar

is, en het concluderen, op basis van de verkregen controle-informatie, ofer een onzekerheid van

materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die significante twijfel

kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de vennootschap om haar continurteit te handhaven.

lndien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden om

de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop betrekking hebbende toelichtingen in de

jaarrekening, ol indien deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze

conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van ons

commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de

vennootschap haar continuiteit niet langer kan handhaven;

o het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de vraag of

de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot een

getrouw beeld.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder meer over de geplande reikwijdte en

timing van de controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante

tekortkomingen in de interne beheersing die wii identificeren gedurende onze controle.

Wij verschaffen aan de met governance belaste personen tevens een verklaring dat wij de relevante

deontologische voorschriften over onafhankelijkheid hebben nageleefd, en wij communiceren met hen over

alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en, waar van

toepassing, over de daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Uit de aangelegenheden die aan de met governance belaste personen zijn gecommuniceerd bepalen wij die

zaken die het meest significant waren bij de controle van de jaarrekening van de huidige verslagperiode, en

die derhalve de kernpunten van onze controle uitmakcn. Wij bcschrijvcn dczc aangclcganheden in ons

verslag, tenzij het openbaar maken van deze aangelegenheden is verboden door wet- of regelgeving.

4
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Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag van de

documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd,

voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het voeren

van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en

van de statuten van de vennootschap.

Verantwoordeliikheden van de commissaris

ln het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in België van

toepassing zijnde ínternationale controlestandaarden (lSA's), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle

van materieel belang zijnde opzichten, het jaarverslag, bepaalde documenten die overeenkomstig de

wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd, alsook de naleving van bepaalde

verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen en verenigingen en de statuten te verifiéren, alsook

verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betrefÍende het iaarverslat en andere informatie opgenomen in het jaarrapport

Na het uitvoeren van speciÍieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit jaarverslag

overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde boekjaar en is opgesteld overeenkomstig de artikelen 3:5

en 3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

ln de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het overwegen, in

het bijzonder op basis van de kennis verkregen tijdens de controle, of het jaarverslag een afwijking van

materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend is. ln het licht van de

werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van materieel belang te melden.

Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Eank van Belgiè overeenkomstig artikel 3:12, $ 1, 8'van het

Wetboek van vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle door dit

Wetboek voorgeschreven inlichtingen - waaronder deze betreffende de informatie inzake lonen en

vormingen - en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de informatie

waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.

Vermeldingen betreffende de onaÍhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten verricht die onverenigbaar zijn met

de wettelijke controle van de jaarrekening en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons mandaat

onafhankelijk gebleven tegenover de vennootschap.
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Andere vermeldingen

r Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in België van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

o De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met de
wettelijke en statutaire bepalingen.

. Wtj dienen u niets mee te delen over verrichtingen die zijn gedaan of beslissingen die werden genomen
en die in overtreding zijn met de statuten of het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

r Deraadvanbestuurheeftdeinhetjaarverslagbeschrevenbeslissingengenomen,met
vermogensrechtelijke gevolgen. De raad van bestuur heeft aan de aandeelhouders, overeenkomstig
artikel 7:96 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, inlichtingen verschaft over de
bepaling van de remuneratie van de uitvoerend bestuurder over 2023. Wij hebben de
vermogensrechtelijke gevolgen voor de Vennootschap zoals beschreven in de besluiten van de raad van
bestuur beoordeeld. Wíj hebben de vermogensrechtelijke gevolgen voor de vennootschap die
voortvloeien uit de besluiten met betrekking tot het belangenconflict zoals beschreven in het jaarverslag,
beoordeeld en hebben u niets te melden.

o Huidig verslag is consistent met onze aanvullende verklaring aan het auditcomité bedoeld in artikel 11
van de verordening (EU) nr. 537 /2O14.

Getekend te Gent.

De commisaris
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn 200

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA.VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds

Deeltijds .....

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) .....

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds

Deeltijds

Totaal ..............

Personeelskosten
Voltijds

Deeltijds ........

Totaal ............

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal '1. Mannen 2. Vrouwen

1 001

1002

'1003

101 I

1012

1013

1021

1022

1023

I 033

60,6

28,0

81,1

98.587

33.198

131.785

4.977.976

1.676.243

6.654.219

73.852

34,4

1,7

35,4

57.571

1.680

59.251

2.906.959

84.829

2.991.788

33.039

26,2

26,3

45,7

41.016

31.518

72.534

2.071.017

1.591.414

3.662.431

40.813

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..............
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003

1013

1023

1033

79,6

128.702

6-330-768

71.467

33,5

56.153

2.762.146

31.007

46,1

72.549

3.568.622

40.460
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA.VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN lN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers ......

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............

Overeenkomst voor een bepaalde tijd

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen ..

lager ondenrtijs ...........................

secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs ................

universitair onderwijs

Vrouwen

lager onderwijs

secundair onderwijs ........

hoger niet-univ"r"n",r. ""0;;;r'.....
universitair onderwiJs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel ..

Bedienden

Arbeiders

Andere ..

Tijdens het boekjaar

Genriddeld aantal tewerkgestelde personen

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren .....

Kosten voor de vennootschap .........

Codes
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

'105

110

111

112

113

120

1200

1201

1202

1203

121

1210

1211

1212

1213

'130

134

132

133

63

63

35

1

5

24

5

28

2

17

9

63

27

25

2

2

1

1

25

1

10

9

5

82,7

81,6

1,1

36,3

1,0

5,0

24,8

5,5

46,4

0,5

9,0

24,1

12,8

82,7

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Codes

1- Uitzendkrachten 2. Ter beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

150

151

152

0,9

1.574

39.006
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam ..............

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .

Overeenkomst voor een bepaalde tijd .....
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd

Overeenkomst voor een bepaalde tijd

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..

Volgens de reden van beëindiging van de overeenkomst
Pensioen

Werkloosheid met bedrijfstoeslag

Afdanking

Andere reden

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
vennootschap

Codes

'1 . Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

205

210

211

212

213

6

6

2

1

1

7,6

6,8

0,8

Codes
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in

voltijdse
equivalenten

305

310

311

312

313

340

341

342

343

350

4

4

1

3

2

2

1

5,6

5,6

0,8

1,0

3,8
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers ...................

Aantal gevolgde opleidingsuren ................

Nettokosten voor de vennootschap ..

waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ..............

waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen '........

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers .....

Aantal gevolgde opleidingsuren .............

Nettokosten voor de vennootschap

Totaal van de initiële beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers

Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de vennootschaP

Codes Mannen Codes Vrouwen

5801

5802

5803

58031

58032

58033

5821

5822

5823

5841

5842

5843

30

768

49.540

50.433

893

39

7.442

30.981

581I

5812

58í 3

581 31

58132

58133

5831

5832

5833

5851

5852

5853

51

1.222

98.290

101.402

3.112

57

1 1 .513

47.931
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