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NAT. | Datum neerlegging Nr. 0405.706.755 Blz. | E. D. VOL 1.1

JAARREKENING IN EURO

NAAM: SPECTOR PHOTO GROUP

Rechtsverm: NV

Adres: Kwatrechisteenweg Nr.: 160
Postnummer: $230 Gemeente: Wetteren

Land: Belgié

Rechispersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophande! van Dendermonde

Internetadres *:

Ondernemingsnummer 0405.706.755
DATUM 21112007 van de neerlegging van de oprichtingsakie OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tof statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING goedgekeurd door de algemens vergadering van [ 13/05/2009 I
met betrekking tot het boekjaar dat de pericde dekt van | 1/01/2008 | tot | 31/12/2008 ]
Vorig boekiaar van | 1/01/2007 ] tot [ 31/12(2007 |

De bedragen van het vorige boeldaar zijn / -zijpniet*™ identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

PKF BEDRIJFSREVISOREN 0439.814.826
Potvlietlaan 6 , 2600 Berchem (Antwerpen), Belgié
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer ; B00127
Mandaat : 14/05/2008- 14/05/2011

Vertegenwoordigd door :
DE JONGE Danny

Potvlietlaan 6 , 2600 Berchem (Aniwerpen), Belgié

GRANT THORNTON LIPPENS & RABAEY BVCV 0431.161.436
Lievekaai 21, 8000 Gent, Belgig

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : 200

Mandaat : 14/05/2008- 14/05/2011

Vertegenwoordigd door :
LIPPENS Jan

tievekaai 21 , 8000 Gent, Belgié

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:  JAARVERSLAG, VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Totaal aantal neergetegde bladen: 46 Nummers van de secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.1, 5.2.1, 5.2.3,5.2.4, 5.3.1,5.3.4,5.3.5,5.3.6, 5.5.2,5.16, 5.17.2

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid} (naam en hoedanigheid)

VAN DOORSLAER Tonny

* Facultatieve vermeiding.
** Schrappen wat niet van foepassing is.



[ Nr. | o405.706.755 VoL 1.4

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervelg van de vorige bladzijde)

VAN DOORSLAER Tonny
Duilhcekstraat 45 , 9230 Wetleren, Belgi&
Functie : Gedelegeerd bestuurder
Mandaat : 14/05/2008- 14/05/2011

VEAN NV 0458.303.719
Stationssiraat 172 , 8260 Wichelen, Belgig
Functie : Bestuurder

Mandaat : 14/05/2008- 14/05/2011

Vertegenwoordigd door :
Vansteenkiste Luc vaste vertegenwoordiger

Stationsstraat 172 , 8260 Wichelen, Belgig

VLERICK Philippe
Rensevaal 2, 8510 Marke (Kortrifk), Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 14/05/2008- 14/05/2011

EXCECA ALLOCATION AB  BO
Langjungevégen 4 , Haninge, Zweden
Functie | Bestuurder

Mandaat : 11/05/2005- 14/05/2008

Vertegenweordigd door
Sjegren Jonas vaste vertegenwoordiger

Lé&njungevagen 4 , Haninge, Zweden

DE GREVE Patrick

Putstraat 15, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 14/05/2008- 14/05/2011

MCM BVBA 0458.492.868
Molenberg 44 , 1790 Affligem, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat . 14/05/2008- 14/05/2011

Vertegenwoordigd door :
Vanderstappen Geert vaste vertegenwoordiger

Molenberg 44 , 1790 Affligem, Belgié
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[ Nr. | c408.706.755 VOL 1.1

LIST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde}

DUMOLIN Christian

Beerbosstraat 3, 8550 Zwevegem, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat ; 14/05/2008- 14/05/2011

VERKIMPE NORBERT BVBA 0894.504.108
Bommelsrede 29 , 8070 Destelbergen, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 14/05/2008- 14/05/2011

Vertegenwoordigd door :
Verkimpe Norbert, vaste vertegenwoordiger

Bommelsrede 29 , 8070 Destelbergen, Belgié
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[ nr. [ 0405.706.755

VOL 1.2 !

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar weftelijk nief toe

gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1899 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

Werd de jaarrekening geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de commissaris

js? 9A- [ NEE ",

Indien JA, moeten hierna worden vermeid: naam, voornamen, beroep en weonplaats van elke exferne accountant of bedrijfsrevisor

en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A, Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
B. Het opstellen van de jaarrekening **,

C. Hetverifiéren van de jaarrekening en/of

D. Hetcorigeren van de jaarrekening,

{ndien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van alle erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Naam, veornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
{A, B, C enfof D)

*  Schrappen wat niet van toepassing is.
**  Facuitatieve vermeiding.
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| Nr. | 0405.706.755 |

VOL 2.1

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

VASTE ACTIVA st

OprichtingSKOSIEN ... v

Immateriéle vaste activa ...

Materigle vaste activa ...
Terreinen en gebouwen ...
instaliaties, machines en Uitrusting ......ccooeoe e
Meubilair en rollend materieel ...,

Leasing en scortgelijke rechien ...

Overige materiéle vaste activa ..o

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...

Financiéle vaste activa ...,
Verbonden ondernemingen ...
Deelnemingen . ..o
VOrGeIiNGEN ..o e e e

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
BESIaal oo

Deelnemingen

Vorderingen ...

Andere financiéle vaste activa ...
Aandelen .
Vorderingen en borgtochten in contanten .................

VLOTTENDE ACTIVA L.

Vorderingen op meerdan éénjaar ...
Handelsvorderingen ...
Overige VOrderingen ..o

Voorraden en bestellingen in vitvoering ..o
VOGITALBN .o e
Grond- en hulpstoffen ...,
Goederen in bewerking ..o
Gereed product

tandelsgoederen ....

Onroerende goederen bestemd voor verkoop .............

Vooruitbetalingen ...,
Bestellingen in UIfVOEMNNG .....civviiiiiiie i

Vorderingen op ten hoogste één jaar .............cc.cocoveeeienn.
Handelsvorderingen ...
Overige VOTdNNGEN ....ccvcvieierne e e ecre e ereeeanes

Geldbeleggingen ...
Eigen aandelen ...

Qverige beleggingen
Liguide middelen ...

Overlopende reKeningen .............coveevivvincemenisieieineeeine e

TOTAAL DER ACTIVA e

Toel.

5.1
52
53

5.4/
5.5.1

5.14

5.14

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20/28
20
21

22127
22
23
24
25
26
27

28
2801
280
281

28213
282
283
284/8
284
28518

29/68

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
49

50/53
50
51/53

54/58
49011

122.991.869

120.943.136

2.373

122.989.496
122.956.519
89.747.533
33.207.086

33.977
28.818
5.159

7.283.659

19.583

120.923.653
120.855.875
89.747.532
31.108.343

67.678
28.818
38.860

7.635.697

6.746.688
113.960
6.632.728

454,416
29.363
425.083

20.302

62.253

6.713.325
169.882
6.543.443

738.158
88.862
649,296

32.758
151.4566

20/58

130.275.528

128.578.833
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[ Nr. | 0408.706.755

VOL 2.2

PASSIVA Toel.

EIGEN VERMOGEN ..o,

Kapitaal ..o e 5.7
Geplaatst kapitaal ..,
Niet-opgevraagd kapiaal .. oo

URGIflepremies ...

Herwaarderingsmeerwaarden ... iecenne e

RESEIVES .o e
Wetlelijke reserve.. ..
Onbeschikbare reserves ......

Voor eigen aandelen ..o
ANAEIE i e
Belastingvrije reserves ...
Beschikbare réServes .......cccceniceniinnice e

Overgedragen winst (verlies) .....
Kapitaalsubsidies ...

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
Rt O-ACHET < v

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .........
Voorzieningen voor risico’s en kosten ...
Pensioenen en scorigefike verplichtingen ...,
BetastiNGeN ..ioviivvvier i ier e sssrrr e ses s
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...........cccoeeveee
Overige risico's en Kosten ... 5.8
Uitgestelde belastingen ...
SCHULDEN ..
Schulden op meer dan €én jaar ...

Financiéle schulden ...
Achtergestelde leningen ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen .......cccooecvivien,
Leasingschulden en soortgelitke schulden .................
Kredietinstellingen ..o

Overige schulden ...

Handelsschulden ...
LEVEIANGIEIS ..o
Te betalen WisSEIS .o

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...................

Overige SChUITEN ... e e

Schulden op ten hoogste éénjaar .........cc.oocievvii e

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIIBN ...t e 5.9

Financiéle schulden ...
Kredietinstellingen ...
Overige [BNINGEN ... e e

Handelsschulden ... e,
LeVEIANGIBTS ..
Te betalen WISSels ..o e

Onfvangen vooruitbetalingen op besteliingen ..................

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
€N S0CHaIE JASIEN .ooov i e 5.9

Betastingen

Bezoldigingen en sociale [asten ..o,

Overige sChUlden ..o oo e
Overlopende reKeningen ........ocivv v er v e s re v 5.9

TOTAAL DER PASSIVA e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
1015 127.850.925 126.074.685
10 64.193.016 64.193.916
100 64.193.918 64.193.916
101

11

12

13 10.116.555 10.026.743
130 4.311.302 4,222,490
131 29.363 88.862
1310 29.363 88.862
1314

132 3.500.771 3.500.771
133 2.274.119 2.214.620
14 53.541.454 51.854.026
15

19

16 100.000 100.000
160/5 100.000 100.000
160

161

162

163/5 100.060 100.000
168

17i49 2.324.603 2.404.148
17 1.523.132 1.501.636
170/4 1.523.132 1.501.638
170 895.383 895.384
171

172

173

174 627.749 606.252
175

17506

1751

178

178/9

42/48 707.723 807.512
42

43

430/8

439

44 110.252 281.918
440/4 110.252 281.918
441

46

45 61.834 45,164
450/3 10.838 12.671
454/9 50.998 32,593
47/48 535.637 480.430
492/3 93.748 95.000
10/49 130.275.528 128.578.833
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[ nr. [ o405.708.755

*VOL 3

RESULTATENREKENING

Toename (afname) in de voorraad geederen in
bewerking en gereed product en in de bestellingen in
UEVORIING 11vvriiervesiie e e ssran s e s araresens {(+¥{-)

Geproduceerde vaste activa ......oovivee v

Andere bedrijffsopbrengsten ... 5.10

BedrijfSKOSIEN .ot r s e e
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ...,

ABNKODET Lottt ar st et eane et
Afname (toename) van de voorraad ................ (#)/(-)

Diensten en diverse goederen ..........ccocovvcenvvieresnniinnes
Bezoldigingen, sociale [asten en pensicenen ... +)f(-) 5.10

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéie en materiéle vaste
ACHYE 1 orivirrvrniriierser s s e raas bt n s saans

Waardeverminderingen op voorraden, besteliingen in
uitvoering en handelsvorderingen - Toevoegingen
{tEruUgnNemMINGEN) ..o o s (+)(~}

Voorzieningen voor risico's en kosten - Toevoegingen
{bestedingen en terugnemingen) ...........ccoceevrernnns (+¥) 540

Andere bedrijffskosien ..o 5.10

Als herstructureringskesten geactiveerde bedrijfs-
KOSEBIM 1uviiiis e e (-}

Financiéle ophrengsten ..o
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...
Opbrengsien uit viottende activa .......o...oc v,
Andere financiéle opbrengsten ... 5.11

Financiéle kosten 511

Kosten van schulden ...,

Waardeverminderingen op viotiende activa andere dan
veorraden, bestelfingen in uitvoering en handels-
vorderingen - Toevoegingen {Terugneming) .....c......{*+)(-)

Andere financidle Kosten ..o

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting | ... (+¥()

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70174 1.151.067 2.366.944
70 762.495 1.066.800
71
72
74 388.562 1.300.144
60/64 1.689.384 2.856.680
60
600/8
609
61 1.041.087 1.231.586
62 271.874 228.995
630 17.273 24.857
631/4 46.779
635/7 90.208
640/8 359.150 1.234.265
649
9901 -538.327 -489.746
75 2.548.533 2.370.550
750
751 2.548.533 2.370.314
752/9 236
65 237.224 116.674
650 84.705 80.470
651 33.415 -94.567
652/9 119.104 130.771
9902 1.772.982 1.764.130

7146




| Nr. | 0405.706.755

lVOL 3

Uitzonderlijke opbrengsten ...,

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
vaste activa .o

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
vaste activa .

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
rsico’s 8N KOSIEN ..o

Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ....cccoeein
Andere uitzonderlijke opbrengsten ...l
Uitzonderlijke kosten ...,

Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en materigle
vaste activa .o

Waardeverminderingen op financiéle vaste acliva ............

Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten
Toevoegingen (bestedingen) ... {(+)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van vaste acliva .............
Andere uitzonderlijke kosten ...

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
KOSIEN e e {-}

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting.......... {+ (=)
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ...................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ................

Belastingen op het resultaat ... {(H)(-)
Belastingen ... e e e

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...,

Winst (Verlies) van het boekjaar ...l (+)(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ...
Overboeking naar de belastingvrije reserves ...

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (+Y(-)

Toel.

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
76 2.286.637 898.666
760
761 2.286.637 14.115
762
763 884.551
76419
66 2.286.637 321.618
660
661 304.817
662
663 2.286.637 17.001
664/8
669
9503 1.772.982 2.341.178
780
680
67177 -3.258 -1.271.199
670/3 2.609 5.867
77 5.867 1.277.066
9904 1.776.240 3.612.377
789
689 884.551
2905 1.776.240 2.727.826
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| Nr. | 0405.706.755

fVOL 4

RESULTAATVERWERKING
Te bestemmen winst{verlies)}saldo ..., {+)(-)
Te bestemmen winst (veriies) van het boekjaar ... (+)(-)

Overgedragen winst {verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen VErMOGEN ... s e
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...
AAN U TESEIVES 11iviiicrirsictrnssers e srassssssrsesirare b aessssassssssssnssnsissnisnes

Toevoeging aan het eigen Vermogen ..o,
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..o
aan de wellelifke reSEIveS ..t e

aan de overige reserves
Over te dragen winst {(verlies) ... s (+)(-)
Tussenkomst van de vennoten (of de eigenaar) in het verlies ...............

Uit te Keren WiNSt ... e e
Vergoeding van het kapitaal ...
Bestuurders of Zaakvoerders ... i
Andere rechthebbenden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905
14P

79172
791
792

691/2
691
6920
6921

(14
794

694/6
694
695
696

53.630.266
1.776.240
51.854.026

88.812

88,812

53.541.454

51.990.417
2.727.826
49.262.591

136.391

136.391

51.854.026
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| Nr. | 0405.706.755

I VOL 522

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..o,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerda vaste activa ............
QOverdrachten en buitengebruikstellingen ........cocooeie e
()

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...,

Qverboeking van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ..o
Teruggenomen want overtollig

Verworven van derden ... e e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..o
Overgeboekt van een post naar een andere ... (+)-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P! XXKIOCKEKXKHNKAX 12.454.392
8022
a032 153.670
8042
8052 12.300.722
8122F XXXXXKIOCKRKNKK 12.434.808
8072 17.210
8082
8092
8102 153.669
8112
8122 12.298.349
211 2.373
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[ Nr. | 0405.706.755 [voL 532 |

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........occocvivvrviivenvcneer. § 8192R XIOOXXXKXXKXXXX 402.299
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8162

Overdrachten en buitengehruikstelliNgen ... ... 8172 58.918

Qverboeking van een post naar een andere .....ocovvecvii e e (+¥(-) | 8182
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... 8182 343.381
Meerwaarde per einde van het boekjaar ..., 8252P XXRKKKHX XK EXLX KK
Mutaties tijdens het boekjaar

GBBOBKE L. e 8212

Verworven van derden ... 8222

AFgeBoekt . 8232

Overgeboekt van een post Naar €en anGere ... vvvicneninvninnne (+¥(-) § 8242
Meerwaarde per einde van het boekjaar................c.ccoveccceen, 8252
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar - | 8322P XXXKXXKXEXXKKXX 402.209
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL .o 8272

Teruggencmen want overtollig ... 8282

VeErworven Van GErGEN ... 8202

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..o ve v, 8302 58.918

Overgeboeki van een post naar éen andere .......occeeevvieee i (+Y(=y | 8312
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8322 343.381
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..., {23)
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I‘J()L 5.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Qverdrachten en buitengebruikstellingen ...,
Overboeking van een post naar een anders ... {+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarde per einde van het boekjaar ............ccoc oo
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt .o
Verworven van derden
AFGEDOEKE ... e e e
Overgeboekt van een post naar een andere ..o (+¥(-)

Meerwaarde per efnde van het boekjaar...............coociiin

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ..ot e
Teruggenomen want overtollig ...
Verworven van derden ..o e
Afgehoekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .....ccovvvviivrnreininn
Qvergeboekt van een post naar een andere

Afgchrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o,

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P] XXKXXXXHXKKRXKKK 125.38%
8163 10.434
8173 10.434
8183
8193 125.385
8253R XXXXXXKXAKKK KKK
8213
8223
8233
8243
8253
8323R HHXXKXENKIHHNHRK 125.385
8273 63
8283
8293
8303 63
8313
8323 125.385
(24)
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| Nr. | 0405.706.755 |

VOL 5.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccococccveniviinnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
QOverdrachten en buitengebruikstellingen ...,
Overbaeking van een post naar €8N andere ...........ccevervvievecncrineas (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarde per einde van hef boeKjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekl .o
Verwonven van daIdEN ... i s e
ATGEDOBKE L. s et

Qvergeboekt van een post naar een andere .......c...cvvvcinncinnnn, (+¥/(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar ...t

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar........c.oooeiv e
Mutaties tijdens het boekjaar
GEbOBKE .ot
Teruggenomen Want overtoliig .........c.ooovrecnec e e
Verworven VaN eIABN ... ..oi.iiiice e b

Afgeboekt na overdrachien en buitengebruikstelingen ..o,

Overgeboek! van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............cccooi i

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.........oocevveninn
Mutaties tijdens het boekjaar ................coo e {(+¥()

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar. ...
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o,

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOBGINGE crviveriiee e ireeieererereessmereetes e e emtseaareesenressemnreenrsaansannessnmsenen
T erUghetaliNgEN. o
Geboekie waardeverminderiNGen ... srr s reenses
Teruggenomen waardeverminderingen ... e e e rennes
wen{HM)

Overige MUEBLIES ...ooor i ccar e sser s sne s smsescenees (+¥(-)

Wisselkoersverschillen .....

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....................

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR ..o s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P|

8471
8481
8491
8501
8511

§521

8651P
8541
8551

(280)

281pP

8581
8581
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXKAXKXARRXXX

118.287,950

XXXKKXKXKXXRK AKX

HAXARXXKXKXXKXKKK

28.540.417

HOKHKXHKKERK KKK

80.747.5633

118.287.950

28.540.417

RKEXKXKXKKHXAN KKK

2.099.643
300.000

306,000

33.207.986

31.108.343

4.616
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ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........co e

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboeking van een post naar een andere .........ccocceevcrveecen {F)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .......o..occciiviciincnn,
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOBKE (e e
Verworven VAN ABIrGEN ........oooiiiiii ettt sttt ee e
AFGEDOEKT ..o
Overgeboekt van een post naar een andere ..., (+¥(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar............c..ooo e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar................cccocor
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ..ot
Teruggenomen want overtollig ...
Verworven van derden ... e e s

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruiksteliingen ...

Overgeboekt van een post naar een andere ..o,

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..........ccc..occoooeennne

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.............................
Mutaties tijdens het boekjaar ... {(+)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........................
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... oo

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT -VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVOBGINGEN Loiiii ittt et e e sttt et et enrmae b e
TerugbetaliNGEN. ..o e
Geboekte waardeverminderingen ...
Teruggenomen waardeverminderingen ..ot

WissetkoersversChillen ..o e (+)(=)

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR............ccoccovinn,

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR (oot i s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P,

8362
8372
8382

8392
84529

8412
8422
8432
8442

8452

85229

8472
8482
8492
8502
8512

8622

8552F
8542
8552

{282)

283P

85682
85692
8602
8612
8e22
8632

(283)

8652

KXKXKXXKKKHRARKK,

1.653.427

996.832

KEXUXXXXAXRNAKKK

KXXXXRAXXXAAXXX

1.653.427

996.832

KEXKXXAK KKK KKK

2.650.259

2.650.269

KEXXKKXKXKXKXKX

333.210

-333.210

123.047
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VOI. 54.3 ]

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........cooviv v,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...,
Qverboeking van een post naar een andere ........ccccevvecveveeveeennn {40}
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar........voviciiennenn,
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...,
Mutaties tijdens het boekjaar
GEbOBKE ..
VEIWOIVEN VAN GEIOEN ...oreiiii it ettt ettt ee e eee e saee b smae e
AFGEDOBKE ..o s e e
Overgeboeki van een post Naar €en andere ... (+¥(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar..............ccooco e,

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..........ccooocovivienniins
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKL L. e
Teruggenomen want overtollig ... ieeevvieeeer e
Verworven van derden ... e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...,

Overgeboekt van een post naar een andere ..., (+¥()

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar........ccomviiiniicniinennes

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het hoekjaar...............coemvinnes
Mutaties tijdens het boekjaar ...........ccocecmniiiiiice e {+)(<)

Niet~opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar................cccoeeee
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........cccooviviiens

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINHIEI Lovviiriiiiis et st ciite s sttt s e e es e e e be s eesemereeeneeeemeesteeeneees
TerugbeiiNGEN ...t
Geboekte waardeverminferingern ...
Teruggenomen waardeverminderingen ..o ieeievre e
Wisselkoersverschiflen

Overige MUtateS ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR -1ttt st st sbe s st asasbcia srans

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P)

8363
8373
8383

8383
8453H

8413
8423
8433
8443

8453

8523P)

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8563P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

HXXHHIOONHKKK

88.634

KXXKRKXKXKRXXREK

XEXRXAXRXXNARX KKK

§9.816

XRKKAKKXKKKXXAXXK

28.818

88.634

59.816

XEXXXKXAXHXXXXXK

33,701

5.159

38.860

16146
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN AANGEHOUDEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hierender worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden
maatschappelijke rechien

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechistreeks

doch-
fers

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresuliaat

(+)of ()
(in eenheden)

PHOTOMEDIA NV
Kwatrechtsesteenweg 160
9230 Wetteren

Belgié

0439.476.019
QOrdinary

V.H. SERVICE SA NV
Avenue Victor Hugo 7
1420 Braine-i'Aleud
Belgié

0427.390.611
Crdinary

SPECTOR VERWALTUNG BO
L.aufamholzstrasse 171

90482 Nirnberg

Duitsland

214116205

Ordinary

PHOTO HALL MULTIMEDIA NV
l.usambostraat 36

1190 Brussel 19

Belgié

0477.890.096

Ordinary

157510

13389

500000

12611

96,80

99,99

100,00

99,99

0,10

0,00

0,00

0,01

31112/2007

31/12/2007

3112/2007

31/12/2007

EUR

EUR

EUR

EUR

57.314.089

~66.924

-2.473.201

21.765.959

-4.810.778

1.270

-20.047

1.568.380
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VOL 5.6

OVERIGE GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN {(ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

P T4 L] - 4 OSSR
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ..o,
Niet-opgevraagd Bedrag ...

Vastrentende effecten ...
Vastrentende effecten vitgegeven door kredietinstellingen ...,

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

HOOGSENS EEN MEANG 1\t e e s

meer dan é&n maand en hoogstens &N Jaar ..o

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ...

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Over te dragen kosten
Tussenkomst verzekering dispuut CBFA
Te ontvangen interesten deposito's

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51 3.108 3.187
8681 3.198 3197
8682
52
8684
53 421.855 646.089
8686 421.855 646.099
8687
8688
8689
Boekjaar
38.100
24076
77
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het Boekjaar........cc.ccvevciniccce 100P | XOCOOKKXXXKAKK 64.193.816
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar..........ooccovveeeriivcec e, (100} 64.193.916
Codes Bedragen Aanial aandeten
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samensteliing van het kapitaal
Soorten aandelen
Gewone aandelen zonder nominale waarde 64.193.916 36.619.505
Dematerialisatie effecten aan toonder overeenkomstig wet van 14/12/2005
houdende de afschaffing van de effecten aan toonder
OB TTBBIM. et a s b e oe bt e dmn e em s et e s e s s s ate e e s entenrre s B702 | XXOOOKXKMXXKXXX 2.134.117
AAN ADONUET ...t st aar e e s s e e s s rr e e s e s r e s R e sba e s EerreeRreEyaenrerbens 8703 { XXXXXMKRKHKAX 34.485.388
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort badrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101) PO.0.9.6.9.9.0.0.0..¢.6.9.4
Opgevraagd, niet-gestort kKapitaal ... 8712 | XXXKXKKKXAKXKKX
Aandeethouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zeif
KaPHAZIDEATAG (oot et e e e e et st n et be e ente e be e e e reentneesrneaan 8721 29.363
AANEAL BBNABIEN 1o b b b s e r e s et e b ete st arz2 77.271
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731 429.324
Aantal aandelen ..... 8732 1.129.801
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
Bedrag van de iopende convertearbare 18NINGEN . ... e s e e 8740
Bedrag van het te plaatsen Kapifaal ... et 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742
Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN
Aantal inschrijvingsrechten in OmMIOOP .. et 8745 600,000
Bedrag van het {e plaatsen Kapitaal  ...c.ocovivirii s e s e 8746 2.018.000
Maximum aantal Uit te geven aandeIBN ... e e 8747 £06.000
Toegestaan, niet-geplaatst Kapifaal ............cccccooiiieiiiii et 8751 64.193.916
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling
ABNERL BANGERIEN L e e s
Daaraan verbonden stemretht ..
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap Zelf ... e

Aantal aandelen gehouden door haar dochters ...............

Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
8781
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING,
ZOALS DIE BLIIKT UIT DE KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Recentste Aantal % van

kennisaeving (3Y  Aandelen  totast (1}
A. SPECTOR COORDINATIECENTRUM Ny 15/09/2008 1075 275 2,94%
Kwatrechtsteenweg 160, 8-9230 Wetteren
B, PARTIMAGE CvA @ 2B8/03/2008 84 044 0,23%
Kwatrechtsteenweg 160, B-9230 Wetteren
C. ALEXANDER PHOTO SA 8 15/09/2008 54 526 0,15%
Boulevard Royal 11, 1L-244%9 Luxemburg
B. SPECTOR PHOTO GROUP NV 15/09/2008 77 271 0,21%
Kwatrechisteenweg 160, B-9230 Wetteren
E. CONSORTIUM VIT NV, LUTHERICK NV, ;
MERCURIUS INVEST NV, MIDELCO NV,
CECAN INVEST NV en ISARICK NV 28/01/2009 6914 244 18,88% :
p/a Doorniksewijk 49, B-8500 Kortrijk
- VIT NV 1 708 995 4,67%
- LUTHERICK NV 2 512 566 6,86%
- MERCURIUS INVEST NV 215 703 0,59%
- CECAN INVEST NV 2173643 5,94%
~ MIDELCO NV 212 500 0,58% :
- ISARICK NV 54 765 0,15%
- PHILIPPE VLERICK 36072 0,10% ’
F. KORAMIC FINANCE COMPANY N.V. 30/10/2008 3933775 10,74%
Ter bede Business Center, :
Kapel Ter Bede 84, B-8500 Kortrijk i
. AUDHUMLA S.A. 31/10/2008 1514 304 4.14%
11, boulevard Royal, 1.-2499 Luxemburg
H. GROES Gerard
Straten 15, NL-5688 NJ Qirschot 26/10/2008 1 835 000 5,01%

(1) Berekening met als noemer 36 619 505 sandelen - zijnde het totaal pantal uitgegeven aandelen, exclusief

de warranten,

{2) Op 27 maart 2008 heelt Fotoinvest CVBA, (in vereffening) het aandelenpakket In Spector Photo Group NV
overgedragen aan Specter Codrdinatiecentrum NV, De venncotschappen Fotoinvest CYBA (in vereffening) en
Partimage CVA, enerzijds en Spector Cadrdinatiecentrum NV, Alexander Photo SA en Spector Photo Group NV
anderzijds, hebben hieromtrent een officigle kennisgeving gedaan op datum van 28 maart 2008 aan de Commissie
voor het Bank- en Financiewezen en aan Euronext Brussel,

(3) Naar aanleiding van de vernieuwde Transparantiereglementering diende elke houder van stemrechtverlenende
effecten, stemrechten en gelijkgestelde financiéle intstrumenten wiens deelneming op 1 september 2008

een wettelljke of statutaire drempel bereikl of overschrijdt, een kennisgeving te doen aan zowel de vennootschap
als aan de CBFA en dit viterlijk op 31/10/2008,

20/46



| Nr. | 0405.706.755 VOL 5.8 [

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.
Provisie geschil CBFA 106.000
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] VOL 59

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

FINANCIEIE SCRUIAEBIN ...t ettt ettt e et e s e ebeeee et e nte e nteen erneameeeaeaaens
ACHErgESTEIIR [ENIMGEN .ot i ettt ee e et meme e sseaeeseesssem s sne et ransesne e
Niet-achtergestelde obligatiel@ning@n ... e s e s e
Leasingschulden en soortgelfke SChUIGEN ..ot
KrEIRUNSTRIINGEN L oot iiar it e e s taa b st eb s et fesaesan s s asbebssbesesesesEbea e et st e esbareense e
OVETIGE JBMINGEN ..o eres e e e s s e e et mte e ettte e tte st amne s stne s ta e erar At ear et ernpae temrsseansbeeernstsasses
Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels

............................................................................................................................

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen

OVENGE SCNUITEIN Lo.oi vt iitirris s e v e s s rr e re s e s sreasr e e s asba e R e Tabe s e e R b e Ee b e st e e e Rs seaa e rabedobasEessbeenpens

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Schuiden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden

Achtergestelde feningen

Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschuiden en soortgelijke schulden

HKredietNStEIINGEIT . e st e e b e e bt r e et ede e m ettt e s abe b e
OVETIGE FBNINGEM ..ttt ettt e ety s e e srae e s e saar st Faaresa 2 o4 aearn g sbanssrgaesene
HENAEISSCRUITEN 1ot ettt et ese et e rarn st ee e re e et ee e e eeersesen e aneseamsenesenneas
Leveranciers

Te betalen wissels

Ontvangen vooruitbefalingen op bestellingen

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
5 jaar

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Financigle schulden

Achtergestelde leningen

Niet-achtergestelde obligatieleningeN ...t
Leasingschuiden en socrigelijke schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen

Handelsschulden

Leveranciers

Ontvangen vooruitbetalingen op besteliingen

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
88861
8891
8901

{42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
89063

8913

1.523.132
895.383

627.749

1.523.132
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Boor Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FINBNCIBIE SCHUKIEI ..ottt ettt ettt e st ete et e st st s e are e e et e e e m e enerneenen 8921
Achtergestelde IBNiNGEN ... e e 8931
Niet-achiergestelde obEGatigleningeN . ... s 8941
Leasingschuiden en soortgelijke schulden ... 8951
KredietinStellinGeN ... e e e e 8961
OVEIIGE TENIMTETT 1ottt e e a e s b e e be S hs s s e b e besbe e be s g6 00 sa s st 2 sob e s aesrarsababeaen 8971
HANAEISSCRUIBEN ..ottt e ettt bbbttt bbb 8981
[T - g To 1= O O O SO OO OO 8991
Te Betalen WISSEIS ..c.ooi e 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op DestellingBn ...t 9011
Schulden met betrekking tol bezoldigingen en sociale [asten ... e 9021
OVETIZE STRUIABI Loveiriieer i e e s E e e ke e as s he s 4t e s e e re e b ehe e ee 464 e e ee g ebe s ebab e e e e s nbsen b aans 9051
Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ..., 2061
Schufden gewaarborad door zakelijke zekerheden of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming
Financiéle schuiden . 8922
AChIErgestelte [ENMINTEMN . it e r e cae s sbs s mbs et ssonr s abs s e s b e nre s senes 8932
Niet-achtergestelde cbligaielening@n ... §942
Leasingschuiden en soortgelijke schulden ... e 8952
KradiEtiNSIEIINGEN ..ot ettt e ee e et e e 8962
OVETIGE TBNINGEN oottt ettt te e e e e e s ate s e em e s emse s e e s eeibe b e sbb e s b aa e s R e s a b e as b e nenrers 8972
HANABISSORUIGEN 11 ie it et b et b e s et kb b s b b e e s E e e a R e e s R nn e e g s e rnae st ans 8982
LBVEIANCIGIS ...ttt ettt sre e s bt s bbb s m et s st a4 a8t sh b Eadshba b e rmaa b e e bt et e e es s s ts e e aennean 8992
T DELBIEN WISSEIS 1oei et r e e a e 9002
Ontvangen vooruithetatingen op bestellingen ... e 9012
Schuiden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ... 8022
LBVEIANGIEIS «.veveeeeiteet ettt ettt et et e et et e geseene st e am b es e e se st aee shabesaeh e e ren e b etk ambeme b e sre nr e srenram it 8032
Te Betalen WISSEIS ... i i e e 9042
OVEHGE SCRUIGEN ..o et b bttt eemr e oAb b 2052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden of onherroepelijk beloofd op
ACtiVA VAN @8 ONAETNBMEIG - oo e st 9062
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SCCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva}
Vervallen belastingSChUlden ... e et me e et e b s b e a b e ra s 9072
Niet-vervallen belastingSChuIden ... et e s r e 9073 10.838
Geraamde belastingsChulden ... e b 450
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ... 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ..., Q077 50.998
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 48213 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen kosten 93.748

24146
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BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijffscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
[oTTo b=l =T O ORI
BEDRIJFSKOSTEN
Werknemers ingeschreven in het personeeisregister
Totaal aantal op de afslutingSEatuM ..o
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ....................

Aantal daadwerkelijk Qepresteerd@ UreN ..ot e srana s ens

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechistreekse sociale voordelen ...
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ...
Woerkgeverspremies voor bovenwettelike verzekeringen ... iecnieenin
Andere PersonEelSKOSEEN .......cc.ccoviiricin i eer e e e e s

Ouderdoms- en overlevingSPenSIOBNED .........c..ovvimeeee e et ee e

Voorzieningen voor pensicenen
Toevoegingen (besiedingen en terugnemingen) ......cocevenecrniinnnnienens (+)(-)

Woaardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOBKE oot e a e
TRIUGTENOMET 1ttt iiririeiiartir et et rbe s er b e s ies s ab s s ks st eestmeeteeeermeemteeaseeseeaenbesenents
Op handelsvorderingen
GEDOBKE ..o e
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVOBGINGE ..ttt ettt e eate et e e b e e e tt et e e ene e e ae s e e e tra e ra s ba s e aersreee

Bestedingen en terUugn@mingeI ..o iimee i e e e s

Andere bedrijfskosten
Bedriffshelastingen en -takSEnN .t

Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen

Totaal aantal op de afSIuitingSAatUM L. ..o
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltiidse equivalenten ...................
Aantal daadwerkelijk gepresteerde UFeN i
Kosten voor de onderneming ... e s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

740

9086 3 3
a0s7 3.0 36
9088 5.061 4.749
620 189.494 169,405
621 57.109 41.701
622 11.124 10.518
823 14,147 17.370
624

6835

2110

2111

9112 46.779
8113

9115 100.000
9116 9.792
640 9.482 8.342
841/8 349,668 1.225.923
2096

9097

2098

617
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VOL. 5,11 t

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resuitatenrekening

Kapitaalsubsidies . e
INtErEStSUDSITIES ..ove e e e e

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Wisselresultaten

Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen en van disagic ..................

Geactiveerde INtEresten .. s

Waardeverminderingen op viottende activa

GEDOEKE 11uiiiiiiiir v S
TEIUGTENOMIEI 11rvuvrrrserecrrerermrinsssnssresreerseis e stsirssvo teessssrsenessensareeseersesassassenses

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten faste van de onderneming bij de verhandeling

VAN VOTASTINGEN ..ottt eer et aa gt

Voorzieningen met financieel karakter

TOBVORTINGEI 1uiiiiviiiis st s aa s i b se b ra e

Bestedingen en terugnemingen ..o e

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Bankkosten en betalingsverschilien
Wisselresultaten
Minderwaarde op realisatie viottende activa

UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125 220
9126

16
6501
6503
6510 75.570
6511 42.155 94.567
653
6560
6561
2.593 2.557
1.356 g9
115.155 128.115

Boekjaar
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OGP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het BOBKJAr ..o e e e 9134 2.609
Verschuldigde of betaaide belastingen en voorheffingen 9135 2.609
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen .........oeviivencnnrcieeeee 9136
Geraamde belastingsupplementen 2137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ... 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ... ...t 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste corzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Verworpen uitgaven 12.694
Terugname waardeverminderingen op aandelen ~1.653.426
Waardevermindering verkrijging eigen aandelen 59.499
Verrekening noticnele interestafirek -191.749
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resuitaat van het boekjaar
Codes Boeljaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE TRIBNTIES 1ot ettt e e et e b e e r e e et e e er e e et eae e dres 9141 21.665.278
Gecumuleerde fiscale veriiezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten .......occvennns 142 21.5665.278
Andere actieve latenties
Niet gebruikte notionele interestaftrek 1.563.112
PaSSIEVE [AIENTES ..ot et etttk et bbbt b et et 9144
Uitspiitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
in rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ... 9145 243.809 417.607
Door de ONGEIMEMING et eraes e e 9146 216.634 451.864
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bednijfsvoorheffing ... et 8147 82.623 70.739
Roerende vOOrMEMNG ..ot e 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN..

Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in CmHOOR ..o
Door de onderneming getrokken of door aval getekende handelseffecten ...

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de enderneming zijn
CEWAATHONTU . oottt em e et e r s R e e e e b e e bbb

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ... e
Bedrag van de iNSChrijVing ... et
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrjVing ... i s e

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven acliva

Zekerheden op de nog door de enderneming te verwerven activa - Bedrag van de beirokken
BOHVE 1ot e G G e bbb RS e R eb et e

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa ... s
Bedrag van de INSCHIIVING ..ocov i ettt e b e s b e s
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChVING ..o
Pand op andere acliva - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
= Lo = RO SO S SO U SRRSO

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOGOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te omtvangen) QOEOEIEN ... s e
Verkochte {18 [eVeren) GOBUBIEN ... et ree e et re et b et b et er e ene e
Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte {te leveren) deviezen

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

Codes

Boekjaar

9149

9150
9151

8153

9161
9171
9181
911

201

9162
9172
9182
9192

9202

9213
9214
9215
9216

451.330

451.330

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE

GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Varig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
FinanciBle vaste actiVa ... e (280/1) 122.955.519 120.855.875
DeINEMINGEN 1ovvii i (280) 89.747.633 89.747 532
Achitergestelde VOrderNgEN ..o ettt en e e 9271 33.207.986 31.108.343
ANEre VOTAEINGEN ...t 9281
o o Lo L Te T O PP SO PPR ORI 9291 5.670.098 5.669.064
Op MEET daN BN JAAT oot e e e 9301
Op hoogstens B&N JAAT ... 9311 5.670.098 5.669.064
LT [o Lo TcY Yot e ] 4T o T o O OO PP OO PP PPYRSRRPPPPPRN 9321
ABNUBIEI Loiviiis et e e e eraen 9331
Vorderingen .... 9341
SORUIIEI . ettt b et et et ekt ettt et emees 9351 1.693.458 1.510.531
Op meer dan één jaar 9361 1,623,132 1.501.636
Op NOOGSIENS EN JAAT ...ttt e s s e srseeees g371 70.326 8.885
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gestelde of onherroepeliik beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondememingen ..., 9381 451.330 4.154.507
Dooer verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk belocfd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.........ocecvvvviecrenne 9391
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen.............coic 9401
Financiéle resultaten
Cpbrengsten uit financiéle vaste aCtiVa ... e 9421
Opbrengsten uit viotiende activa ... 9431 2.528.327 2.328.125
Andere financiéle opbrengsten ..o 9444
Kosten van sChUIBEN ...ttt 9461 80.070 73.9%1
Andere financigle KOStEN ... 9471
Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden 9481 £84.551
Verwezenlijkte minderwaarden ... 9491 2.886
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa.............. (282/3)
DEEINBIMINGEN Lot e b et ee s p s {282)
Achtergestelde VOrderingen ...t cre e 9272
Andere VOrderNGEM . s 9282
VOTdBIINGEN oottt ee st demee e 9292
Op MEer dan B8N JAAT ..o e e e 9302
Op BOOGSIENS CEM JAAY 1ottt ittt 9312
BORUIOBN o et e 9352
Op MEEr AN BN JAAT ..o bbb 9362
Op hOOGSEENS GBI JAAT 1.vvivvvrrs s v rraiss e s e s e see ey e eeaeree e aesnseseasseeneaneenecreean 9372
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE ONDERNEMING
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF
MET ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS

GECONTROLEERD WORDEN
Codes Boekjaar

Uitstaande vorderingen op deze personen 9500

Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501

Waarborgen toegestaan in hun voordee! - Voornaamste voorwaarden
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502

Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen
Rechtstreekse en onrechtstreekse hezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel! identificieerbaar persoon

Aan bestuurders N ZAaKVOBITEIS ... ..o bbb e eb bt s 9503

Aan oud-bestuurders en OUG-ZAAKVOBIUETS ..o e et ee it ete e erre s gseeses e cremennainenn 9504
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN 1S {ZIJN)

Codes Boekjaar

Bezoldiging van de COmMMISSaNiS{SEN) ... 9505 37.480
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uvitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)

Andere CONrOlEOPAraChIER it 95061

BelastingadvieSoparachtan ... s e e s 95062

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ..o e 95063 6.342
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris{sen) verbonden is (zijn)

Andere controlecpdrachten 95081

Belastingadviesopdrachien 95082

Andere opdrachien buiten de revisorale oparachien .. ..o e 95083

Vermeldingen in toepassing van het arfikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOQR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt*

Beo 'd"'l“le.“""g :eeltg[ mer '9°°°“s? lideerdejaarrekening-emeen-geconsolidesrdjaarverstagropgestetd; omdat zif daarvan

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria*

De onderneming is zelf dechteronderneming van een moedercnderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgencmen is, opstelt en openbaar maakt”*

indien ja, motivering dat aan alie voorwaarden tot vrijstefiing, opgenomen in arlikel 113, paragrafen 2 en 3 van het Wetboek
van vennootschappen, is voldaan:

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondermemingsnummer van de
moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opsteli en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELWKE DOCHTERONDERNEMING IS
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht befreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming({en) een geconsclideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consofidatie opgenomen is, opstelt {opstellen) en openbaar maakt {maken)**:

Indien de moedercnderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is™

*

Schrappen wat niet van foepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enarziids voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van cndernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 32/46
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

100

218

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS INGESCHREVEN IN HET PERSONEELSREGISTER

1. Voltijds 2. Deellijds 3. Totaal {T)of iotaal | 3P. Totaal (T) of totaat
in voltijdse in voltijdse
Codes equivalenien equivalenten
Tijdens het boekjaar en het vorige (VTE) (WF) .
boekjaar (boekjaar) (boekjaar) (boekjaar) (vorig boekjaar)
Gemiddeld aantal werknemers ... 100 2,7 0,4 3,0 (VIE) 36 {VTE)
Aantal daadwerkelijke gepresteerde uren| 101 4.623 538 5061 (T) 4749 (T)
Personeelskosten ..., 102 242,974 28.900 271.874 (T) 228.994 (T)
E)icéragvan de voordelen bovenophet 103 KEXXKEXXKXKKKKK KXXXUAXXXNXKKKK 239 (T) 55 ()
1. Voltijds 2, Deellijds 3. Totaal in voltiidse
Codes equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal werknemers ingeschreven in het
PErsSONEelSregister e 105 3 3,0
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Qvereenkomst voor een onbepaalde Hijd «.....ooccvviicrieen, 110 3 3.0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschraven werk ........ 112
Vervangingsovereenkomst ... e 113
Volgens het gesiacht
MENNEN L. e 120
lager oNAerwijs ... e 1200
secundair oNderwiis .........ccoo e 1201
hoger niet-universitair onderwijs .....cooiinvcivini, 1202
universitair onderwijs 1203
WIOUWETE «oeiiteeeie it ee ittt st ettt e s st me e e eaee e eee e enn e aan 121 3 3,0
[2GEr ONUBIWIS .ottt e e s 1210
secundair onderwijs 1211 1 1.0
hoger niet-universitair onderwijs ..., 1212 1 1.0
UNIVErSIERIr ONABIWIS «..v.vvcevse e crnnsenns 1213 1 1,6
Volgens de beroepscategorie
Direciepersoneel ... ... ae 130
BaAIBNURN oot et bt es e 134 3 3,0
ArDEIUEIS (it 132
ANAEIE ..o 133
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten [ 2. Ter beschikking van
. . Codes de onderneming

Tijdens het boekjaar gesielde personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde parsonen ... 150

Aantzl daadwerkelijk gepresteerde uren ... 151

Kosten voor de enderneming 152
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN 1. Voltiids 2. Deeitijds 3. Totaal in voltijdse

Codes equivalenten

Aantal werknemers die tijdens het boekjaar in het
personeelsregister werden ingeschreven ... 205

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tid ... 210
Cvereenkomst voor een bepaalde tijd ... | 211
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 212
WVervangingsovereankomst ... 213
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
UITGETREDEN Codes equivalenten

Aantal werknemers met een in het personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens
het boekjaar een einde nam .........cceoiii 305

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Qvereenkomst voor een onbepaalde tild ... 310
QOvereenkomst voor een bepaalde jd ..o 311
Overeenkemst voor een duidelijk omschreven werk ........... 312
Vervangingsovereenkomst ... 313

Voigens de reden van beéindiging van de overeenkomst

PEASIOBIN ..o s 340
BrugpenSioen ... e s 341
AfJanKING ..o 342
Andere reden ... 343

Waarvan: het aantal werknemers dal als zeifstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de ondermneming ..........ccoeis 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven voor Codes Mannen Codes Viouwen
de werknemers ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WErKNBMETrS ....ii e isranies s s srens 5801 5811
Aantal gevolgde opleidingsuren ...... ... § 5802 5812
Neltokosten voor de onderneming «.....cocceevvrveveci e ...} 5803 5813
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ........... 58031 58131
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan coilectieve fondsen ..., 58032 58132
waarvan ontvangen {egemoetkomingen (in mindering).. .....coooveveeieenne 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven voor de werknemers fen iaste van de werkgever
Aantal betrokken WerkNEmMETS ... i 5821 5831 2
Aantal gevolgde opieidingSUIEN .....c...ccove i irrse s snr s s 5822 5832 8
Netiokosten voor de onderneming ..........ccocevveve i iecere e 5823 5833 401
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken Werknemers ... e 5841 5851
Aantai gevoigde opleidingsuren 5842 5852
Nettokasten voor de onderneming 5843 5853
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WAARDERINGSREGELS
SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

BEGINSEL
De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van hoofdstuk i van tite! Il van het K.8. van 30 januari 2001 tot
uitvoering van het Wethoek van Vennootschappen.

Ten behoeve van het getrouwe beeld zijn geen afwijkingen noodzakelijk van voormelde waarderingsregeis.

De waarderingsregels werden fen opzichte van vorig jaar nief gewijzigd.

De resultatenrekening wordt niet op belangrijke wijze beinviced door opbrengsten en kosten die aan enig ander boekjaar moeten worden
toegerekend.

BIJZONDERE REGELS
I. ACTIVA

1. Oprichtingskosten

De activering van de oprichiingskosten en kosten van eerste inrichting gebeurt binnen de wetteiljke perken en in zoverre de rendabiliteit
positief geschat wordt voor de toekomst. Principieel worden deze kosten lineair afgeschreven over § jaar.

De kosten van uitgifie van de obligatielening werden aan 20% afgeschreven.

2. Immateriéle vaste activa
De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun acquisitiekost.
De afschrijving gebeurt volgens de lingaire methode met toepassing van de volgende percentages: 20 tol 33,33 %.

3. Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun aanschaffingswaarde; dit is de aankoopprijs (bijkomende kosten inbegrepen),
hun kestprijs of hun inbrengwaarde.

Voor de berekening van de afschrijvingen worden de volgende percentages toegepast:

o instaliaties, uitrusting en meubilair 25 %

o roilend materieet 20 %

o machines 25 %

o informatica 25 %

De afschrijving gebeurt volgens de lineaire enfof de degressieve methode. Het eerste boekjaar waarin de activa worden verkregen, wordt
pro rala temporis afgeschreven.

4. Financiéle vaste activa

De aandelen worden fegen hun aanschaffingsprijs geboekt exclusief de bijkomende kosten die ten laste van de resultatenrekening vaiten.
Ze worden elk jaar afzonderlijk gewaardeerd. Die waardering geschiedt aan de hand van de boekhoudkundige netto vermogenswaarde
van de aandeien of van de vermoedelijke contractuele waarde bij verkoop, of volgens de criteria die bij de aankoop van de aandelen
werden aangewend wanneer de deelneming werd verkregen tegen een prijs die afwijkt van haar boekwaarde.

Waardeverminderingen worden toegepast wanneer de geraamde

waarde, berekend zoals hiervoor uileengezet, fager uitvalt dan de boekwaarde en wanneer, naar e mering van de Raad van Bestuur, de
waardevermindering van duurzame aard is, wat door de positie, ge rendabiliteit, de vermoedelijke realisatiewaarde en de vooruitzichten
van de deelnreming wordt verantwoord.

De waardeverminderingen worden feruggenomen wanneer de geraamde waarde hoger Is dan de boekwaarde die rekening hield met de
waardeverminderingen en voor zover, naar de mening van de Raad van Bestuur, het verschil van duurzame aard is.

5. Vorderingen op ten hoogste één jaar

Deze vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde,

Verderingen in vreemde valuta worden omgerekend voigens de dagkoers,

De resultaten uit de omrekening zijn terug te vinden in de jaarrekening onder rubriek V.c. “Andere financigle kosten en andere financi€le
opbrengsten.”

De Raad van Bestuur zal een standpunt innemen met betrekking tot de eventuele noodzaketike waardeverminderingen.
De betreflfende BTW wordt op de aciiva behouden en wordt slechts in het resultaat genomen indien recupereerbaarheid onmogelijk zou
blijken.

Er wordt steeds een waardevermindering geboekt per individuele vordering, wat ock geldt voor een eventuele terugname van de
waardevermindering.

8. Liquide middelen en geldbeleggingen
In het aigemeen volgen ze dezeifde regels als die welke werden omschreven voor de rubriek "Financiéle vaste activa”. Niettemin zal de
Raad van Bestuur elke waardevermindering boeken, ongeacht of ze al dan niet duurzaam is.

7. Overlopende rekeningen

Het betreft de pro rata kosten die werden gemaakt tijdens het boekjaar maar die ten laste worden gebracht van het volgende boekjaar en
de verworven opbrengsten, d.w.z. de pro rata opbrengsten die slechts in de loop van het volgende boekiaar zullen worden geind, maar die
betrekking hebben op het versireken boekjaar.

lf. PASSIVA
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1. Kapitaal
Het saldo geeft het daadwerkelijk ingebrachte kapitaal weer en wordt gewaardeerd tegen nominale waarde.

2. Kapitaalsubsidies
De ontvangen kapitaalsubsidies worden geleidelijk afgeboekt volgens hetzelfde ritme ais de afschrijvingen op de vaste activa waarvoor
die subsidies werden foegekend, rekening houdend met het belastingeffect.

3. Schulden
Alle schulden worden ingeboekt tegen nominale waarde.
Schulden in vreemde valuta worden omgerekend volgens de officiéle koers op balansdatum.

4. Voorzieningen voor risico's en kosten.

De Raad van Bestuur zal elk jaar een volledig onderzoek wiiden aan de voorheen aangelegde voorzieningen ter dekking van de risico's en
kosten waaraan de onderneming is blootgesteld.

De Raad van Bestuur zal zich bezinnen over de noodzaak van het aanleggen of het terugnemen van veerzieningen, door post per post de
rekeningen ie analyseren en alle gegevens die niet-gedekte risico's kunnen uitiokken, zoals geschillen, enz. te onderzoeken,

Hij zal voor de voornaamste risico's de gegigende waarderingsmethodes vastleggen.
De voorzieningen voor risico's en kosten worden systematisch aangelegd of teruggenomen en het aanleggen of terugnemen ervan mag
niet van het resultaat van het boekjaar afhankelijk gesteld worden.

5. Overlopende rekeningen

Het betreft pro rata kosten, die pas in een later boekjaar zullen betaald worden, maar die betrekking hebben op het verstreken boekjaar.
Deze kosten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Het betreft eveneens de cver te dragen opbrengsten, d.w.z. gro rata opbrengsten
die in de loop van het boekjaar of van het vorige boekjaar zijn geind maar die betrekking hebben op een iater boekjaar.

Verklaring met betrekking tol de geconsoiideerde jaarrekening:
Een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag worden met foepassing van het K.B. van 30 januari 2001 opgesteld.
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Spector Photo Group N.V.

Niet-geconsolideerde jaarrekening 2008

Verslag van de Raad van Bestuur bij de statutaire jaarrekening 2008

ACTIVA PER 31 DECEMBER 2008

De vaste activa stijgen met EUR 2,05 miljoen als gevelg van :

~ de dallng van de immateriéle vaste activa met EUR 0,02 miljoen. Het betreft hier de
combinatie van enerzijds de afschrijvingen van het boekjaar en anderziids de ;
uitboeking van buitengebruikgestelde en volledig afgeschreven activa;

- de stijging van de financiéle vaste activa met EUR 2,07 miljoen. Het betreft ;
voornameiijk de aanrekening vaen de interesten van 2008 op de leningen met
Photomedia NV en Photo Hall Multimedia NV die geboekt staan onder de rubriek
varderingen op verbonden ondernemingen.

De viottende activa dalen met EUR 0,35 miljoen als gevolg van :
- de stijging van de vorderingen op ten hoogste één jaar met EUR 0,03 miljoen.
- de daling van de rubriek geldbeleggingen met EUR 0,28 miljoen, het betreft in
hoofdzaak een termijnplaatsing.
- de daling van de overlopende rekeningen met EUR 0,09 miljoen.

Overeenkomstig artikel 624 van het Wetboek van Vennootschappen dient gemeld te worden
dat de vennootschap per eind 2008 zevenenzeventig duizend tweehonderd éénenzeventig
(77 271) eigen aandelen bezit, In 2008 werden er geen elgen aandelen aangekocht.

De volgende dochterondernemingen van Spector Photo Group houden aandelen Spector i
Photo Group aan : - Alexander Photo SA: 54 526

- Spector Cobrdinatiecentrum NV: 1 075 275.
Op 27 maart 2008 heeft Spector Cobrdinatiecentrum NV 1 075 275 aandelen Spector Photo
Group verworven, Hieromtrent werd een officigle kennlsgeving gedaan aan de Commissie
voor het Bank-, Financie- en Ass i ]
Gezamenlijk betreft het dus 1 207 072 eigen aandelen, die 3,2963% van het totaal aantal
bestaande aandelen (36 619 505 aandelen) vertegenwoordigen.
Dit pakket eigen aandelen zal in earste instantie aangewend worden voor levering bij i
vitoefening van de opties waarop werd Ingeschreven in het kader van het Aandelenoptieplan
ten voordele van Werknemers en Consulenten van Spector Photo Group NV en verbonden
ondernemingen. ;
De elgen aandelen zijn gewaardeerd tegen de beurskoers per 31 december 2008 (EUR
0,38). )
Het pakket eigen aandelen dat door Spector Photo Group NV wordt aangehouden,
vertegenweordigt een nettobedrag van EUR 29 362,98 en is opgenomen onder de rubriek
Geldbeleggingen.

PASSIVA PER 31 DECEMBER 2008

De winst van het boekjaar zorgt voor een stijging van het eigen vermogen met EUR 1,78
mifjoen.

Verder zien we een daling van de schulden op ten hoogste één jaar met EUR 0,10 miljoen.
Het betreft voornamelijk een daling van de leveranciersschulden.

Spector Photo Group - Verslag van de Raad van Besfuur bij de statutaire jaarrekening 2008 — p. 1/7

38/46



| Nr. | 0405.706.755 VOL. 8

JAARVERSLAG

RESULTATENREKENING

De activiteit van Spector Photo Group NV bestaat hoofdzakelifk uit het verlenan van
ondersteunende diensten op het viak van management aan de Retail- en de Imaging Group.
De bedrljfsopbrengsten dalen met EUR 1,22 miljoen door enerzijds een omzetdaling van
EUR 0,30 miljoen als gevolg van een daling In de vergoeding voor managementprestaties en
anderzijds een daling met EUR 0,91 miljoen van de andere bedrljfsopbrengsten door de
rechtstreekse facturatie van kosten aan de Retall- en de Imaging Group.

De bedrijfskosten dalen met EUR 1,17 milljoen,

Dit resulteert in een bedrijfeverlies van EUR 0,54 miljoen,

De interesten op de financieringen aan Photomedia NV en Photo Hall Multimedia NV zorgen
voor een positief financieel resultaat van EUR 2,31 miljoen,

Het resultaat van het boekjaar vertoont een winst van EUR 1,78 miljoen.

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

De Raad van Bestuur stelt de volgende bestemming van het resultaat voor:

Te bestemmen winst van het boekjaar EUR 1 776 240,30 ;
Overgedragen winst van het vorige boekjaar  EUR 51 854 025,95
Te bestemmen winstsaldo : EUR 53 630 266,25

Besternming van het winstsaldo :

Toevoeging aan de wettelijke reserve EUR 88 812,02

Over te dragen winst EUR 53 541 454,23

VERGOEDING VAN HET COLLEGE VAN COMMISSARISSEN

Voor prestaties die buiten hun mandaat vielen, ontving het College van Commissarissen in
————2008-cen-vergoeedi 00

Het betrof voornamelijk adviezen en specifieke audits in het kader van de IFRS

standaarden.

RISICOBEHEER

Het beheer van risico’s vormt een integraal deel van de manier waarop de groep wordt
geleld. De groep heeft maatregelen genomen -~ en zal dat blijven doen - met het oog op een
zo doeitreffend mogelijke beheersing van deze risico’s. Deze maatregelen omvatten onder
andere de aanleg van voorzieningen.

Er kan echter geen zekerheid worden gegeven dat deze maatregelen voliedig efficiént zullen
zlin in alle mogelijke omstandigheden en daarom kan niet worden uitgesfoten dat sommige
van deze risico’s piet zouden voorkomen en daarbij eventueel invioed kunnen uitoefenen op
de vennootschap. Andere rislco’s waar de vennootschap op dit ogenblik geen weet van heeft
of die thans als niet wezenlijk worden beschouwd, zouden een negatieve inviced kunnen
hebben op de vennootschap of op de waarde van haar aandelen,

Spector Phote Group — Verslag van de Raad van Bestuur b de statutaire jaamekening 2008 — p. 277
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FINANCIELE RISICC'S

Pe belangrijkste financiéle risico’s waarmee de groep te maken heeft, hebben betrekking op
de financigle schuldpositie van de groep, op de openstaande handelsvorderingen en op
transacties in andere munten dan de eura.

»  Conform de herschikking van de financiéle schulden die in december 2005 met het
bankenconsartium werd overeengekomen, Is eind 2010 het nog niet terugbetaalde
saldo van de kredieten opeisbaar en zullen de kredieten eventueel heronderhandeld
of geherfinancierd worden. De beschikbaarheid van kredieten hangt dus samen met
de mate waarin de greep erin slaagt om vrije kasstromen voort te brengen waarmee
ze tussen 2009 en 2010 haar financiéle schuldposltle verder kan afbouwen. De groep
beheert dit risico door een transparante en constructieve relatle ult te bouwen met
het bankenconsortium.

» Een belangrijik deel van de activiteiten van de Imaging Group verloopt via “verkoop-
op-afstand” aan de eindconsument. Dit impliceert het risico op niet-inning van
talrijke, relatief kleine, handelsvorderingen. De groep beheert dit risico door
enerzijds online betaling aan te moedigen voor haar e-commerce activiteiten, en
anderzijds door een adeguaat deblteurenbeheer te voeren,

Bij niet-betaling op de vervaldag zullen extra kosten worden aangerekend afhankelijk
van de vervallen termijnen, Na verloop van tijd wordt de inning van de vorderingen
opgedragen aan incassobureaus, Voor andere handelsvorderingen worden
kredietlimieten en betalingstermijnen per kiant vastgelegd. Bij het overschrijden van
deze termiinen worden aanmaningsprocedures opgestart, Bij het overschrijden van
de kredietlimieten of de betalingstermijnen worden de leveringen aan de klanten
geblokkeerd.

Er was geen significante risicoconcentratie per 31 december 2008 en 2007, Er
worden voor de vervallen vorderingen geen waardeverminderingen geboekt als de
invorderbaarheid als waarschijnlijk wordt beschouwd.

» De vennootschap publiceert haar geconsolideerde jaarrekeningen in eurc. Een
belangrijk deel van haar activa, passiva, opbrengsten en kosten zijn uitgedrukt in
andere munten dan de euro, waaronder de Hongaarse forint, de Zwitserse frank en
de Zweedse kroon. Hoewel wisselkoaersschommelingen een invioed kunnen hebben

7 votschap-dit-ristcotekietmorrer
specifieke maatregelen voor te treffen, andere dan een strikte
managementopvolging.

MARKTRISICO'S
De venncotschap is voornamelijk met de Imaging Group actief op een markt die in sterke ;
mate onderhevig is aan veranderingen. De belangrijkste marktgebonden risico's zijn
gerelateerd aan technologische evoluties en hun impact op het consumentengedragq, de
evolutie van de consumentenprijzen, de concurrentiepositie en de afhankelijkheid van een
beperkt aantal grote klanten van de Imaging Group.

- De strategie van de Imaging Group is in sterke mate gebaseerd op de bevindingen
van prospectief marktonderzoek waaruit nleuwe oppertunlteliten naar voren kemen
voor de onderneming na de overgang van de analoge naar de digitale fotografie.
Deze bevindingen hebben een inherent foutenrisico en kunnen ook door toekomstige
technotogische evoluties waarmee nog geen rekening werd gehouden, worden
beinvioed. De greep beheert deze risico’s door permanent voeling te houden met de {
technologische wereld, de markt en de consumenten - zodat ze desgevallend tijdig :
haar strategie, maar ook haar investerings- en zakenplannen kan bijstelien.

Spector Phote Group — Verslag van de Raad van Bestuur bif e statutaire jaatrekening 2008 - p. 37
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- De foekomstige rentabiliteit van de vennoctschap - zowel voor de Retail Group als
de Imaging Group - wordt mee bepaald door de verkoopprijzen die zij voor haar
producten en diensten kan realiseren. De prijselasticiteit van de vraag, In comblnatie
met de evolutie van de marges, houdt een risico in voor de rentabiiiteit van de
groep. Alhcewel de groep voor haar business plan uitgaat van een voortgezette
prijsdruk, beheert zij verdere risico’s preactief door enerzijds haar vaste kostenbasis
te reduceren, en anderzijds voortdurend nieuwe producten te ontwikkefen die minder
onderhevig zijn aan de algemene prijsdruk.

- Het toekomstige marktaandeel en zakencijfer van de groep - zowel in de Retail
Group als in de Imaging Group - kan beinvloed worden door acties van bestaande
concurrenten of de intrede van nieuwe concurrenten, Door de concurrentiepositie op
permanente basis op te volgen, houdt de groep met deze factor rekening in de
verdere ontwikkeling van haar plannen en haar werking. Door de huldige
economische crisis zien we momenteel enige druk op de bedrijfsopbrengsten binnan
de Retail Group. De consument is voorzichtiger in zijn aankopen van duurdere
consurmptiegoederen.

RISICO MET BETREKKING TOT BETWISTINGEN

De vennootschap en sommige van haar dochtervennootschappen zijn betrokken geweest in
fiscale geschillen die voor de fiscale rechtbanken aanhangig zijn gemaakt en waarvoor
provisies werden aangeleqd. Voor bepaalde fiscale geschillen was de vennootschap echter
van oordeel dat er geen provisie diende aangelegd te worden. Enerzijds betreft het de
fiscale aftrekbaarheid van verzekeringspremies die de vennootschap en sommige van haar
dochtervennootschappen hebben betaald aan een verzekeringsmaatschappij die zich heeft
herverzekerd bij een herverzekeringsmaatschappij gecontroleerd door de vennaotschap,
Anderzljds betreft het vooral discussies rond de fiscale aftrekbaarheid van betalingen in de
context van transacties met groepsvennootschappen. Eind 2007 werd een gunstig vennis In
het voordeet van de groep uitgesproken. Deze uitspraak had een positief effect op de
beiastingkosten voor het hoekjaar 2007, De terugbetaimgen door de fiscale adminlistratie

vdlt UE UELWIbLE UEIHSUH‘_—]&!] [=1H iHUIdLU(luﬂilIILFEbLEH LI]II QEULUIU lﬂ [tﬁbp&:t,u&:\’ﬂllj& Jdﬂudfl
en maart 2009,

Na de afhandeling van hoger genoemde geschillen blijfi er een fiscaal geschil dat bij de
fiscale rechtbanken aanhangig Is gemaakt en waarvoor een provisie werd aangelegd voor
EUR 0,8 miljoen,

Er zijn hangende geschillen waarover de vennootschap van cordeel is dat er geen provisie
dient te worden aangelegd. Deze handelen onder andere over (i) de fiscale aftrekbaarheid
van het verlies dat ontstaan is bij de fusie tussen Hifi International met Hifi Video en Hifl
Connection in 2001, Het bedrag van de betwisting bedraagt ongeveer EUR 0,8 miljoen {ii)
de opname van de belastingen onder de atternatieve belastbare grondsfag en (i) een
abnormaal voordeel dat een dochteronderneming zou ontvangen hebben naar aanleiding
van een vereffening van een dochteronderneming.

Verder is er nog een betwisting met een leverancier ten bedrage van EUR 0,6 miljoen,
waalvan EUR 0,3 miljoen geprovisioneerd is.

Spector Photo Group - Verslag van de Raad van Bestuur bij de statutaire jaamekening 2008 — p, 4/7
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BELANGENCONFLICT

Tegenstrijdig belang van vermogensrechtelijke aard van de bestuurders in toepassing van
ikel 523 v W Vennootschappen.

In 2008 heeft de Raad van Bestuur de procedure voorgeschreven door artikel 523 van de
wet op de Venncotschappen gevolgd in de Raad van Bestuur van 14 mei 2008, Het
relevante gedeelte van de notulen van de desbetreffende Raad van Bestuur volgt hieronder:

*Verklaring bestuurders

De heer Luc Vansteenkiste verklaart dat hij, als vaste vertegenwoordiger en controlerend
aandeelhouder van VEAN NV, met betrekking tot agendapunt 1 getroffen wordt door een
belangenconflict aangezien dient beslist te worden over zijn benoeming als voorzitter van de
vennootschap, Aangezien de voorzitter een bijzondere bestuursvergeeding ontvangt ten
bedrage van 25 000 EUR, dient de procedure cpgencomen in artike! 523 Wetboek van
vennootschappen nageleefd te worden, Hij zal de vergadering veriaten wanneer over
agendapunt 1 beraadslaagd dient e worden en zal de vergadering vervoegen nadat over
agendapunt 1 werd beslist,

De heer Tonny Van Doorslaer verklaart dat hij met betrekking tot agendapunt 3 getroffen
wordt door een belangenconflict aangezien dient beslist te worden over zijn benoeming en
bijhorende bezeldiging als gedelegeerd bestuurder van de vennootschap, Bijgevolg dient de
procedure opgenomen in artikel 523 Wetboek van vennootschappen nageleefd te worden.
Hij zal de vergadering verlaten na de beslissing aangaande agendapunt 2 en zal deze terug
vervoegen nadat over agendapunt 3 werd beslist,

De heren Norbert Verkimpe (als vaste vertegenwoordiger en controlerende aandeelhouder
van Norbert Verkimpe BYBA) en Patrick De Greve verkiaren dat zij met betrekking tot
agendapunt 5 getroffen worden door een belangenconflict aangezien dient beslist te worden
over hun benceming en bljhorende bezoldlging als lid van het auditcomlté. Bijgevelg dient
de procedure opgenomen in artikel 523 Wetboek van vennootschappen nageleefd te
worden. De desbtereffende bestuurders zullen dan ook na de beslissing over de
agendapunten 1 tot 4 de vergadering verlaten,

Detommissarissen Zuien op de noogte gepracnl Worden van hel Delangenconiiict.

Beraadslagingen en_beslissingen

1. Benoeming VEAN NV tot voorzitter - Bezoldiging

De leden van de Raad van Bestuur beraadslagen over de benoeming van VEAN NV,
vertegenwoordigd door de heer Luc Vansteenkiste tot voorzitter,

Na beraadslaging besluit de Raad van Bestuur met unanimiteit van stemmen, met
uitzondering van de heer Luc Vansteenkiste, tot de benoeming van VEAN NV,
vartegenwoordigd door de heer Luc Vansteenkiste, als voorzitter van de Raad van Bestuur
voor de duurtijd van zijn huldig mandaat, Het mandaat van voorzitter Is bezoldigd conform
de beslissing van de Algemene Vergadering van 14 mel 2008 (EUR 25 000). Deze
vergoeding is economisch verantwoord en marktconform. Er ziin geen negatieve
vermogensrechtelijke gevolgen voor de vennootschap aangezien dit een verderzetting is van
de tot op heden gehanteerde verloningspolitiek. De vergoeding werd bovendien zelf
voorgesteld door het benocemings- en remunetatiecomité, Na deze beslissing heeft de heer
Luc Vansteenkiste de vergadering opnieuw vervoegd.

3. Herbenoeming van de heer Tonny Van Doorslaer tot gedelegeerd bestuurder -
Bezoldiging
De heer Tonny Van Doorslaer verlaat de vergadering.

Speclor Photo Group - Verslag van de Raad van Bestuur bif de stafutaire jaarrekening 2008 — p. 87
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Na beraadslaging beslult de Raad van Bestuur met unanimitelt van stemmen, met
titzondering van de heer T. Van Doorslaer, tot de benoeming van de heer T. Van Doorslaer
als gedelegeerd bestuurder voor de duurtijd van zijn huidig mandaat als bestuurder, Het
mandaat van gedelegeerd bestuurder is bezoldigd overeenkomstig de beslissingen van het
beroemings- en remuneratiecomité. De bezoldiging voor dit mandaat bedraagt 25 000 EUR.
Deze vergoeding Is economisch verantwoord en marktconform, Er zijn geen negatieve
vermogensrechtelijke gevolgen voor de vennootschap aangezien dit een verderzetting is van
de tot op heden gehanteerde verloningspolitick. De vergoeding werd bovendien zelf
voorgesteld door het bencemings- en remuneratiecomité. Na deze beslissing vervoegt de
heer Tonny Van Doorslaer terug de vergadering.

5. Benoeming en bezoldiging leden auditcomité
Be heren Norbert Verkimpe {als vaste vertegenwoordiger en controlerende aandeelhouder
van Norbert Verkimpe BVBA) en Patrick De Greve verlaten de vergadering,
Na beraadslaging beslist de Raad van Bestuur de volgende leden van ket auditcomité te
benoemen, voor een termijn van 3 jaar:

- MCM BVBA, vertegenwoordigd door de heer Geert Vanderstappen (voorzitter)

- De heer Patrick Da Greve

- MNorbert Verkimpe BVBA, vertegenwoordigd door de heer Norbert Verkimpe
Het mandaat van lid van het auditcomité is bezoldlgd conform de beslissing van het
benoemings- en remuneratiecomité (2 500 EUR}. Deze vergoeding is economisch
verantwoord en marktconform. Er zijn geen negatieve vermogensrechtelijke gevolgen voor
de vennootschap aangezien dit een verderzetting Is van de tot op heden gehanteerde
vertoningspotitiek. De vergoeding werd bovendien zelf voorgesteld door het bencemings- en
remuneratiecomité. De heren Norbert Verkimpe en Patrick De Greve vervoegen de
vergadering.”

Tijdens het jaar 2008 heeft zich geen belangenconflict tussen een bestuurder en de
vennootschap voorgedaan als bedoeld in artikel 524 van het Wetboek van

Yennootschappen.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Sinds de afsluiting van het boekjaar 2008 hebben er zich geen gebeurtenissen voorgedaan
dle een belangrijke invioed zouden kunnen hebben op de resultaten van de vennootschap.

WERKZAAMHEDEN OP GEBIED VAN ONDERZOEK 8 ONTWIKKELING

Nifet van toepassing.

TOEPASSING VAN DE WET VAN 17 DECEMBER 2008 TOT OPRICHTING VAN EEN
AUDITCOMITE VOOR GENOTEERDE VENNOOTSCHAPPEN EN FINANCIELE
ONDERNEMINGEN

De samenstelling van het Auditcomité voldoet aan de verplichtingen opgenomen in de Wet,
In overeenstemming met artikel 526 is het Auditcomité samengesteld uit 3 onafhanketijke
teden van de Raad van Bestuur waarvan minstens één lid over de nodige deskundigheld en
professionele ervaring op gebied van boekhouding en audit beschikt,

Het Auditcomité is als volgt samengesteld: MCM BVBA, vast vertegenwoordigd door de heer
Geert Vanderstappen, de heer Patrick De Greve en Norbert Verkimpe BVBA, vast
vertegenwoordigd door de heer Norbert Verkimpe. ;
De heer Geert Vanderstappen beschikt over de nodige deskundigheid en professionele :
ervaring op gebied van boekhouding en audit Ingevelge zijn toopbaan en huidige
professionele werkzaarmheden,
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JAARVERSLAG

VOORSTELLEN AAN DE ALGEMENE VERGADERING

De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene Vergadering voor:

- e jaarrekening in de voorgelegde vorim goed te keuren en kwijting te verlenen aan
de bestuurders en het College van Commissarissen voor de uitvoering van hun
mandaat tijdens het afgelopen jaar;

- het ontslag van de heer Patrick De Greve als bestuurder te aanvaarden

- te benoemen tot bestuurder:

» BVBA Patrick De Greve, vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoocrdiger
de heer Patrick De Greve, niet-uitvoerend bestuurder,
en dit voor een periode van 2 jaar , ingaand vanaf 13 mei 2009, en eindigend na de
Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 2011,

Wetteren, 16 aptli 2009,

Voor de Raad van Bestuur

2delegeerd bestuurder
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Verslag van bet college van commissarissen aan de zlgemene vergadeting der aandeelhouders van
de vennootschap SPECTOR PHOTO GROUP NV over de jaatrekening over het boekjaar
afgesioten op 31 december 2008 4

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u versiag uit in het kader van het mandaat i
van commissaris. Dit versiag omvat ons oordeel over het getrouw beeld van de jaarrekening evenals de
vereiste bifkomende vermeldingen.

Vetklaring over de jaarrekening zonder voorbehoud, met toelichtende paragraaf c

Wi hebben de controle uitgevocrd van de jaatrekening over het boekjaar afgesloten op 31 december 2008, :
opgesteld op basis van het in Belgié van toepassing zijnde bockhoudkundig referentiestelsel, met een - i
balanstotarl van € 130.275.527,75 en waarvan de resultatenrekening afshuit met een winst van het boekjaar
van € 1.776.240,30, :

Het opstellen van de jaarrekening valt onder de verantwoordelijicheid van het bestuursotgaan, Deze
verantwoordelijitheid omvar onder meer: het opzetten, impiementeren en in stand houden van cen intezne
controle met betrekking tot ket opstellen en de getrouwe weergave van de jaarelening die geen afwijkingen
van matericel belang, als gevolg van fraude of van het maken van fouten, bevar; het kiezen en toepassen van
peschikte waatderingsregels; en het maken van baekhoudkundige ramingen dic onder de gegeven
omstandigheden redelijk zijp.,

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze jaarrekening tot vitdruking te brengen op basis van
onze contcole. Wij hebben onze controle uitgevoerd overcenkomstig de wettelifke bepalingen en volgens de
in Belgi¢ geldende controlenotmen, zoals uitgevaardigd door het Instituut der Bedriffsrevisoren. Deze
controlenormen vereisen dat onze controle 2o wordt georganiseerd en uiigevoerd dat een redelijke mate van :
zeketheid wordt verktegen dat de faarrekening geen afwijkingen van matetieel belang, als gevolg van fraude of
van her maken van fouten, bevat,

Overeenkomstig voomnoemde controlenotmen hebben wij rekening gehouden met de administeatieve en
boekhoudkundige orgunisatie van de vennootschap, alsook met haar procedures van interne controle, Wi
hebben ven de verantwoordelijken en van bet bestuetsorgaan van de vennootschap de voor onze controles
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen. Wij hebben op basis van steekproeven de vetantwoording
onderzocht van de bedragen opgenomen ir: de jaarrekening. Wi hebber de gegrondheid van de
waarderingsregels, de redelijkheid van de betekenisvolle boekhoudkundige ramingen gemaakt door de
vermootschap, alsock de voorstelling van de jaarrckening als geheel beoordeetd. Wij zijn van mening dat deze
werkzaemheden cen redelijke basis vormen voor het vitbrengen van ons aordeel.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening afgesioten op 31 december 2008 een getrouw besld van het
vermogen, de financiéle toestand en de resultaten van de vennootschap, in avercenstemming met het in
Belgié van: toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,

Zonder afbreuk te doen aan ons oordec), vestigen wij de aandacht op het statntaize jaarverslag van de Raad
van Bestuur waarin de huidige waardering van de participatie in Photomedia NV wordt verantwoord,
tekening houdende met d veranderde merkiomstandigheden. Ons inziens is de huidige waardering van de
pacticipatic in Photomedin NV afhankelijk van het welslagen van het “business plan®.
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Hee is onze veranpwoordelifkheld on in ons verslag de volgende bijkomende vermeldingen op te nemen die
niet van aard zijn om de deasgwijdte van onze vesklaring over de janreekening te wijzigen:

SPECTOR PHOTO GROUP, NV (vervolg)

Bijkomende vermeldingen

Het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, alsook het nuleven door de vennootschap van bur Wetbock
¥an vennootschappen co van de statuten, vallen onder de verantwoordelijkheid van ket bestongsorgaan.

Het jaarverslag behandelt de door de wet vereiste intichtingen en stemt overeen met de jaareekesning. Wi

kunnen ons echter niet uitspreken over de bescluijving van de voomaanste sisico’s cn ongckerheden

wiarmee de vennootschap wordt geconfronteerd, alsook van haar positie, baar voorzieabare evolutie of

de aanmerkelijke invioed van bepaalde feften op haar tockomstige ontwikkeling. Wij kunnen evenwel

bevestigen dav de verstrekte gegevens geen onmiskenbare fnconsistenties vestonen met de informatie
wizrover wij beschildeen in hee kader van ong imandaat. :

Onvenminderd fosnele aspecten van ondergeschike belang, werd de boekhouding gevoord
overeenkomstig de o Belgé van toepnssing gijncde wettelifke en bestuursrechtelijle voorscheiften,

Wi cliesen v geen verrichtingen of beslissingen mede te delen dic in overizeding met de statuten of hec
Weilbovk van vennoatschappen zijin gedaan of genomen. De verwerking van het resultaat die aan de
algemene vergadering wordt voorgesteld, stense overeen met de wettelijke en statutaive bepalingen.

Wij verwijzen naav het jaarvesslag dat, in roepassing van ace. 523 van het Wetboek van Venuootschappen,
mmelding maake van de volgende verrichtingen die hebben plagtsgevonden sedert de faatste gewone
algemene vergadeting:

0 Op de vergadeting van de Raad van Bestuur van 14 mei 2008 werd beslist ot de benoeming

van de voorzitter van de Raad van Bestuug, van de gedetegeerd besuurder en ven de leden
eli 1s L TR P T

Het college vasn cammissatissen,

Antwerpen, 17 april 2069

PKI Bectrijfscovisaren

vertegenwoordigd doag vertegenwoordigd door
Danay De Jonge Jan Lippens
Commisgasis Cammissaris

vir-hetauditeomité-alimede-de-bierran-verbemdoemr cxsu\,t}ju‘g. oo besh jugux
genomen overeenkomstig de door de Wet voorgeschreven procedure -- wexden op
voldoende wijze verptwoord in bt jaarvesslag,

Genr, 17 apuil 200¢

A

Gaaat Thoemon, Lippens & Rabaey
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