40 18/05/2015 BE 0405.706.755 53 EUR

NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. D. 15124.00598 VOL 1.1

JAARREKENING IN EURO

Naam: SMARTPHOTO GROUP
Rechtsvorm: Naamloze vennootschap
Adres: Kwatrechtsteenweg Nr: 160 Bus:
Postnummer: 9230 Gemeente: Wetteren
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Gent, afdeling Dendermonde
Internetadres:
Ondernemingsnummer BE 0405.706.755

Datum van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

X S L 21-05-2013
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

Jaarrekening goedgekeurd door de algemene vergadering van 13-05-2015
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2014 tot 31-12-2014
Vorig boekjaar van 01-01-2013 tot 31-12-2013

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:
Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn:

VOL 5.1,vOL 5.2.1,VOL 5.2.3,VOL 5.2.4,VOL 5.3.1, VOL 5.3.4, VOL 5.3.5, VOL 5.3.6, VOL 5.4.2, VOL 5.5.2, VOL
5.8, VOL 5.13, VOL 5.16, VOL 5.17.2

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie
in de onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

LMCL CVA

BE 0466.335.022
Stationsstraat 172
9260 Wichelen
BELGIE

Begin van het mandaat: 14-05-2014 Einde van het mandaat: 13-05-2015 Bestuurder

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

VANSTEENKISTE LUC vaste vertegenwoordiger

Stationsstraat 172
9260 Wichelen
BELGIE

PATRICK DE GREVE BVBA
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BE 0808.361.673
Putstraat 15

9051 Sint-Denijs-Westrem
BELGIE

Begin van het mandaat: 14-05-2014 Einde van het mandaat: 13-05-2015

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

De GREVE PATRICK vaste vertegenwoordiger

Putstraat 15
9051 Sint-Denijs-Westrem
BELGIE

MCM BVBA

BE 0458.492.868
Molenberg 44
1790 Affligem
BELGIE

Begin van het mandaat: 14-05-2014 Einde van het mandaat: 13-05-2015

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

VANDERSTAPPEN GEERT vaste vertegenwoordiger

Molenberg 44
1790 Affligem
BELGIE

NORBERT VERKIMPE BVBA

BE 0894.504.108
Bommelsrede 29
9070 Destelbergen
BELGIE

Begin van het mandaat: 14-05-2014 Einde van het mandaat: 10-05-2017

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

VERKIMPE NORBERT Vaste vertegenwoordiger

Bommelsrede 29
9070 Destelbergen
BELGIE

VIT NV

BE 0428.616.571
Doorniksewijk 49
8500 Kortrijk
BELGIE

Begin van het mandaat: 14-05-2014 Einde van het mandaat: 13-05-2015

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

KATRIEN Mattelaer

vaste vertegenwoordiger
Priester Schrursstraat 2
8500 Kortrijk

BELGIE

TCL NV
BE 0433.015.027

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder
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Goedingenstraat 24
9051 Afsnee
BELGIE

Begin van het mandaat: 14-05-2014 Einde van het mandaat: 13-05-2015

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

TONNY VAN DOORSLAER vaste vertegenwoordiger

Goedingenstraat 24
9051 Afsnee
BELGIE

FOVEA BVBA

BE 0892.568.165
Vronerodelaan 103
1180 Ukkel

BELGIE

Begin van het mandaat: 14-05-2014 Einde van het mandaat: 10-05-2017

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

KATYA DEGRIECK

vaste vertegenwoordiger
Vronerodelaan 103
1180 Ukkel

BELGIE

VEAN NV

BE 0458.303.719
Stationstraat 172
9260 Wichelen
BELGIE

Begin van het mandaat: 11-05-2011 Einde van het mandaat: 14-05-2014
Direct of indirect vertegenwoordigd door:

VANSTEENKISTE LUC vaste vertegenwoordiger

Stationstraat 172

9260 Wichelen
BELGIE

VLERICK Philippe

Ronsevaal 2
8510 Marke
BELGIE

Begin van het mandaat: 14-05-2014 Einde van het mandaat: 13-05-2015
DE CORTE Stef
Dréve des Hétres Rouges, Bierges 10

1430 Rebecqg-Rognon
BELGIE

Begin van het mandaat: 14-05-2014 Einde van het mandaat: 13-05-2015

BDO BEDRIJFSREVISOREN BURG. VEN. CVBA (B00023)
BE 0459.910.454

Da Vincilaan 9/E.6

1935 Zaventem

Voorzitter van de Raad van Bestuur

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Gedelegeerd bestuurder
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BELGIE
Begin van het mandaat: 14-05-2014 Einde van het mandaat: 10-05-2017 Commissaris

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

CATRY Veerle (A01868)

commissaris-revisor
Da Vincilaan 9/E.6
1935 Zaventem
BELGIE
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Nr. BE 0405.706.755 VOL 1.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*,

B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende
boekhouder-fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard
van zijn opdracht.

*  Facultatieve vermelding.
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Nr. BE 0405.706.755

VOL 2.1

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.

ACTIVA
VASTE ACTIVA
Oprichtingskosten 5.1
Immateriéle vaste activa 52
Materiéle vaste activa 5.3

Terreinen en gebouwen

Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

Leasing en soortgelijke rechten

Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen
Financiéle vaste activa 5.4/5.5.1

Verbonden ondernemingen 5.14

Deelnemingen
Vorderingen
Ondernemingen waarmee een
deelnemingsverhouding bestaat 5.14
Deelnemingen
Vorderingen
Andere financiéle vaste activa
Aandelen
Vorderingen en borgtochten in contanten

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruitbetalingen
Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Geldbeleggingen 5.5.1/5.6
Eigen aandelen
Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen 5.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20/28
20
21

22/27
22
23
24
25
26
27

28
280/1
280
281

282/3
282
283
284/8
284
285/8

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

47.350.732

6.534

47.344.198
47.343.888
46.975.005
368.884

310
310

1.633.246

23.213
22.143
1.070

23.983
20.786
3.197

1.563.837
22.212

47.394.635

11.937

47.382.698
47.382.388
46.975.005
407.384

310
310

2.075.313

35.605
28.344
7.261

45.697
42.499
3.197

1.953.934
40.078

20/58

48.983.978

49.469.948
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Nr. BE 0405.706.755 VOL 2.2
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 48.001.056 48.424.312
Kapitaal 571 10 64.193.916 64.193.916
Geplaatst kapitaal 100 64.193.916 64.193.916
Niet-opgevraagd kapitaal 101
Uitgiftepremies 11
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 9.436.349 9.436.349
Wettelijke reserve 130 4.516.647 4.516.647
Onbeschikbare reserves 131 20.786 42.499
Voor eigen aandelen 1310 20.786 42.499
Andere 1311
Belastingvrije reserves 132 2.616.220 2.616.220
Beschikbare reserves 133 2.282.696 2.260.983
Overgedragen winst (verlies) ) 14 -25.629.209 -25.205.953
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Overige risico's en kosten 5.8 | 163/5
Uitgestelde belastingen 168
SCHULDEN 17/49 982.921 1.045.636
Schulden op meer dan één jaar 59| 17 368.884 407.384
Financiéle schulden 170/4 368.884 407.384
Achtergestelde leningen 170 68.884 107.384
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173
Overige leningen 174 300.000 300.000
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 506.538 577.637
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 59| 42
Financiéle schulden 43
Kredietinstellingen 430/8
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 4.105 65.280
Leveranciers 440/4 4.105 65.280
Te betalen wissels 441
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 59| 45 39.229 46.404
Belastingen 450/3 9.522 12.469
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 29.707 33.935
Overige schulden 47/48 463.204 465.952
Overlopende rekeningen 5.9 492/3 107.500 60.616
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 48.983.978 49.469.948
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Nr.

BE 0405.706.755

VOL 3

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten

Omzet

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) #)IE)
Geproduceerde vaste activa

Andere bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

Aankopen

Voorraad: afname (toename) +)/G)
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen #)IE)
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) HIE)
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) /)

Andere bedrijfskosten
Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten )

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) #)IE)

Financiéle opbrengsten

Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten

Financiéle kosten

Kosten van schulden

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en
handelsvorderingen: toevoegingen (terugnemingen)
()

Andere financiéle kosten

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting )

Uitzonderlijke opbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
vaste activa

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
risico's en kosten

Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa
Andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitzonderlijke kosten

Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle
vaste activa

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) /)
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa
Andere uitzonderlijke kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
kosten )

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting
()

Onttrekking aan de uitgestelde belastingen

Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Toel.

5.10

5.10

5.10

5.10
5.10

511
511

511

511

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

70/74 348.227 374.689
70 227.696 296.163
71

72

74 120.531 78.527
60/64 732.803 791.087
60 6.916

600/8 6.916

609

61 414.784 513.356
62 191.861 205.295
630 5.403 5.227
631/4

635/7

640/8 113.839 67.208
649

9901 -384.577 -416.397
75 52.833 53.778
750

751 52.812 53.754
752/9 21 25
65 52.959 20.939
650 20.954 23.158
651 30.817 -166.095
652/9 1.188 163.877
9902 -384.703 -383.558
76 330.247
760

761 330.231
762

763 16
764/9

66 38.500 17.898.844
660

661 38.500 17.633.374
662

663 265.469
664/8

669

9903 -423.203 -17.952.155
780

680
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Nr. BE 0405.706.755

Toel.

Belastingen op het resultaat M) 5.12
Belastingen
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar /)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

(M)

VOL 3
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
67177 53 601
670/3 53 601
77
9904 -423.256 -17.952.757
789
689
9905 -423.256 -17.952.757
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Nr. BE 0405.706.755

VOL 4

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies
aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves

Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Uit te keren winst
Vergoeding van het kapitaal
Bestuurders of zaakvoerders
Andere rechthebbenden

(/)
(/)
/6

()0

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
9905
14P

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

14
794

694/6
694
695
696

-25.629.209
-423.256
-25.205.953

-25.629.209

-25.205.953
-17.952.757
-7.253.196

-25.205.953
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Nr. BE 0405.706.755 VOL 5.2.2

TOELICHTING
STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA
Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052P XXXXXXXXXX 990.806 |
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8022

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8032

Overboekingen van een post naar een andere (H)I(-) | 8042
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8052 990.806
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8122pP XXXXXXX XXX 978.869
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8072 5.403

Teruggenomen 8082

Verworven van derden 8092

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8102

Overgeboekt van een post naar een andere (+H)/(-) | 8112
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8122 984.272
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 211 6.534
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Nr. BE 0405.706.755

VOL 5.3.2

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere )IG)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere #)IG)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8192P

8162
8172
8182

8192
8252P

8212
8222
8232
8242

8252

8322P

8272
8282
8292
8302
8312

8322
23

XXXXXXXXXX

871
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

871

871 |

871
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Nr. BE 0405.706.755

VOL 5.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa

Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(/)

(/)

(6)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8193P

8163
8173
8183

8193
8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
24

XXXXXXXXXX

125.385
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

125.385

125.385 |

125.385
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Nr. BE 0405.706.755

VOL 5.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen
Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

()

()

(+)6)

(+6)

()
(HIE)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451
8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541
8551
280

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

281

8651

XXXXXXXXXX

158.810.813
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

111.835.808
XXXXXXXXXX

46.975.005

XXXXXXXXXX

38.500

158.810.813 |

111.835.808

407.384
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Nr. BE 0405.706.755

VOL 5.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen
Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

(M)

(+)6)

()

(HI6)

(M)
(+6)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453
8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543
8553
284

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

285/8

8653

XXXXXXXXXX

51.128
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

50.818
XXXXXXXXXX

310

XXXXXXXXXX

51.128 |

50.818
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Nr. BE 0405.706.755 VOL5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

Aangehouden Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
maatschappelijke rechten

NAAM, volledig adres van de ZETEL en, zo het rechtstreeks dtOCh' Eigen vermogen Nettoresultaat
een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ers
ONDERNEMINGSNUMMER Jaarrekening | Munt-
per code (+) of (-)
Aantal % %

(in eenheden)

SMARTPHOTO SERVICES NV 31-12-2013 EUR 53.590.296 -2.506.500
BE 0439.476.019
Naamloze vennootschap
Kwatrechtsesteenweg 160
9230 Wetteren

BELGIE

Ordinary 207.251| 99,99 0,01

SPECTOR VERWALTUNG 31-12-2013 | EUR -490.556 -41.234
DE214116205
Buitenlandse onderneming
Laufamholzstrasse 171
90482 Nirnberg

DUITSLAND

Ordinary 500.000 100 0

PHOTO HALL MULTIMEDIA (IN FALING) 31-12-2011 EUR 20.140.391 -11.453.909
BE 0477.890.096
Naamloze vennootschap
Lusambostraat 36

1190 Vorst

BELGIE

Ordinary 21.784 | 99,99| 0,01
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Nr. BE 0405.706.755

VOL 5.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Niet-opgevraagd bedrag

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar
meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51
8681
8682

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

3.197
3.197

3.197
3.197

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Boekjaar
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Nr. BE 0405.706.755

VOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXX 64.193.916 |
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100 64.193.916
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Gewone aandelen zonder nominale waarde 64.193.916 36.619.505
Dematerialisatie effecten aan toonder overeenkomstig wet van
14/12/2005 0 0
houdende de afschaffing van de effecten aan toonder 0 0
Aandelen op naam 8702 XXXXXXXXXX 2.077.225
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXX 34.542.280
Codes | Niet-opgevraagd bedrag | Opgevraagd, niet-gestort
bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal 101 XXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXX XXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag 8721 20.786
Aantal aandelen 8722 77.271
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731 303.916
Aantal aandelen 8732 1.129.801
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen 8747
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 8751 64.193.916
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN
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Aandeelhoudersstructuur van de onderneming op datum van de jaarafsluiting,
zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de onderneming heeft ontvangen

Datum Aantal % van

kennisgeving Aandelen | totaal (1)
A. SPECTOR COORDINATIECENTRUM NV 15/09/2008| 1 075 275 2,94%
Kwatrechtsteenweg 160, B-9230 Wetteren
B. PARTIMAGE BVCVA 28/03/2008 84 044 0,23%
Grote Steenweg Zuid 39, B-9052 Zwijnaarde
C. ALEXANDER PHOTO SA 15/09/2008 54 526 0,15%
Boulevard Royal 11, L-2449 Luxemburg
D. SMARTPHOTO GROUP NV 15/09/2008 77 271 0,21%
Kwatrechtsteenweg 160, B-9230 Wetteren
E. CONSORTIUM VIT NV, VOBIS FINANCE NV,
CREATIO INVEST NV, MIDELCO NV,
CECAN INVEST NV en ISARICK NV 28/01/2009| 6 914 244 18,88%
p/a Doorniksewijk 49, B-8500 Kortrijk
- VIT NV 1 708 995 4,67%
- VOBIS FINANCE NV 2 512 566 6,86%
- CREATIO INVEST NV 215703 0,59%
- CECAN INVEST NV 2173 643 5,94%
- MIDELCO NV 212 500 0,58%
- ISARICK NV 54 765 0,15%
- PHILIPPE VLERICK 36 072 0,10%
F. KORAMIC FINANCE COMPANY N.V. 17/06/2013| 1827 314 4,99%
Ter bede Business Center,
Kapel Ter Bede 84, B-8500 Kortrijk
G. GROES GERARD
Straten 15, NL-5688 NJ Oirschot 26/10/2008( 1 835 000 5,01%
H. SHOPINVEST NV 19/12/2014| 4 269 471 11,66%

Beukenlaan 1, B-9250 Waasmunster

(1) Berekening met als noemer 36 619 505 aandelen - zijnde het totaal aantal uitgegeven aandelen,
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Nr. BE 0405.706.755 VOL 5.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802 368.884
Achtergestelde leningen 8812 68.884
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852 300.000
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5
jaar 8912 368.884
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de onderneming
Financiéle schulden 8922
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Nr. BE 0405.706.755 VOL 5.9
Codes Boekjaar
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de onderneming 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 9.522
Geraamde belastingschulden 450
Bezoldigingen en sociale lasten
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 29.707
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Toe te rekenen kosten 107.500
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Nr. BE 0405.706.755

VOL 5.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen
compenserende bedragen

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen
personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten
Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) /)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen
Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum

Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de onderneming

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

740

9086
9087
9088

620
621
622
623
624

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

2
1,6
2.727

144.145
29.283
9.312
9.121

1.974
111.865

2
1.8
3.000

148.769
37.066
10.301

9.160

1.829
65.379
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Nr. BE 0405.706.755

VOL 5.11

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening
Kapitaalsubsidies
Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio
Geactiveerde intercalaire interesten

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt
Teruggenomen

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de
verhandeling van vorderingen

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Bankkosten en betalingsverschillen
Minderwaarde op realisatie vlottende activa

UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
6501
6503
6510 30.817 6.918
6511 173.014
653
6560
6561
1.188 1.099
0 162.641
Boekjaar
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Nr. BE 0405.706.755 VOL 5.12
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 53
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 53
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136
Geraamde belastingsupplementen 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 0
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139 0
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voér belastingen, zoals die blijkt
uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141 22.779.973
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142 22.779.973
Andere actieve latenties
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) 9145 67.787 92.591
Door de onderneming 9146 58.360 60.701
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing 9147 49.658 58.172
Roerende voorheffing 9148
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Nr. BE 0405.706.755

VOL 5.14

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen

Vorderingen op verbonden ondernemingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Geldbeleggingen
Aandelen
Vorderingen

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden
Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden
Verwezenlijkte minderwaarden

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

280/1
280
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391
9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

282/3
282
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

47.343.888
46.975.005
368.884

22.143

22.143

372.069
368.884
3.185

52.600

19.084

47.382.388
46.975.005
407.384

28.344

28.344

421.180
407.384
13.796

53.006

21.424

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere
informatie over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie

van de vennootschap

NIHIL - Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten
normale marktvoorwaarden te inventariseren, kon geen enkele informatie worden opgenomen

Boekjaar

25/53




Nr. BE 0405.706.755 VOL 5.15

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN
ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en zaakvoerders 9503
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 15.000
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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Nr.

BE 0405.706.755

VOL 5.17.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Inlichtingen te verstrekken door elke onderneming die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van

vennootschappen inzake de geconsolideerde jaarrekening

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt
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Nr. BE 0405.706.755

VOL 6

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

100 218

Staat van de tewerkgestelde personen

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het

algemeen personeelsregister

Tijdens het boekjaar
Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes | Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001
1002 2 2
1003 1,6 1,6
1011
1012 2.727 2.727
1013 2.727 2.727
1021
1022 191.861 191.861
1023 191.861 191.861
1033 97 97
Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 1,8 1,8
1013 3.000 3.000
1023 205.295 205.295
1033 7 7
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Nr.

BE 0405.706.755

VOL 6

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend

algemeen personeelsregister (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau

Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs
Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie

Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

of die zijn ingeschreven in het

Uitzendkrachten en ter beschikking van de onderneming gestelde personen

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de onderneming

Codes| 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
voltijdse
equivalenten

105 2 1,6

110 2 1,6

111

112

113

120

1200

1201

1202

1203

121 2 1,6

1210

1211

1212 1 0,8

1213 1 0,8

130

134 2 1,6

132

133

Codes| 1. Uitzendkrachten| 2. Ter
beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

150
151
152
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Tabel van het personeelsverloop tijdens het boekjaar

Ingetreden

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
personeelsregister
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Uitgetreden

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk
Vervangingsovereenkomst
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige ten

minste op halftijdse basis diensten blijft verlenen
aan de onderneming

Codes

1. Voltijds

2.

Deeltijds

3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

205

210
211
212
213

Codes

1.

Voltijds

2.

Deeltijds

3. Totaal in
voltijdse
equivalenten

305

310
311
312
313

340
341
342
343

350
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Inlichtingen over de opleidingen voor de werknemers tijdens het boekjaar

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers

Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de onderneming
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen

waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering)

Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de onderneming

Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever

Aantal betrokken werknemers
Aantal gevolgde opleidingsuren

Nettokosten voor de onderneming

Codes Mannen Codes Vrouwen

5801 5811

5802 5812

5803 5813

58031 58131

58032 58132

58033 58133

5821 5831 2
5822 5832 26
5823 5833 1.569
5841 5851

5842 5852

5843 5853
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WAARDERINGSREGELS

SAMENVATTI NG VAN DE WAARDERI NGSREGELS

BEG NSEL
De waarderingsregel s worden vastgestel d overeenkonsti g de bepal i ngen van hoofdstuk Il van titel Il van het K B. van 30 januari 2001 tot
ui tvoering van het Wetboek van Vennoot schappen.

Ten behoeve van het getrouwe beel d diende niet te worden af geweken van voor nel de waar deri ngsregel s.

De waarderingsregels werden ten opzichte van vorig jaar niet gewjzigd.

De resul tatenrekening wordt niet op belangrijke wjze beinvloed door opbrengsten en kosten die aan enig ander boekjaar noeten worden
t oeger ekend.

Bl JZONDERE REGELS

1. ACTIVA

1. Oprichtingskosten

De activering van de oprichtingskosten en kosten van eerste inrichting gebeurt binnen de wettelijke perken en in zoverre de rendabiliteit

posi tief geschat wordt voor de toekomst. Principieel worden deze kosten lineair afgeschreven over 5 jaar.
De kosten van uitgifte van de obligatiel ening werden aan 20% af geschreven.

2. Immateriéle vaste activa
De immteriél e vaste activa worden gewaardeerd tegen hun acqui sitiekost.
De afschrijving gebeurt volgens de l'ineaire nmethode nmet toepassing van de vol gende percentages: 20 tot 33,33 %

3. Materiéle vaste activa
De materi éle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun aanschaffingswaarde; dit is de aankoopprijs (bijkonende kosten inbegrepen), hun
kostprijs of hun inbrengwaarde.

Voor de berekening van de afschrijvingen worden de vol gende percentages toegepast:

o installaties, uitrusting en nmeubilair 25 %

o rollend nateri eel 20 %

o nachi nes 25 %

o infornatica 25 %

De afschrijving gebeurt volgens de lineaire en/of de degressieve nethode. Het eerste boekjaar waarin de activa worden verkregen, wordt pro rata

tenporis afgeschreven.

4. Financiéle vaste activa

De aandel en worden tegen hun aanschaffingsprijs geboekt exclusief de bijkonende kosten die ten |aste van de resul tatenrekening vallen. Ze
worden el k jaar afzonderlijk gewaardeerd. Di e waardering geschiedt aan de hand van de boekhoudkundi ge netto vernogenswaarde van de aandel en of
van de vernpoedelijke contractuel e waarde bij verkoop, of volgens de criteria die bij de aankoop van de aandel en werden aangewend wanneer de
deel nemi ng werd verkregen tegen een prijs die afw jkt van haar boekwaarde.

De deel nemingen in verbonden ondernenm ngen worden onderwor pen aan een "inpairnent test" gebaseerd op projecties van de toekonstige vrije
kasstromen van de betrokken entiteiten, het onderliggende businessplan houdt rekening nmet de wijzi gende narktonstandi gheden.

Waar dever mi nderi ngen worden toegepast wanneer de geraande waarde, berekend zoal s hiervoor uiteengezet, |ager uitvalt dan de boekwaarde en
wanneer, naar de nmening van de Raad van Bestuur, de waardevernindering van duurzane aard is, wat door de positie, de rendabiliteit, de
vernoedel i j ke realisatiewaarde en de vooruitzichten van de deel nem ng wordt verantwoord.

De Raad van Bestuur vol gt de nening van het auditconité dat de geboekte waardevermi ndering op smartphoto services NV vol doende is.

De waar dever m nderi ngen worden teruggenonen wanneer de geraande waarde hoger is dan de boekwaarde die rekening hield nmet de

waar dever m nderi ngen en voor zover, naar de mening van de Raad van Bestuur, het verschil van duurzane aard is.

5. Vorderingen op ten hoogste één jaar

Deze vorderingen worden gewaardeerd tegen de nom nal e waarde.

Vorderingen in vreende val uta worden ongerekend vol gens de dagkoers.

Debresultaten uit de onrekening zijn terug te vinden in de jaarrekening onder rubriek V.c. "Andere financiéle kosten en andere financiéle
opbrengsten. "

De Raad van Bestuur zal een standpunt innenen nmet betrekking tot de eventuel e noodzakelijke waardeverni nderingen.
De betreffende BTWwordt op de activa behouden en wordt slechts in het resultaat genomen indien recupereerbaarheid onmogelijk zou blijken.

Er wordt steeds een waardeverni ndering geboekt per individuele vordering, wat ook geldt voor een eventuel e terugname van de waardeverm ndering.

6. Liquide mddel en en gel dbel eggi ngen
In het al geneen vol gen ze dezel fde regels als die wel ke werden onschreven voor de rubriek "Financiéle vaste activa". N ettenm n zal de Raad van
Best uur el ke waardever mi ndering boeken, ongeacht of ze al dan niet duurzaamis.

7. Overlopende rekeningen

Het betreft de pro rata kosten die werden gemmakt tijdens het boekjaar maar die ten | aste worden gebracht van het vol gende boekjaar en de
verworven opbrengsten, d.w. z. de pro rata opbrengsten die slechts in de |oop van het vol gende boekjaar zullen worden geind, nmar die betrekking
hebben op het verstreken boekjaar.

Il. PASSI VA

1. Kapitaal
Het sal do geeft het daadwerkelijk ingebrachte kapitaal weer en wordt gewaardeerd tegen nominal e waarde.

2. Kapitaal subsidies
De ontvangen kapitaal subsi di es worden gel ei delijk afgeboekt vol gens hetzelfde ritme als de afschrijvingen op de vaste activa waarvoor die
subsi di es werden toegekend, rekening houdend net het bel astingeffect.

3. Schul den
Al l e schul den worden ingeboekt tegen nom nal e waarde.
Schul den in vreende val uta worden ongerekend vol gens de officiéle koers op bal ansdatum

4. Voorzi eni ngen voor risico's en kosten.

De Raad van Bestuur zal elk jaar een volledig onderzoek wijden aan de voorheen aangel egde voorzieningen ter dekking van de risico's en kosten
waar aan de onderneming i s bl ootgesteld.

De Raad van Bestuur zal zich bezinnen over de noodzaak van het aanl eggen of het terugnemen van voorzieni ngen, door post per post de rekeningen
te analyseren en alle gegevens die niet-gedekte risico's kunnen uitlokken, zoals geschillen, enz. te onderzoeken.

H j zal voor de voornaanste risico's de geéi gende waarderingsnmet hodes vast| eggen. )
De voorzi eni ngen voor risico's en kosten worden systenatisch aangel egd of teruggenonen en het aanl eggen of terugnenen ervan mag niet van het
resul taat van het boekjaar afhankelijk gesteld worden.

5. Overl opende rekeni ngen

Het betreft pro rata kosten, die pas in een |ater boekjaar zullen betaald worden, maar die betrekking hebben op het verstreken boekjaar. Deze
kosten zijn gewaardeerd tegen nom nal e waarde. Het betreft eveneens de over te dragen opbrengsten, d.w z. pro rata opbrengsten die in de |oop
van het boekjaar of van het vorige boekjaar zijn geind naar di e betrekki ng hebben op een | ater boekjaar.

Verkl aring met betrekking tot de geconsolideerde jaarrekening:
Een geconsol i deerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag worden net toepassing van het K B. van 30 januari 2001 opgesteld.
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SMARTPHOTO GROUP N.V.

Verslag van de Raad van Bestuur

bij de statutaire jaarrekening 2014

Balansgegevens per 31 december 2014

ACTIVA PER 31 DECEMBER 2014

De vaste activa dalen met EUR 43,903 als gevolg van de afschrijvingen van het boekjaar
en een geboekte waardevermindering op een vordering op lange termijn voor EUR
38.500. )

De viottende activa dalen met EUR 442.068:
- De handels- en diverse vorderingen dalen mel EUR 12.392.
- Er werd een waardevermindering geboekt op eigen aandelen van EUR 21.713.

- De liquide middelen dalen met EUR 3%0.097.
- De overlopende rekeningen dalen met EUR 17.866.

Overeenkomstig artikel 624 van het Wethoek van vennootschappen dient gemeld te
worden dat de vennootschap per eind 2014 zevenenzeventig duizend tweehonderd
éénenzeventig (77.271) eigen aandelen bezit. In 2014 werden er geen eigen aandelen

aangekocht,

De volgende dochterondernemingen van smartphotoe group NV houden aandelen
smartphoto group aan @ - Alexander Photo SA; 54.526
- Spector Codrdinatiecentrum NV: 1.075.275

Gezamenlijk betreft het dus 1 207 072 eigen aandelen, die 3,2963% van hel totaal
aantal bestaande aandelen (36 619 505 aandelen) vertegenwoordigen.
De eigen aandelen zijn gewaardeerd tegen de beurskoers per 31 december 2014, zijnde

EUR 0,269.
Het pakket eigen aandelen dat door smartphoto group NV wordt aangehouden,
vertegenwoordigt een netto bedrag van EUR 20.786 en is epgenomen onder de rubriek

‘Geldbeleggingen’,

PASSIVA PER 31 DECEMEER 2014
Het verlies van het boekjaar zorgl voor een daling van het eigen vermogen met

EUR 423.256.

RESULTATENREKENING
De activiteit van smartphoto group NV bestaat hoofdzaketijk uit het verlenen van

ondersteunende diensten op het viak van management,

He omzet daalt met EUR 68.467. Daartegenover staat een sterke daling van de kosten
voor diensten en diverse goederen met EBEUR 98.572 en een daling van de
personeelskosten met EUR 13.435. Wat leidt tot een daling van het bedrijfsverlies met
EUR 31.821 ten opzichte van vorig boekjaar.

De financiéle kosten stijgen met EUR 32.020, voornamelijk te wijten aan de
herwaardering van eigen aandelen.

smartpholo group — Verstag van do Raad van Bestuwr bif de stalutaire jaarrekening 2004 — p 1719
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De vitzonderlijke kosten bestaan uvitsluitend uit een afwaardering van een vordering voor
EUR 38.500. Er werden geen aanpassingen in waardevermindering weerhouden in het
kader van de impairment test waaraan de deelnemingen van smartphoto group elk jaar
worden onderworpen,

Dit alles resulteerl in een verlies van het boekjaar van EUR 423.256.

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT
De Raad van Bestuur stelt de volgende bestemming van het resultaat voor:

Te bestemmen verlies van het boekjaar: - 423,256 EUR
Overgedragen verlies van het vorige boekjaar: - 25,205,853 EUR
Gver te dragen verlies: - 25,629,200 EUR

VERGOEDING VAN DE COMMISSARIS
Buiten de vergeeding voor het mandaat, ontving de Commissaris in 2014 geen
vergoeding.

WAARDERING IN CONTINUITEYT
Uit de balans opgesteld per 31 december 2014 blijkt een overgedragen verlies van
25.629.209 EUR zodat artike! 96, 6° van het Wethoek van vennootschappen van

toepassing is.

De Raad van Bestuur is de mening toegedaan dat het geleden verlies, gezien de
solvabiliteit en de financiéle toestand van de vennootschap, de continuiteit niet in gevaar
brengt en meent derhalve dat de toepassing van de waarderingsregels in de
veronderstelling van de continuiteit wordlt verantweoord. Er dienen dus geen specifieke
mmaatregelen genomen te worden,

BESCHRIJIVING VAN DE VOORNAAMSTE RISICO'S EN ONZEKERHEDEN
De voornaamste risico’s en onzekerheden zijn opgencmen in de ‘Verklaring inzake
deugdelijk bestuur’ onder de titel ‘Risicobeheer en interne controle’,

GEEEURTENISSEN NA BALANSDATUM
Sinds de afsluiting van het boekjaar 2014 hebben er zich geen gebeurtenissen
voorgedaan die een belangrijke invioed zouden kunnen hebben op de resultaten van de

Vertootschap,

WERKZAAMHEDEN OP GEBIED VAN ONDERZOEK EN ONTWIKKELING
Niet van toepassing.

BIJKANTOREN
smartphoto group NV heeft geen bijkantoren.

GEBRUIK VAN FINANCIELE INSTRUMENTEN
smartphoto group NV maakte in 2014 geen gebruik van afgeleide financiéie

instrumenten.

TOEPASSING VAN ARTIKEL 526 VAN HET WETBOEK VAN VENNOQOTSCHAPPEN

De samenstelling van het Auditcomité voldoet aan de verplichtingen opgenomen In de
Wet., In oversenstemming met artikel 526 Wetbeek van vennootschappen is het
Auditcomité samengesteld uit 3 onafhankelijke leden van de Raad van Bestuur waarvan
minstens een lid over de nodige deskundigheid en professionele ervaring op gebied van
boekhouding en audit beschikt.

Srrartphoto group — Varslag van de Raad van Bestour bif de stalulaire jaarrekening 2004 - p, 2/19
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Het Auditcomité is als volgt samengesteld: MCM BVBA, vast vertegenwoordigd door de
heer Geert Vanderstappen, Patrick De Greve BVBA, vast vertegenwoordigd door de heer
Patrick e Greve, en Norberl Verkimpe BVBA, vast vertegenwoordigd door de heer
Norbert Verkimpe,

De heer Geert Vanderstappen beschikt over de nodige deskundigheid en professionele
ervaring op gebied van boekhouding en audit ingevolge zijn loopbaan en huidige
professionele werkzaamheden.

VERKLARING INZAKE DEUGDELIIK BESTUUR

Corporate Governance Code

Afwijkingen van de Code

Samenstelling en werking van de Raad van Bestuur

samenstelling en werking van de comités

Dagelijkse leiding

Evaluatieproces van de Raad van Bestuur, de comités en individuele bestuurders
Remuneratieverslag

Risicobeheer en interne controle

Informatie ingevolge artikel 14, vierde lid van de Wet van 2 mei 2007
Informatie ingevolge artike!l 34 K,B. 14 november 2007

Corporate Governance code
smartphoto group NV verbindt zich tot het naleven van alle toepasselijke wettelijke

hepalingen inzake Corporate Governance,

Met Koninklijk Besluit van 6 juni 2010 (gepubliceerd in het Belgisch Staatsblad op 28 juni
2010} bepaalt dat de Belgische Corporate Governance Code 2009 (“de Code”), van
toepassing op de verslagjaren die aanvangen op 1 januari 2009 of later, als enige Code
geldt in de zin van artikel 96 § 2 van het Wetboek van vennootschappen. smartphoto
group NV hanteert deze Code als referentiecode. De Code is beschikbaar op de website
van de Commissie Corporate Governance, www.corporategovernangecommittee be. De
voornaamste aspecten van het corporate governance-beleid van smartphoto group NV
worden weergegeven in het Corporate Governance Charter dat geraadpleegd kan worden
op de website www.smart up.com. Het Corporate Governance Charter wordt op

regelmalige tijdstippen geactualiseerd,

Afwijkingen van de code

Conform het ‘pas toe of leg uit’-principe (‘comply or explain’) worden hierna de
verkiaringen van de afwijkingen van de Code omwille van de specifieke structuur van de
vennootschap en de aard van de activiteilen opgenomen:

De samensteiling van het huidige Bencemingscomité is een afwijking op principe 5.3 van
de Corporate Governance Code die stelt dat het Benoemingscomite dient samengesteld
te zijn uit een meerderheid van onafhankelijke niet-uitvoerende bestuurders. De Raad
van Hestuur meent evenwel dat de onafhankelijke besluitvorming van de niet-
uitvoerende leden niet wardt asangetast, hetgeen de ervaring van de voorbije jaren
effectief heelt uitgewezen,

Samenstelling en werking van de Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur is samengesteld uit 9 leden, waarvan 8 niet-uitvoerende leden. De
roffen en verantwoordelijkheden van de leden van de Raad van Bestuur, de samenstelling,
structuur en organisatie worden gedetailleerd beschreven in het Corporate Governance
Charter van smartphoto group NV.

smartphiolo group - Vorstag van de Raad van Bastuur bif de stalutaie jaatrekoning 2074 - p, 3/19
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Per 31 december 2014 was de Raa tuur als volgt samengesteld:

TCL NV, vertegenwoordigd door
haar vaste vertegenwoordiger de
heer Tonny Van Doorsiacr

& heer Stef De corte

e heer Philippe Vierick

LMCL CVA, vertegenwoordigd
deor haar vaste
vertegenwoardiger de hear Lug
Vansteenkiste

Patrick De Greve BVRA,
vertegenwoordigd door haar
vosle vertegenwoordiger de heer
Patrick De Greve

MCM BVBA, vertegenwaordigd
door haar vaste
vertegenwoordiger de heer Geerl
Vanderstappen

Narbert. Verkimpe BVEA,
verlegenwoordiad door haar
vaste vertegenwoordiger de heer
Norbert Verkimpe

VIT NV, vertegenwoordigd door
haar vaste vertegenwoordiger
mevrouw Katrien Matlelagr

Faves BVBA, vertegenwoordigd
door haar vaste
vartegenwoordiger meviouw
Katya Degrieck

< Voorzitter - x Lid

Looptiid van de huidige mandaten

De hierboven vermelde bestuurders zijn benoemd tot aan de Jaarlijkse Algemene
Vergadering van Aandeelhouders van 2015, die zal plaatsvinden op 13 mei 2015, met
uitzondering van Norbert Verkimpe BVBA, vast vertegenwoordigd door de heer Norbert
Verkimpe, en Fovea BVBA, vast vertegenwoordigd door mevrouw Katya Degrieck, wiens
mandaat loopt tol aan de Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders van
2017.

Geen enkel lid van de Raad van Bestuur heeft familiale banden met andere leden van de
hestuurs-, leidinggevende of toarichthoudende organen van de vennootschap.

Een uitveerende en acht niet-uitvoerende bestuurders waarvan twee onafhankellike

De Raad van Bestuur beschouwt de volgende leden als onafhankelijke bestuurders:
« Norbert Verkimpe BVEA, vast vertegenwoordigd door de heer Norbert Verkimpe, en
* Fovaa BVBA, vast vertegenwoordigd door mevrouw Katya Degrieck,

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 14 mei 2014 heeft de
onafhankelijkheid bekrachtigd van Norbert Verkimpe BVBA, en Fovea BVBA, alsook van
hun vaste vertegenwaoardigers, in overeenstemming met artikel 524 § 4 van het Wethoek
van vennootschappen.

smartphoto group — Verstay van de Raad van Bestuur bij de statutaire faarekaning 2074 - p. 4718
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Mat de benoceming van VIT NV, vertegenwoordigd door mevrouw Katrien Mattelaer en de
benoeming van Fovea BVBA, vast vertegenwoordigd door mervrouw Katya Degrieck,
heeft de Raad van Bestuur reeds inspanningen genomen om genderdiversiteit te
bekomen hinnen de Raad van Bestuur.

Aan de Algemene Vergadering van Aandeethouders van 13 mei 2015 wordt voorgesteld
om te herbenoemen tot bestuurder @ de heer Philippe Vierick, wonende te Ronsevaal 2,
8510 Bellegem; LMCL CVA, met maatschappelijke zetel te Stationsstraat 172, 9260
Schellebelle, RPR Dendermonde 0466.335.022, verlegenwoordigd door haar vaste
vertegenwoordiger de heer Luc Vansteenkiste; VIT NV, met maatschappelijke zetel te
Doorniksewijk 49, 8500 Kortrijk, RPR Kortrijk 0428.616.571, vertegenwoordigd door haar
vaste verlegenwoordiger, mevrouw Katrien Mattelaer; Palrick De Greve BVBA, met
maatschappelijke  zetel te Putstraat 15, 9051 Gent, RPR Gent 0808.361.673,
vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger de heer Patrick De Greve, MCM
BVBA, met maatschappelijke zetel te Molenberg 44, 1790 Affligem, RPR Brussel
0458.492.868, vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger de heer Geert
Vanderstappen; TCL NV, met maatschappelijke zetel te Goedingenstraat 24, 9051
Afsnee, RPR Gent 0433.015.027, vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger
de heer Tonny Van Doorslaer; en de heer Stef De corte, wonende te Dréve des Hétres
Raouges, Bierghes 10, 1430 Rebecq; en dit voor een periode van 2 jaar, ingaand vanaf 13
mei 2015, en eindigend na de Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders van
2017.

De korte biografie van de leden van de Raad van Bestuur (zie geconsolideerd Jaarverslag
2014) bevatten telkens ook hun voornaamste bestuursmandaten bij andere
vennoolschappen.

Interne maatregelen ter bevordering van goede corporate governance-praktijken

Op basis van de indicatieve publicatieschema’s voor 2015 heeft de Raad van Bestuur
voar zichzelf de volgende “gesloten periodes” vasigelegd:

« van 24 jull 2015 tot en met 25 augustus 2015,

+ van 4 februari 2016 tot en met 5 maart 2016,

Insiders worden geinformeerd omtrent de gesloten periodes en de daarmee
samenhangende wettelifke en bestuursrechtelijke plichten die verbonden zijn aan het
misbruik of de ongeoarioofde verspreiding van vertrouwelijke informatie.

De personen met ieidinggevende verantwoordelijkheid en nauw met hen gelieerde
personen worden geinformeerd omtrent de verplichting om de toezichthouder, het FSMA,
op de hoogte te brengen van persoonlijke transacties in financiéle instrumenten van de
Vennootschap buiten de sperperiodes.

Activiteitenverslag van de Raad van Bestuurin 2014
In 2014 vonden 11 vergaderingen plaats, onder het voorzitterschap van TCL NV, vast

vertegenwoordigd door de heer Tonny Van Doorslaer.

Eén vergadering behandelde voornamelijk het budget voor 2014, twee vergaderingen
handelden vooral over de vaststelling van de jaarrekeningen per 31 december 2013 en
de halfjaarlijkse rekeningen per 30 juni 2014. Op de overige vergaderingen boog de Raad
van Bestuur zich vooral over de periodieke rapportering rond de resultaten van de groep,
de financiéle situatie van de onderneming, de investeringsstrategie en de aanbevelingan
door de comités van de Raad van Bestuur zoals de wijzigingen op bestuursviak, de
benoeming van de Commissaris, de samenstelling van de comités en de jaarlijkse
begordeling van de uitvoerende bestuurders, De Raad van Bestuur beraadslaagl onder
meer over de strategie en de gang van zaken, over de managementstructuur, over
voorstellen tot acquisities of afsplitsingen.

Op 99 mogelijke aanwezigheden (11 vergaderingen x 9 bestuurders) waren er 4
verontschuldigingen. FOVEA BVBA, vast vertegenwoordigd door mevrouw Katya Degrieck
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heeft zich 3 maal verontschuldigd en VIT NV, vast vertegenwoordigd door meviouw
Katrien Mattelaer heeft zich 1 maal verontschuldigd. Hoewel de statuten vermeiden dat
de besliseingan bij meerderheid van de stemmen genamen dienen te worden, nam de
Raad van Bestuur in 2014 alle beslissingen blj volledige consensus.

Belangenconflict
Tegenstrijdig belang van vermogensrechtelijke aard van de bestuurders in toepassing
van artikel 523 van het Wethoek van vennootschappen.

Tijdens hel boekjaar 2014 heeft zich geen situatie voorgedaan als bedoeld in artikel 523
van het Wethoek van vennootschappen, noch als bedoeld in artikel 524 van het Wetboek
van vennootschappean.

Samenstelling en werking van de comités
De Raad van Bestuur heefl drie comités:
Een Auditcomité, een Benoemingscomité en een Remuneratiecomité.

De reglementen van deze comités zijn opgenomen in het Corporale Governance Charter,

Auditcomité

Samenstelling van het Auditcormnité

De volgende leden van het Auditcomité zijn benoemd tot aan de Jaarlijkse Algemene

Vergadering van Aandeelhouders van 2015, die zal plaatsvinden op 13 mei 2015:

+* MCM BVBA, vast vertegenwoordigd door de heer Geert Vanderstappen, bestuurder en
voorzitter van het comité;

« Patrick De Greve BVBA, vast vertegenwoordigd door de heer Patrick De Greve,
bestuurder;

« Norbert Verkimpe BVBA, vast vertegenwoordigd door de heer Norbert Verkimpe,
onaftankelijk bestuurder,

Het Auditcomité s uitslultend samengesteld it niet-uitvoerende bestuurders waarvan
minstens één lid men onafthankelijk bestuurder is en voldoet hiermee aan de vereistan
van samenstelling die zijn vermeld In de Belgische Corporate Governance Code en aan
artikel 526 bis van het Wetboek van vennootschappen,

Tevens in overeenstemming met artikel 526 bis van het Wethoek van vennootschappen
beschikt minstens éen lid van het Auditcomité over de nodige deskundigheid en
professionele ervaring op gebied van boekhouding en audit. Zowel de heer Geert
Vanderstappen, vaste vertegenwoordiger van MCM BVBA, niet-uitvoerend bestuurder, als
Norbert Verkimpe, vaste vertegenwoordiger van Norbert Verkimpe BVBA, onafhankelijk
niet-uitvoerend bestuurder, beschikken over de noedige deskundigheid en professionele
ervaring op gebled van boekhouding en audit ingevolge hun loopbaan en huidige
professionele werkzaambeden,

Activiteitenversiag van het Auditcormité in 2014

Het Auditcomité kwam 4 maal samen in 2014, Twee vergaderingen waren voornamelijk
gewijd aan het nazicht van de geconsolideerde jaarrekening per 31 december 2013 en de
halfjaarlijkse geconsolideerde cijfers per 30 juni 2014, Eén vergadering was gewljd aan
de jaarlijkse “impairment testen oversenkomstig TAS 36" met betrekking tot de
geidentificeerde kasstroomgenererende eenheden om na te gaan of een bijzonder
waardeverminderingsverlies dient te worden opgenomen, Een vergadering was
voornamelijk gewijd aan de interne controles en risicobeheerssystemen. Op 2
vergaderingen werd als specifiek agendapunt de benceming van de Commissaris
besproken,

Andere belangrijke agendapunten van het comité waren de status van de projecten
inzake interne controle en risicobeheerssystemen, het programma, de activiteiten, de
evaluatie en de becordeling van de taakomschrijving van de interne audit en kwesties
inzake financiéle rapportering volgens 1FRS,
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Alle leden van het Auditcomité woonden de vergaderingen bij. Dit hetekent dat op 12
mogelijke aanwezigheden (4 vergaderingen x 3 leden) er geen enkel lid van het
Audlteamité zich heeft verantschuldigd.

Benoemingscomite

Samenstelling van het Benoemingscomité

De volgende leden van het Bencemingscomité zijn bencemd tol aan de Jaarlijkse

Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 2015, die zal plaatsvinden op 13 mei

2015:

= | MCL CVA, vast vertegenwoordigd door de heer Lue Vansteenkiste, voorzitter van het
comite, niet-uitvoerend bestuurder;

= De heer Philippe Vierick, niet-uitvoerend bestuurder, :

« TCL NV, vast vertegenwoordigd door de heer Tonny Van Doorsiaer, niet-uitvoerend
bestuurder,

De samenstelling van het Benocemingscomité is een afwijking op principe 5.3 van de
Corporate Governance Code die stelt dat het Benoemingscomité dient samengesteld te
zijn uit een meerderheid van onafhankelijke niet-uitvoerende hestuurders. De Raad van
Bestuur meent evenwel dat de onafhankelijke besluitvorming van de niet-uitvoerende
leden niet wordt aangetast, hetgeen de ervaring van de voorbije jaren effectiel heeft
vitgewezen,

Activiteitenversiag van het Benoemingscomité in 2014

Het Benocemingscomité doet voorstellen betreffende de evaluatie en herbenoeming van

bestuurders, evenals de benoerming en introductie van nieuwe bestuurders.

In 2014 kwam het Benocemingscomité 1 maal samen en behandelde in het bijzonder de

(her)benoemingen van de leden van de Raad van Bestuur, Aan de Raad van Bestuur van

28 maart 2014 stelde het Benoemingscomité voor om:

- te herbencemen tot bestuurder: de heer Philippe Vierick, wonende te Ronsevaal 2,
8510 Bellegem; VIT NV, met maatschappelijke zetel te Doormniksewijk 49, 8500 Kortrijk,
RPR Kortrijk 0428.616.571, vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger,
mevrouw Katrien Mattelaer; Patrick De Greve BVBA, met maatschappelijke zetel te
Putstraat 15, 9051 Gent, RPR Gent 0808,361.673, vertegenwoordigd door haar vaste
vertegenwoordiger de heer Patrick De Greve; MCM BVBA, mel maatschappelijke zétel
te Molenberg 44, 1790 Affligem, RPR Brussel 0458.492.868, vertegenwoordigd door
haar vaste vertegenwoordiger de heer Geert Vanderstappen; TCL NV, met
maatschappelijke zetel te Goedingenstraat 24, 9051 Afsnee, RPR Gent 0433.015.027,
vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger de heer Tonny Van Doorslaer; en
de heer Stef De corte, wonende te Dréve des Hétres Rouges, Bierg. 10, 1430 Rebecq,
en dit voor een periode van 1 jaar, ingaand vanaf 14 mei 2014, en eindigend na de
Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 2015.

- te herbenpemen tot bestuurder voor een periode van 3 jaar: Norbert Verkimpe BVBA,
met maatschappelijke zetel te Bommelsrede 28, 9070 Destelbergen, RPR Gent
0894,504,108, vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger de heer Norbert
Verkimpe; Fovea BVBA, met maatschappelijke zetel te Vronerodelaan 103, 1180 Ukkel,
'RPR Brussel 0892.568.165, vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger
mevrouw Katya Degrieck, en dit met ingang vanaf 14 mei 2014, e¢n eindigend na de
Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 2017,

- te benoemen tot nieuwe bestuurder: LMCL CVA, met maatschappelijke zetel te
Stationsstraat 172, 9260 Schellebelle, RPR  Dendermonde 0466.335.022,
vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger de heer Luc Vansteenkiste, voor
een periode van 1 jaar, ingaand vanaf 14 mei 2014, en eindigend na de Gewone
Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 2015,

De Algemene Vergadering van aandeelhouders van 14 mei 2014 keurde deze
(herybencemingen goed.

Alle leden woonden de vergadering bij.
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Het feit dat het Benoemingscomité slechts 1 maal samenkwam is een afwijking op
principe 5.4 van de Corporate Governance Code die stelt dat het Benoemingscomité op
zijn minst 2 maal per jaar samenkomt. De Raad van Bestuur meent evenwel dat hier
geen noodzaak toe was om zijn plichten te vervullen.

Remuneratiecomité

Samenstelling van het Remuneratiecomité

De volgende leden van het Remuneratiecomité zijn bencemd tot aan de Jaarlijkse

Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 2015, die zal plaatsvinden op 13 mei

2015:

» De heer Philippe Vierick, voarzitter van het comité, niet-uitvoerend bestuurder;

» Norbert Verkimpe BVEA, vast verlegenwoordigd door de heer Norbert Verkimpe,
ohafhankelijk niet-uitvoerand bestuurder;

+ Fovea BVBA, vast vertegenwoordigd door de mevrouw Katya Dc,gr:u_k onafhankelijk
niet-uitvoerend bestuuirder.

De samenstelling van het Remuneratiecomite voldoet aan de verelsten van artikel 526
quater § 2 van het Wetboek van venncotschappen en de principes van de Corporate
Governance Code 2009,

Activiteitenversiag van het Remuneraticcomité jn 2014

Het Remuneratiecomité kwam 2 maal samen in 2014 en behandelde onder meer het
algemene vergoedingsbeleid en de individuele vergoedingen voor het uitvoerend
management, Hierbij werd rekening gehouden met de Wet van & april 2010 tot
versterking van het deugdelijk bestuur bij genoteerde vennootschappen zoals de
pepalingen inzake remuneratieverslag en de nicuwe criteria voor de toekenning van een
vergoeding aan het uitvoerend management en de verplichting tot spreiding van de
variahele vergoeding in de tijd.

Alle leden woonden de vergaderingen bij,

Dagelijkse leiding
Gedelegeerd Bestuurder

Conform artikel 19 van de statuten is de bevoegdheid van het dagelijks bestuur
gedelegeerd aan een gedelegeerd bestuurder. De gedelegeerd bestuurder of twee
gezamenlijk optredende bestuurders vertegenwoordigen de onderneming in rechte en
feite. De heer Stef De corte is sinds 7 juni 2012 gedelegeerd bestuurder van de
Vennootschap.

Bij smartphoto group is er geen Directiecomité in de zin van artikel 524 bis van het
Wetboek van  vennootschappen. De Buitengewone Algemene Vergadering van
Aandeefhouders van 14 juni 2011 besliste tot invoeging van een nieuw artike! in de
statuten van de Vennootschap dat de Raad van Bestuur machtigt om in de toekomst,
indien zij dit nodig acht, een Directiecomite overeenkomstig artikel 524 bis van het
Wetboek van vennootschappen, op te richten.

Evaluatieproces wvan de Raad van Bestuur, de comités en individuele
bestuurders

De Raad van Bestuur evalueerde zijn omvang, samenstelling en prestaties; evenals deze
van de comités en de individuele bestuurders, Blj deze evaluatie beoordeelt de Raad van
Bestuur hoe de Raad van Bestuur of de comités werken, wordl nagegaan of de
belangrijke onderwerpen grondig worden voorbereid en besproken, worden de prestaties
van elke bestuurder geévalueerd en wordt indien nodig de huidige samenstelling van de
Raad van Bestuur of van de comités afgestemd op de gewenste samenstelling van de
Raad van Bestuur of van de comites,
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Remuneratieverslag

Remunergticbeleid

Het Remuneratiecomite doet aanhevelingen aan de Raad van Bestuur inzake (i) het
remuneratiebeleid voor de niet-uitvoerende bestuurders en voor de leden van het
uitveerend management, en (i) het remuneratieniveau voor de niet-uitvoerende
bestuurders en voor de leden van het uitvoerend management. Deze aanbevelingen
worden onderworpen aan de goedkeuring door de Raad van Bestuur en door de
aandeelhouders op de Jaarlijkse Algemene Vergadering.

Remunaratie niet-uitvoerende bastuurders
De niet-uitvoerende bestuurders ontvangen elk een vergoeding van EUR 12 500 per jaar.

TCL NV, vast vertegenwoordigd door de heer Tonny Van Doorslaer, benoemd tot
Voorzitter, ontvangt in de hoedanigheid van Voorzitter van de Raad van Bestuur een
bijkomende remuneratie van EUR 12 500 per jaar.

Er zijn geen aparte vergoedingen voorzien voor de leden van de comités, behalve voor de
leden van het Auditcomité (MCM BVBA, Patrick De Greve BVBA en Norbert Verkimpe
BVBA). In aanvulling op hun algemene jaarlijkse vergoeding, ontvangen zij hiervoor elk
cen jaarlijkse vergoeding van EUR 2 500.

Het totaal aan bestuursvergoedingen uitgekeerd voor het boekjaar 2014 bedroeg
EUR 120 (*000) en voor het boekjaar 2013, EUR 116 ('000).

Er bestaat geeén overeenkomst tussen de Vennootschap of haar verbonden
ondernemingen en de niet-uitvoerende leden van de Raad van Bestuur, die bij vittreding
in hun hoedanigheid ais bestuurder voorziet in enige uitkering.

De niet-uitvoerende bestuurders ontvangen geen prestatiegerichte vergoeding, De
bastuurders houden in totaal 338 771 aandelen van de Vennootschap aan. Bepaalde
bestuurders  vertegenwoordigen een  andere referenticaandeelhouder, en  zijn
onrechtstreeks aandeelhouder. Een beeld van deze indirecte belangen is te vinden in het
geconsolideard Jaarverslag 2014,

De aandelenoptie- en warrantenplannen waarop enkel uitvoerende bestuurders destijds
konden inschrijven, zijn vervallen en hebben hun waarde vertoren.

GGeen enkele bestuurder is begunstigde van een lening verstrekt door smartphote group
NV noch enige andere verbonden onderneming.

Remuneratie van de uitvoerende bestuurders (in € '000)
Leden van het uitveerend management die lid zijn van de Raad van Bestuur ontvangen
geen vergoeding voor hun lidmaatschap van de Raad van Bestuur,

De vergoading van de uvitvoerande bestuurders wordl bepaald door de Raad van Bestuur
op aanbeveling van het Remuneratiecomité.

Bij het bepalen van de vergoedingen wordl de vergoeding van de leidinggevenden in de
Belgische multinationals an middelgrote bedrijven in aanmerking genomen, samen met
interne factoren.

Het basissalaris is bedoeld als vergoeding voor de functieverantwoordelijkheden, voor
bepaalde competenties en ervaring in diens functie. Dit basissalaris wordt vergeleken
met verloningen van vergelijkbare functies en wordt jaarlijks geévalueerd.

fen deel van de vergoeding van de huidige uitvoerend bestuurder is prestatiegerelateerd
als aanmoediging om de korte— en langetermijnprestaties van de groep te ondersteunen.
De variabele vergoeding is rechtstreeks gebonden aan de verwezenlijking van de
doelstellingen van de operationete segmenten en van de individuele doelstellingen.

smariphoto group - Versiag van de Raad van Besluur bif de stalutaire janrrekening 2074 - . 8/18

41/53



De variabele bezoldiging wordt bepaald door het Remuneratiecomité op basis van de
financiéle prestatie en het succes van de strategische initiatieven.

De variabele bezoldiging behelst een cash bonus die afhankelijk is van de gerealiseerde
prestaties van de Vennootschap of de desbetreffende segmenten tegenover de
vooropgestelde doelstellingen.

De deelstellingen zijn onderverdeeld in twee categorieén: de financiéle doelstellingen,
waaronder de EBITDA en de niet-financidle doelstellingen., De combinatie van deze
doelstellingen zorgen voor een evenwichtig geheel waardoor waarde wordt gecreéerd
voor de aandeelhouder, gebaseerd op cash flow en groei, Het gewichl tussen de
financiéle doelstellingen en de niet-financiéle doelstellingen wordt bepaald door de Raad
van Bestuur op voorstel van het Remuneratiecomité.

Indien een variabele vergoeding werd toegekend op basis van onjuiste financiéle
gegevens, dan is er contractueel niet specifiek voorzien in een terugvorderingsrecht ten
gunste van de Vennoaotschap.

De totale vergoeding voor de uitvoerend bestuurder over het boekjaar 2014 bedraagt
EUR 442 (*000).

De remuneratiecomponenten voor de uitvoerend bestuurder zijn hierna weergegeven. Er
zijh geen waarborgen of leningen verstrekt door smartphote group NV of aanverwante
ondernemingen aan de uitvoerende bestuurders,

Losstaand van de remuneratie, houdt de uitvoerend bestuurder op datum van 31

december 2014 ook aandeten smartphate group NV aan {details zijn te vinden in de
beknopte biografie van de leden van de Raad van Bestuur).

Bezoldigingen en belangen van de uitvoerend bestuurder (in € '000)

Stef De corte -34Q -98 -4

(1) Kost aan de onderneming, m.a.w. bruto bedrag inclustel bijdragen voor sociale zekerheld (werknemer en
warkgever).

{(7) Da varisbele component wordt bepaald in functie van een bonusplan dat elik jaar door het
Remuneratiecomité wordt vastgesteld, Dit boruspian bevat financléle en niet-financiéle doelstallingen,

{(3) Pensioenbijdragen  op basis  van  toegezegdebijdrogenregelingen {(vaste  bljdragen  asn
verrekeringsinstaliingen),

(4) De overige componenten verwiizen naar de kosten voor verzekeringen en de geldwaarde van de andere
voordelen in natura {onkostenvergoedingen, bedrijffswagen, ...).

Informatie over het remuneratiebeleid voor de komende twee boekjaren

Bij de bepaling van het remuneratiebeleid wordt rekening gehouden met de Belgische
Wet van 6 april 2010, die onder meer bepaalt dat indien de toegekende bonussen meer
dan 25% van de totale vergoeding uitmaken, de helft van de bornussen gespreid moeten
worden uitbetaald en onderworpen zijn aan meerjarendoelsteltingen of -criteria,

Vertrekvergoedingen van het management

Tussen de heer Stef De corte en de Vennootschap bestaat er een overeenkomst die -
enkel bij uittreding op verzoek van de Vennootschap - voorziet in een financiéle
compensatie van 12 maandan,
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Risicobeheer en interne controle
De Raad van Bestuur baseert zich voor het toezicht op de goede functionering van de
risicobeheers- en interne controlesystemen op het Auditcomite,

De interne controle- en risicobeheerssystemen bieden redelijke zekerheid betreffende het
verwezenlijken van de doelstellingen, de betrouwbaarheid van de financiéle
verstaggeving en de naleving van de toepasselijke wetten en reglementen.

et beheer van risico’s vormt een integraal deel van de manier waarop de groep wordt
geleid. De groep heeft maatregelen genomen - en zal dat blijven doen - mel het oog op
een zo doeltreffend mogelijke beheersing van risico’s. Er kan echter geen zekerheid
worden gegeven dal de genomen maatregelen volledig efficiént zullen zijn in alle
mogelijke omstandigheden en daarom kan niet worden uitgesloten dat sommige risico’s
niet zouden voorkomen en daarbij eventueel invioed kunnen uitoefenen op de
Vennootschap. Andere risico’s waar de Vennootschap op dit ogenbiik geen weet van heeft
of die thans als niet wezenlijk worden beschouwd, zouden ecen negatieve invioed kunnen
hebben op de Vennootschap of op de waarde van haar aandelen.

De analyse van de risico’s rondom het plannen, organiseren, sturen en controleren van
de activiteiten werd verder uitgewerkt en gestructureerd. Dit Enterprise Risk
Management (ERM)} proces behelst het risicomanagement op financiéle, strategische en
operationele gebieden om zo de kans op risico’s te minimaliseren. Dit houdt in dat de
bedrijfsrisico’s op systematische wijze worden geidentificeerd, afgewogen en beheerst,
rodat het risicoprofiel aansluit bij de risicobereidheld. Het ERM project wordl opgevolgd
door het Auditcomité. Het ERM systeem wordl systematisch geévalueerd door het
Auditcomité.

Het interne audit departement van smartphoto group ziet erop toe dat het
risicobeheersproces wordt nageleefd, dat de minimale interne controlevereisten worden
nageleefd en dat de identificatie en het beheer van de risico’s op een doeltreffende
manier worden uitgevoerd. Het Auditcomité onderwerpt de systemen voor interne
controle en risicobeheer van de onderneming aan een jaarlijkse controle. Tevens
evalueert het Auditcomité op tweejaarlijkse basis de werking van het interne audit
departement.

Ook de externe audit beoordeelt jaarlijks de interne controles vervat in de
bedrijfsprocessen en rapporteert op regelmatige basis aan het Auditcomité.

Beschrijving van de risicos en onzekerheden

Strategische risico’s

Marktrisico’s

De Vennoolschap is actief op een markt die in sterke mate onderhevig is aan
veranderingen, De belangrijkste marktgebonden risico’s  zijn  gerelateerd aan
technologische evoluties en hun impact op het consumentengedrag, de evolutie van de
consumentenprijzen en de concurrentiepositie.

De strategie van de smartphole groep is in sterke mate gebaseerd op de bevindingen
van prospectief marktonderzoek waaruit nieuwe opportuniteiten naar voren komen voor
de onderneming na de overgang van de analoge naar de digitale fotografie. Deze
bevindingen hebben een inherent foutenrisico en kunnen ook door toekomstige
technologische evoluties waarmee nog geen rekening werd gehouden, worden beinviced.
De groep beheert deze risico’s door permanent voeling te houden met de technologische
wereld, de markt en de consumenten - zodal ze desgevallend tijdig haar strategie, maar
ook haar investerings- en zakenplannen kan bijstelien.

De toekomstige rendabiliteit van de Vennootschap wordt mee bepaald door de
verkoopprijzen die zij voor haar producten en diensten kan realiseren. De prijselasticiteit
van de vraag, in combinatie met de evolutie van de marges, houdt een risico in voor de
rendabiliteit van de groep. Hoewel de groep voor haar business plan uitgaat van een
voorlgezette prijsdruk, beheert zij verdere risico’s proactief door enerzijds haar vasle

smariphoto group - Vorslag var de Raad van Bastour bif de stalutaie jaarrekening 2074 - p, 11719

43/53



kostenbasis te reduceren, en anderzijds voortdurend nieuwe producten aan te bieden die
minder onderhevig zijn aan de algemene prijsdruk. Zo wordt het gamma van
fotogerelateerde producten steeds verder uitgebreid met producten die minder
onderhevig  zijn  aan  prijsdruk  dan  de individuele foteafdruk zoals bijvoorbeeld
fotoboeken, wenskaarlen, fotokaslenders, kledij en accessaires, ...

Het toekomstige marktaandeel en zakencijfer van de groep kan beinvieed worden door
acties van bestaande concurrenten of de intrede van nieuwe concurrenten. Door de
concurrentiepositie op permanente basis op te volgen, houdt de groep met derze factor
rekening in de verdere ontwikkeling van haar ptannen en haar werking.

Door de huidige economische crisis blijft er druk op de bedrijfsopbrengsten. De
consument is voarzichtiger in zijn aankopen van consumptiegoederen,

Operationele risico's

Voorraadrisico’s

Voorraadrisico’s kunnen ontstaan door technische ontwikkeling of veroudering, door
diefstal of door prijs- en valutaschommelingen. De risico’s door technologische
veranderingen en de prijsrisico’s worden beperkt door optimalisatie van de voorraad.
Verder wordl de voorraad steeds geévalueerd en indlen nodig worden er voldoende
waardeverminderingen opgenomen om de risico’s in te dekken. Risico’s van verlies van
voorraad door diefstal worden ingedekt door voorraadverzekeringen, Aangezien deze
risice’s hoofdzakelijk betrekking hadden op de Wholesale activiteiten en deze activiteiten
werden bedindigd, zijn deze risico’s geminimaliseerd.

Inzake de E-commerce activiteiten is de smartphoto groep slechts in beperkte mate
afhankelijk van strategische leveranciers. Voor de verschillende productgroepen zijn er
telkens meerdere leveranciers,

Informaticarisico’s
De E-commerce activiteiten zijn sterk afhankelijk van de in eigen beheer ontwikkelde IT-
systermen en de toegang tot het internet in het algemesn,

De online besteisoftware wordt door een team van specialisten onderhouden en wordt
steeds meer geoptimaliseerd om de functionaliteit voor de klant te verhogen, Om het
risico van het uitvallen van de systemen zoveel mogelijk te beperken en de continuiteit
van de activiteiten te garanderen, worden er continuiteitsprogramma’s uitgebouwd
waarbij er verschillende back-up systemen worden geimplementeerd en uitwijkscenario’s
waorden uitgewerkt,

Financiéle risico’s

Financiéle rapporiering

De kwaliteit van de gerapporteerde financiéle cijfers wordt verzekerd door de goede
opvelging van de boekhoudkundige afsluitprocessen en de gerelateerde interne controles.
Ten behoeve van de managementrapportering wordt de boekhouding maandelijks
afgesloten. Op trimesteriéle basis worden de financiéle cijfers geconsolideerd volgens een
formeel consolidatieproces. De jaarlijkse financiéle cijiers zijn tevens onderworpen aan
het nazicht van de externe revigor.

De financiéle cijifers worden op vooraf aangekondigde data via financiéle persherichten
gepubliceerd om aldus zo transparant mogelijk te communiceran en te informeren.

Verder hebben de belangrijkste financiéle risico’s waarmee de groep te maken heeft,
betrekking op de financiéle schuldpositie van de groep, op de openstaande
handelsvorderingen en op transacties in andere munten dan de euro.

Liquiditeitsrisico

De netto financiéle schuldpositie van de groep is gedvolueerd naar een kasoverschot van
EUR 82 (C000). Met de huidige kredietverstrekker, NIBL Bank, heeft de groep een
transparante en constructieve relatie opgebouwd.
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Kredielrisico

De activiteiten van de smartphoto groep verlopen hoofdzakelijk via “verkoop-op-afstand”
aan de eindconsument. Dit impliceert hel risico op niet-inning van talrijke, relatief kleine,
handelsvorderingen. De groep beheert dit risico door enerzijds online betaling aan te
moedigen voor haar E-commerce acliviteiten, en anderzijds door een adequaat
debiteurenbeheer te voeren. Bij niet-betaling op de vervaldag zullen extra kosten worden
aangerekend afhankelijk van de vervallen termijnen. Na verloop van tijd wordt de inning
van de vorderingen opgedragen aan incassobureaus. Voor andere handelsvorderingen
worden kredietlimieten en betalingstermijnen per klant vastgelegd. Bij het overschrijden
van derze termijnen worden aanmaningsprocedures opgestart, Bij het averschrijden van
de kredietlimieten of de bhetalingstermijnen worden de leveringen aan de klanten
geblokkeerd.

Er worden voor de vervallen vorderingen geen waardeverminderingen geboekt indien de
invorderbaarheid als waarschijnlijk wordt beschouwd.

Valutarisico
De Vennootschap publiceert haar geconsolideerde jaarrekeningen in euro. Gezien de
Vennootschap vooral in een euro-omgeving actief is, is het valutarisico zeer beperkt.

In de toelichting hij de geconsolideerde jaarrekening worden de kredietrisico’s, de
renterisico’s en de liquiditeitsrisico’s verder beschreven. Zie het geconsolideerd
jaarverslag 2014,

Juridische risico's

Risico’s met betrekking tot de naleving van wetten en reglementen

De Vennootschap is onderworpen aan de geldende wetten en regelgeving van etk land
waarin ze actief is, alscok aan de Europese wetgeving en regelgeving. Door de notering
van smartphote group op Euronext Brussels is de groep ook onderworpen aan Belgische
en FEuropese welgeving in verband met publicatieverplichtingen en handel met
voorkennis. smartphoto group streeft ernaar de opgelegde wettelijke verplichtingen te
respecteran.

Risico’s met betrekking tot fiscale hetwistingen

Momentee! zijn noch de Vennaotschap, noch haar dochtervennootschappen betrokken in
fiscale geschillen die voor de fiscale rechtbanken aanhangig zijn gemaakt. Desgevallend
dienden er dan ook geen veorzieningen te worden aangeleagd.

Inzake de bhelastingclaim met betrekking tot Extra Film A/S (Nerway) - waarbij de
vennootschap zou onderworpen worden aan een exit tax terwijl de venneootschap nooit
heeft opgehouden te bestaan - werd beroep aangetekend tegen de gevestigde aanslag.
Overeenkomstig IAS 37 §14 diende er geen voorziening te worden opgenomen, daar de
Raad van Bestuur van mening is dat er geen uitstroom van kasmiddelen te verwachten
is. Op 11 oktober 2013 werd op de rechtbank van eerste aanleg een positieve uitspraak
gedaan en in 2014 werd ook in beroep een uitspraak gedaan in het voordesl van
smartphoto rodat deze raak kon afgehandeld worden,

Wijzigingen in fiscale wetgeving kunnen in zowel positieve als negatieve zin een impact
hebben op het resultaat van de groep,

Risico’s met betrekking tot geschitlen
Risico’s met betrekking tot overige geschillen worden ingedekt door het aanleggen van
de nodige kort- en of langlopende voorzieningen.

Overmachtsrisico’s

Risico's inzake gezondheid, veiligheid en milfeu

Daor veiligheids- en preventiemaatregelen wordt getracht deze risico's zoveel mogelijk te
vermijden. Verder zijn deze risico’s door middel van verzekeringspolissen mel externe
verzekeraars ingedekt.
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Risico’s ten gevaolge van brand en geweald

Ook deze risico’s worden door maatregelen van brandveiligheid en preventie zoveel
mogelijk vermeden en door middel van verzekeringspolissen met externe verzekeraars
ingedekt.

Risico’s ten gevolge van stroompéannes

Zoals vermeld onder de informaticarisice’'s, worden deze risico’s opgevangen door
continuiteitsprogramma’s waarbij  er verschillende  back-up  systemen  worden
geimplementeerd en uitwijkscenario’s worden uitgewerkt. De nadelige gevolgen worden
ook ingedekt door verzekeringspolissen,

Informatie ingevolge artikel 14, vierde lid van de Wet van 2 mei 2007

Structuur van het aandeelhouderschap

De wet en de statuten verplichten iedere aandeelhouder, wiens stemrechten verbonden
aan de stemrechtverlenende effecten de drempelwaarden 3%, 5% of enig veelvoud van
5% over- of onderschrijden, hiervan kennis te geven aan de onderneming en aan het
FSMA (Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten),

De Vennootschap ontving de volgende kennisgevingen:

Kennisgeving ontvangen op 22 december 2014

Shopinvest NV - Beukentaan 1 - | 1 167 838 4 269 471 11,66%
9250 Waasmunsier

Kaesteker Etienne - Beukenlaan 1 - [ 3 101 633 0 0%
9250 Waasmunsier

Totaal 4 269 471 4 269 471 11,66%

Aandeelhoudersstructuur op datum van de jaarafsluiting

3 30% 0.23%
4.99%

5.01%

# Free float

11.66% & Consartium VIT

M Shopinvest

& Groes Gerard

& Koramic Finance Company
Eigen aandelen

® Parlimape

18.88%
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Eigen aandelen
smartphoto group en zijn dochtervennootschappen bezitten 1 207 072 of 3,30% eigen
aandelen. Het aantal eigen aandelen bleef ongewijzigd in 2014,

Algemene Vergadering van Aandeelhouders

De laarlijkse Algemene Vergadering vindt plaats op de 2e woensdag van de maand mei
om 14 uur. Het recht om deel te nemen aan de Algemene Vergadering wordt slechts
verleend indien de aandeelhouder de wettelijke bepalingen betreffende vennootschappen
waarvan de aandelen zijn toegelaten tot de verhandeling op een markt als bedoeld in
artikel 4 van het Wethoek van vennootschappen, heeft nageleefd. In elk geval dient de
aandecthouder zijn voornemen om deel te nemen aan de Algemene Vergadering kenbaar
te maken uiterlijk zes dagen voor de Algemene Vergadering.

- Voorwaarden Lot deelname

Het recht om deel te nemen aan de Algemene Vergadering wordt verleend op grond van
de boekhoudkundige registratie van de aandelen op naam van de aandeelhouder, op de
registratiedatum om 24,00 uur, hetzij (i) door inschrijving in het aandelenregister van de
Vennootschap (aandelen op naam), hetzij (ii) door inschrijving op de rekeningen van een
erkende rekeninghouder of van een vereffeningsinstelling (gedematerialiseerde effecten).
De erkende rekeninghouder of de vereffeningsinstelling bezorgt de aandeelhouder een
attest of certificaat waaruit blijkt met hoeveel aandelen de aandeelhouder wenst deel te
nemen aan de Algemene Vergadering. Enkel de aandeethouders die op de gemelde
registratiedatum aandeelhouder zijn en die zulks kunnen aantonen aan de hand van
voormeld attest of certificaat of de Inschrijving in het aandelenregister van de
vennootschap, kunnen deelnemen aan de Algemene Vergadering., Hel voornermen om
deel te nemen aan de Algemene Vergadering dient uiterlijk zes dagen voor de Algemeng
Vergadering kenbaar gemaakt te worden aan de Vennootschap aan de hand van het
overmaken van dit certificaat of attest aan de Raad van Bestuur. De aandeethouders op
naam dienen eveneens hun voornemen aanwezig te zijn op de Algemene Vergadering
schriftelijk kenbaar te maken aan de Raad van Bestuur, en dit viterlijk zes dagen voor de
Algemene Vergadering.

- Gebruik volmachten
Iedere aandeelhouder kan door middel van een stuk dat zijn handtekening draagt (met
inbegrip van de digitale handtekening zoals bedoeld in artikel 1322, al. 2 B.W.) waarvan
kennis is gegeven per brief, telefax of e-mail (of enig ander middel vermeld in artikel
2281 B.W.) volmacht geven om hem op de Algemene Vergadering te vertegenwoordigen,
De lasthebber moet geen aandeelhouder zijn. Uitgezonderd zoals bepaald in artikel 547
bis Wethoek van vennootschappen, mag slechts één volmachtdrager aangeduid worden,
De volmachtdrager dient te stemmen conform de instructies van de aandeelhouder.

Daartoe houdt elke voimachtdrager een bijzonder register bij.

In geval van een potenticel belangenconflict tussen de aandeelhouder en de
volmachtdrager die hij heeft aangewezen, moet de volmachtdrager de precieze feiten
bekendmaken die voor de aandeelhouder van belang zijn om te beoordelen of er gevaar
bestaat dat de volmachtdrager enig ander belang dan hetl belang van de aandeelhouder
nastreeft, In voorkomend geval mag de volmachtdrager slechts namens de
aandeelhouder stemmen op voorwaarde dat hij voor ieder onderwerp op de agenda over
specifieke steminstructies beschikt., Er is met name sprake van een belangenconflict
wanneer de volmachtdrager: 1° de venncotschap zelf of een door haar gecontroleerde
entiteit is, dan wel een aandeethouder die de vennootschap controleert, of een andere
entiteit die door een dergelijke aandeelhouder wordt gecontroleerd; 2° een lid is van de
Raad van Bestuur of van de bestuursorganen van de vennootschap, van een
aandeelhouder die de vennootschap controleert, of van een gecontroleerde entiteit als
bedoeld in 1°; 3° een werknemer of een commissaris is van de vennootschap, van de
aandeelhouder die de vennootschap controleert, of van een gecontroleerde entiteit als
bedoeld in 19; 4° een ouderband heeft met een natuurlijke persoon als bedoeld in 1° tot
3¢, dan wel de echigenoot of de wettelijk samenwonende partner van een dergelijke
persoon of van aen verwante van een dergelijke persoon is.
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Een model van volmacht dat rekening houdt met voormelde regels is ter beschikking
gesteld op de website van de Vennootschap zoals hierna aangegeven.

Pe volmachten dienen gedeponeerd te worden op de zetel van de Vennootschap, viterlijk
zes dagen voor de Algemene Vergadering.

- Rechten aandeelhouders
Voor een uitgebreide en gedetailleerde beschrijving van de concrete voorwaarden en
modalileiten van de hierna beschreven rechten van aandeeihouders wordt verwezen naar
de informatie zoals ter beschikking gesteld op de website van de Venncotschap, zoals
hierna aangegeven.
= Uitbreiding agenda
Eén of meer aandecthouders die samen minstens 3 % bezitten van het maatschappealijk
kapitaal van de vennoolschap kunnen bijkomende onderwerpen op de agenda van de
Algemene Vergadering laten plaatsen en voorstellen tot besluit indienen met betrekking tot
op de agenda opgenomen of daarin op te nemen te behandelen onderwerpen. De
Vennootschap moet deze verzoeken uiterlijk op de 22ste dag voor de Algemene Vergadering
antvangen. ZIj kunnen naar de Vennootschap worden gezonden langs elektronische weg. De
Vennootschap hevestigt de ontvangst van de verzoeken binnen een termijn van
achtenveertig uur te rekenen vanaf die gntvangst. Uiterlijk 15 dagen voor de Algemene
Vergadering wordt een agenda bekendgemaakt die aangevuld is met de hijkomende {e
hehandelen onderwerpen en de bijhorende voorstetlen tot besluit die erin opgenomen
zouden zijn, en/of louter met de voorstellen tot besluit die geformuleerd zouden zijn.
» Vraagrecht
De aandeelhouders hebben het recht om aan de bestuurders en commissarissen tijdens de
Algemene Vergadering of voorafgaandelijk (schriftelijke) vragen te stellen met betrekking
tol hun verslag of tot de agendapunten. Die vragen kunnen langs elektranische weg tot de
Vennootschap worden gericht, uiterliik zes dagen voor de Algemene Vergadering,

- Deelname en stemming op afstand per brief of langs elektronische weg
Stemming per brief of langs eleklronische weg is niet mogelijk. Deelname aan de
Algemene Vergadering op afstand of stemming op afstand is niet toegelaten.

- Infermatie ter inzage en verkrijging

De oproeping, het jaarlijks financieel verslag (conform artikel 12 K.B. van 14 november
2007), de volmachtformulieren, verdere informatie over de rechten van de
aandeelhouders en de overige door de wet voorziene informatle wordt 30 dagen voor de
Algemene Vergadering ter beschikking gesteld op de website van de Vennootschap:
www.smartphotogroup.com, Deze documenten kunnen vanaf dezelfde datum ook
bekomen worden op de maatschappalijke zetel van de Vennootschap, tegen overlegging
van de effecten.

- Communicatie met aandeelhouders
smartphoto group hecht bijzonder belang aan een regelmatige en transparantle
communicatie naar de aandeelhouders.

Deze communicatie omvat 0.a.:

« Publicatie van jaarresultaten en semestriéle resuitaten,

« Apart hoofdstuk “Beleggers” op de corparale website,

« Gratis inschrijving op de relevante persberichten voor beleggers via dezelfde website.

« Regelmatige aanwezigheid op voordrachten en evenementen voor particuliere
beleggers.

Bezoldigingen en belangen van de leden van de toezichthoudende organen: zie
geconsotideerd jaarverslag 2014,

- Gezamenlijke zeggenschap
smartphote group is niet op de hoogle van overeenkomsten tussen bepaalde
aandeelhouders waardoor een gemeenschappelijk beleid ten aanzien van smartphoto
group wardt gevoerd,
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Informatie ingevolge artiket 34 K.B. 14 november 2007

1° Kapitaalstructuur

Geplaatst kapitasal

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt EUR 64 193 915,72, Het is verlegenwoordigd door
36 619 505 aandelen zonder vermelding van waarde, genummerd van 1 tot 36 619 505,
ieder aandeel vertegenwoordigend 1/36 619 505ste van het maatschappelijk kapitaal.

Wijziging van hel geplaatst kapitaal
De Algemene Vergadering, beraadslagend onder de voorwaarden vereist voor de
wijziging van de statuten, kan het geplaatst kapitaal verhogen of verminderen.

De aandelen waarop in geld wordt ingeschreven, moeten eerst worden aangeboden aan
de aandeelhouders, naar evenredigheid van het deel van het kapitaal door hun aandelen
vertegenwoardigd gedurende een termijn van ten minste vijftien dagen te rekenen van
de dag van de openstelling van de inschrijving. Bij opsplitsing van een aandeel in naakte
eigendom en vruchtgebruik zal het voorkeurrecht enket door de naakte eigenaar kunnen
worden uitgeoefend. De Algemene Vergadering hepaall de inschrijvingsprijs waartegen
en de periode tijdens dewelke het voorkeurrecht mag worden vitgeoefend.

De Algemene Vergadering die moel beslissen over de kapitaalverhoging kan met
inachtneming van de wettelijke voorschriften en in het belang van de Vennootschap, het
voorkeurrecht beperken of opheffen, of van de minimumtermijn van vijftien dagen voor
de vitoefening van het voorkeurrecht afwijken.

Bij vermindering van hel geplaatst kapitaal moeten de aandeelhouders die zich in gelijke
omstandigheden bevinden, gelijk worden behandeld, en dienen de overige regels vervat
in de artikelen 612, 613 en 614 van het Wetboek van vennootschappen te worden

geéerbiedigd.

2° Wettelijke of statutaire beperking van overdracht van effecten
Niet van toepassing.

39 Mouders van effecten waaraan bijzondere zeggenschapsrechten verbonden zijn
Niat van toepassing,

4¢ Controle van enig aandelenplan voor werknemers
Niet van Loepassing.

5° Wettelijke of statutaire beperking van de uiteefening van het stemrecht

Ten aanzien van de vennootschap zijn de aandelen ondeelbaar. Indien een aandeel aan
verschillende personen toebehoort of indien de aan een aandeel verbonden rechten zijn
verdeeld over meerdere personen, mag de Raad van Bestuur de uitoefening van de eraan
verbonden rechten opschorten totdat eén enkele persoon wordt aangeduid als zijnde te
haren opzichie eigenaar van het aandeel. Ingeval er vruchtgebruik bestaat, wordt de
naakte eigenaar van het aandee! door de vruchtgebruiker vertegenwoordigd.

&6° Aandeelhaudersovereenkamsten .
smartphotoe group heeft geen weet van bestaande aandeethoudersovereenkomsten. Er

zijn geen rechtstreekse of onrechtstreekse banden tussen de Vennootschap en haar
belangrijkste aandeethouders,

7° Ragels voor benoeming en vervanging van de leden van het bestuursorgaan en voor
wijziging van de statuten van de emitlenten

De wettelijke regels zoals voorzien in het Wetboek van vennootschappen zijn van
toepassing.

De Algemene Vergadering mag ten alten tijde een bestuurder schorsen of ontsiaan.
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Zolang de Algemene Vergadering om welke reden ook, niet in een nicuwe benoeming of
herbenceming voorziet, blijven de bestuurders waarvan de opdracht is verstreken in
functie. Uittredende hestuurders zijn herbencembaar. In geval van voortijdige vacature
in de Raad van Bestuur, hebben de overblijvende bestuurders het recht voorlopig in de
vacature te voorzien totdat de Algemene Vergadering een nieuwe bestuurder benoemt,
De benoeming wordl op de agenda van de eerstvolgende Algemene Vergadering
geplaatst. Elke op deze wijze benoemde bestuurder bheé&indigt de opdracht van de
bestuurder die hij vervangt,

8° Bevoegdheden van het bestuursergaan met name wat de mogelijkheid tot uitgifte of
inkoop van eigen aandelen belrelt

Eigen aandelen

De Algemene Vergadering van 14 juni 2011 heeft de Raad van Bestuur uitdrukkelijk
gemachtigd om overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen,
haar eigen aandeien of winstbewijzen te verkrijgen door aankoop of ruil, of te
vervreemden, zonder dat een voorafgaand besluit van de Algemene Vergadering vereist
is, rechtstreeks of door een persoon dig handelt in eigen naam maar voor rekening van
de Vennootschap, of door een rechistreekse dochiervennootschap in de zin van artikel
627 van het Wethboek van vennootschappen, indien deze verkrijging of vervreemding
noodzakelijk is ter vermijding van een dreigend ernstig nadeel voor de Vennootschap.

Dere machtiging geldt voor een peartode van drie jaar vanaf de bekendmaking van
bovenvermelde beslissing in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad en kan,
overecenkomstig artikel 620 paragraaf 1 van het Wetboek van vennootschappen, worden
hernieuwd.

De eigen aandelen in het bezit van de vennootschap opgenomen in de ‘Euroclist by
Euronext’ kunnen door de Raad van Bestuur vervreemd worden zonder de voorafgaande
toestemming van de Algemene Vergadering.

Pe Algemene Vergadering van juni 2011 heeft de Raad van Bestuur bovendien
gemachtigd om het krachtens artikel 620 van het Wetboek van vennaotschappen
maximum toegelaten aantal aandelen door aankoop of ruil te verkrijgen aan een prijs
gelijk aan ten minste vijffentachtig ten honderd (85%) en ten hoogste honderdvijftien ten
honderd (115%) van de laatste slotkoers waaraan deze aandelen genoteerd werden op
de ‘Eurolist by Euronext’ op de dag voorafgaand aan die aankoop of ruil. Deze machtiging
geldt voor een periode van vijf jaar te rekenen vanaf de bekendmaking van deze
beslissing in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad en kan, overeenkomstig artikel 620
paragraal 1 van het Wetboek van vennootschappen, hernieuwd worden.

Aandelenoptieplan
Er is momenteel geen aandelenoptieplan,

Warrantenplan
Er is momenteel geen warrantenpian.

9¢ Belangrijke overeenkomsten waarbij de Vennootschap parti) is inzake een openbaar

avernamebod
Niet van toepassing.

10° Qveregnkomsten tussen de Vennootschap en haar bestuurders of werknemers die in
vergoedingen voorzien wanneer, paar aanleiding van een openbaar overnamebod, de
bestuurders ontslag nemen of zonder geldige reden moeten afvioeien of de tewerkstelling
van de werknemers bodindigd wordt

Niet van toepassing.
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VOORSTELLEN AAN DE ALGEMENE VERGADERING
De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene Vergadering voor:
- de jaarrekening afgesloten op 31 december 2014 in de voorgelegde vorm, met
inbegrip van de bestemming van het resultaat, goed te keuren;
- het remuneratieversiag goed te keuren;
kwijting te verlenen aan de bestuurders en de Commissaris voor de uitoefening
van hun mandaat gedurende het boekjaar afgesioten op 31 december 2014.

Wettaren, 27 maart 2015

“g5or de Raad van Bestuur
Stef De corte,
(sedelegeerd bestuurder
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| Tel.: +32 (0)9 210 54 10 Axxes Business Park
Fax: +32 (0)9 232 43 40 Guldensporenpark 100 - blok K
J www.bdo.be B-9820 Merelbeke

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van de
vennootschap smartphoto group NV over het boekjaar afgesloten op
31 december 2014

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader
van ons mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de jaarrekening en
tevens de vereiste bijkomende verklaringen. De jaarrekening bevat de balans op 31 december
2014, en de resultatenrekening voor het boekjaar afgesloten op die datum en de toelichting.

Verslag over de jaarrekening - oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de jaarrekening van de vennootschap smartphoto
group NV over het boekjaar afgesloten op 31 december 2014, opgesteld op grond van het in
Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, met een balanstotaal van
48.983.977,65 EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met een verlies van het boekjaar

van 423.255,77 EUR.
Verantwoordelijkheid van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een
getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor het implementeren van de interne beheersing
die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de jaarrekening die geen
afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Verantwoordelijkheid van de commissaris

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze jaarrekening tot uitdrukking te
brengen op basis van onze controle. Wij hebben onze controle volgens de internationale
controlestandaarden (ISA’s) uitgevoerd. Die standaarden vereisen dat wij aan de
deontologische vereisten voldoen alsook de controle plannen en uitvoeren teneinde een
redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening geen afwijkingen van
materieel belang bevat.

Een controle omvat werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de in de
jaarrekening opgenomen bedragen en toelichtingen. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de beoordeling door de commissaris, met inbegrip van diens inschatting van
de risico’s van een afwijking van materieel belang in de jaarrekening als gevolg van fraude of
van fouten. Bij het maken van die risico-inschatting neemt de commissaris de interne
beheersing van de entiteit in aanmerking die relevant is voor het opstellen door de entiteit
van de jaarrekening die een getrouw beeld geeft, teneinde controlewerkzaamheden op te
zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn, maar die niet gericht zijn op het
geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit. Een
controte omvat tevens een evaluatie van de geschiktheid van de gehanteerde
waarderingsregels en van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte
schattingen, alsmede een evaluatie van de presentatie van de jaarrekening als geheel.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de entiteit de voor onZe
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.
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Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
om daarop ons oordeel te baseren.

Oordeel zonder voorbehoud

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle
toestand van de vennootschap smartphoto group NV per 31 december 2014 alsook van haar
resultaten over het boekjaar dat op die datum is afgesloten, in overeenstemming met het in
Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel.

Benadrukking van een bepaalde aangelegenheid

Zonder afbreuk te doen aan bovenvermeld tot uitdrukking gebracht oordeel, vestigen wij de
aandacht op de toelichting in VOL 7 van de jaarrekening, waarin de huidige waardering van
de participatie in smartphoto services NV wordt verantwoord, rekening houdende met de
veranderende marktomstandigheden. De verantwoording van de waardering van deze
participatie is afhankelijk van de toekomstige positieve marktomstandigheden waarop het
businessplan gestoeld is.

Verslag betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag,
het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op
het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van
vennootschappen en van de statuten van de vennootschap.

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm bij de in
Belgié van toepassing zijnde internationale auditstandaarden (ISA's), is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde opzichten, de naleving van
bepaalde wettelijke en reglementaire verplichtingen na te gaan. Op grond hiervan doen wij
de volgende bijkomende verklaringen die niet van aard zijn om de draagwijdte van ons
oordeel over de jaarrekening te wijzigen:

« Het jaarverslag behandelt de door de wet vereiste inlichtingen, stemt overeen met de
jaarrekening en bevat geen van materieel belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de
informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.

« Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd
in overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften.

« De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt
overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

« Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de
statuten of het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen.

Vertegenwoordigd door Veerle Catry

smartphoto group NV:
Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering over het boekjaar afgesloten op 31 december 2014
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