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ǯɐǏ�jǞǿƦƵȲǶɯ 
ƮƵ�ɐǞǶƵȁǲǶƊȺ 
ßjmj׀� 

ßƊȁ�ǘƊȲɈƵ�ɩƵǶǲȌǿ 
 

 ƵƮƊȁǲɈ�ɨȌȌȲ�ǘƵɈ�ɨƵȲɈȲȌɐɩƵȁ�ƮƊɈ�ǯƵ�ȺɈƵǶɈ�Ǟȁ�ȌȁɹƵ�ȺƧǘȌȌǶخ��Xȁ�ƮƵɹƵ�
ƦȲȌƧǘɐȲƵ�ɨǞȁƮ�ǯƵ�ǿƵƵȲ�ǞȁǏȌȲǿƊɈǞƵ�ȌɨƵȲ�ƮƵ�ɩƵȲǲǞȁǐ�ɨƊȁ�ƮƵ�ȺƧǘȌȌǶخ���
XȁƮǞƵȁ�ǯƵ�ȁȌǐ�ɨȲƊǐƵȁ�ǘƵƦɈة�ƊƊȲɹƵǶ�ȁǞƵɈ�Ȍǿ�ȌȁȺ�ƊƊȁ�ɈƵ�ȺȯȲƵǲƵȁخ� 
 
 
àǞƵ�ǞȺ�ɩǞƵد� 

ǯɐǏ�yƵǶƵ 
ƮƵ�ǲȌȁǞǯȁƵȁǲǶƊȺ 

ßjmjׁ� 

ǯɐǏ��ȁǯƊ 
ƮƵ�ƵƵǲǘȌȌȲȁǲǶƊȺ 

ßjmjׂ� 

ǯɐǏ�jƊɈǘǶƵƵȁ 
ƮƵ�ɨȌǐƵǶǲǶƊȺ 
ßjmjׂ  

ǯɐǏ�hȌǲƵ 
ƮƵ�ɨȌȺȺƵȁǲǶƊȺ 
ßjmj׃� 

ǯɐǏ�XȁƵȺ 
ƮƵ�ƵǐƵǶǲǶƊȺ 
ßjmj׃  

ǯɐǏ�JȲƵƵɈ 
ɹȌȲǐǯɐǏ 

 

  

ǯɐǏ�jƊɈȲǞƵȁ 
ɹȌȲǐǯɐǏ 

ǯɐǏ�hȌȁǞ 
ɹȌȲǐǯɐǏ 
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ǯɐǏ�mȌɈɈƵ 
ƵɮɈȲƊ�ȌȁƮƵȲȺɈƵɐȁǞȁǐ 
 فǶƵȲƊȲƵȁȯǶƊɈǏȌȲǿـ

ǿƵƵȺɈƵȲ�IƵȲȲƵ 
ƦƵɩƵǐǞȁǐȺȌȯɨȌƵƮǞȁǐ 

ǯɐǏ�hȌǶǞƵȁ 
ȌȁƮƵȲȺɈƵɐȁƵȁƮƵ 
ɹȌȲǐƧȌȖȲƮǞȁƊɈȌȲ 

ǯɐǏ�wƊȲǞƵǲƵ 
ɹȌȲǐƧȌȖȲƮǞȁƊɈȌȲ 

ǿƵƵȺɈƵȲ�wƊƊȲɈƵȁ 
ƦƵǶƵǞƮȺǿƵƮƵɩƵȲǲƵȲش� 

ȯȲƵɨƵȁɈǞƵ 

ǯɐǏ�jȲǞȺ 
ƮǞȲƵƧɈǞƵ 

ǯɐǏ�!ǶƊɐƮǞȁƵ 
§ȌƵɈȺǘɐǶȯش� 
ɈȌƵɹǞƧǘɈȺɈƵȲ 

ǯɐǏ�mǞƵɨƵ 
ɈȌƵɹǞƧǘɈȺɈƵȲ 

ǯɐǏ�ßƵƵȲǶƵ 
ɈȌƵɹǞƧǘɈȺɈƵȲ 

ǯɐǏ�RǞǶƮƵ 
ƧȌȖȲƮǞȁƊɈȌȲ 

ǲǞȁƮƵȲȌȯɨƊȁǐ�ɨɹɩ�j�ªR� 

ǯɐǏ�JƵȲƮƊ 
ȺƵƧȲƵɈƊȲƵȺȺƵ 

ǯɐǏ�mǞƵȺƵ 
ȺƵƧȲƵɈƊȲƵȺȺƵ 



� 

 

ßȌȌȲ–�Ƶȁ�ȁƊȺƧǘȌȌǶȺƵ�ȌȯɨƊȁǐ 
 

(Ƶ�ƦƵɩƊǲǞȁǐ�ɩȌȲƮɈ�ǐƵȌȲǐƊȁǞȺƵƵȲƮ�ƮȌȌȲ�ɨɹɩ�j�ªRخ�� 
(Ƶ�ƧȌȖȲƮǞȁƊɈȌȲ�ǘǞƵȲɨƊȁ�ǞȺ�RǞǶƮƵ�RƵǶǶǞȁƧǲɮ�
 �خفƦƵخǲȌȲǘƊۊǘƵǶǶǞȁƧǲɮخǘǞǶƮƵـ
 

· ɨƊȁ�ׇ׀׀خ�ɈȌɈׁׅخ��ɐɐȲب�Ǟȁ�ƮƵ�ƦǶƊɐɩƵ�ȌȯɨƊȁǐǲǶƊȺ 
· ɨƊȁ�ׁׅׅׄخ�ɈȌɈ�ׁ׀׀خ�ɐɐȲب�Ǟȁ�ƮƵ�ƦǶƊɐɩƵ�ȌȯɨƊȁǐǲǶƊȺـ�Ȍȯ�
ɩȌƵȁȺƮƊǐ�ɨƊȁƊǏ�ׁׁׂׅخ�ɐɐȲف 

 

(ƵɹƵ�ȌȯɨƊȁǐ�ǞȺ�ƦƵɈƊǶƵȁƮ�Ƶȁ�ɩȌȲƮɈ�ǿƊƊȁƮƵǶǞǯǲȺ�ǐƵǏƊƧɈɐȲƵƵȲƮخ�
wƵƵȲ�ǞȁǏȌȲǿƊɈǞƵ�ǘǞƵȲȌɨƵȲ�ɨǞȁƮ�ǯƵ�Ǟȁ�ǘƵɈ�ȺƧǘȌȌǶȲƵǐǶƵǿƵȁɈخ� 
 
 
²ƧǘȌȌǶɐȲƵȁ 
 

(Ƶ�ȺƧǘȌȌǶ�ȺɈƊȲɈ�ǞƵƮƵȲƵ�ƮƊǐ�Ȍǿ׀׃خ��ɐɐȲ�Ƶȁ�ƵǞȁƮǞǐɈ�Ȍǿ�ׁׂׅׅخ�ɐɐȲخ� 
�ȯ�ɩȌƵȁȺƮƊǐ�ǞȺ�ƮƵ�ȺƧǘȌȌǶ�ɐǞɈ�Ȍǿ�ׁׂׅ׀خ�ɐɐȲخ� 
 

Ø�àƊƊȲ�ɹƵɈ�Ǟǲ�ǿǞǯȁ�ǲǞȁƮٴ�Ⱥ�ȌƧǘɈƵȁƮȺ�ƊǏي�� 
 

ÀɐȺȺƵȁ�ׇ׀׀خ�Ƶȁׁׅخ��ɐɐȲ�ɩȌȲƮɈ�ǯƵ�ǲǞȁƮ�ȌȯǐƵɨƊȁٌ
ǐƵȁ�ƮȌȌȲ�ƮƵ�ɈȌƵɹǞƧǘɈȺɈƵȲ� Ǟȁ�ƮƵ�ƦǶƊɐɩƵ� ȌȯɨƊȁǐٌ
ǲǶƊȺخ� �(ƵɹƵ�ƦƵɨǞȁƮɈ�ɹǞƧǘ�ƊƧǘɈƵȲƊƊȁ�ǘƵɈ�ǐƵƦȌɐɩ�
�Ç�ǐƊƊɈ�ǶǞȁǲȺ�ɨƊȁ�ǘƵɈ�ǐƵƦȌɐɩ�ȁƊƊȲ�ƮƵ�ƦɐǞɈƵȁƮƵɐȲـ
ɨƊȁ�ƮƵ�ƦǶƊɐɩƵ�ǲǶƊȺخف 
 

ßƊȁ� �ׁׅخ ɈȌɈ� �׀׃خ ɐɐȲ�ǿƊǐ�ɐ�ɐɩ�ǲǶƵɐɈƵȲ�ȲƵƧǘɈٌ
ȺɈȲƵƵǲȺ� ȁƊƊȲ� ɹǞǯȁشǘƊƊȲ� ǲǶƊȺ� ƦȲƵȁǐƵȁخ� �0ǶǲƵ� ǲǶƊȺ�
ǘƵƵǏɈ�ƵƵȁ�ƦɐǞɈƵȁƮƵɐȲة�ɩǞǯ�ɨȲƊǐƵȁ�ɐ�ƵȁǲƵǶ�ƮƵɹƵ�ɈƵ�
ǐƵƦȲɐǞǲƵȁ� Ƶȁ� ȁǞƵɈ� ɨǞƊ� ƮƵ� ǘȌȌǏƮǞȁǐƊȁǐ� ɈƵ� ǐƊƊȁخ��������������
(Ƶ�ǲǶƊȺǯɐǏ� ǞȺ�ƊƊȁɩƵɹǞǐ�Ȍǿ�ɐɩ�ǲǶƵɐɈƵȲ� ɈƵ�ɨƵȲɩƵǶ-
 ǲȌǿƵȁخ 

 
 

Ø�àƊƊȲ�ǘƊƊǶ�Ǟǲ�ǿǞǯȁ�ǲǞȁƮ�ȁƊ�ȺƧǘȌȌǶɈǞǯƮ�ƊǏي��� 
 

�ȯ�ǘƵɈ�ƵǞȁƮƵ�ɨƊȁ�ƮƵ�ǲǶƊȺƮƊǐ�ɨȲƊǐƵȁ�ɩƵ�ǯƵ�ɨȲǞƵȁƮƵǶǞǯǲ�Ȍǿ��ƦɐǞɈƵȁ�
ɈƵ�ɩƊƧǘɈƵȁ�ɈȌɈ�ƮƵ�ƦƵǶ�ǐƊƊɈ�ǿƵɈ�ȲƵȺȯƵƧɈ�ɨȌȌȲ�ƮƵ�ɨƵǞǶǞǐǘƵǞƮȺǿƊƊɈٌ
ȲƵǐƵǶƵȁخ 
 

ÀɐȺȺƵȁ�ׁׂׅׅخ�Ƶȁ�ׁׅׅׄخ�ɐɐȲ�ǲƊȁ�ǯƵ�ǯȌɐɩ�ǲǞȁƮ�ƊǏǘƊǶƵȁ�Ǟȁ�ƮƵ�ƵǞǐƵȁ�
ǲǶƊȺـ�ȺɈƵƵƮȺ�ɨǞƊ�ƮƵ�ƦɐǞɈƵȁƮƵɐȲةف�Ȍȯ�ɩȌƵȁȺƮƊǐ�ǞȺ�ƮǞɈ�ɈɐȺȺƵȁ�ׁׂׅ׀خ�
Ƶȁ� �ׁׅخׁׂ ɐɐȲخ� � yƊƮǞƵȁ�ɩȌȲƮɈ� ǯƵ� ǲǞȁƮ� ƮȌȌȲ� ƮƵ� ɈȌƵɹǞƧǘɈȺɈƵȲ� Ǟȁ� ƮƵ�
ƦǶƊɐɩƵ�ȌȯɨƊȁǐǲǶƊȺ�ȌȯǐƵɨƊȁǐƵȁخ� 



� 

 

Ø�jƊȁ�ǿǞǯȁ�ǲǞȁƮٴ�Ⱥ�ǿǞƮƮƊǐȺ�ȁƊƊȲ�ǘɐǞȺ�ǐƊƊȁ�ƵɈƵȁي�� 
 

(ƊɈ�ǲƊȁ�ɹƵǲƵȲخ� ��ǿ�ׁׁׅׄخ�ɐɐȲ�ǲƊȁ�ǯƵ�ǯȌɐɩ�ǲǞȁƮ�Ǟȁ�ƮƵ�ǲǶƊȺ�ɨǞȁƮƵȁ�
��ɐɐȲ�ȺɈƊȲɈƵȁ�ƮƵ�ƊƧɈǞɨǞɈƵǞɈƵȁ�ɈƵȲɐǐ�Ǟȁׅׅخ���ǿ�ׁׂخفɨǞƊ�ƮƵ�ƦɐǞɈƵȁƮƵɐȲـ
ƮƵ�ǲǶƊȺخ� 
 
ßȌȌȲ�ƮƵ�ɨƵǞǶǞǐǘƵǞƮ�ɨƊȁ�ȌȁɹƵ�ǲǞȁƮƵȲƵȁة�ɨȲƊǐƵȁ�ɩǞǯ�Ȍǿ�ǘƵɈ�ȺƧǘȌȌǶٌ
ɈƵȲȲƵǞȁ�ȁǞƵɈ�Ȍȯ�ɈƵ�ȲǞǯƮƵȁ�Ƶȁ�ƮƵ�Ǟȁ–�Ƶȁ�ɐǞɈȲǞɈ�ɨƊȁ�ƮƵ�ƦɐȲƵȁ�ɈƵ�ȲƵȺٌ
ȯƵƧɈƵȲƵȁخ���(Ƶ�ȯƊȲǲǞȁǐ�ǞȺ�ɐǞɈȺǶɐǞɈƵȁƮ�ɨȌȌȲ�ǘƵɈ�ȯƵȲȺȌȁƵƵǶخ� 
 

(ȌȌȲ�ƮƵ�ƧȌȲȌȁƊǿƊƊɈȲƵǐƵǶƵȁ�ǿȌǐƵȁ�ɩǞǯ�ǐƵƵȁ�ȌɐƮƵȲȺ� ɈȌƵǶƊɈƵȁ�
Ǟȁ� ǘƵɈ� ȺƧǘȌȌǶǐƵƦȌɐɩخ� � (ȲƊƊǐ� ȌȌǲ� ȺɈƵƵƮȺ� ƵƵȁ�ǿȌȁƮǿƊǲƵȲ� ƦǞǯ�
ǘƵɈ�ƦȲƵȁǐƵȁ�ȌǏ�ȌȯǘƊǶƵȁ�ɨƊȁ�ɐɩ�ǲǶƵɐɈƵȲخ� �àǞǯ�ɨȲƊǐƵȁ�ƊƊȁ�ƮƵ�Ȍɐٌ
ƮƵȲȺ�Ȍǿ�ɹǞƧǘ�ȺɈǞǲɈ�ƊƊȁ�ƮƵɹƵ�ǿƊƊɈȲƵǐƵǶ�ɈƵ�ǘȌɐƮƵȁخ 
 
 
�ȯ�ɈǞǯƮ�Ȍȯ�ȺƧǘȌȌǶ 
 

RƵɈ�ǞȺ�ƦƵǶƊȁǐȲǞǯǲ�ƮƊɈ�ǯƵ�ǲǞȁƮ�ɈǞǯƮǞǐ�Ȍȯ�ȺƧǘȌȌǶ�ƊƊȁɩƵɹǞǐ�ǞȺخ�� 
RƵɈ�ȌȁɈǘƊƊǶ�ǿƵɈ�ȌƧǘɈƵȁƮȲǞɈɐƵƵǶ�ɩǞǶǶƵȁ�ɩƵ�ǐȲƊƊǐ�ȺƊǿƵȁ�ǿƵɈ�ƊǶǶƵ�
ǲǶƵɐɈƵȲȺ�ǐƵɹƵǶǶǞǐ�ƦƵǶƵɨƵȁخ��ÀǞǯƮƵȁȺ�ǘƵɈ�ȌȁɈǘƊƊǶ�ǿƊǲƵȁ�ɩƵ�ƊǏȺȯȲƊٌ
ǲƵȁ�ɨȌȌȲ�ǘƵɈ�ɨƵȲƮƵȲƵ�ɨƵȲǶȌȌȯ�ɨƊȁ�ƮƵ�ƮƊǐخ���jǞȁƮƵȲƵȁ�ɨȌƵǶƵȁ�ɹǞƧǘ�
ȌȌǲ�ƦƵɈƵȲ�ƊǶȺ�ɹƵ�ƵƵȁ�ǘȌɐɨƊȺɈ�ǘƵƦƦƵȁ�Ƶȁ�ƮƵ�ƮƊǐȺɈȲɐƧɈɐɐȲ�ɨȌȌȲƊǏ�
ǲƵȁȁƵȁخ� 
 

àƵ�ɩǞǶǶƵȁ�ǯƵ�ǿƵɈ�ƊƊȁƮȲƊȁǐ�ɨȲƊǐƵȁ�Ȍǿ�ƮƵ�ȺƧǘȌȌǶɐȲƵȁ�ɈƵ�ȲƵȺȯƵƧٌ
ɈƵȲƵȁخ� �(Ƶ�ȺƧǘȌȌǶ�ǲǞƵȺɈ�ƵȲɨȌȌȲ�Ȍǿ�ƮƵ�ƮƵɐȲƵȁ�Ƶȁ�ƮƵ�ƦɐǞɈƵȁȯȌȌȲɈ�
ɈƵ�ȺǶɐǞɈƵȁ�ɈǞǯƮƵȁȺ�ƮƵ�ȺƧǘȌȌǶɐȲƵȁخ� 
 

Ø�àƊɈ�ƮȌƵ�Ǟǲ�ƊǶȺ�Ǟǲ�ɈƵ�ǶƊƊɈ�ƦƵȁي�� 
 

�ǶȺ�ǯƵ�ɈƵ�ǶƊƊɈ�ƦƵȁɈة�ɨȲƊǐƵȁ�ɩƵ�Ȍǿ�ƊƊȁ�ɈƵ�ƦƵǶǶƵȁ�ɈȌɈƮƊɈ�ǞƵǿƊȁƮ�ƮƵ�
ƮƵɐȲ�ǲȌǿɈ�ȌȯƵȁ�ƮȌƵȁخ� 
 
Ø�0ȁǲƵǶƵ�ǐȌɐƮƵȁ�ɈǞȯȺ�Ȍǿ�Ȍȯ�ɈǞǯƮ�Ȍȯ�ȺƧǘȌȌǶ� 
ɈƵ�ɹǞǯȁىىى� 
 

· ƮƵǲ�ƮƵ�ȌȁɈƦǞǯɈɈƊǏƵǶ�ƮƵ�ƊɨȌȁƮ�ɨȌȌȲƮǞƵȁ 
· ȺɈƊ�ƊǶȺ�ȌɐƮƵȲ�ɨȌȌȲ�ǯƵ�ǲǞȁƮ�Ȍȯ 
· ɨƵȲɈȲƵǲ�ɈǞǯƮǞǐ�ǿƵɈ�ǯƵ�ƊɐɈȌش��˛ƵɈȺش��ɈȲƵǞȁت�ش� 
· ǶƵǐ�ƊǶǶƵ�ǲǶƵȲƵȁ�ɨȌȌȲƊǏ�ǲǶƊƊȲ 
· ɹƵɈ�ƮƵ�ɩƵǲǲƵȲ�ׁ׀�ǿǞȁɐɐɈǯƵȺ�ɨȲȌƵǐƵȲ 
· ǿƊƊǲ�ƮƵ�ȺƧǘȌȌǶɈƊȺ�ƮƵ�ƮƊǐ�ɨȌȌȲƮǞƵȁ 



� 

 

�ƊȁƦȌƮ�ƊƧɈǞɨǞɈƵǞɈƵȁ 
 

àƵ�ɩƵȲǲƵȁ�Ǟȁ�ƮƵ�ǲǶƵɐɈƵȲǲǶƊȺ�ȲȌȁƮ�ɈǘƵǿƊٚȺ�ȌǏ�ȯȲȌǯƵƧɈƵȁ�ƮǞƵ�ƊƊȁٌ
ȺǶɐǞɈƵȁ�ƦǞǯ�ƮƵ�ƦƵǶƵɨǞȁǐȺɩƵȲƵǶƮ�ɨƊȁ�ƮƵ�ǲǞȁƮƵȲƵȁخ� 
ßǞƊ�ƮƵ�ƦǶȌǐ�Ƶȁ�ǘƵɈ�ȌȁǶǞȁƵ�ȯǶƊɈǏȌȲǿ�²ǿƊȲɈȺƧǘȌȌǶة�ɩȌȲƮ�ǯƵ�ǘǞƵȲɨƊȁ�
Ȍȯ�ƮƵ�ǘȌȌǐɈƵ�ǐƵǘȌɐƮƵȁخ��RƵƦ�ǯƵ�ɈǘɐǞȺ�ȯȲƵȁɈƵȁƦȌƵǲƵȁ�ȌǏ�ƊȁƮƵȲƵ�
ǿƊɈƵȲǞƊǶƵȁ�ƮǞƵ�ƦǞǯ�ǘƵɈ�ȌȁƮƵȲɩƵȲȯ�ȯƊȺȺƵȁد�� 
(ǞɈ�ɨƵȲɩƵǶǲȌǿƵȁ�ɩǞǯ�ǐȲƊƊǐث��� 
 

(Ƶ�ƊƧɈǞɨǞɈƵǞɈƵȁ�ƮǞƵ�ɩƵ�ɨȌȌȲ�ǯƵ�ǲǞȁƮ�ɐǞɈɩƵȲǲƵȁة�ɹǞǯȁ� 
ǐƵƦƊȺƵƵȲƮ�Ȍȯ�ǘƵɈ�ȁǞƵɐɩƵ�ǶƵƵȲȯǶƊȁ�ƮƊɈ�jƊɈǘȌǶǞƵǲ� 
�ȁƮƵȲɩǞǯȺ�ßǶƊƊȁƮƵȲƵȁ�ɨȌȌȲ�ƮƵ�ƦƊȺǞȺȺƧǘȌǶƵȁ�ǘƵƵǏɈ� 
ȌȯǐƵȺɈƵǶƮخ��(ǞɈ�ǶƵƵȲȯǶƊȁ�ǘƵƵǏɈ�ƮƵ�ȁƊƊǿب� 
ٙðǞȁ�Ǟȁ�ǶƵȲƵȁة�ɹǞȁ�Ǟȁ�ǶƵɨƵȁٚ�ȌǏ�ǲȌȲɈɩƵǐ�ðǞǶǶخ� 
 

Xȁ�ǘƵɈ�ǲƊɈǘȌǶǞƵǲ�ƦƊȺǞȺȌȁƮƵȲɩǞǯȺ�ǞȺ�ǘƵɈ�ǶƵȲƵȁ�Ƶȁ�
ǶƵɨƵȁ� Ȍȯ� ȺƧǘȌȌǶ� ǐƵȲǞƧǘɈ� Ȍȯ� ƮƵ� ǘƊȲǿȌȁǞȺƧǘƵ�
ȌȁɈɩǞǲǲƵǶǞȁǐ�ɨƊȁ�ƮƵ�ǘƵǶƵ�ȯƵȲȺȌȌȁب�ǘȌȌǏƮة�ǘƊȲɈ�
Ƶȁ�ǘƊȁƮƵȁخ� 
 

(ƊɈ�ƦƵɈƵǲƵȁɈ�ƮƊɈ�ɩƵ�ǞȁɨƵȺɈƵȲƵȁ�Ǟȁ�ƮƵ�ȌȁɈɩǞǲٌ
ǲƵǶǞȁǐ�ɨƊȁ�ƮƵ�ǲƵȁȁǞȺة�ɨƊƊȲƮǞǐǘƵƮƵȁة�ƊɈɈǞɈɐƮƵȺ�
Ƶȁ� ǞȁɹǞƧǘɈƵȁ� ƮǞƵ� ǲǞȁƮƵȲƵȁ� ȁȌƮǞǐ� ǘƵƦƦƵȁ� Ȍǿ�
ɹƵǶǏȲƵƮɹƊƊǿ� Ƶȁ� ǐƵǶɐǲǲǞǐ� ɈƵ� ǏɐȁƧɈǞȌȁƵȲƵȁ� Ǟȁ�
ƮƵ�ǘƵȁ�ȌǿȲǞȁǐƵȁƮƵ�ɩƵȲƵǶƮخ� 
 
�ǿ�ɹȌ�ǐȌƵƮ�ǿȌǐƵǶǞǯǲ�ƊƊȁ�ƮƵ�ȁȌƮƵȁ�ɨƊȁ�ƊǶǶƵ�ǲǶƵɐɈƵȲȺ�ɈƵ�ǲɐȁȁƵȁ�
ɨȌǶƮȌƵȁة� ǶƊȺȺƵȁ�ɩƵ� ƊǏ� Ƶȁ� ɈȌƵ� ƵƵȁ� ٙɩƵƵǲ� ɹȌȁƮƵȲ� ɈǘƵǿƊٚ� Ǟȁخ� � (ǞɈ�
ƮȌƵȁ�ɩƵ�Ȍǿ�ȌȯɈǞǿƊƊǶ�ɈƵ�ǲɐȁȁƵȁ�ȌƦȺƵȲɨƵȲƵȁ�ɩƊƊȲ�ƮƵ�ȁȌƮƵȁ�Ƶȁ�
ƦƵǘȌƵǏɈƵȁ�ɨƊȁ�ƮƵ�ǲǶƵɐɈƵȲȺ�ǶǞǐǐƵȁ�Ƶȁ�ǘǞƵȲƊƊȁ�ɈƵ�ǲɐȁȁƵȁ�ɩƵȲǲƵȁ�
ɹȌȁƮƵȲ�ɈǞǯƮȺƮȲɐǲ�ɨƊȁ�ƊȁƮƵȲƵ�ƊƧɈǞɨǞɈƵǞɈƵȁخ� 
 

 
ðȌȲǐ�Ǟȁ�ƮƵ�ǲǶƊȺ 
 

àƵ� ǐƵɨƵȁ� ƵǶǲ� ǲǞȁƮ� ɨȌǶƮȌƵȁƮƵ� ɈǞǯƮ� Ƶȁ�
ȲɐǞǿɈƵ�Ȍǿ�Ȍȯ�ƵǞǐƵȁ�ɈƵǿȯȌ�ɈƵ�ȌȁɈɩǞǲǲƵٌ
ǶƵȁخ� �(Ƶ� ǯɐǏ�ɹƊǶ� ǞȁƮǞƵȁ�ȁȌƮǞǐ�ǞɈƵǿȺ�ǘƵȲǘƊٌ
ǶƵȁ� ɩƊƊȲ� Ǟȁ� ƮƵ� ǲǶƊȺ� ȲȌȁƮ� ǐƵɩƵȲǲɈ� ǞȺ� Ƶȁ�
ɩƊƊȲ� ȺȌǿǿǞǐƵ� ǲǶƵɐɈƵȲȺ� ǘƵɈ� ȁȌǐ�ǿȌƵǞǶǞǯǲ�
ǿƵƵ�ǘƵƦƦƵȁخ� 
 



� 

 

�Ȍǲ� ǞȺ� ƵȲ� ƊƊȁƮƊƧǘɈ� ɨȌȌȲ� ǲǞȁƮƵȲƵȁ�ǿƵɈ� ƵƵȁ� ȌȁɈɩǞǲǲƵǶǞȁǐȺɨȌȌȲٌ
ȺȯȲȌȁǐخ� � � Ǟǯ�ƵɨƵȁɈɐƵǶƵ�ȯȲȌƦǶƵǿƵȁ�ȌǏ�ǿȌƵǞǶǞǯǲǘƵƮƵȁ�ɩȌȲƮ� ǯƵ�ɹƵٌ
ǲƵȲ�Ȍȯ�ƮƵ�ǘȌȌǐɈƵ�ǐƵƦȲƊƧǘɈ�ƮȌȌȲ�ƮƵ�ǯɐǏخ� 

 

ßȌȌȲ� ƵɮɈȲƊ� ǶƵƵȲǲƊȁȺƵȁ� ȌǏ� ƵɮɈȲƊ� ɐǞɈƮƊǐƵȁƮ�ɩƵȲǲة� ǲƊȁ� ǯƵ� ǲǞȁƮ� ɈƵٌ
ȲƵƧǘɈ�ƦǞǯ�ƮƵ� ɹȌȲǐǯɐǏخ� �ðǞǯ� ɨȌȌȲɹǞƵɈ�ȌƵǏƵȁǞȁǐƵȁ�Ȍȯ�ǿƊƊɈ� ɨƊȁ� ǯȌɐɩ�
ǲǞȁƮة�Ȍǿ�ǘƵǿشǘƊƊȲ�ɈƵ�ƮȌƵȁ�ǐȲȌƵǞƵȁ�ȌǏ�ƵɮɈȲƊ�ǐƵƦȌƵǞƮ�ɈƵ�ǘȌɐƮƵȁخ� 
 

XȁƮǞƵȁ�ȁȌƮǞǐ�ǲƊȁ�ǘƵɈ�!m �ǞȁǐƵȺƧǘƊǲƵǶƮ�ɩȌȲƮƵȁخ� Ǟǯ�ǘƵɈ�!m �ǲƊȁ�
ǯƵ�ɈƵȲƵƧǘɈ�ɨȌȌȲ�ǞȁǏȌȲǿƊɈǞƵة�ǘɐǶȯ�Ƶȁ�ƦƵǐƵǶƵǞƮǞȁǐخ�wƵƵȲ�ǞȁǏȌ�ɨǞȁƮ�ǯƵ�
Ǟȁ�ǘƵɈ�ȺƧǘȌȌǶȲƵǐǶƵǿƵȁɈخ� 
 
 
ÀɐȲȁƵȁ 
 

(ȲǞƵ� ǲƵƵȲ� ȯƵȲ� ɩƵƵǲ� ǲȌǿɈ�ǿƵƵȺɈƵȲ� IƵȲȲƵ� ƦƵɩƵǐǞȁǐȺȌȯɨȌƵƮǞȁǐ�
ǐƵɨƵȁخ��ßǞƊ�²ǿƊȲɈȺƧǘȌȌǶ�ǲȲǞǯǐ�ǯƵ�ǿƵƵȲ�ǞȁǏȌ�ȌǿɈȲƵȁɈ�ƮƵ�ǯɐǞȺɈƵ�ƮƊٌ
ǐƵȁخ� �RƵɈ�ɹȌɐ�ǘƵƵǶ�˛ǯȁ�ɹǞǯȁ�ǿȌƧǘɈ� ǯƵ�ǘǞƵȲǿƵƵ�ȲƵǲƵȁǞȁǐ�ǘȌɐƮƵȁ�
ƦǞǯ�ǘƵɈ�ƊƊȁǲǶƵƮƵȁ�ɨƊȁ�ǯƵ�ǲǞȁƮخ�� 
 
 
JƵɹȌȁƮƵ�ȺƧǘȌȌǶ 
 

àǞǯ�ɩƵȁȺƵȁ� ɹȌ�ɩƵǞȁǞǐ�ǿȌǐƵǶǞǯǲ� ƊǏɨƊǶ� Ȍȯ� ȺƧǘȌȌǶة� ƮƊƊȲȌǿ�ɩǞǶǶƵȁ�
ɩƵ�ǯƵ�ɨȲƊǐƵȁ�Ȍǿ�ƮȲƊȁǲ�Ǟȁ�ƵƵȁ�ƮȲǞȁǲ˜ƵȺ�ǿƵƵ�ɈƵ�ǐƵɨƵȁ�Ƶȁ�ƮƵ�ƦȌٌ
ɈƵȲǘƊǿǿƵȁ�Ǟȁ�ƵƵȁ�ƦȲȌȌƮƮȌȌȺخ� 
 

�ǶȺ�ǲȁƊƦƦƵǶɈǯƵ�ɈɐȺȺƵȁƮȌȌȲ�ƦȲƵȁǐ�ǯƵ�ƦƵȺɈ�ǘƊȯǲǶƊƊȲ�ǏȲɐǞɈ�ȌǏ�ǐȲȌƵȁٌ
ɈƵȁ�ǿƵƵ�ȌǏ�ƵƵȁ�ǲȌƵǲǯƵ�ɹȌȁƮƵȲ�ƧǘȌƧȌǶƊƮƵخ� �JƊƊɈ� ǯƵ�ǲǞȁƮ�ȁƊƊȲ�ƮƵ�
ȁƊȺƧǘȌȌǶȺƵ�ȌȯɨƊȁǐة�ɨȌȌȲɹǞƵ�ƮƊȁ�ɹƵǲƵȲ�ȌȌǲ�ɩƊɈ� ǶƵǲǲƵȲȺ�ɨȌȌȲ�ƮƊɈ�
ǿȌǿƵȁɈخ� 
 

�ȯ�ǿƊƊȁƮƊǐ�Ƶȁ�ɨȲǞǯƮƊǐ�ǞȺ�ǘƵɈ�ɩƊɈƵȲƮƊǐخ� 
 

�ȯ�ɩȌƵȁȺƮƊǐ�ǞȺ�ǘƵɈ�ǏȲɐǞɈƮƊǐ�Ƶȁ�ɨȲƊǐƵȁ�ɩƵ�Ȍǿ�ǯƵ�
ǲǶƵɐɈƵȲ�ƵƵȁ�ǶƵǲǲƵȲƵ�ȯȌȲɈǞƵ�ǏȲɐǞɈ�ȌǏ�ǐȲȌƵȁɈƵȁ�ǿƵƵ�ɈƵ�
ǐƵɨƵȁـ�ȲƵƵƮȺ�ǐƵȺƧǘǞǶƮ�ȌǏ�ǐƵȯƵǶƮة�Ǟȁ�ȺɈɐǲǯƵȺ�Ƶȁ�Ǟȁ�
ƵƵȁ�ǐƵȺǶȌɈƵȁ�ȯȌɈǯƵف�ɹȌƮƊɈ�ǯƵ�ǲǞȁƮ�ɹƵǶǏȺɈƊȁƮǞǐ�Ƶȁ�
ɹȌȁƮƵȲ�ɨƵƵǶ�ǲȁȌƵǞƵȁ�ǲƊȁ�ƵɈƵȁخ��hƵ�ɹȌȌȁشƮȌƧǘɈƵȲ�
ǲȲǞǯǐɈ�ƵƵȁ�ƦƵǶȌȁǞȁǐ�ƊǶȺ�ǘǞǯشɹǞǯ�ǏȲɐǞɈ�ǿƵƵ�ǘƵƵǏɈخ��� 
 

²ȁȌƵȯة�ƧǘȌƧȌǶƊƮƵة�ƧǘǞȯȺ�Ƶȁ�ǶǞǿȌȁƊƮƵ�ɹǞǯȁ�ȁǞƵɈ�ɩƵǶٌ
ǲȌǿ�Ȍȯ�ȺƧǘȌȌǶخ�� 



� 

 

JȲȌƵȁƵ�ȺƧǘȌȌǶ 
 

(Ƶ� ǲǶƵɐɈƵȲȺƧǘȌȌǶ� ǞȺ� ǐƵǶƵǐƵȁ� Ǟȁ� ǘƵɈ� ȯȲƊƧǘɈǞǐƵ�
 ƵɐǲƵȁƦȌȺخ��(ƵɹƵ�ǶǞǐǐǞȁǐ�ƦǞƵƮɈ�ȌȁȺ�ƮƵ�ǿȌǐƵٌ
ǶǞǯǲǘƵǞƮ�Ȍǿ�ȲƵǐƵǶǿƊɈǞǐ� Ǟȁ�ǘƵɈ�ƦȌȺ� ɈƵ�ǐƊƊȁ�ȲƊٌ
ɨȌɈɈƵȁ�Ƶȁ�ƵɮȯǶȌȲƵȲƵȁخ�� 

 
àƵ� ȺȯƵǶƵȁ� ƮƊȁ� ȌȌǲ� ǘƵɈ� ǘƵǶƵ� ǯƊƊȲ�
ƮȌȌȲ�ɹȌɨƵƵǶ�ǿȌǐƵǶǞǯǲ�ƦɐǞɈƵȁخ� 
 

RȌɐ�ǘǞƵȲ�ȲƵǲƵȁǞȁǐ�ǿƵƵ�ƦǞǯ�ǘƵɈ�ǲǞƵɹƵȁ�ɨƊȁ�ƵƵȁ�ǐƵȯƊȺɈƵ�
ȌɐɈ˛Ɉ�ٙȺ�ȌƧǘɈƵȁƮȺ�Ƶȁ�ƮƊɈ�ǘƵɈ�ɈǞǯƮƵȁȺ�ƮƵ�ȌƧǘɈƵȁƮȺȯƵƵǶٌ
ɈǞǯƮ�ɨƊƊǲ�ȁȌǐ�ɨȲǞǯ�ǏȲǞȺ�ǲƊȁ�ɹǞǯȁخ�� 
 
 

�ǏɩƵɹǞǐǘƵƮƵȁ 
 

àƵ�ƊȯȯȲƵƧǞǁȲƵȁ�ǘƵɈ�ƊǶȺ� ǯƵ�ƵƵȁ�ȺƵǞȁɈǯƵ�ǐƵƵǏɈ�ƊƊȁ�ƮƵ�ȺƧǘȌȌǶ�ɩƊȁٌ
ȁƵƵȲ�ǯƵ�ǲǞȁƮ�ȁǞƵɈ�ǲƊȁ�ǲȌǿƵȁخ���(ǞɈ�ǲƊȁ�ɨǞƊ�²ǿƊȲɈȺƧǘȌȌǶ�ȌǏ�ɨǞƊ�ǘƵɈ�
ƧȌȁɈƊƧɈǏȌȲǿɐǶǞƵȲ�Ȍȯ�ƮƵ�ȺƧǘȌȌǶɩƵƦȺǞɈƵخ� 
àƵ� ɹǞǯȁ� ǞǿǿƵȲȺ� ƦƵǐƊƊȁ�ǿƵɈ� ǯƵ� ǲǶƵɐɈƵȲ� Ƶȁ� ǲǞǯǲƵȁ� ƮƊǐƵǶǞǯǲȺ� ɐǞɈ�
ȁƊƊȲ�ɹǞǯȁشǘƊƊȲ�ǲȌǿȺɈخ� 
 
Ø��ȁɈǘƊƊǶׁ�ش�ȺɈƵ�Ƶȁ�ׂƮƵ�ǲǶƵɐɈƵȲǲǶƊȺب 
 

�ǶȺ�ǯƵ�ǲǶƵɐɈƵȲ�ƊǏɩƵɹǞǐ�ǞȺ�ɩƵǐƵȁȺ�ɹǞƵǲɈƵ�ȌǏ�ƊȁƮƵȲƵ�ȌǿȺɈƊȁƮǞǐǘƵٌ
ƮƵȁة� ǞȺ�ƵƵȁ�ǿƵƮǞȺƧǘ�ƊɈɈƵȺɈ�ȌǏ�ȺƧǘȲǞǏɈƵǶǞǯǲƵ�ɨƵȲǲǶƊȲǞȁǐ�ɨƊȁ�ƮƵ�Ȍɐٌ
ƮƵȲȺ� ȁǞƵɈ� ȁȌȌƮɹƊǲƵǶǞǯǲ� ɨȌȌȲ� ǲǞȁƮƵȲƵȁ� ɨƊȁ� ƮƵ� ȌȁɈǘƊƊǶشƵƵȲȺɈƵ� Ƶȁ�
ɈɩƵƵƮƵ�ǲǶƵɐɈƵȲǲǶƊȺخ 
 
Ø׃�ƮƵ�ǲǶƵɐɈƵȲǲǶƊȺب 
 

jǶƵɐɈƵȲȺ�ɹǞǯȁ�ǶƵƵȲȯǶǞƧǘɈǞǐ�ɨƊȁƊǏ�ׁ�ȺƵȯɈƵǿƦƵȲ�ɨƊȁ�ǘƵɈ�ǲƊǶƵȁƮƵȲǯƊƊȲ�
ƮƊɈ�ɹƵ�ɨǞǯǏ�ǯƊƊȲ�ɩȌȲƮƵȁخ���ǿ�ȁƊƊȲ�ǘƵɈ�ƵƵȲȺɈƵ�ǶƵƵȲǯƊƊȲ�ȌɨƵȲ�ɈƵ�ǐƊƊȁة�
ǿȌƵɈ�ǯƵ�ǲǞȁƮ�ǿǞȁȺɈƵȁȺ�ׂ׀�ǘƊǶɨƵ�ƮƊǐƵȁ�Ǟȁ�ƮƵ�ƮƵȲƮƵ�ǲǶƵɐɈƵȲǲǶƊȺ�
ƊƊȁɩƵɹǞǐ�ǐƵɩƵƵȺɈ�ɹǞǯȁخ� �wƵƵȲ� ǞȁǏȌȲǿƊɈǞƵ�ǘǞƵȲȌɨƵȲ�ɨǞȁƮ� ǯƵ� Ǟȁ�ǘƵɈ�
ȺƧǘȌȌǶȲƵǐǶƵǿƵȁɈخ� 
 

 Ǟǯ� ƊǏɩƵɹǞǐǘƵǞƮ� ɨȲƊǐƵȁ�ɩƵ� Ȍǿ�ƵƵȁ�ǿƵƮǞȺƧǘ�
ƊɈɈƵȺɈ� ȌǏ� ƵƵȁ� ȺƧǘȲǞǏɈƵǶǞǯǲƵ� ɨƵȲǲǶƊȲǞȁǐ� ȌɐƮƵȲȺ�
ƊƊȁ�ƮƵ�ǲǶƊȺǯɐǏ�ɈƵ�ƦƵɹȌȲǐƵȁخ 
 



� 

 

wƵƮǞƧƊɈǞƵ� 
 

ðǞƵǲƵ�ǲǞȁƮǯƵȺ�ǘȌȲƵȁ�ȁǞƵɈ�Ȍȯ�ȺƧǘȌȌǶخ��wȌƵɈ�ǯƵ�ǲǞȁƮ�ǿƵƮǞٌ
ƧƊɈǞƵ�ȁƵǿƵȁة�ƮƊȁ�ǘƵƦƦƵȁ�ɩƵ�ƵƵȁ�ƊɈɈƵȺɈ�ɨƊȁ�ƮƵ�ƮȌǲɈƵȲ�
ȁȌƮǞǐخ��àƵ�ɨȲƊǐƵȁ�ƮƊȁ�ȌȌǲ�Ȍǿ�ƮƵ�ǿƵƮǞƧƊɈǞƵ�ȁǞƵɈ�Ǟȁ�ƮƵ�
ƦȌƵǲƵȁɈƊȺ�ɈƵ�ȺɈȌȯȯƵȁة�ǿƊƊȲ�ȲƵƧǘɈȺɈȲƵƵǲȺ�ƊƊȁ�ƮƵ�ǲǶƊȺǯɐǏ�
ȌǏ�ƵƵȁ�ƊȁƮƵȲƵ�ǶƵƵȲǲȲƊƧǘɈ�ɈƵ�ȌɨƵȲǘƊȁƮǞǐƵȁخ� 
 

JȲƊƊǐ�ɩǞǶǶƵȁ�ɩƵ�ȌȌǲ�Ȍȯ�ƮƵ�ǘȌȌǐɈƵ�ɹǞǯȁ�ɨƊȁ�ƊǶǶƵȲǐǞƵǁȁ�ƮǞƵ�ǯƵ�ǲǞȁƮ�
ƊǶ� ƮƊȁ�ȁǞƵɈ� ǘƵƵǏɈ� �ɹȌɩƵǶـ ɨȌƵƮȺƵǶ–� ƊǶȺ� ǘɐǞƮǐƵȲƵǶƊɈƵƵȲƮƵ� ƊǶǶƵȲǐǞƵٌ
ǁȁخف� � �ßɐǶ�ƮƊƊȲɨȌȌȲ�ƮƵ�ǿƵƮǞȺƧǘƵ�˛ƧǘƵ�ƊƊȁ�ƮǞƵ�ǯƵ�ǲǞȁƮ�ǿƵƵǲȲǞǯǐɈ�
ƦǞǯ�ɹǞǯȁ�ƵƵȲȺɈƵ�ȺƧǘȌȌǶƮƊǐخ 
 
 
!ȌǿǿɐȁǞƧƊɈǞƵ� 
 

Ø�Xǲ�ɩƵȁȺ�ƵƵȁ�ǐƵȺȯȲƵǲك 
 

(Ƶ�ƮƊɈƊ� ɨƊȁ�ƮƵ� ȌɐƮƵȲƧȌȁɈƊƧɈƵȁ�ɩȌȲƮƵȁ�ƮƵ� ƵƵȲȺɈƵ� ȺƧǘȌȌǶɩƵƵǲ�
ɨƊȁ�ǯƵ�ǲǞȁƮ�ǿƵƵǐƵǐƵɨƵȁخ��àƵȁȺ�ǯƵ�ǐȲƊƊǐ�ƵƵȁ�ǐƵȺȯȲƵǲ�Ȍȯ�ƵƵȁ�Ɗȁٌ
ƮƵȲ�ǿȌǿƵȁɈة�ƊƊȲɹƵǶ�ƮƊȁ�ȁǞƵɈ�Ȍǿ�ƮƵ�ǯɐǏ�ǘǞƵȲȌɨƵȲ�ƊƊȁ�ɈƵ�ȺȯȲƵǲƵȁ�
ȌǏ�ƮǞɈ�ɈƵ�ǿƵǶƮƵȁ�ɨǞƊ�²ǿƊȲɈȺƧǘȌȌǶخ 
 

wƵɈ�ɨȲƊǐƵȁ�ǲƊȁ�ǯƵ�ȺɈƵƵƮȺ�ɈƵȲƵƧǘɈ�ƦǞǯ�ƮƵ�ǯɐǏة�ƮƵ�ƮǞȲƵƧɈǞƵة�ƮƵ�ɹȌȲǐٌ
ƧȌȖȲƮǞȁƊɈȌȲ�ȌǏ�ƮƵ�ƦƵǶƵǞƮȺǿƵƮƵɩƵȲǲƵȲخ� �0Ƶȁ�ǐƵȺȯȲƵǲ�ƊƊȁɨȲƊǐƵȁ�
ǐƵƦƵɐȲɈ� ǶǞƵǏȺɈ� ɨǞƊ� ²ǿƊȲɈȺƧǘȌȌǶ� ȌǏ� ɨǞƊ� ƵƵȁ� ɈƵǶƵǏȌȌȁɈǯƵ� ȁƊƊȲ� ƮƵ�
ȺƧǘȌȌǶخ� 
 
Ø�RȌƵ�ƧȌǿǿɐȁǞƧƵƵȲɈ�ƮƵ�ȺƧǘȌȌǶي� 
 

�ȯ�ƮƵ�ɩƵƦȺǞɈƵ� ɨƊȁ�ƮƵ� ȺƧǘȌȌǶ� �فɨȌȁƮƵǶشƦƵخǘǘƧǘƊǶǶƵخɩɩɩـ ɨǞȁƮ� ǯƵ�
ǘƵƵǶ� ɩƊɈ� ǞȁǏȌȲǿƊɈǞƵخ� � 0ǶǲƵ� ǲǶƵɐɈƵȲǯɐǏ� ǘƵƵǏɈ� ȌȌǲ� ƵƵȁ� ƵǞǐƵȁ� ǲǶƊȺٌ
ƦǶȌǐ�ǿƵɈ�ǏȌɈȌٚȺ�Ƶȁ�ɨƵȲȺǶƊǐƵȁ�ɨƊȁ�ƊƧɈǞɨǞɈƵǞɈƵȁخ� 
 

RȌɐ�ǯƵ�²ǿƊȲɈȺƧǘȌȌǶƦƵȲǞƧǘɈƵȁ�Ǟȁ�ǘƵɈ�ȌȌǐخ��RƵɈ�ǞȺ�ǶƵɐǲ�Ȍǿ�ȺƊǿƵȁ�
ǿƵɈ�ǯƵ�ǲǞȁƮ�ƮƵ�ǶǞƵƮǯƵȺة�ɨƵȲȺǯƵȺ�ƵخƮخ�ɈƵ�ƦƵǲǞǯǲƵȁخ��ǶȺ�ȌɐƮƵȲ�ǿƊǐ�ǯƵ�
ɹƵǲƵȲ�ȌȌǲ�ƦƵǶƊȁǐȲǞǯǲƵ�ǿƵƮƵƮƵǶǞȁǐƵȁ�ǿƵǶƮƵȁ�ɨǞƊ�²ǿƊȲɈȺƧǘȌȌǶخ� 
 

 ȲǞƵǏɩǞȺȺƵǶǞȁǐ�ǐƵƦƵɐȲɈ�ȌȌǲ�ɨǞƊ�²ǿƊȲɈȺƧǘȌȌǶخ� 
(Ƶ�ǶȌǐǞȁǐƵǐƵɨƵȁȺ�ɨƊȁ�ƮǞɈ�ƮǞǐǞɈƊƊǶ�ȯǶƊɈǏȌȲǿ�ǲȲǞǯǐ�
ǯƵ�ƦǞǯ�ƮƵ�ǞȁȺɈƊȯ�ɨƊȁ�ǯƵ�ǲǞȁƮ�Ȍȯ�ȺƧǘȌȌǶخ� 
 
 



�� 

 

IƊƧɈɐȲƊɈǞƵ 
 

!ƊȺǘ� ǐƵǶƮ� ɹǞƵȁ�ɩƵ� ǶǞƵɨƵȲ� ȁǞƵɈ� Ǟȁ� ƮƵ� ȺƧǘȌȌǶɈƊȺ� ɨƊȁ� ǯƵ� ǲǞȁƮخ� �ǶǶƵ�
ȺƧǘȌȌǶǐƵȲƵǶƊɈƵƵȲƮƵ� ƊƧɈǞɨǞɈƵǞɈƵȁ� �ɹȌƊǶȺـ ɩȌȲǲȺǘȌȯȺة� ɐǞɈȺɈƊȯȯƵȁة�
ǿǞƮƮƊǐɨƵȲƦǶǞǯǏفت�ة�ɨƵȲȺƧǘǞǯȁƵȁ�Ȍȯ�ƮƵ�ɈȲǞǿƵȺɈȲǞǁǶƵ�ǏƊƧɈɐɐȲخ� 
 
(Ƶ� ǏƊƧɈɐȲƵȁ� ɩȌȲƮƵȁ� ȯƵȲ� ǿƊǞǶ� ɨƵȲȺɈɐɐȲƮ� ȁƊƊȲ� ɐɩ� ȯƵȲȺȌȌȁǶǞǯǲ�
ƵǿƊǞǶƊƮȲƵȺخ��� Ǟǯ�ɨȲƊǐƵȁ�ȌǏ�ȯȲȌƦǶƵǿƵȁة�ȁƵƵǿ�ǯƵ�ƦƵȺɈ�ƧȌȁɈƊƧɈ�Ȍȯب� 
 ׄ׀خخ׆ׅ׃شׂ׀�) 
 *�ȲƵǲƵȁǞȁǐƵȁƦƊȌɨȌȁƮƵǶۊǲȌȲǘƊخƦƵ 
 
 
ßƵȲǯƊƊȲƮƊǐƵȁ 
 

0Ƶȁ�ɨƵȲǯƊƊȲƮƊǐ�ɨǞƵȲƵȁ�ǞȺ�ƊǶɈǞǯƮ�ƵƵȁ�ǐȲȌȌɈ�ǏƵƵȺɈث�� 
hƵ� ǲǶƵɐɈƵȲ� ȺɈƊƊɈ� ƮǞƵ� ƮƊǐ� Ǟȁ� ǘƵɈ�ǿǞƮƮƵǶȯɐȁɈ� ɨƊȁ�
ƮƵ� ƦƵǶƊȁǐȺɈƵǶǶǞȁǐخ�àƵȁȺ� ǯƵ� ǐȲƊƊǐ� ƵƵȁ� ƧƊǲƵة� ǘƵɈ�
ǶǞƵɨƵǶǞȁǐȺǲȌƵǲǯƵ� ȌǏ�ɩƊǏƵǶɈǯƵȺ�ǿƵƵ� ɈƵ� ǐƵɨƵȁة� ƮƊȁ�
ɩȌȲƮɈ�ƮǞɈ�ǐƵɹƵǶǶǞǐ�ȺƊǿƵȁ�ȌȯǐƵǐƵɈƵȁ�0خƵȁ�ƮȲƊȁǲٌ
ǯƵ�ǿƊǐة�ǿƊƊȲ�ǞȺ�ɹƵǲƵȲ�ǐƵƵȁ�ɨƵȲȯǶǞƧǘɈǞȁǐخ� 
 
²ȁȌƵȯ�Ƶȁ�ǶǞǿȌȁƊƮƵ�ɹǞǯȁ�ƵƧǘɈƵȲ�ɐǞɈ�ƮƵȁ�ƦȌɹƵخ�XȁƮǞƵȁ�ƮƵɹƵ�ƮƵ�ɩƵǐ�
ɨǞȁƮƵȁ� ȁƊƊȲ� ȺƧǘȌȌǶة� ɹɐǶǶƵȁ� ɩƵ� ƊǶǶƵȺ� ȌȁƊƊȁǐƵȲȌƵȲƮ� ɈƵȲɐǐ� ǿƵƵ�
ȁƊƊȲ�ǘɐǞȺ�ǐƵɨƵȁخ� 
ÇǞɈȁȌƮǞǐǞȁǐƵȁ� ɨȌȌȲ� ƵƵȁ� ɨƵȲǯƊƊȲƮƊǐȺǏƵƵȺɈǯƵ� ǐƵƵǏ� ǯƵ� ƦƵȺɈ� ƊƊȁ� ƮƵ�
ǲǶƊȺǯɐǏ�ƊǏخ�ðȌ�ƦƵȁ�ǯƵ�ɹƵǲƵȲ�ƮƊɈ�ƮƵ�ɐǞɈȁȌƮǞǐǞȁǐ�ƦǞǯ�ƮƵ�ǯɐǞȺɈƵ�ǲǶƵɐɈƵȲ�
ɈƵȲƵƧǘɈ�ǲȌǿɈخ� 
 

 
ßƵȲǶȌȲƵȁ�ɨȌȌȲɩƵȲȯƵȁ 
 

Ø�RȌƵ�ǲƊȁ�Ǟǲ�ɨƵȲǶȌȲƵȁ�ɨȌȌȲɩƵȲȯƵȁ�ɨƵȲ٧
ǿǞǯƮƵȁي�� 
 

hƊǿǿƵȲ� ǐƵȁȌƵǐ� ǐƊƊȁ� ƵȲ� ɨƵƵǶ� ȺȯɐǶǶƵȁ�
ɨƵȲǶȌȲƵȁ�ȌǿƮƊɈ�ƵȲ�ǐƵƵȁ�ȁƊƊǿ�Ȍȯ�ȺɈƊƊɈخ�
jǞȁƮƵȲƵȁ�ɩƵɈƵȁ�ȁȌǐ�ȁǞƵɈ�ǐȌƵƮ�ɩƊɈ�ɨƊȁ�
ǘƵȁ�ǞȺ�ȌǏ�ȺȌǿȺ�ɹǞǯȁ�ƵȲ�ɹƊǲƵȁ�ƮɐƦƦƵǶخ 
�ǿ�ǘƵɈ�ǐƵǿƊǲǲƵǶǞǯǲ� ɈƵ�ǘȌɐƮƵȁة�ɩǞǶǶƵȁ�
ɩƵ�ǯƵ�ɨȲƊǐƵȁ�Ȍǿ�Ȍȯ�ƊǶǶƵ�ȺȯɐǶǶƵȁ�ɨƊȁ� ǯƵ�
ǲǞȁƮ�ƮƵ�ȁƊƊǿ�ɈƵ�ȁȌɈƵȲƵȁخ� 
 

jarig 



�� 

 

Ø�àƊƊȲ�ǲƊȁ�Ǟǲ�ɨƵȲǶȌȲƵȁ�ɨȌȌȲɩƵȲȯƵȁ�ɈƵȲɐǐɨǞȁƮƵȁي��� 
 

yǞƵɈ� ǐƵǿƵȲǲɈƵ� ȺȯɐǶǶƵɈǯƵȺ� ǲȌǿƵȁ� ɈƵȲƵƧǘɈ� Ǟȁ� ƵƵȁ� ƮȌȌȺ� Ǟȁ� ƮƵ�
ɹƊƊǶخ � ªƵǐƵǶǿƊɈǞǐ�ɩȌȲƮƵȁ� ƊǶǶƵ� ȺȯɐǶǶƵȁ� ƮǞƵ� ȁǞƵɈ� ȌȯǐƵǘƊƊǶƮ�ɩȌȲٌ
ƮƵȁة�ƊƊȁ�ƵƵȁ�ǐȌƵƮ�ƮȌƵǶ�ǐƵȺƧǘȌȁǲƵȁخ� 
�ǿ�ɨƵȲǶǞƵȺ�Ƶȁ�ȲɐɹǞƵ�ɈƵ�ɨȌȌȲǲȌǿƵȁة�ǶƊƊɈ�ǯƵ�ȺȯƵƵǶǐȌƵƮ�ɨƊȁ�ǯƵ�ǲǞȁƮ�
ƦƵɈƵȲ�ȌȌǲ�ɈǘɐǞȺخ� 
 

Ø�0ȁǲƵǶƵ�ɈǞȯȺ�Ȍǿ�ǘƵɈ�ɨƵȲǶǞƵȺ�ɨƊȁ�ǿɐɈȺƵȁل�ȺǯƊƊǶȺ�ƵىƮى�ɈƵ�ɨƵȲǿǞǯƮƵȁك� 
 

ßȌȌȲ�ǘƊȁƮȺƧǘȌƵȁƵȁ�ȌǏ�ɩƊȁɈƵȁ� ǞȺ�ǘƵɈ�ǘƊȁƮǞǐ�Ȍǿ�ƮƵɹƵ�ǿƵɈ�ƵƵȁ�
ɈȌɐɩɈǯƵ�ƊƊȁ�ƵǶǲƊƊȲ�ɨƊȺɈ�ɈƵ�ǿƊǲƵȁ�Ƶȁ�ƮȌȌȲ�ƮƵ�ǿȌɐɩƵȁ�ɨƊȁ�ƮƵ�ǯƊȺ�
ɈƵ� ȺɈƵǲƵȁخ�(Ƶ� ǯɐǏ� ǶƵƵȲɈ� ǯƵ� ǲǶƵɐɈƵȲ� Ȍǿ�ƮƵ�ǿɐɈȺ� Ƶȁ�ƮƵ� ȺǯƊƊǶ� Ǟȁ�ƮƵ�
ǿȌɐɩ�ɨƊȁ�ƮƵ�ǯƊȺ�ɈƵ�ȺɈƵǲƵȁ�ƊǶȺ�ƮƵ�ǯƊȺ�ƊƊȁ�ƮƵ�ǲƊȯȺɈȌǲ�ǐƵǘƊȁǐƵȁ�
ɩȌȲƮɈخ�ðȌ�ǶƵȲƵȁ�ɹƵ�ɹȌȲǐ�ɈƵ�ƮȲƊǐƵȁ�ɨȌȌȲ�ǘɐȁ�ǲǶƵƮǞȁǐ�Ƶȁ�ɩȌȲƮɈ�ɨƵȲٌ
ȺȯȲƵǞƮǞȁǐ�ɨƊȁ�ǶɐǞɹƵȁ�ɨƵȲǿƵƮƵȁخ� 
 
 
ªƵȺƵȲɨƵǲǶƵƮǞǯ 
 

0Ƶȁ� ȌȁǐƵǶɐǲǯƵ� Ǟȁ� ƮƵ� ƦȲȌƵǲ� ǞȺ� ȁǞƵɈ� ɨƵȲɩȌȁƮƵȲǶǞǯǲخ� RƊȁƮǞǐ� ǞȺ� ǘƵɈ�
ɩƵǶ�ƊǶȺ�ɩƵ�ȺǶǞȯة�ƦȲȌƵǲ�Ƶȁ�ǲȌɐȺǯƵȺ�ǲɐȁȁƵȁ�ƊƊȁƮȌƵȁ�ƮǞƵ�ɨƊȁ�ǘƵȁٌ
ɹƵǶǏ�ɹǞǯȁخ�(ƊƊȲȌǿ�ɨȲƊǐƵȁ�ɩǞǯ�Ȍǿ�ƵƵȁ�ȺƧǘȌƵȁƮȌȌȺ�ǿƵɈ�ȲƵȺƵȲɨƵǲǶƵٌ
ƮǞǯة�ɨȌȌȲɹǞƵȁ�ɨƊȁ�ǘɐȁ�ȁƊƊǿة�ƊƊȁ�ƮƵ�ǯɐǏ�ɈƵ�ǐƵɨƵȁخ 
XȁƮǞƵȁ�ƵȲ� ɈȌƧǘ� ȲƵȺƵȲɨƵǲǶƵƮǞǯ� ɨƊȁ�ƮƵ� ȺƧǘȌȌǶ�ǿƵƵ�ȁƊƊȲ�ǘɐǞȺ�ǐƊƊɈة�
ǐƵǶǞƵɨƵ�ƮǞƵ�ƮƊȁ�ǐƵɩƊȺȺƵȁ�ɈƵȲɐǐ�ǿƵƵ�ȁƊƊȲ�ƮƵ�ȺƧǘȌȌǶ�ɈƵ�ƦȲƵȁǐƵȁة�
ɩƊȁɈ�ȌȁɹƵ�ɨȌȌȲȲƊƊƮ�ǐƵȲƊƊǲɈ�ƊȁƮƵȲȺ�ȺȁƵǶ�ɐǞɈǐƵȯɐɈخ  
 
 
0ȁǲƵǶƵ�ɩƵƵɈǯƵȺ 
 

* ªƵǐƵǶǿƊɈǞǐ� ɩȌȲƮƵȁ� ƮƵ� ɩƵȲǲǯƵȺ� ɨƊȁ� ǯƵ�
ǲǞȁƮ� ǿƵƵǐƵǐƵɨƵȁ� Ǟȁ� ƵƵȁ� ȯƊȯǞƵȲƵȁ�
ƮȲƊƊǐɈƊȺخ�hƵ�ǲǞȁƮ�ɹƊǶ�ǘƵɈ�ǏƊȁɈƊȺɈǞȺƧǘ�ɨǞȁٌ
ƮƵȁ�ƊǶȺ� ǯƵ�ǘǞƵȲ� ǞȁɈƵȲƵȺȺƵ� Ǟȁ� ɈȌȌȁɈخ�(ƵɹƵ�ɹƊǲ�ǿƊǐ� ǯƵ�ɹȌ�ȺȁƵǶ�
ǿȌǐƵǶǞǯǲ� ɈƵȲɐǐ�ǿƵƵ�ȁƊƊȲ� ȺƧǘȌȌǶ� ǐƵɨƵȁة� ɹȌƮƊɈ� ȌȌǲ�ƮƵ� ɨȌǶٌ
ǐƵȁƮƵ�ɩƵȲǲǯƵȺ�ƵƵȁ�ȯǶƵǲǯƵ�ǲȲǞǯǐƵȁخ� 

 

* ðƊǲƮȌƵǲǯƵȺ� Ƶȁ� ɨȌƧǘɈǞǐƵ� ƮȌƵǲǯƵȺ� ǲƊȁ� ǯƵ� Ǟȁ� ƵƵȁ� ǲǶƵɐɈƵȲǲǶƊȺ�
ȁȌȌǞɈ�ɈƵ�ɨƵƵǶ�ǘƵƦƦƵȁ�Ƶȁ�ǿƊǐ�ǯƵ�ɹƵǲƵȲ�ǿƵɈ�ǯƵ�ǲǞȁƮ�ǿƵƵǐƵٌ
ɨƵȁخ�àƊȁȁƵƵȲ�ƮƵ�ɨȌȌȲȲƊƊƮ�ƦǞǯȁƊ�Ȍȯ�ǞȺة�ǲȲǞǯǐ�ǯƵ�ƵƵȁ�ƦƵȲǞƧǘɈǯƵ�
ɨǞƊ�²ǿƊȲɈȺƧǘȌȌǶخ 



�� 

 

XȁȺɈƊȯƮƊɈƊ�ǲǶƵɐɈƵȲȺ�ׁׂׂ׀ׂ�-�׀ׂ׀ 
 

jǞȁƮƵȲƵȁ�ǐƵƦȌȲƵȁ�Ǟȁ�ׁׂ׀�ǲɐȁȁƵȁ�ǞȁȺɈƊȯȯƵȁ�Ȍȯ�ɨȌǶǐƵȁƮƵ�ǞȁȺɈƊȯƮƊɈƊب 
 

jǶƵɐɈƵȲȺ�ǿȌƵɈƵȁ�ƮƵ�ǶƵƵǏɈǞǯƮ�
ɨƊȁ�ׂ�ǯƊƊȲ�Ƶȁ׆��ǿƊƊȁƮƵȁ�
ƦƵȲƵǞǲƵȁ�ɨȌȌȲƊǶƵƵȲ�ɹƵ�ȁƊƊȲ�
ȺƧǘȌȌǶ�ǿȌǐƵȁ�ǲȌǿƵȁخ�� 
 
�ǶȺ�ɹƵ�ǯȌȁǐƵȲ�ɹǞǯȁ�ƮƊȁ׃��ǯƊƊȲ�
ɩȌȲƮƵȁ�ɹƵ�ȺǶƵƧǘɈȺ�Ǟȁ�ƮƵ�
ȺƧǘȌȌǶ�ɈȌƵǐƵǶƊɈƵȁ�ɨƊȁƊǏ�ƮƵ�
ǞȁȺɈƊȯƮƊɈɐǿ�ȁƊ�ǘɐȁ 
ǞȁȺƧǘȲǞǯɨǞȁǐخ� 
 
 
 

 
0ȁǲƵǶƵ�ƦƵǶƊȁǐȲǞǯǲƵ�ƮƊɈƊ�ȺƧǘȌȌǶǯƊƊȲ�ׁׂׂ׀ׂ�-�׀ׂ׀ 

 
ǿƊׁׁشׂ׀�خ�-�ɹȌ׀ׂشׁׁش׀�خ ǘƵȲǏȺɈɨƊǲƊȁɈǞƵ 
ɩȌ׀ׂشׁׁشׁׁ�خ   àƊȯƵȁȺɈǞǶȺɈƊȁƮ 
ƮǞׁׁشׇׁ�خ�Ƶȁ�ƮȌ�ׁ׀ׂشׁׁش ǞȁƮǞɨǞƮɐƵƵǶ�ȌȁǶǞȁƵ�ȌɐƮƵȲƧȌȁɈƊƧɈ 
ɩȌ׀ׂشׁׁشׁ�خ   ȯƵƮƊǐȌǐǞȺƧǘƵ�ȺɈɐƮǞƵƮƊǐ 
ƮȌ²   ׀ׂشׁׂش׃׀�خǞȁɈƵȲǲǶƊƊȺǏƵƵȺɈ 
ǿƊׁׂشׁׂ�خ�-�ɹȌׁׂشׁ׀ش׃׀�خ ǲƵȲȺɈɨƊǲƊȁɈǞƵ 

  
ɩȌׁׂشׂ׀ش׃׀�خ   ȯƵƮƊǐȌǐǞȺƧǘƵ�ȺɈɐƮǞƵƮƊǐ 
ƮȌׁׂشׂ׀شׁׁ�خ   ǞȁǏȌǿȌǿƵȁɈ�ȺƧǘȌȌǶȲǞǯȯǘƵǞƮ�ßjmjش�׃ßjmj׃  
ǿƊׂ׀شׁׅ�خ�-�ɹȌׁׂشׂ׀شׁׂ�خ� ǲȲȌǲɐȺɨƊǲƊȁɈǞƵ 
ɨȲ�ׁׁׂׂش׃׀ش   !ƊȲȁƊɨƊǶ�Ȍȯ�ȺƧǘȌȌǶ 
ǿƊׁׂش׃׀شׁׅ�خ   ǶȌǲƊǶƵ�ɨƵȲǶȌǏƮƊǐـ�!ƊȲȁƊɨƊǶف 
ƮȌׁׂشׄ׀شׁ׀�   ȌɐƮƵȲƧȌȁɈƊƧɈ�Ȍȯ�ɐǞɈȁȌƮǞǐǞȁǐ�ßjmj 
ǿƊׄ׀شׅ׀�خ�-�ɹȌׁׂشׄ׀شׁ�خ ȯƊƊȺɨƊǲƊȁɈǞƵ 

  
ɹȌׁׂشׅ׀ش׀�خ   wȌƵƮƵȲƮƊǐ 
ɩȌׁׂشׅ׀شׁׂ�خ   ȯƵƮƊǐȌǐǞȺƧǘƵ�ȺɈɐƮǞƵƮƊǐ 
ƮȌׅ׀ش׃ׁ�خ�Ƶȁ�ɨȲ׀ׂشׅ׀شׁׄ�خ RƵǿƵǶɨƊƊȲɈȺƮƊǐ�Ƶȁ�ƮƊǐ�ȁƊƮǞƵȁ 
ǿƊׁׂشׅ׀شׂׄ�خ   §ǞȁǲȺɈƵȲǿƊƊȁƮƊǐ 
ɹƊ²   ׁׂش׆׀شׅ׀�خƧǘȌȌǶǏƵƵȺɈ 
ɹȌ�ׁׁׂش׆׀ش׃   ßƊƮƵȲƮƊǐ 
ɩȌׁׂش׆׀ش׀׃�خ   ǶƊƊɈȺɈƵ�ȺƧǘȌȌǶƮƊǐـ�ǘƊǶɨƵ�ƮƊǐف 

ǐƵƦȌȲƵȁ�ɈƵȁ�ǶƊƊɈȺɈƵ�Ȍȯب ǲƊȁ�ǞȁȺɈƊȯȯƵȁ�Ȍȯب 

 ׀ׂ׀ׂش׀شׁ׀ ׁ׀ׂش׃׀شׁ׀

 ׀ׂ׀ׂشׁׁش׀ ׁ׀ׂشׅ׀ش׀

 ׁׂ׀ׂشׁ׀شׄ׀ ׁ׀ׂشׇ׀شׄ׀

 ׁׂ׀ׂشׂ׀شׁ׀ ׁ׀ׂش׀شׁ׀

 ׁׂ׀ׂشׂ׀شׂׂ ׁ׀ׂش׀شׂׂ

 ׁׂ׀ׂشׄ׀شׁ ׁ׀ׂش׀ׁشׁ

 ׁׂ׀ׂشׅ׀شׇׁ ׁ׀ׂشׁׁشׇׁ

ɈخƵخǿفׂׂ׀ׂ�-�ׁׂ׀ׂـ�ׁׂ׀ׂش׀شׁ׀ ׁ׀ׂشׁׂشׁ׃�خ 

 


