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Déjalo en nuestras manos
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Somos un despacho de diseño especializado en Diseño 
Editorial, con 20 años de experiencia en la industria de las 
artes gráficas.

Nos apasiona nuestro trabajo y cuidamos cada detalle para 
que tu proyecto se materialice de una manera armónica 
pero funcional. Desde la maquetación, la composición y la 
tipografía hasta el producto final, ya sea impreso o digital.

Diseñamos libros de texto, libros ilustrados, manuales de 
capacitación, folletos, catálogos, guías, reportes, informes, 
revistas, memorias, calendarios, agendas, etc. Cualquiera 
que sea tu proyecto editorial nosotros nos encargamos.

Somos, además, especialistas en procesos de impresión, 
por lo que trabajamos cada proyecto poniendo especial 
cuidado en los formatos, la salida de color y el acabado.      
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servicios

Diseño editorial

Maquetación y formación

Corrección de estilo

Salida a PDF (prensa o interactivo)

Impresión (offset y digital)

Acabado (encuadernado, suaje, etc).

Impresión en gran formato 
(banners, estructuras)



portafolio diseño
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REPORTE
LABORAL MÉXICO 2015

hays.com.mx

TALENTO: 
LA VERDADERA ENERGÍA 
EN LA QUE MÉXICO DEBE 
INVERTIR

Interiores.indd   1 02/06/15   19:42

reportes
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HAYS REPORTE LABORAL MÉXICO 2015  |  31  

42%

46%

48%

45%

39%

37%

54%

Expectativa salarial

Potencial de crecimiento

Ética / valores

Perfil de liderazgo

Nivel de especialización

Capacidad de trabajo

Proactividad / dinamismo

ADEMÁS DE EXPERIENCIA Y DE FORMACIÓN 
ACADÉMICA, INDICA LOS 5 FACTORES QUE MÁS 
INFLUYEN A LA HORA DE SELECCIONAR A UN 
CANDIDATO:

¿PAGAS REMUNERACIÓN VARIABLE A LA MAYOR 
PARTE DE TUS EMPLEADOS?

65%

35%

Resultados y objetivos individuales

SI
NO

¿CÓMO ES CALCULADA ESA REMUNERACIÓN 
VARIABLE?

73%

27%

34%

51%

Valoración individual de desempeño
Resultados y objetivos de equipo
Resultados de empresa

Formación interna para nuevas incorporaciones

¿QUÉ TIPO DE PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN 
Y DESARROLLO ESTÁN DISPONIBLES PARA LOS 
TRABAJADORES EN LA EMPRESA?

59%

68%

8%

66%

9%

Formación interna para el puesto
Formación para la mesa directiva
Certificaciones y/o cursos de actualización externos
Ninguno

¿EN 2015 TIENES PLANEADO INCREMENTAR LA 
INVERSIÓN EN PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN Y 
DESARROLLO?

59%

41%

SI

SI

NO

NO

¿TU EMPRESA TIENE PROGRAMAS DE VINCULACIÓN 
CON ORGANISMOS ACADÉMICOS?

54% 46%
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ESTUDIO PARA LA IDENTIFICACIÓN DE BRECHAS 
EN LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS AFILIADAS A LA 

CÁMARA MEXICANA DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN 
PARA INCORPORARSE AL SECTOR HIDROCARBUROS

INFORME
FINAL 2018

informes



29

ESTUDIO PARA IDENTIFICACIÓN DE BRECHAS CMIC - HIDROCARBUROSESTUDIO PARA IDENTIFICACIÓN DE BRECHAS CMIC - HIDROCARBUROS

INVERSIÓN TOTAL
15,993,568,062 USD

81%
BIENES Y SERVICIOS

13,005,860,549 
USD

MANO DE OBRA
1,176,052,278 

USD

OTRO
1,202,331,366 

USDTRANSFERENCIA
TECNOLÓGICA

1,160,152 
USD

INFRAESTRUCTURA
16,675,676 

USD

CAPACITACIÓN
5,488,041 

USD

Las cifras son únicamente de los PLANES APROBADOS hasta el momento por la CNH y NO reflejan la TOTALIDAD de las Rondas y sus Licitaciones

Fuente: INVERSIONES POTENCIALES EN BIENES Y SERVICIOS Exploración y Extracción de 
Hidrocarburos; Juan Eduardo Balboa; Secretaría de Economía

El presente estudio tiene como objetivo identificar las principales brechas que presentan 
los proveedores tradicionales del sector (actualmente participando en la cadena de valor de 
PEMEX) con respecto de los nuevos requisitos y tendencias del mercado. 
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Diagnóstico nacional 
sobre la discriminación hacia personas 

LGBTI en México 

DERECHO AL 
TRABAJO

diagnósticos



DERECHO AL TRABAJO
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Diagnóstico nacional sobre la discriminación hacia personas LGBTI en México

contraste, las mujeres trans eran el grupo con 
menor nivel educativo completado, pues son el 
grupo con mayor proporción de personas que 
concluyeron la primaria y secundaria y con me-
nor proporción de universitarios. 

Gráfica 4: Máximo nivel educativo completado por 
las personas encuestadas

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados del “Diagnóstico Na-
cional sobre la discriminación hacia a personas LGBTI: Derecho al trabajo”

Gráfica 5. Máximo nivel educativo completado por 
las personas encuestadas, desagregado por 

identidad de género

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados del “Diagnóstico Na-
cional sobre la discriminación hacia a personas LGBTI: Derecho al trabajo”
*Nota: Esta descripción excluye a las personas que no mencionaron su 
identidad de género y que, en el Cuadro 1 aparecen “Sin Dato”.

En cuanto a la ocupación principal que 
tenían las personas informantes, la Gráfica 6 
muestra que una cuarta parte eran estudian-

tes y el resto trabajaban. De las personas em-
pleadas, la mayor proporción eran empleadas 
en instituciones públicas o privadas, así como 
profesionistas independientes o personas que 
se autoempleaban. 

En contraste, la menor proporción de per-
sonas se dedicaban a actividades agrícolas, al 
hogar o no tenían ninguna ocupación Cabe des-
tacar que el 4% de informantes se dedicaban a 
trabajo sexual, un porcentaje significativo debi-
do a que la encuesta se dirigió a personas LGBTI. 

Gráfica 6. Ocupación principal de las 
personas encuestadas 

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados del “Diagnóstico Na-
cional sobre la discriminación hacia a personas LGBTI: Derecho al trabajo”

Gráfica 7. Ingreso quincenal de las personas 
encuestadas

Fuente: Elaboración propia con base en los resultados del “Diagnóstico Na-
cional sobre la discriminación hacia a personas LGBTI: Derecho al trabajo”

2% 

7% 

34% 

42% 

11% 

0.4% 

4% 

Primaria 

Secundaria  
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Universidad 

Posgrado 

Ninguna 

S.D.  
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trans 
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3.07% 
3.77% 

0.09% 
10.63% 

6.03% 
15.97% 

12.63% 
3.01% 

24.69% 
2.64% 
2.61% 

10.81% 
4.06% 

Otro  
S.D.  

Act. Agrícola 
Autoempleo 

Docente 
Empleado Privado 
Empleado Público 
Empleado en OSC 

Estudiante 
Hogar 

Ninguna 
Profesionista/ Independiente 

Trabajo Sexual 

14.1% 

32.0% 

25.4% 

13.5% 

9.1% 

15.6% 

4.5% 

<1,000 

1000-3000 

3001-6000 

6001-10,000 

>10,000 

Ninguna 

S.D.  
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CAPACITACIÓN EMPRESARIAL
A MICROFRANQUICIATARIOS

MANUAL
DEL PARTICIPANTE

manuales
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Capacitación Empresarial a Microfranquiciatarios

Es	por	eso	que	en	Fundes	concebimos	a	las	microfranquicias	como:

Una solución de negocio “llave en mano” listo para operar.
La forma más rápida y segura de tener un negocio exitoso.

Y	esto	se	logra	gracias	al	trabajo	conjunto	de	los	actores	involucrados:	

En	este	caso,	la	empresa	ancla	es	MASISA,	el	actor	articulador	que	colabora	en	el	
diseño	y	desarrollo	de	las	herramientas	es	Fundes,	y	los	microfranquiciatarios	son	
personas	como	tú	con	ganas	de	tener	y	administrar	su	propio	negocio.

¿Cómo funciona? 

La empresa ve una 
oportunidad en el 

mercado

Personas en búsqueda de 
un negocio, compran y 

trabajan la 
Microfranquicia

Crea pequeños negocios 
“listos para operar”:

Microfranquicias
· Plan de negocio
· Manuales
· Mercado
· Marca
· Contrato

13
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Violencia y 
discriminación escolar 

basadas en la sexualidad

Andrea Avilez Ortega y Adriana Virgen Gatica
Coordinadoras

libros



15Educación y Sexualidad. Violencia y discriminación basadas en la sexualidad

La violencia basada en la Orientación Sexual, 
Identidad y Expresión de Género8

Roberto Pérez Baeza9

Quisiera iniciar este trabajo a partir de una experiencia 
personal que me permitirá entrelazar algunos elementos que 

considero, son importantes para la discusión.
En ese entonces, me encontraba en la primaria, para ser espe-

cíficos, en el 6º grado. Tengo muy presente que a partir del 5º año, 
mis recuerdos de la escuela con mis profesoras no son los más gratos. 

Las 4 de la tarde, era un día muy soleado, terminaba de co-
mer, cada que lo hacía, tenía una rutina, siempre recogía la mesa 
y ayudaba a limpiar la cocina junto con mi madre, pero sabía que 
esa tarde sería distinta, venía una conversación seria, llena de ten-
sión, no sabía la razón, solo intuía que me llamarían la atención. 
Me encontraba sentado con mis piernas juntas, muy juntas y mis 
manos encima de ellas, sin duda era de nerviosismo, mi madre, 
en el sillón del lado izquierdo, también tenía sus piernas juntas y 
sus manos encima de ellas, parecía que ambos nos reflejábamos el 
nerviosismo. A través de su rostro y su mirada me decía algo, con 
su cuerpo en continuidad otra cosa y sus palabras lo disfrazado de 
la preocupación sobre mí. 

  [8 Elaborado y presentado en 2016
  [9 Coordinación de gestión e incidencia política en Fundación Arcoíris por el Respeto a 
la Diversidad sexual A.C.
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Migración: 
Identidad y Memoria

Susana Enríquez Ph. D

Migración: Identidad y Memoria, es un testimonio visual de un grupo de 
mujeres que trabajaron desinteresadamente para promover y preservar la cultura 
hispana en Australia y que representa el cierre de un ciclo en las innumerables 
actividades de la Red Australiana de Mujeres Hispanas  / Australian Hispanic 
Women’s Business Network (AHWBN), a través de esta década. 
Por lo anterior, presentamos a la comunidad este importante y ambicioso 
proyecto liderado por la socia Susana Enriquez, ganadora del Premio AHWBN 2011.  

Identidad y Memoria – incluye la exhibición fotográfica de Mujeres Hispanas 
socias de la AHWBN y este Libro que resume y resalta la idiosincrasia de estas 
mujeres inmigrantes, luchadoras y triunfadoras. 

Dedicamos un agradecimiento muy especial a Susana, por su tiempo, talento, 
seriedad y dedicación profesional con que ha enfrentado este difícil reto. A las 
socias y amigas participantes mil gracias por su colaboración haciendo posible 
otro sueño de la AHWBN.

Red Australiana de Mujeres Hispanas (AHWBN)
     
Australia, Noviembre, 2014    

 

Susana Enríquez (née Alfaro) nació en la Ciudad de 
México. Estudió música y teatro. Es egresada de la  Escuela 
Nacional de Artes Plásticas; actualmente Facultad de Arte 
y Diseño, FAD, de la Universidad Nacional Autónoma de 
México, donde obtuvo una licenciatura en Artes Visuales 
y una  maestría en Pintura en la Academia de San Carlos. 
En 1997 ganó una beca del Consejo Nacional para la 
Cultura y las Artes, en México, para realizar un proyecto 
de recopilación y digitalización de partituras musicales 
en un  CD Rom. 
Su naturaleza no es pasiva y sus conocimientos in situ del 
mundo del arte y de otras culturas a través de sus viajes 
por el mundo le han permitido definir su idiosincrasia y 
enriquecer su trabajo.
Susana llegó a Australia en el año 2002 para realizar 
estudios de doctorado  en la Universidad de Newcastle, 
Australia, donde ganó dos becas como estudiante 
internacional: International Postgraduate Research 
Scholarship (IRS) y University of Newcastle Postgraduate 
Research Scholarship (UNPRS), ambas por tres años; 
obteniendo el grado de Doctor en Filosofía en Octubre de 
2006.
En 2008 y 2009 asiste a la Universidad Nacional Australi-
ana donde termina un posgrado de especialización en 
Historia del Arte Australiano y Curaduría; al mismo 
tiempo, durante 2009 realiza un internado en la Galerìa 
Nacional de Australia en el departamento de Arte 
Aborigen.  
Susana Cuenta con veintisiete exposiciones individuales 
y treinta y dos colectivas; nacionales e internacionales. Su 
obra ha sido seleccionada en diferentes bienales en 
México. Sus pinturas se encuentran en instituciones 
Australianas y colecciones particulares en México y en el 
extranjero. Actualmente es representada por la galería 
Agora en Nueva York, en Estados Unidos. Susana trabaja y 
vive entre Australia y  la ciudad de México.
Su trabajo creativo no se circunda únicamente en la 
pintura o en el dibujo, también practica la fotografía y 
escribe. Este libro es un ejemplo de sus diversos intereses 
artísticos.  

PUBLICACIONES
-Private Dreams Public Collections, Manolo Ruiz Pipó, 
www.nag.org.au Newcastle Art Gallery, Australia, 
February 2009

-Voices of Mexico, CISAN-UNAM magazine, January-
March 2007

-Vivace, Susana Enriquez, PhD Exhibition Catalogue, 
University of Newcastle, 2006

-Hunter Life Style Magazine, “Life in the Hunter Region of 
New South Wales”, Issue 4  November October 2003

-Voices of Mexico, CISAN-UNAM, magazine, Number 61, 
October-December 2002 

-Heterofonia - Cenidim, quarterly music magazine, 
Institute of Fine Arts, 2000 

-MM1 Un Año de Diseñarte 1999, Universidad Autónoma 
Metropolitana. 1st. edition.

www.susanaenriquezart.com

Australian Hispanic Women’s Business 
Network (AHWBN)
Red Australiana de Mujeres Hispanas

La Red Australiana de Mujeres Hispanas 
fue fundada por Flor Reyna en septiembre 
del 2005, con los siguientes propósitos:
 
•Promoción de su herencia Hispana en    
diferentes modalidades;

•Servicio voluntario de apoyo moral a 
mujeres hispanas recién llegadas a 
Australia;

•Interacción social y de negocios entre 
socias y amigas de la AHWBN;

•Variedad de actividades y proyectos, 
promocionando su Misión y Objetivos.

•Identificación y reconocimiento de 
mujeres hispanas que ya estuvieran 
impactando positivamente en la comuni-
dad australiana, a través de su labor 
profesional, voluntaria, educativa o 
artística, en el proceso de integración de 
la comunidad hispano-australiana. Con 
este propósito específico, la AHWBN 
estableció en el año 2008, el Premio 
AHWBN, y en el año 2012, creo el Premio 
AHWBN al Talento Joven, complemen-
tando este objetivo dentro de la juventud 
hispano-australiana.

En  2012  la AHWBN publico el Libro “The 
Swallows” (Las Golondrinas), escrito por 
socias y amigas de la AHWBN, editado por 
la socia Dra. Beatriz Copello, a través de 
Bemac Publishing, Consultoría Literaria, 
que se distribuyó gratuitamente a 
universidades, bibliotecas y organiza-
ciones comunitarias, dejando así un 
legado a futuras generaciones.

Hoy día, como parte de este trayecto y 
cerrando un ciclo en las innumerables 
actividades de la AHWBN a lo largo de 
esta década,  presentamos  el libro 
Identidad y Memoria, un importante y 
ambicioso proyecto liderado por la socia 
Susana Enríquez, ganadora del Premio 
AHWBN 2011.  
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libros
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Prólogo

5

El telar y el migrante

Alasdair Foster

Nuestras vidas las experimentamos  como una historia en desarrollo en la 
que cada uno de nosotros es el personaje central. Es un proceso de narrativa 
psicológica que busca dar sentido y orden a hechos que, muy a menudo, son 
aleatorios y fragmentados. En un libro, las palabras escritas en las páginas 
iniciales permanecen sin cambios a medida que leemos, incluso si llegamos 
a entenderlas de manera diferente a la luz de lo que descubrimos en los ca-
pítulos siguientes. Pero la historia personal y  de experiencias está escrita en 
la memoria, una forma de literatura mucho más maleable.

Y así como la narrativa personal se doblega frente a los acontecimientos que 
se desarrollan, también lo hace el sentido del yo,  del protagonista y su espe-
jo, la imagen del yo reflejada por los demás. Para algunos, la identidad perso-
nal se mantiene firme y la narrativa fluye a su alrededor, tomando su forma 
a partir de esa certeza de ser como una roca. Para la mayoría, los eventos 
chocan contra la identidad, moldeando, persuadiendo, astillando y puliendo 
nuestro sentido de quiénes somos.

. . .

Este es un libro sobre la interacción de la memoria y la identidad del mi-
grante. En él, la artista Susana Enríquez presenta retratos de veinte mujeres 
latinoamericanas que han venido a hacer su hogar en Sydney. Algunas lle-



18

Un cuento cada día

Texto: Elena Benito
Ilustraciones: Kyla Henry

libros ilustrados
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Elena Benito

TÍO TOTE

Y
a de nuevo en el campito un fin de semana que 
nos visitaba mi querido tío Tote. Él era un verda-
dero ecologista en esa época. Sabía mucho sobre 
naturaleza en general.

Recuerdo que como yo era la única mujer y la más chica, 
solía agarrarme de la mano y caminábamos mientras la troupe 
masculina jugaba football y me dejaba fuera.

Me mostraba los brotes que serían flores, las frutas cuando 
estaban maduras, listas para comer y lo hacíamos. Después de 
cada gira quedaba hinchada como un sapo que gritaba glu… 
glu… glu… y se ahogaba con su licuado.

Habíamos comido del mismo árbol: ciruelas, higos, man-
darinas, naranjas, pomelos. Menos mal que no había más. Al 
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libros ilustrados
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9

Fabio Morábito

de tres o cuatro manzanas de distancia de la orilla fluvial y aun de la 
costa marina, las ciudades pierden interés en el agua y se entregan 
a sus quehaceres de tierra adentro. Creo que podría localizarse en 
cada caso la calle exacta, la esquina precisa donde la ciudad de tierra 
adentro toma el relevo de la otra, la bañada por el agua. Así, lo que 
aparenta ser una ciudad en realidad son dos, unidas por la costumbre 
pero pertenecientes a climas mentales distintos. En rigor, la única 
ciudad con agua es Venecia; las otras ofrecen al agua un parte pe-
queña de su ser y, cual más y cual menos, le dan la espalda. Berlín 
no es la excepción. Creció en medio del agua, pero sin entregarse a 
ella. Dotado por el agua, desaprovechó ese talento y quizá el Muro 
fue el castigo que pagó por ello. Por no atender debidamente lo que 
fluye tuvo que soportar esa barrera ominosa. 

Un domingo de verano fui con mi mujer y mi hijo a los dos lagos 
contiguos de Krumme Lanke y Schlachtensee. Fuimos en S-Bahn y 
regresamos en metro (para que se entienda que se trata de dos lagos 
domésticos, enclavados en la ciudad). Una multitud en traje de baño 
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memorias gráficas
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Sigue 
latiendo el 
corazón

La vejez 
¿es una caída? La meta de 

envejecer

CLUB 
Me late cuidarme

Número 0   |   Diciembre 2016

ideasid
ea

s, 
diversidad, equidad, alteridad y pluralidad

Revista de divulgación sobre temas de envejecimiento y vejez

revistas
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Verónica Montes de Oca Pinzón
Directora General
Centro Psicológico para el Desarrollo del Potencial Humano 
veronikamdo@hotmail.com

La meta de envejecer

una carga, que no desean depen-
der de otros cuando el cuerpo ya 
no funcione igual, otros piensan en 
la enfermedad que conlleva que el 
cuerpo se deteriore, algunos más no 
quisieran perder la memoria, perder 
la belleza, quedar en soledad.

Envejecer no es una meta pues 
ese camino que se transita para lle-
gar allí es como meterse a un bosque 
hechizado en el que se escuchan vo-
ces sobre lo que nos tiene deparado 
el destino, lo difícil de este andar es 
que las voces vienen del interior, son 
ajenas y a la vez propias, iniciaron 
ajenas como cuando la madre le dice 
al hijo que él también tendrá un 
pellejo colgante y, dado que el tiem-
po pasa, queda el recuerdo y surge 
el diálogo interior, así eso ajeno se 
convierte en propio “si soy viejo, 
tendré un pellejo colgante”.

Nadie quiere envejecer, yo 
no quiero envejecer…un 
niño que vi en el metro 
se asombró cuando vio el 

cuello colgante de su abuela y dijo 
“tienes un pellejo ahí”, la madre res-
pondió “a todos nos va a pasar, a ti 
también”, el chico horrorizado dijo 
“no, a mí no”, ese niño no quiere 
envejecer  y, por alguna razón so-
lemos tener la creencia de que ese 
día no llegará o tardará mucho en 
llegar, ¡que ojalá se tarde en lle-
gar!, y es que, ser viejo no es una 
meta a la cual llegar, meta puede ser 
convertirse en profesionista, “salir 
adelante”, tener una buena vida, 
hacernos de bienes, procrear una fa-
milia, acumular dinero pero nunca 
ser viejo.

¿Qué hay de malo en envejecer?  
Algunos dicen que no quieren ser 
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Calendario 2017

calendarios
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Las pasiones son los viajes 
del corazón. Ven a Emporio 
Cancún a conocer nuestra 
pasión por la excelencia.
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Tel: 01 800 833 8334 | (624) 105 3000
Toll Free from USA/CAN: 844 259 6103

jwloscabos.info@grupodiestra.com
 www.marriott.com/sjdjw

Experimenta el máximo lujo 
en nuestro resort Los Cabos
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Experiencias 
que merecen 
compartirse
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