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L’ÉDITORIAL DU 
PRÉSIDENT

Notre Fondation d’entreprise permet aux collaborateurs Leroy Merlin 
d’accompagner les projets d’aménagement de leur habitat de personnes en 
situation de handicap et / ou dépendance. 
La singularité de notre Fondation est qu’elle n’existe que par la volonté 
et l’engagement de collaborateurs qui tissent une relation 
exceptionnelle avec les familles qu’ils accompagnent. 
Toutes ces rencontres sont de belles histoires, mais permettez-moi de vous 
parler de l’une d’entre elles qui m’a particulièrement marqué récemment. 
Georgette, âgée, vit seule dans un appartement au 3° étage sans ascenseur. 
Son logement délabré n’a plus aucun confort et n’est pas adapté à sa 
situation, car bien qu’autonome elle n’est plus très alerte. Propriétaire de ce 
logement, elle n’a plus les moyens de l’entretenir depuis le décès de son 
mari il y a de nombreuses années. 
Ayant eu connaissance de la situation, Karine, Relais Fondation et ses 
collègues du magasin de Lyon sont allés à sa rencontre. Ils ont entendu 
qu’au-delà de l’inconfort, l’isolement social qui en découle est insupportable. 
Ils ont été à la fois très émus et en colère à l’idée que cette situation puisse 
exister de nos jours si près de chez eux. 
Dès lors, l’équipe s’est mobilisée et, avec le soutien de la Fondation, 
a organisé la réalisation des travaux nécessaires dans un laps de temps 
optimal.
Depuis que le chantier est terminé, Georgette ne se lasse pas de raconter à 
son entourage, non pas le déroulement des travaux (rendus compliqués par 
son refus de quitter son domicile, ne serait-ce qu’une nuit !) mais combien 
elle est heureuse d’avoir été accompagnée par Karine et ses collègues, 
combien ils sont incroyables de dévouement et de bienveillance et tout le 
bonheur qu’elle a de poursuivre cette amitié. Quant à Karine et ses collègues, 
c’est une vraie fierté qu’ils expriment : celle de sentir utiles.

Cette histoire donne tout son sens à notre mission d’entreprise : 
« Construisons avec tous les nouvelles façons d’habiter pour mieux 
vivre demain »
Elle met en évidence, une fois encore, que notre Fondation, qui fait partie de 
l’ADN de l’entreprise, est un marqueur essentiel de l’engagement sociétal 
de l’entreprise. 
Mieux vivre demain, c’est l’enjeu de chaque projet porté par la 
Fondation.

Les accompagnateurs de projet contribuent à changer la vie des gens, ils sont utiles aux autres. Ils 
montrent la voie en permettant depuis 12 ans à près de 800 familles d’accéder à un « mieux vivre ». 
Notre ambition est que, de la même manière, Leroy Merlin en améliorant la vie de ses clients, de son 
écosystème, de ses équipes, soit utile au monde. 
Je profite de ces quelques lignes pour remercier très sincèrement tous les relais et accompagnateurs 
responsables et engagés. Je les invite à aller plus loin, à réfléchir comment accélérer pour que chacun 
puisse mieux vivre demain. 
Et je leur donne rendez-vous pour les 3° Rencontres de la Fondation en juin 2019. 

Thomas Bouret,
Directeur Général
Leroy Merlin France
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LES INSTANCES 
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Collège du 
Fondateur

Thomas Bouret
Directeur Général 

Leroy Merlin France

Françoise Forette
Pr Medecine Gériatrie. 
Directrice International 

Longevity Center France

Erwan Soquet                       
Directeur  de la Marque et 

de la Communication Leroy 
Merlin France

Stéphanie Remond                       
Directrice Magasin

Leroy Merlin - Rhône-Alpes

Renaud Zorko                    
Chef de Secteur Leroy Merlin 

Valenciennes

Patrice Pageaud                     
Directeur Développement 

Durable Leroy Merlin France

Remi Gérard
Président Comité Habitat 

Fondation de France

Didier Sarels
Responsable Offre de Service   
Hauts de France Association 

des Paralysés de France

Benjamin Brasseur 
Leader Développement

des Hommes
Leroy Merlin France

Collège des 
Personnes 
Qualifiées

Collège des 
Représentants 
du Personnel
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IL NOUS A REJOINT EN 2018
La Fondation Leroy Merlin est née de la volonté commune des collaborateurs de l’entreprise, en 2006, 
à l’occasion de l’écriture de notre vision d’entreprise. Elle est venue à cette époque illustrer de manière 
tangible notre volonté d’être une entreprise “engagée dans son quartier, citoyenne du monde”.

Elle a depuis accompagné, avec discrétion et humilité, près de 800 projets, 
et rendu ainsi plus facile la vie dans leur habitat d’autant de familles.
Il y 3 ans, nous avons décidé de projeter à nouveau notre entreprise en 
écrivant ensemble la vision 2025 de Leroy Merlin. Nous avons décidé 
d’intensifier notre rôle sociétal en redéfinissant notre mission : “construire 
avec tous les nouvelles façons d’habiter pour mieux vivre demain”, avec la 
volonté affirmée que chacune des actions de nos 25 000 leaders soient 
utiles à soi, aux autres, au monde. 

Et, comme une évidence, notre collectif à réaffirmé la place et le rôle 
fondamental de la Fondation LEROY MERLIN.  

Notre Fondation n’est pas portée par une marque, mais 
par les hommes et les femmes qui composent l’entreprise, 
qui lui donnent vie au quotidien. 
Ils identifient les projets, s’y investissent, accompagnent en grande 
proximité les habitants que nous aidons. 
C’est cette incarnation, par les Hommes, de l’engagement de la Fondation 
qui la rend singulière. 

C’est cette “petite” différence, qui fait “toute” la différence. Qui me donne envie 
de m’y engager et me rend fier.  

Chaque projet est une histoire, une rencontre. Elle crée du lien, et si elle transforme un peu la vie de 
celui-qui est aidé, elle transforme beaucoup celui qui aide. 
Une entreprise est faite de femmes, d’hommes, des liens qu’ils tissent au service de réalisations 
concrètes et qui les développent. Nul doute que la Fondation LEROY MERLIN est un concentré de tout 
cela.

Benjamin Brasseur 
Leader Développement des Hommes 

LEROY MERLIN France

Le Conseil d’Administration s’est réuni 2 fois en 2018, le 25 mai et le 8 novembre.

•  Le 25 mai fut l’occasion d’accueillir Benjamin Brasseur qui succède à Olivier Debeunne. 
Nathalie Miotla exprima son souhait de passer le relais dans sa mission de trésorière de la Fondation 
et propose au Conseil la candidature de Dounia Padovani, à qui elle transmettra son expérience 
acquise au cours de ses années d’engagement au sein du bureau de la Fondation.
Dounia Padovani, manager au pôle comptabilité, témoigne de son envie de contribuer à l’action de la 
Fondation en apportant ses compétences.
Cette réunion du Conseil fut aussi marquée par l’annonce de Marie-Christine Panitskas, 
responsable de la Fondation depuis 10 ans, avec beaucoup d’émotion, de son départ à la retraite fin 
juin 2018.
Thomas Bouret souligne combien son nom restera associé à l’histoire de la Fondation et la remercie 
vivement pour son engagement, ses convictions et sa détermination à faire vivre la Fondation et en 
assurer son développement durant toutes ces années. 

•  Le 8 Novembre : une consultante est venue présenter l’intérêt de faire réaliser une étude d’impact 
de l’action de la Fondation.

Le Conseil estime qu’en effet il serait opportun de le faire après ces 10 premières années. Patrice 
Pageaud propose de missionner le cabinet qui réalise une étude de matérialité de l’entreprise.
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LE BUREAU DE LA FONDATION

C’est avec beaucoup de plaisir et d’humilité que je reprends le flambeau de 
Trésorière de la Fondation Leroy Merlin. Je mesure la chance de pouvoir mettre à profit 
mes compétences au service de la Fondation d’entreprise portée et plébiscitée par les 
collaborateurs de Leroy Merlin France. 
Sollicitée pour la mission, je n’ai pas réfléchi plus d’une demi seconde pour accepter ! 
Se mettre au service de ceux qui ont besoin de soutien c’est dans mon ADN et les 
valeurs que je porte, c’est l’opportunité « d’être utile à soi, aux autres et au monde ».

La Fondation ne fonctionne et ne peut fonctionner que par la présence de 
collaborateurs authentiques qui s’ouvrent aux autres et qui de façon interdépendante 
mobilisent les énergies pour accompagner au mieux les bénéficiaires. Je n’en suis 
que plus fière!

Marie-Christine Panitskas a pris sa retraite fin juin 2018, après 30 années 
au service de l’entreprise. Durant ces dix dernières années, Marie-Christine a fait 
vivre au quotidien, grâce et à travers les collaborateurs de Leroy Merlin, singularité 
qu’elle a toujours défendue haut et fort, l’envie de notre entreprise d’accompagner 
les habitants ayant besoin d’aménager leur habitat à une situation de handicap ou de 
vieillissement.
Tous ceux qui ont croisé ou travaillé avec Marie-Christine, peuvent témoigner de sa 
sensibilité, de son attention pour les autres, de sa profonde humanité et de sa grande 
générosité. 
Animée de convictions fortes Marie Christine porte un besoin de sens très haut, 
ambitieux et générant l’engagement personnel.
Derrière chaque projet porté par une équipe pour un aménagement, Marie-Christine 
y a toujours vu une histoire de vie, l’histoire d’une personne, d’une famille.
Elle a toujours été fière de se faire porte-parole des collaborateurs qui ont construit le 
dossier pour le défendre auprès du CEP (comité d’évaluation des projets).
Marie-Christine nous laisse aussi en héritage les « Rencontres de la Fondation ». 
A chaque programme une journée permet de réunir accompagnateurs, familles 
bénéficiaires, professionnels et sympathisants de la Fondation. Ces rendez-vous 
perdurent, les « 3° Rencontres de la Fondation » sont prévues le 27 juin 2019.

Dounia Padovani 
Trésorière Fondation

Marie-Christine
Panitskas

Odile Gilliot 
Responsable

Grégoire de 
Montalembert
Secrétaire de la Fondation
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LE COMITÉ D’EVALUATION 
DES PROJETS

Le CEP se réunit une fois par trimestre, son rôle est de valider la conformité des dossiers, en faire 
une lecture selon les critères retenus par la Fondation, indiquer les motivations de la contribution et 
proposer un type de soutien (enveloppe, forfait, coup de pouce) et un montant dans le respect du 
plafond en vigueur.
Le CEP exerce aussi un rôle de conseil, c’est notamment pourquoi des experts (ergothérapeute et 
architecte) y siègent. Avant de rendre sa décision le CEP s’assure qu’une fois le financement accordé 
les travaux pourront débuter et répondre aux attentes et besoins des bénéficiaires. Dans le doute le 
CEP demande des réponses complémentaires. Dans ce cas la demande de soutien est accordée 
sous réserve d’obtenir le complément d’information ou le projet devra être représenté lors d’un 
prochain comité.
En 2018 le CEP a instruit 86 projets et attribué 483 774 euros. 

Sous la Présidence de Benjamin BRASSEUR Leader du Développement Humain
Représentants magasins : 

Représentants Services Internes :

Ergothérapeute :
Architecte : 

 Barbara FURRY (Centrale d’Achats) 
Maxime LAHAYE (Service Travaux) 
Alice FRUCHART (Centrale d’Achat) 

Astrid CLUIS (association HACAVIE)
Jérôme HOUYEZ (cabinet HOUYEZ)

Christel BONHOMME (Nancy Sud)
Eric VANPEE (St Brieuc)
Elise RAOULT (Angers) 
Guillaume WIRTH (Vendenheim)
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LES PROJETS
Les chiffres 2018

accompagnateurs 
mobilisés185

170

86

800 000€

Relais Fondation en 
magasins, services 
internes et entrepôts

projets 
soutenus

de dotation par an

452
Magasins Services 

Internes
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PAROLES D’ACCOMPAGNATEURS

Céline 
Dijon

Magalie
Amiens

Nicolas
Poitiers

Christophe
Compiègne

Claudine
Bois 
d’Arcy

Khadija
Tassin

Accompagner un projet c’est 
donner un peu de soi pour 
aider à l’amélioration de la 
vie d’autrui. C’est important 
pour moi, surtout quand cela 
touche des enfants, je pense 
à mes deux enfants qui sont 
en bonne santé......et je ré-
alise la chance qu’ils ont 
d’être en forme.

Avec Mika nous avons 
accompagnée le projet pour 
Chiara en 2014, depuis 
Chiara  et sa famille sont très 
chères à notre cœur. Ce sont 
des gens très positifs malgré 
les difficultés de la vie. C’est 
toujours un plaisir de partager 
un moment avec eux. 

J’aime simplement l’être 
humain et suis généreux 
c’est pourquoi je m’implique 
dans la Fondation pour aider 
ceux qui en ont besoin.

Ma motivation reste inchan-
gée depuis toutes ces 
années de projets avec la 
Fondation. C’est la plus belle 
et la plus forte expérience 
humaine que j’ai la chance 
de vivre au sein de mon 
entreprise. Cela donne du 
sens à mon métier.

Par mon métier d’assistante 
RH je suis concernée par la 
diversité. Porter des projets 
avec la Fondation est impor-
tant pour moi, cela permet 
de me sentir utile.

M’impliquer pour la cause 
du handicap à travers  notre 
Fondation d’entreprise me 
tient à cœur. Moi-même 
non-voyante, je suis atten-
tive aux difficultés liées au 
handicap. Lesquelles peu-
vent devenir insurmontables 
sans aide apportée par des 
outils spécifiques, des aides 
humaines ou des aménage-
ments de l’habitat. 

Donner un 
peu de soi

La Fondation, 
c’est de 
belles 
rencontres 

aider ceux
qui en ont 
besoin

Cela donne 
du sens à 
mon métier

me sentir 
utile

je suis 
attentive aux 
difficultés liées 
au handicap

“

“

“

“

“

“

”

”

”

”

”

”
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LES PROJETS
Nature des Travaux 2018

Répartition de la nature des travaux

42% des projets concernent uniquement la salle de bain, si l’on ajoute 
les projets d’extension, de transformation du garage ou dépendance 
pour créer une salle de bain c’est plus d’un projet sur deux dédiés à 
l’aménagement cette pièce.

Ces aménagements sont nécessaires dans la grande majorité des 
situations de handicap ou de vieillissement. Ce constat nous conduit 
à travailler avec les services de l’entreprise en charge de l’offre pour 
contribuer à l’amélioration des solutions produits et service. 
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LES PROJETS
Evolution du nombre de projets

Depuis 2011 l’évolution du nombre de projets suit celle du montant de 
la dotation

Les « Rencontres » (juin 2011 et mai 2014) boostent l’engagement 
des équipes 

Depuis Juin 2016 : les constructions neuves ne sont plus recevables 
et un magasin ou service ne peut présenter qu’un seul projet par 
trimestre.

En 2018 le nombre de projets re-progresse de près de 20%
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LES PROJETS
Origine des projets

Le rapprochement du nombre de projets portés au nombre de 
collaborateurs dans chaque zone met en évidence le bel engagement 
dans l’action  des zones Agglo Sud, Agglo Nord, Agglo est, Agglo 
Ouest, Métro est et métro Nord.

L’animation devra plus particulièrement être renforcée vers les autres 
zones, qui sont aussi les zones à plus faible ancienneté moyenne des 
équipes, notamment  les entrepôts et l’Hyper Urbain.
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DES ACCOMPAGNATEURS ENGAGÉS SUR TOUT LE TERRITOIRE

LES PROJETS

La Vigie

Vendenheim
Haguenau

Metz

Nancy-Sud
Nancy-Nord

Metz-Technopôle

Reims-Nord
Reims

Cormontreuil Strasbourg

Cholet

Lyon Bron

Bouliac
Gradignan

Biganos

Toulouse Colomiers
Toulouse Balma

La Valentine
Aubagne

Marseille
Grand Littoral

Martigues Cabries
Toulouse Roques

Mérignac Bordeaux-Lac

Nantes

Angers

Laval

Cherbourg

Cholet

DinardSaint-Brieuc

Quimper

Vannes
Lorient

La-Roche-sur-Yon

La Rochelle

Angoulême

Annemasse

Thoiry

Belfort

Charleville-Mézières

Forbach

Mulhouse

Dijon Besançon

Annecy Epagny

Brest

Rennes-Sud

Rennes-Nord

Caen

Le Havre

Isneauville

Rouen

Vourles

Lyon Tassin
Clermond-Ferrand

Mâcon

Nimes

Perpignan
Rivesaltes

Avignon

Toulon
Fréjus*

Bayonne

Valence

Valence

Grenoble

Nice
Vallauris

Montpellier Saint-Aunes

Saint-Etienne
Saint-Chamond

CompiègneBeauvais

Orléans

Chartres

Dreux

Blois

Bourges

Tours-Nord

Poitiers

Périgueux Brive

Agen

Montauban

Le Mans

Tours-Sud

Châteauroux

Amiens

NORD / PAS-DE-CALAIS

Longeau
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Guérande
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Limoges

Mazères

Services
Internes

Agglo.

13
Grand
Paris

9
Hyper
urbain

1
Agglo.

10

Agglo.

3

Agglo.

9

Agglo.

15

Métro.

8 Métro.

8

Métro.

6

RÉGION
PARISIENNE

En 2018, 82 projets sont issus de 52 magasins répartis sur 
l’ensemble du territoire et 4 sont issus des services internes.

86 Projets portés
par 185 accompagnateurs
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PRISCILLE
ET SA FAMILLE

ZOOM SUR 
5 PROJETS
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C’est lors d’un passage en caisse que Catherine fait la 
connaissance de Priscille M. cliente du magasin Leroy Merlin 
Toulouse Balma et lui parle de notre Fondation.
  Priscille, artiste peintre et son époux, dirigeant de 
l’association handisport du Tarn, se déplacent tous deux fauteuil 
roulant. Ils ont deux filles.

Pour cette famille atypique, pleine d’énergie et de projets il fallait 
trouver un habitat adapté, ou en tous cas adaptable. 
Hélène témoigne : « Quelle ne fut pas notre surprise lors de notre 
première visite de découvrir un lieu à la fois insolite et festif ! La famille a 
fait l’acquisition d’une « boite de nuit » désaffectée. Astucieux, cela 
procure de grands espaces très peu cloisonnés. »

Il y a beaucoup de travaux à faire. Malgré une bonne 
recherche de financements fructueuse et un apport 
personnel, la famille fait appel aux associations pour boucler le 
budget. 

La rencontre en magasin sera décisive, l’équipe constitue avec 
Priscille un projet solide et argumenté et la Fondation le soutient 
avec don de 10 000 euros pour motoriser les accès et 
aménager la salle d’eau.
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ALBAN 
PETIT FRÈRE 
DIFFÉRENT 
TANT AIMÉ

ZOOM SUR 
5 PROJETS
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Alban, deux ans, petit dernier de la fratrie est né avec une 
agénésie des 4 membres. Ce handicap très sévère nécessite 
une prise en charge médicale, paramédicale, humaine et 
matérielle importante. Alban fera bientôt l’acquisition d’un fauteuil 
roulant électrique. Ses parents souhaitent aménager le rez-de-
chaussée de leur maison pour permettre le passage du fauteuil. 
Le projet consiste à transformer le garage en chambre 
pour Alban et ajouter une extension pour faire une salle d’eau.
C’est le personnel de la crèche qui accueille Alban qui a parlé 
de notre Fondation aux parents.

Ils ont pris contact avec l’équipe du magasin de Nantes. 
Cynthia et Catherine sont rapidement tombées sous 
le charme d’Alban. « Lors de notre visite nous avons été 
heureuses de rencontrer ce petit garçon qui s’exprime 
parfaitement bien, qui se déplace sur les fesses et joue avec un 
ballon en riant ». Toutefois ses parents nous ont confié qu’il y a 
évidemment des moments compliqués et qu’il est quelquefois 
difficile de faire face aux regards d’autrui ».
Le dossier pour les travaux est bien construit et les aides de 
l’ANAH et de la MDPH sont accordées, cependant le reste à 
charge est au-dessus des capacités d’endettement de la famille 
pour ce gros projet. Avec le soutien de 10 000 euros de la 
Fondation le projet est en cours de réalisation.
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LA COLOC’ DE 
JOSÉPHINE, 
TREMPLIN 
VERS 
L’AUTONOMIE

ZOOM SUR 
5 PROJETS
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« Joséphine est trop handicapée pour l’environnement ordinaire et 
pas assez pour être accueillie en ESAT», indique sa maman. En effet, la 
jeune adulte de 21 ans souffre d’un retard des acquisitions, de troubles 
du langage, de fatigue récurrente, « mais personne ne sait quel est son 
handicap exact ». 
C’est par l’intermédiaire de leurs filles, du même âge et en situation de 
handicap sensiblement identique qu’Isabelle, du magasin  de Maubeuge 
et maman de Ludivine, rencontre Valérie et Jean-Yves, les parents de 
Joséphine et intègre leur association, Handélice.
Ces jeunes filles ont appris à se déplacer seule dans les transports en 
commun, Joséphine travaille dans la cantine de l’association, toutes les 
deux rêvent à présent de quitter leurs parents pour vivre « chez elles »
C’est ainsi que nait le projet de coloc, Valérie explique « une colocation 
entre personnes porteuses du même handicap dans le but 
qu’elles gagnent en indépendance et s’insèrent dans la 
société ».
Le projet prend forme : la grande maison familiale est mise à disposition de 
l’association, la mutualisation des aides de vie permettra d’embaucher une 
éducatrice qui veillera à la bonne marche de la maison, 
reste à faire les travaux pour aménager 6 chambres avec salle 
d’eau et dressing.

Valérie incite Isabelle à porter le projet auprès de notre Fondation « sans 
les fondations on ne ferait rien car nos jeunes n’entrent pas 
dans toutes les cases de la MDPH et notre projet n’entre pas dans celui 
de l’ANAH » La Fondation Leroy Merlin apporte un soutien de 10 000 
euros et des collègues du magasin de Maubeuge  participent 
activement à différents travaux, notamment de peinture pour mener 
à bien ce beau projet inclusif.
La coloc accueille aujourd’hui 6 jeunes « extraordinaires » qui poursuivent 
leur apprentissage de l’autonomie et de la vie en milieu ordinaire.
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NOUVELLE 
SALLE D’EAU 
POUR ANAÏS

ZOOM SUR 
5 PROJETS
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Anaïs 7 ans,  souffre d’une infirmité motrice cérébrale :  tétraparésie 
de naissance.
Anaïs est très entourée, elle a un grand frère de 25 ans et une sœur 
de10 ans, son papa travaille 2 jours par semaine à domicile. Sa 
maman qui travaille à mi-temps est très investie dans le monde 
associatif et sur les réseaux pour trouver des fonds. 
La famille a crée une association pour ¨financer les soins d’Anaïs à 
l’étranger.
“Anaïs du rêve à l’espoir” www.anaisdurevealespoir.fr.

Face à toutes ces dépenses la famille n’a pas aménagé la maison. 
Anaïs grandit et devient trop lourde pour sa maman, elle aussi 
souhaite acquérir plus d’autonomie et d’intimité notamment pour 
sa toilette. C’est en surfant sur internet que sa maman découvre la 
Fondation.
Une nouvelle occasion pour Claudine, Relais du magasin Leroy 
Merlin Bois d’Arcy et sa complice Sabine de porter un projet pour 
« aider une famille à mieux vivre au quotidien ».
La salle de bain doit être complètement transformée et 
la circulation intérieure améliorée selon les recommandations 
de l’ergothérapeute. Le soutien de 7 500 euros, correspondant au 
reste à charge, de la Fondation a permis de concrétiser le projet.
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AMÉNAGEMENT
POUR EDWIN ET 
SON AIDANT

ZOOM SUR 
5 PROJETS
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AMÉNAGEMENT
POUR EDWIN ET 
SON AIDANT

Edwin, 78 ans, souffre de la maladie de Charcot. L’évolution de la 
maladie le contraint à faire des travaux d’aménagement de sa salle 
d’eau pour accéder à la douche. Pour accueillir un aidant 
il faut aussi redistribuer les espaces, ce qui entraine aussi 
des travaux de plomberie et de carrelage.
 Ayant contracté la maladie après 60 ans Edwin ne peut pas 
bénéficier de l’aide de la MDPH. Aidé de son fils, il effectue une 
bonne recherche de financements : le Conseil Général, l’ANAH, 
la ville de Mulhouse, et la Mutuelle répondent positivement, refus 
de la Carsat et Caisse de retraite pour ces aides concernant le 
logement. Néanmoins le reste à charge reste élevé a regard de 
ses ressources. C’est à l’hôpital, par une assistante sociale, qu’il 
est informé de notre programme.  

Un premier contact téléphonique décide Bruno et Rachel 
d’accompagner Edwin dans son projet. Puis vient le temps de la 
visite à domicile, le lien se tisse, Bruno témoigne : « J’ai conseillé 
à Edwin quelques aménagements dans les autres pièces à partir 
de mon expérience personnelle (un proche handicapé) installation 
d’une rampe et de barres d’appui notamment.
Et grâce au chèque de la Fondation de 5 110 euros tous les 
aménagements nécessaires au retour à domicile ont pu être 
réalisés.

Suppression de la marche et accès élargi pour l’aidant.

25



A l’occasion de la 22e édition de la SEEPH du 19 au 25 novembre 2018, Sophie Cluzel, secrétaire 
d’État chargée des Personnes handicapées, a visité, avec la ministre du Travail Muriel Pénicaud, 
le magasin Leroy-Merlin d’Ivry-sur-Seine.

Après une visite du magasin à la rencontre des collaborateurs et des avancées en matière d’inclusion 
professionnelle, s’est tenue une table ronde autour de plusieurs thèmes dont l’adaptation du logement 
aux situations de handicap.

Les ministres sont allées à 
la rencontre des équipes du 
magasin. Madame Cluzel 
s’est aussi intéressée aux 
produits comme ici aux 
aménagements proposés 
au rayon salle de bain.

LES ACCOMPAGNATEURS DE PROJETS 
DE LA FONDATION LEROY MERLIN À 
L’HONNEUR LORS DE LA SEMAINE 
EUROPÉENNE POUR L’EMPLOI DES 
PERSONNES HANDICAPÉES (SEEPH)

Ce fut l’occasion pour Alice, Relais Fondation du magasin, 
de présenter l’action de la Fondation. Le partage de son 
expérience a permis de mettre en évidence plus largement 
l’engagement des accompagnateurs de projets.
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LA FONDATION D’ENTREPRISE
FACTEUR D’INCLUSION

L’accès à l’emploi des personnes en situation de handicap demeure encore 
difficile aujourd’hui en France. Même si la situation s’améliore, leur taux de 
chômage est deux fois plus élevé que la moyenne nationale. 
Le niveau de qualification des demandeurs d’emploi handicapés, inférieur 
à celui de l’ensemble des inscrits à Pôle Emploi, et les difficultés à occuper 
certains postes, expliquent en partie cette situation.
De nombreux freins et craintes perdurent à la construction d’une société et 
d’un monde du travail inclusifs qui proposeraient des solutions pour intégrer 
chacun, au mieux, malgré ses différences.
L’engagement incroyable des collaborateurs de Leroy Merlin dans 
les projets de la Fondation participe à lever ces freins. 
En accompagnant des personnes porteuses de handicap, ces collaborateurs 
contribuent à développer des passerelles. 
Ils témoignent de l’enrichissement que chacun retire de ces expériences et 
de ces histoires de vie partagées.

Stéphanie Rigaud
Chef de projet diversité, 
Direction du Développement 
des Hommes
Leroy Merlin France
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Fab Life en quelques mots…
Face à une lacune du marché, à du matériel spécialisé souvent trop onéreux ou à des aides 
financières peu connues, chaque jour, des familles, des établissements scolaires ou spécialisés et 
des professionnels (ergothérapeutes, kinésithérapeutes, AVS,…) innovent, aménagent, bricolent pour 
favoriser l’autonomie et l’épanouissement des personnes à besoins particuliers.
Depuis 22 ans Handicap International et la Fondation Leroy Merlin promeuvent ces innovations à travers 
le concours Fab Life et récompensent jusqu’à quatre projets par an. 

Fab Life un peu d’histoire…
En 1995 Leroy Merlin France initie sa démarche  « Vision » partagée avec l’ensemble des collaborateurs, 
un grand nombre d’actions et d’innovations en découleront dans tous les métiers et dans l’expression 
des valeurs.

Les valeurs de partage et de solidarité font émerger en 1997 en partenariat avec Handicap 
International le « Concours des Papas Bricoleurs ».

Fort de son succès ce concours a évolué pour devenir « FabLife » en 2015 soutenu par la Fondation 
Leroy merlin et Hizy

Les parrains

LA FONDATION
SOUTIENT LE CONCOURS
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Les dates à retenir en 2019 :
Dépôt de dossier :
du 1er avril au 31 août 2019

Vote du public :
du 1er octobre au 24 novembre 2019

Remise des prix :
07 décembre 2019 en présence de nos parrains, Jérôme Bonaldi et Grégory Cuilleron.

Les Lauréats

https://hizy.org/fr/fablife
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Les comptes annuels de la Fondation font apparaître pour l’exercice 2018 :
- Des ressources pour un montant de 120 Euros.
-  Des emplois pour un montant de 466 948 Euros correspondant aux 

financements des projets et aux dépenses de fonctionnement.
-  Soit un différentiel entre les ressources et les emplois négatif de 466 828 Euros 

qui correspond à une consommation de ressources.

Durant cet exercice, le conseil d’administration a décidé le 8 novembre 2018 de 
reporter la demande de versement annuel de 800 000 Euros ce qui explique le 
différentiel négatif. Le seuil maximal par projet reste fixé à 10 000 Euros par Nous 
maintenons également nos efforts visant à limiter les frais de fonctionnement.

• Ressources 
Exceptionnellement cette année, les ressources ne sont composées que de 
dons collaborateurs pour un total de 120 Euros.

Pour mémoire, l’ensemble des valeurs mobilières de placement ont été vendues 
en 2017.

• Emplois
Les emplois sont composés des financements des projets d’aménagement de 
l’habitat et des frais de fonctionnement.

Au cours de l’année 2018, la Fondation a soutenu 86 projets dont 73 financés 
pour un montant total de 483 774 Euros. 67 projets ont été financés sur l’exercice 
2018 pour un montant de 446 274 Euros. 

Le détail des projets est annexé au présent rapport en page 34.
A cela s’ajoutent les coûts de fonctionnement de la Fondation pour un total de 20 674 Euros, dont 
notamment l’accompagnement par des consultants extérieurs dans le cadre des comités d’évaluation 
des projets pour un total de 17 776 Euros (y compris 8258 Euros au titre de l’abonnement du logiciel 
OPTIMY).
Depuis l’année 2012, La Fondation a signé une convention de mécénat de compétence avec son 
Fondateur, qui permet de considérer les frais de mise à disposition du personnel comme un don de 
compétence en nature à la Fondation. Cela se traduit dans les comptes de la Fondation par une 
absence de coût de mise à disposition de personnel.

• Trésorerie
L’enveloppe totale restante à reporter à l’issue de l’année 2018, au titre des années 2006 à 2018, 
s’élève ainsi à 567 117 Euros. 
Pour rappel, ce report s’élevait à 1 033 945 Euros à l’issue de l’année 2017.

Illustration avec Guillaume, 
Conseiller de vente au 
magasin Leroy Merlin de 
Vendenheim

RAPPORT FINANCIER
Le commentaire du trésorier

Dounia Padovani 
Trésorière Fondation
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FONDATION D’ENTREPRISE 
LEROY MERLIN
Comptes annuels de l’exercice clos
le 31 décembre 2018

COMPTE D’EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES 2018

EMPLOIS 31/12/2018 31/12/2017 Var. 2018 vs 2017

Soutien de projets :
Habitat, construction, aménagement

446 274.00 476 389.00 -30 115.00

Sous total Financement de projets 
et recherches

446 274.00 476 389.00 -30 115.00

Communication et Evenementiel
Honoraires et frais d’actes
Frais de déplacements
Frais de personnel
Frais divers
Frais bancaires

761.20
19 876.69

35.71

2 035.11
17 726.96

779.72
114.69

-1 273.91
2 149.73

0.00
0.00

-779.72
-78.98

Sous total Frais de fonctionnement 20 673.60 20 656.48 17.12

Engagements à réaliser sur les ressources 
affectées 
Résultat sur cessions de valeurs mobilières 
de placement

303 210.74

279.78

-303 210.74

-279.78

TOTAL GENERAL 466 947.60 800 536.00 -333 588.40

RESSOURCES 31/12/2018 31/12/2017 Var. 2018 vs 2017

Versement du fondateur SA Leroy Merlin 
France

Autres produits

Engagements à réaliser sur les
ressources affectées

 

120.00

466 827.60

800 000.00

536.00

-800 000.00

-416.00

TOTAL GENERAL 466 947.60 800 536.00 -333 588.40
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FONDATION D’ENTREPRISE 
LEROY MERLIN
Comptes annuels de l’exercice clos
le 31 décembre 2018

ACTIF 31/12/2018 31/12/2017 Var. 2018 vs 2017

ACTIF IMMOBILISÉ

DISPONIBILITES
- Valeurs mobilières de placement
- Banque

0.00
572 717.11

0.00
1 035 704.71

0.00
-462 987.60

TOTAL 572 717.11 1 035 704.71 -462 987.60

PASSIF 31/12/2018 31/12/2017 Var. 2018 vs 2017

FONDS PROPRES
- Fonds dédiés

AUTRES DETTES
- Banque
- Fournisseurs

567 117.11

5 600.00

1 033 944.71

0.00
1 760.00

-466 827.60

0.00
3 840.00

TOTAL GENERAL 572 717.11 1 035 704.71 -462 987.60

BILAN AU 31 DECEMBRE 2018
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La Fondation Leroy Merlin a été créée par un arrêté préfectoral portant autorisation administrative de 
création, délivré le 26 juillet 2006 et publié au Journal Officiel le 26 août 2006. Elle est régie par la 
loi sur la Fondation d’entreprise (loi du 23 juillet 1987, modifiée le 1er août 2003) et a pour vocation 
l’amélioration de l’habitat de tous, « pour un habitat adapté à tous », au travers d’un plan d’actions 
pluri-annuel de 3 millions d’euros sur 5 ans, soit 600.000 euros par an. Cet engagement donné par 
Leroy Merlin est couvert par une caution bancaire de même montant garantie par BNP Paribas. Ce plan 
d’actions a été prorogé une première fois dans les mêmes conditions que celles définies initialement, 
pour une durée de 5 ans suite à un arrêté préfectoral portant autorisation administrative de prorogation 
délivré le 08 juillet 2011.    
En date du 2 mars 2016, le Conseil d’administration de la Fondation d’entreprise Leroy Merlin a décidé 
de modifier le Programme d’action pluriannuel 2011-2015 en l’augmentant d’un versement de 200 000 
Euros du Fondateur.    
La Fondation Leroy Merlin a fait l’objet d’une prorogation avec un programme pluriannuel sur 4 ans de 
3.2 millions d’euros, soit 800.000 euros par an. Cette prorogation a fait l’objet d’un arrêté préfectoral 
portant autorisation administrative de prorogation  délivré le 29 septembre 2016 et publié au Journal 
Officiel le 12 novembre 2016. Cet engagement donné par Leroy Merlin est couvert par une caution 
bancaire de même montant garantie par BNP Paribas.    
    
La fondation d’entreprise LEROY MERLIN a pour objet l’amélioration de l’habitat des personnes en 
situation de handicap et de dépendance.    
La fondation d’entreprise LEROY MERLIN organise, participe ou soutient les projets liés à son objet, en 
France ou en dehors de France    
    
Les comptes annuels de l’exercice clos le 31 décembre 2018 ont été établis conformément aux 
dispositions de la législation française et aux pratiques généralement admises en France, en particulier 
les règlements CRC 2004-12 et ANC 2014-03 relatifs aux fondations et associations.   
 
      
FONDS DÉDIÉS        
La Fondation constate dans ses comptes dans la rubrique Fonds dédiés la part des ressources non 
encore utilisée, conformément à ses engagements d’allouer les excédents de ressources d’une année 
à des actions ultérieures, et de ne dégager aucun excédent ou insuffisance de ressources au terme du 
plan d’actions pluriannuel.    
       
    
ETAT DES DETTES ET DES CHARGES À PAYER      
L’ensemble des dettes sont à échéance moins de un an.     
Les dettes fournisseurs d’élèvent à 2000 euros et les factures à recevoir fournisseurs à 3600 euros. 
 
         
RESSOURCES        
Sur l’exercice, le conseil d’administration a décidé le 8 novembre 2018 de reporter la demande de 
versement annuel de 800 000 Euros.     

FONDATION D’ENTREPRISE 
LEROY MERLIN
Comptes annuels de l’exercice clos
le 31 décembre 2018    

ANNEXE
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