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La Fondation est portée par les équipes“ ”
On peut tout construire ensemble, 

même l’avenir.
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L’ÉDITORIAL

Ces changements offrent aussi de belles opportunités d’engager des transformations 
avec plus de radicalité et  l’ensemble des parties prenantes.
C’est dans cet esprit de grande solidarité que les relais Fondation des équipes magasins, 
entrepôts et services internes s’engagent volontairement et avec générosité aux côtés 
de celles et ceux qui ont besoin d’un coup de pouce pour réaliser leurs propres projets.

On peut tout construire ensemble, même l’avenir 
L’action de la Fondation s’inscrit dans le chemin que Leroy Merlin veut tracer vers 
l’habitat durable : réduire l’empreinte environnementale et sociale des logements, faire 
évoluer les usages pour consommer autrement, faciliter les travaux qui permettent de 
rendre nos logements moins consommateurs d’énergie… 
Nous ne pouvons y arriver qu’ensemble, en agissant main dans la main avec les équipes, 
les partenaires publics et privés et les habitants.

La mission de notre fondation d’entreprise est de permettre 
à des personnes en situation de handicap ou perte 
d’autonomie d’aménager leur habitat afin de rester vivre 
durablement chez elles. 

Cette action est fièrement portée par des collaborateurs 
volontaires et engagés dans les magasins, entrepôts et 
services internes Leroy Merlin France.
Depuis 16 ans ce sont plus de 1 100 familles qui ont bénéficié 
de l’accompagnement de près de 2500 collaborateurs. 
Ces bénéficiaires et leurs familles ont ainsi pu réaliser leurs 
travaux d'accessibilité ou de rénovation thermique grâce 
au financement de la Fondation en complément des aides 
publiques.
Nous vivons de grands bouleversements sociaux, climatiques, 
géopolitiques, qui touchent chacun d’entre nous et impactent 
l’environnement.

Thomas Bouret,
Directeur Général
Leroy Merlin France
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION S’EST RÉUNI 1 FOIS EN 2022
La réunion s’est tenue à distance le 30 mai. 

Après la présentation du rapport d’activité 2021 et des comptes, validés par M. Arnaud Lipovac, 
Commissaire aux Comptes, cette réunion fut l’occasion d’échanger sur le plan de communication interne 
et externe.

Aïcha Braconnier et Fabrice Matzke du Service Communication Institutionnelle Leroy Merlin France ont 
présenté les projets  : 
•	 la célébration du 1 000ème projet
•	 la refonte du site internet
•	 la création d’une photothèque

Les membres du Conseil ont validé le dispositif autour du 1000ème projet, notamment la diffusion en 
vidéo de la 1000èm Belle Histoire de la Fondation avec Perine et les “3 drôles de dames” 
Les membres du Conseil ont également approuvé le projet de refonte du site internet et la création d’une 
photothèque. 

Ce travail sur le nouveau site, qui permettra de moderniser son image et son ergonomie, devra 
s'accompagner d’un audit pour s’assurer de sa conformité aux réglementations, RGPD et accessibilité 
numérique notamment. 

LES INSTANCES 
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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" Quelle joie ! 
Merci de me permettre d’intégrer ce magnifique 
engagement envers ceux qui en ont besoin.  J’ai la chance 
de travailler avec Réseau Eco Habitat qui vient en aide aux 
plus démunis et qui subissent la précarité énergétique. Ces 
rencontres avec les habitants sont riches d’enseignements 
et ne laissent pas indifférents. 
La Fondation contribue à épauler ces familles ; c’est une 
belle aventure teintée de fierté et de partage."

ILS NOUS ONT 
REJOINT EN 2022

" Je me souviens parfaitement
du jour de l’annonce de la création de la Fondation, nous 
étions en 2006, le jour de la révélation de la deuxième 
Vision de notre entreprise.
J’ai eu la chance et l’honneur de contribuer aux débuts de 
la Fondation et aujourd’hui, je suis très fier d’y revenir pour 
aider les équipes et accompagner les projets des familles 
vers un habitat qui leur permette de vivre durablement 
chez elles." 

Jean-Philippe PULCI
Leader Impact Social et Sociétal
LEROY MERLIN France

David LAURENT
Leader Magasin
LEROY MERLIN Compiègne
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«Je suis très heureux et honoré 
d’avoir été invité à rejoindre le bureau de la Fondation en qualité 
de secrétaire de la Fondation. La Fondation matérialise pour moi 
la plus belle preuve des valeurs humaines véhiculées par Leroy 
Merlin. Chaque individu mérite de vivre dignement et mérite de 
pouvoir rester vivre durablement chez soi. Je suis profondément 
attaché aux valeurs humaines qui sont au cœur de notre mission, 
dans le but de créer un impact positif sur la vie des personnes 
que nous aidons.

Je suis très enthousiaste à l’idée de faire partie de cette grande 
famille et j’ai hâte de travailler avec vous tous pour contribuer à 
cette belle réussite et faire perdurer son développement.« 

LE BUREAU DE LA 
FONDATION

Antoine POTTIER
Juriste
LEROY MERLIN France

8



LE COMITÉ 
D’EVALUATION 
DES PROJETS

Le CEP se réunit une fois par trimestre, son rôle est de valider la conformité des dossiers, 
en faire l’analyse selon les critères retenus par la Fondation, indiquer les motivations de 
la contribution et proposer un type de soutien (enveloppe, forfait, coup de pouce) et un 
montant dans le respect du plafond en vigueur. Le CEP exerce aussi un rôle de conseil, c’est 
pourquoi des experts, une ergothérapeute et un architecte, y siègent. Avant de rendre sa 
décision le CEP s’assure qu’une fois le financement accordé les travaux pourront débuter 
et répondront bien aux attentes et besoins des bénéficiaires. Dans le doute le CEP demande 
des réponses complémentaires. Dans ce cas, la demande de soutien est accordée sous 
réserve d’obtenir le complément d’information ou le projet devra être représenté lors d’un 
prochain comité.

En 2022 le CEP a instruit 109 projets, 104 ont été financés pour un montant 
total de 686 918 euros soit en moyenne 6 605 euros / projet. 
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accompagnateurs 
mobilisés245

190

109

800 000€

Relais Fondation 
en magasins, 
services internes 
et entrepôts

projets   
soutenus

dont

et

de dotation annuelle

LES PROJETS
Les chiffres clé 2022

2
par des 
équipes de 
Services 
Internes

105
par les 
équipes de 
67 magasins

2
par des 
équipes 
d'entrepôts

10



PAROLES D’ACCOMPAGNATEURS

Marie-Hélène & Julien  LM Clermont-Ferrand

Stéphanie et Ambre   LM Valence

Emmanuelle et Julie avec Alexandre LM Nîmes

Dalhila et Marion LM Douai

Sébastien LM Metz  et Cyril LM La Rochelle

“Fière d’avoir porté cette année, pour la première fois, un projet de rénovation 
énergétique. Sans les aides, dont la nôtre, ce monsieur n’aurait pas pu rester dans la 
maison qu’il chérit tant”
“Être utile aux habitants est l'une des valeurs fondamentales de notre entreprise. La 
rénovation énergétique, un combat pour l'amélioration d'un habitat durable. L'aide 
que la Fondation nous permet pour lutter contre la précarité énergétique me paraît 
indispensable.”

“Dès que l'on m'a proposé de porter un projet avec la Fondation j'ai de suite accepté. 
La situation que vit cette famille m'a rappelé  l'importance d'aider ceux qui en ont le 
plus besoin à ma façon. Je suis fière de pouvoir leur venir en aide”
“C’est très émouvant de voir les efforts que font les enfants handicapés pour gagner 
en autonomie et pour leurs parents, améliorer le quotidien représente beaucoup de 
dépenses, c’est pourquoi je sollicite la Fondation pour  les aider..”

“Chaque rencontre est unique et chaque histoire bouleversante. Nous avons à cœur 
d’accompagner ces personnes qui nous font confiance dans la réalisation de leurs 
projets.”
“Après plusieurs dizaines de projets nous sommes toujours aussi émues par ces 
rencontres et motivées pour agir avec la Fondation. Merci à la fondation de nous 
permettre de faire du bien autour de nous. ”

“Quand la Relai Fondation m’ a proposé de porter un projet, j'ai été très touchée et 
immédiatement partante. Aider des enfants me tient particulièrement à cœur et 
quel bonheur de partager leur joie au final.
Un vrai bonheur de pouvoir aider une famille,  Janine fait preuve d'une force de 
caractère qui force l’admiration. C'est encore une belle fierté pour nous que de 
pouvoir être utile à notre écosystème. 

“Accompagner des projets avec la Fondation rappelle que la vie n'est pas toujours 
simple, même si elle nous donne beaucoup de joie elle nous met aussi à l'épreuve. 
Merci pour les leçons de vie.“

“J'aime pouvoir apporter des solutions concrètes et du réconfort aux personnes qui 
nous sollicitent.”

“ lutter contre la précarité énergétique ”

“ fières et émues de venir en aide ”

“ des rencontres uniques et bouleversantes…merci ! ”

“ utile à notre écosystème ”

“ apporter des solutions et recevoir des leçons de vie ”
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LES PROJETS
Nature des Travaux 2022

L’aménagement de la salle d’eau représente toujours la plus forte attente, comme les années précédentes 
près de 65% des travaux financés en 2022 concernent cette pièce. 

Aider chaque habitant à aménager sa salle de bain 

Quand le handicap ou la perte de mobilité liée à l’âge survient, l’adaptation de la salle de bain devient 
indispensable au maintien à domicile.

C’est essentiellement le remplacement de la baignoire par une douche qui est prioritaire.. Pour répondre 
au besoin, le receveur de douche doit être extra plat et antidérapant. Il existe des normes pour guider 
vers le bon produit. Si les évacuations ne peuvent pas être encastrées il faudra prévoir une pompe de 
relevage .
Viennent ensuite la suppression du meuble sous vasque et le remplacement de la vasque par un lavabo 
suspendu permettant de se tenir assis. Idéalement le miroir sera inclinable pour s’adapter à toutes les 
personnes du foyer.   

Enfin des aides techniques seront installées en suivant les recommandations de l’ergothérapeute : siège 
de douche, barre de redressement, lève-personne, …

Exemple avec l’équipe du magasin de Forbach
Régulièrement des magasins mettent en avant des 
salle d’eau adaptées pour informer et guider les clients. 
En 2022 les relais du magasin de Forbach et l’équipe 
du rayon sanitaire ont communiqué à la fois sur des 
solutions produits et sur l’action de la Fondation. 

Laetitia, relais Fondation : “Une salle de 
bain pour les personnes à mobilité réduite 

a été installée en bonne place à l’entrée du 
magasin. Des documents informatifs sont mis 
à la disposition des visiteurs afin de les guider 

au mieux dans leurs démarches et expliquer 
l’action de notre Fondation.”
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LES PROJETS

Evolution du nombre de projets

Des équipes plus engagées que jamais

Avec 109 projets, l’année 2022  réaffirme l’engagement des équipes.
Beaucoup de nouveaux accompagnateurs se sont portés volontaires.

“Post-COVID : un rebond de l’engagement des collaborateurs” 
Après un ralentissement en 2020 et 2021, on assiste à une montée en puissance de 
l’engagement des collaborateurs…, dans un contexte de bénévolat associatif encore 
marqué par la crise. (article Carenews avril 2023)

En 2022 ce sont 1090 collaborateurs 
Leroy Merlin qui ont profité de 
leur journée de mécénat pour agir 
concrètement dans des actions de 
solidarité.
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DES ACCOMPAGNATEURS ENGAGÉS DANS TOUS 
LES TERRITOIRES

LES PROJETS

En 2022, les projets sont issus de 
65 magasins différents 
2  sont portés par des équipes des services internes 
2 sont portés par des équipes d'entrepôts.

109 projets portés
par 245 accompagnateurs

Nombre de projets par zones de conquêtes habitants
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LES BENEFICIAIRES
Statistiques par âges en 2022

La part des projets pour des personnes âgées dépasse pour la première fois les 30%.

90 % des personnes âgées de 75 ans ou plus vivent encore chez elles et 75% sont propriétaires 
de leur logement. 

La précarité touche toutes les tranches d’âge mais elle est très importante chez les séniors. La 
Fondation est de plus sollicitée par les assistants de services sociaux, les aidants familiaux , les 
associations ou même directement par les collectivités territoriales ou services publics.

15



  

A CALAIS UNE 
BELLE HISTOIRE 
DEPUIS PLUS 
DE 10 ANS

ZOOM SUR
5 PROJETS
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Marc-Antoine, 13 ans, se déplace en fauteuil roulant 
et est aidé par ses parents pour les transferts.  Les 
parents de Marc-Antoine connaissent l’équipe du 
magasin de Calais et la Fondation depuis longtemps, 
ils ont été accompagnés pour l’installation d’un 
ascenseur en 2012. Les années passent, Marc 
Antoine grandit, rendant l’aide aux transferts de 
plus en plus difficile pour ses parents. Ils envisagent 
l’installation d’un rail entre la chambre et la 
salle d’eau mais c’est, une fois encore, un budget 
important.  Vincent échange avec eux et décide de 
les accompagner dans ce nouveau projet.  Quelques 
semaines plus tard, il leur remet les 3000€ qui 
permettent de réaliser l’installation.

Installer un rail de transfert nécessite au 
préalable de renforcer le plafond.
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ZOOM SUR
5 PROJETS

NOUVELLE VIE DE 
PLAIN-PIED PLUS 
SEREINE
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Quand Emmanuel et Delphine, relais Fondation du magasin 
de Mérignac, rencontrent Marie-Pascale et Philippe, ils 
découvrent combien la vie quotidienne des personnes de 
petite taille est compliquée. Et inévitablement les difficultés 
s’accentuent avec l’âge. Il devient impossible pour Philippe de 
gravir les escaliers depuis des interventions chirurgicales du 
dos. 
L’option de transformer le garage en chambre et salle d’eau 
n’est pas retenue car Marie-Pascale doit garer son véhicule 
au chaud ne pouvant pas gratter le pare-brise les matins 
d’hiver.  La configuration de la montée d’escalier ne permet ni 
l’installation d’un monte-escalier ni la pose d’un ascenseur.
Reste donc la solution d’une extension à la maison, projet 
coûteux qui amène le couple a faire une recherche de 
financement en complément de leur apport et des aides 
publiques.
Il faut aussi prévoir l’aménagement des marches d’escalier 
devant la porte d’entrée et la pose d’un garde-corps.

Le projet est confié à une architecte 
et la Fondation accorde les 3900 € 
permettant de boucler le budget. 

Aujourd’hui le couple 
envisage l’avenir 

sereinement avec une 
chambre et salle d’eau 

au rez-de-chaussée, et 
Philippe peut sortir en 

toute sécurité.

AVANT APRÈS
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L'AMÉNAGEMENT 
DE LA SALLE D’EAU 
DE PATRICIA

ZOOM SUR
5 PROJETS
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Patricia souffre du syndrome de Guillain-Barré depuis 
quelques années. Elle vit avec son époux et leur dernier 
fils, étudiant, dans un appartement en rez-de-chaussée. 

La maladie évolue et au- delà des petits aménagements 
effectués par la famille il faut à présent remplacer la 
baignoire par une douche. Cela implique de remplacer 
le sol, poser du carrelage au mur, modifier les réseaux 
plomberie et électricité, installer une pompe de relevage, 
… le montant des devis dépasse les prévisions malgré les 
aides obtenues de la MDPH et de l’ANAH.

Arnaud et Franck, du magasin d'Annecy, proposent 
de solliciter la Fondation. Ils construisent et 
argumentent un dossier (rapport d’ergothérapeute, 
plans, photos, devis,...). Le Comité d'Évaluation des 
Projets valide le projet et alloue les 6600 € qui 
permettent de réaliser les travaux.

Ils ont accompagné la famille jusqu’à la fin des 
travaux.

AVANT

APRÈS

CHANTIER
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ZOOM SUR
5 PROJETS

PLATEFORME 
ÉLÉVATRICE 
EXTÉRIEURE 
POUR LISE
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Lise, polyhandicapée, est complètement dépendante. Sa maman a 
aménagé et fait adapter l’intérieur de la maison mais elle doit porter 
Lise dans les escaliers pour entrer et sortir. Lise grandit et sa maman 
doit trouver une solution. L’ergothérapeute recommande l'installation 
d’une plateforme élévatrice. L’ANAH et la MDPH contribuent mais le 
reste à charge n’est pas totalement supportable par la mère de famille.

La maman de Lise sollicite le magasin de Forbach pour rencontrer les 
relais Fondation, Laetitia et Dominique. Ils répondent favorablement, 
Clara et Félicia se joignent à eux pour constituer le dossier et défendre 
le projet. Ils auront la joie de remettre à la famille les 8000€ qui 
manquaient pour la réalisation des travaux.

AVANT

APRÈS
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ZOOM SUR
5 PROJETS

REPENSER TOUTE 
LA MAISON POUR 
RETROUVER SA 
FAMILLE
24



Valentin est un jeune père de famille passionné 
de sport, il est champion de sidecarcross. C’est 
en course qu’il est victime d’un grave accident, 
il se retrouve brutalement paraplègique.
Après de longues étapes médicales et de 
rééducation, son épouse et sa fille ont enfin le 
bonheur de le retrouver. Mais la maison n’est 
pas adaptée à la situation de Valentin. 

De nombreux aménagements sont à prévoir : 
chambre, salle de bain, cuisine, motorisation 
des accès, ascenseur,...afin de permettre à 
Valentin de rentrer vivre chez lui.

La famille conçoit le projet sur les 
recommandations d’un ergothérapeute, 
et cherche des financements en 
complément des aides publiques. 
Anaïs, qui connaît Valentin, en parle 
à ses collègues du magasin de Niort. 
Immédiatement Virginie, Aymerick 
et Pauline  se mobilisent pour 
accompagner le projet.  La contribution 
de 10 000 € de la Fondation permet de 
boucler le budget.
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Il y a un an nous vous présentions Amine et ses 
parents, chez qui nous débutions un projet de travaux 
portant à la fois sur l'amélioration de l’accessibilité et 
la rénovation énergétique du logement.
Nicolas, Anne-Sophie et l’équipe du magasin de 
Lesquin sont heureux de vous partager la suite de 
cette belle histoire. 

La Fondation lutte 
contre la précarité 
énergétique

Nicolas  : “Nous avons rencontré la famille d’Amine en septembre 
2021 suite à leur demande de soutien à la Fondation Leroy Merlin pour 
l'adaptation de leur logement, notamment au niveau des sanitaires, en 
rapport au handicap de l'aîné de leurs quatre enfants. Très rapidement, 
nous avons envisagé des travaux complémentaires pour améliorer le 
logement dans sa globalité : nombreuses fuites, remontées d'humidité, 
manque d'isolation. Dans le cadre du programme de la Fondation, 
la rénovation énergétique peut désormais s'ajouter aux travaux 
d'adaptation pour prendre en compte l'inconfort généralisé, les 
conséquences sur la santé et les factures d'énergies excessives. Un 
financement de 10.000€ a ainsi été octroyé fin 2021.

Comme souvent, le lien avec les collaborateurs qui ont accompagné le 
chantier s'est maintenu. Nous avons alors pris conscience des difficultés 
pour des personnes fragiles de rester seules face à la complexité 
des dossiers de rénovation énergétique. Trouver le bon artisan 
qualifié, comprendre le programme de travaux, monter les dossiers de 
financement : après des mois de déconvenues, la famille était prête à 
abandonner. “
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C'est à ce moment que le collectif Stop à l'Exclusion Energétique est venu compléter le dispositif 
d'accompagnement, avec l'opérateur Réseau Eco Habitat. Camille, dont le métier est justement 
d'orchestrer et d'accompagner des travaux de rénovation pour des ménages très modestes, s'est 
rendue sur place avec Mohamed. 

Partir du besoin des personnes, envisager une solution globale et performante en une fois, ouvrir de 
nouvelles possibilités de financement : l'accompagnement social de Réseau Eco Habitat a permis de 
trouver des solutions, jusqu'au relogement temporaire le temps des travaux. Ce sont ainsi 100.000€ de 
travaux au total qui sont au programme, avec un reste à charge pour la famille inférieur à 3000€, avec 
neuf financeurs différents, dont notre Fondation d’entreprise. 

Il faut véritablement une coalition d'acteurs très variés pour accompagner de bout en bout ce type de 
situation et réussir à concrétiser ce type de chantier. Les magasins Leroy Merlin ont leur part à prendre 
dans la chaîne de solutions. C'est riche d'apprentissages et cela rend fiers tous les collaborateurs.

Anne-Sophie : “avec mes collègues du magasin de Lesquin nous nous 
sommes mobilisés. En particulier avec Mohamed, responsable rénovation 
énergétique du magasin  pour faire un diagnostic technique complet. 

Un artisan de confiance, partenaire du magasin, a établi un  devis complet 
pour une rénovation globale et performante. Pour obtenir  un logement 
adapté, confortable et économe, l'enveloppe budgétaire a doublé !
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La rénovation 
énergétique : 
un enjeu sociétal

“La rénovation énergétique performante est un enjeu 
environnemental, le secteur du bâtiment représente à 
lui seul 43 % des consommations énergétiques annuelles 
françaises et il génère 23 % des émissions de gaz à effet de 
serre (GES) français. Rénover des logements permet donc de 
réduire très significativement ces émissions.

La rénovation énergétique est aussi un enjeu sociétal : 12 
millions de français vivent dans la précarité énergétique .

Leroy Merlin s’engage à combattre ce fléau avec une 
ambition : rendre accessible à tous, en s’appuyant sur un 
écosystème local et engagé, les solutions adaptées pour 
transformer chaque logement énergivore en habitat digne, 
durable, économe et confortable.”

Mohamed est responsable rénovation énergétique au 
magasin Leroy Merlin de Lesquin (Nord). Pendant 3 mois il 
a suivi une formation certifiante d’un niveau Bac +2. Cette 
formation lui a permis d’acquérir de nouvelles compétences 
pour accompagner des projets complexes de rénovation 
énergétique.  Aux côtés des relais Fondation, Nicolas et Anne-
Sophie, le rôle de Mohamed dans l’accompagnement des 
parents d’Amine a été déterminant dans la proximité avec la 
famille, le lien avec les artisans, les montages financiers avec 
le collectif Stop à l’Exclusion Energétique ou les opérateurs."

Elizabeth Decoster
LEADER UNIVERSITE 
HABITAT DURABLE
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“Je suis engagé depuis longtemps auprès des habitants pour 
les aider à construire un habitat plus économe, confortable et 
durable. En me spécialisant dans la Rénovation Énergétique 
je donne du sens à ma mission, j'ai conscience de faire ma 
part du colibri pour un habitat plus durable et préserver 
l’environnement.

Avec mes collègues Relais Fondation, mon engagement prend 
une dimension solidaire qui me rend fier et je me sens encore 
plus utile”

En 2022 la Fondation a contribué à 3 nouveaux chantiers de 
rénovation énergétique, portés par : 
•	 Marie-Hélène et Julien à Clermont-Ferrand, financement 

alloué 5 000 €
•	 Hélène et Laetitia à Tourcoing, financement alloué 4 000€
•	 Christophe à Compiègne, financement alloué 10 000€

Mohamed, 
Responsable Rénovation 
Énergétique au magasin 
Leroy Merlin de Lesquin -Nord-
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Les comptes annuels de la Fondation tels qu’ils vous sont présentés font 
apparaître pour l’exercice 2022 :

•	 Des ressources pour un montant de 800 000 Euros.
•	 Des emplois pour un montant de 660 372 Euros correspondant aux 

financements des dossiers et aux coûts de fonctionnement.
•	 Soit un différentiel entre les ressources et les emplois positif de 139 

628 Euros qui correspond à une économie de ressources.

Ce différentiel est positif.
Le seuil maximal par projet reste fixé à 10 000 Euros par projet par 
décision du Conseil d’Administration du 29 mars 2016. 

• Ressources 

Les ressources sont composées du versement annuel de 800 000 Euros 
du Fondateur SA Leroy Merlin France dans le cadre du programme 
d’actions pluriannuel 2021-2023.

• Emplois

Les emplois sont composés des financements des projets autour de 
l’amélioration de l'habitat ainsi que les frais de fonctionnement.

Au cours de l’année 2022, la Fondation a instruit 109 projets de familles 
pour un montant sollicité total de 914 409 Euros et a financé 104 dossiers 
pour 686 918 Euros. Le détail des dossiers soutenus figure en annexe du 
rapport d’activité. 

A cela s’ajoutent les coûts de fonctionnement de la Fondation pour un 
total de 20 835 Euros, dont notamment l’accompagnement par des 
consultants extérieurs dans le cadre des comités d’évaluation des 
projets et des honoraires divers pour un total de 18 415 Euros.

Depuis l’année 2012, La Fondation a signé une convention de mécénat 
de compétences avec son Fondateur, qui permet de considérer les frais 
de mise à disposition du personnel comme un don de compétences en 
nature à la Fondation. Cela se traduit dans les comptes de la Fondation 
par une absence de coût de mise à disposition de personnel.

• Trésorerie

L’enveloppe totale restante à reporter à l’issue de l’année 2022, au titre 
des années 2006 à 2022, s’élève ainsi à 1 058 636 Euros. 
Pour rappel, ce report s’élevait à 919 008 Euros à l’issue de l’année 2021.

RAPPORT FINANCIER
Le mot de la trésorière

Dounia Padovani 
Trésorière Fondation
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FONDATION D’ENTREPRISE 
LEROY MERLIN
Comptes annuels de l’exercice clos
le 31 décembre 2022

COMPTE D’EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES 2022

EMPLOIS 31/12/2022 31/12/2021 Var. 2022 vs 2020

Soutien de projets :
Habitat, construction, aménagement 639,537,00 714,932,00 -75,395,00

Sous total Financement de projets 
et recherches 639,537,00 714,932,00 -75,395,00

Communication et Evenementiel
Honoraires et frais d’actes
Frais de déplacements
Frais de personnel
Frais divers
Frais bancaires

2,360.40
18,414.60

60.06

5,180.64
24,275.00

 
112.65

-2,820.24
-5860.40

0.00
0.00
0.00

-52.59

Sous total Frais de fonctionnement 20,835.06 29,568.29 -8,733.23

Engagements à réaliser sur les ressources 
affectées 
Résultat sur cessions de valeurs mobilières 
de placement

139,627.94 55,519,71 84,108.23

0.00

TOTAL GENERAL 800 000.00 800,020,00 -20,00

RESSOURCES 31/12/2022 31/12/2021 Var. 2022 vs 
2020

Versement du fondateur SA Leroy Merlin France

Autres produits

Résultat sur cessions de valeurs mobilières de 
placement

Engagements à réaliser sur les
ressources affectées

800 000.00 800,000,00

20,00

0,00

-20,00

0.00

TOTAL GENERAL 800 000.00 800,020,00 -20,00
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FONDATION D’ENTREPRISE 
LEROY MERLIN
Comptes annuels de l’exercice clos
le 31 décembre 2021

ACTIF 31/12/2022 31/12/2021 Var. 2022 vs 2021

ACTIF IMMOBILISÉ

DISPONIBILITES
- Valeurs mobilières de placement
- Banque

0.00
1,168,585.57

0.00
963,207.63

0.00
245,377.94

TOTAL 1,168,585.57 923,207.63 245,377.94

PASSIF 31/12/2022 31/12/2021 Var. 2022 vs 2021

FONDS PROPRES
- Fonds dédiés

AUTRES DETTES
- Banque
- Fournisseurs
- Créditeurs divers

1,058,635.57

107,450,00

919,007.63 139,627.94

0.00
-1,700,00

107,450,00

TOTAL GENERAL 1,168,585.57 923,207.63 245,377.94

BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

2,500,00 4,200,00
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"La Fondation Leroy Merlin a été créée par un arrêté préfectoral portant autorisation administrative de 
création, délivré le 26 juillet 2006 et publié au Journal Officiel le 26 août 2006. Elle est régie par la loi sur 
la Fondation d’entreprise (loi du 23 juillet 1987, modifiée le 1er août 2003) et a pour vocation l'amélioration 
de l'habitat de tous, « pour un habitat adapté à tous », au travers d'un plan d'actions pluri-annuel de 3 
millions d'euros sur 5 ans, soit 600.000 euros par an. 
Ce plan d'actions a été prorogé une première fois dans les mêmes conditions que celles définies 
initialement, pour une durée de 5 ans suite à un arrêté préfectoral portant autorisation administrative de 
prorogation délivré le 08 juillet 2011.
En date du 2 mars 2016, le Conseil d'administration de la Fondation d'entreprise Leroy Merlin a décidé de 
modifier le Programme d'action pluriannuel 2011-2015 en l'augmentant d'un versement de 200 000 Euros 
du Fondateur.
Le plan d'action a ensuite été prorogé une deuxième fois avec un programme pluriannuel sur 4 ans 
de 3.2 millions d'euros, soit 800.000 euros par an suite à un arrêté préfectoral portant autorisation 
administrative de prorogation délivré le 08 juillet 2016."

"Un 4eme programme a été approuvé par le conseil d'Administration du 3 juillet 2020. Ce programme 
d'action pluriannuel d'une durée de 3 ans se terminera au 31 décembre 2023. Il correspond à une dotation 
du fondateur de 2 400 000 euros versés en fonction des besoins de financement des projet selon un 
échéancier sur 3 années :

- 800 000€ au plus tard le 31 décembre 2021
- 800 000€ au plus tard le 31 décembre 2022
- 800 000€ au plus tard le 31 décembre 2023"

Cette troisième prorogation a fait l'objet d'un arrêté préfectoral portant autorisation administrative 
de prorogation délivré le 1er février 2021. Cet engagement donné par Leroy Merlin est couvert par une 
caution bancaire de même montant garantie par BNP Paribas.

La fondation d'entreprise LEROY MERLIN a pour objet l'amélioration de l'habitat des personnes en 
situation de handicap et de dépendance.

La fondation d'entreprise LEROY MERLIN organise, participe ou soutient les projets liés à son objet, en 
France ou en dehors de France.
Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2022 ont été établis conformément aux dispositions 
de la législation française et aux pratiques généralement admises en France, en particulier le règlement 
ANC 2018-06 qui est applicable pour les associations et fondations pour les exercices ouverts à partir du 
1er janvier 2020. Ce nouveau règlement n’a pas d’impact significatif pour la fondation.	

Fonds dédiés

La Fondation constate dans ses comptes dans la rubrique Fonds dédiés la part des ressources non 
encore utilisée, conformément à ses engagements d'allouer les excédents de ressources d'une année à 
des actions ultérieures, et de ne dégager aucun excédent ou insuffisance de ressources au terme du plan 
d'actions pluriannuel.	

Etat des dettes et des charges à payer

L'ensemble des dettes est à échéance moins de un an. 					   
Les factures à recevoir des fournisseurs s'élèvent à 2500 euros.					  
					   
Événement post clôture				  
N/A	

FONDATION D’ENTREPRISE LEROY MERLIN
Comptes annuels de l’exercice clos
le 31 décembre 2022

ANNEXE
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