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Por medio del cual se aprueba y adopta el Plan de Desarrollo Institucional “/TM: Modelo de Calidad,
para una Ciudad Innovadora y Competitiva”, 2016-2019.

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO, Institucion Universitaria,
en ejercicio de sus atribuciones legales, estatutarias y, en especial, las contempladas en el literal b)
del articulo 18 del Estatuto General, Acuerdo N° 004 del 11 de agosto de 2011, y la Ley 152 de 1994
“Por la cual se establece la Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo”, y’

CONSIDERANDO:

Que el Plan de Desarrollo Institucional “/TM: Modelo de Calidad, para una Ciudad Innovadora y
Competitiva”, 2016-2019, se orienta a fortalecer las acciones requeridas para el cumplimiento de la
misién y la vision de la Institucién, en el contexto de la politica de calidad. Este Plan fue formulado
con base en la propuesta de gestion, 2015-2019, de la doctora Maria Victoria Mejia Orozco;
propuesta encaminada al trabajo participativo y solidario de la comunidad académica del ITM, en
aras de garantizar la sostenibilidad de un modelo de educacién superior con calidad para una ciudad
innovadora y competitiva, como lo es Medellin.

Que el Plan de Desarrollo Institucional “/TM: Modelo de Calidad, para una Ciudad Innovadora y
Competitiva”, 2016-2019 fue formulado teniendo como soporte los resultados del estudio de
prospectiva “Proyeccion Institucional desde la perspectiva de crecimiento y desarrollo” escenarios
de futuro 2020-2030. Lo anterior teniendo en cuenta que la prospectiva es una disciplina con visién
global y sistémica que explica los posibles futuros, no sélo por los datos del pasado sino teniendo
en cuenta las evoluciones futuras de las variables, asi como el comportamiento de los actores.

Que el Plan de Desarrollo, 2016-2019, ha sido formulado mediante un proceso colectivo, contando
con la participaciéon de diferentes grupos de interés, lo que permitié la armonizacién entre la
orientacion académica, investigativa, de extensidn, de bienestar y administrativa, y las acciones
desarrolladas por los distintos procesos institucionales en armonia con los requerimientos del
entorno.

Que el Plan de Desarrollo 2016-2019 del Instituto Tecnoldgico Metropolitano -ITM-, se armoniza
con el Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un Nuevo Pais”, 2014-2018; con Plan de Desarrollo
“Pensando en Grande” 2016-2019 para el Departamento de Antioquia e igualmente con el Plan de
Desarrollo “Medellin cuenta con vos” 2016-2019 del municipio de Medellin.

Que el Plan de Desarrollo Institucional se ejecuta mediante la formulacién de planes de accién
anuales, llevados a cabo por los distintos procesos institucionales, en los cuales se registran los
programas y proyectos a ejecutar a través de recursos de inversién.
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Que en el Plan de Desarrollo “ITM: Modelo de Calidad, para una Ciudad Innovadora y Competitiva”,
2016-2019, se consigna la politica, los ejes tematicos, los objetivos estratégicos, los programas vy
proyectos e indicadores para guiar el desarrollo institucional en los préximos cuatro afios.

Que es funcién del Consejo Directivo definir las politicas académicas y administrativas, asi como la
planeacién institucional.

En mérito a lo expuesto:
ACUERDA:

Articulo 1°.- Adopcién. Adoptar el Plan de Desarrollo Institucional “/TM: Modelo de Calidad, para
una Ciudad Innovadora y Competitiva”, 2016-2019 cuyo texto es el siguiente:
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Presentacion

—_—
El Plan de Desarrollo 2016-2019 “ITM: Modelo de Calidad, para una Ciudad Innovadora y
Competitiva” esta encaminado al trabajo participativo y solidario de la comunidad académica, en
aras de garantizar la sostenibilidad de un modelo de educacién superior con calidad para una ciudad
innovadora y competitiva, como lo es Medellin.

En este sentido es necesario consolidar rigurosos procesos de autoevaluacion, tanto de programas
académicos como institucionales, lo cual solo es posible materializar con el concurso del talento
humano del Instituto Tecnoldgico Metropolitano, con el acompafiamiento del Gobierno Municipal,
Departamental y Nacional ademas del sector productivo.

La Institucion trabajara de forma continua para conservar la acreditacién institucional, y en este
sentido este plan continuard fomentando y fortaleciendo la calidad de la educacién superior,
conforme a los lineamientos del Consejo Nacional de Educacién Superior - CESU. En este contexto,
el ITM realizara dos procesos de autoevaluacion con finalizacién en 2016 y 2018 respectivamente y
radicara ante el Consejo Nacional de Acreditacién - CNA, el documento de autoevaluacién con miras
a la renovacidn de la acreditacidn institucional en el afio 2019.

Concordante con lo anterior, es esencial sostener y superar el posicionamiento vy visibilidad de la
Institucidn tanto a nivel nacional como internacional, con el objetivo de trascender el modelo de
calidad desde los referentes que demanda la sociedad colombiana, bajo el paradigma del cambio
en el transito del posconflicto, donde el proceso educativo en todos sus niveles sera trascendental
para la construccién de un mejor Pais.

La ejecucion del Plan de Desarrollo, 2016-2019, estara soportada desde el punto de vista financiero
y presupuestal con los siguientes recursos: Transferencias corrientes del municipio de Medellin,
recursos propios, recursos provenientes del impuesto sobre la renta para la equidad - CREE,
recursos de regaliasy gestién administrativa con entes nacionales e internacionales, a través
de proyectos cofinanciados en el marco de convenios de cooperacion, convocatorias o alianzas
que puedan darse en el marco legal.

Maria Victoria Mejia Orozco
Rectora

—



CONSEJO DIRECTIVO

Dr. Luis Guillermo Patifio Aristizabal
Presidente Consejo Directivo

Dr. Juan Guillermo Londofio Posada
Representante del Presidente de la Republica

Dr. Francisco Javier Cardona Acosta
Representante de la Ministra de Educacién Nacional

Dr. Fernando Ojalvo Prieto
Representante del Sector Productivo

Dr. Jesus Arturo Aristizabal Guevara
Representante de los Ex Rectores Universitarios

Mg. Paula Andrea Botero Bermudez
Representante de las Directivas Académicas del ITM

Mg. Elkin Alberto Castrillén Jiménez
Representante de los Docentes del ITM

Ing. Haroldo Barbutin Diaz
Representante de los egresados del ITM

Estudiante Sebastian Garcia Tapias
Representante de los Estudiantes del ITM

Dra. Maria Victoria Mejia Orozco
Rectora ITM

Dra. Luz Patricia Tobon Rodriguez
Secretaria General ITM

_ ' Al
v



EQUIPO COORDINADOR

Erica Naslin Garcia Flérez
Director Técnico de Planeacion

Claudia Patricia Carmona Gonzélez
Profesional Universitario — Planeacidn Estratégica

Hernén Dario Osorio Pulgarin
Profesional Universitario — Planeacién Financiera

Marjorie Bedoya Oquendo
Profesional Universitario — Planeacion Académica

Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas ITM

Martha Luz Benjumea Arias
Marisol Chaverra Espinosa
Leonel Alcides Castafieda Peldez
Luis Fernando Atehortua Correa
Docentes del ITM



Capitulo 1. Generalidades

Filosofia Institucional

Mision

El Instituto Tecnoldgico Metropolitano — ITM, de Medellin, es una Instituciéon Universitaria de
caracter publico y del orden municipal, que ofrece el servicio de educacién superior para la
formacion integral del talento humano con excelencia en la investigacién, la innovacién, el
desarrollo, la docencia, la extensién y la administracidn, que busca habilitar para la vida y el trabajo
con proyeccién nacional e internacional desde la dignidad humana y la solidaridad, con conciencia
social y ambiental.

Vision

Para el afio 2021 el Instituto Tecnoldgico Metropolitano — ITM, de Medellin, sera una Institucion de
educacioén superior con vocacion tecnoldgica, reconocida nacional e internacionalmente por la
excelencia académica centrada en la calidad y pertinencia de sus programas y de sus funciones de
docencia, investigacién, extension y administracion. El ITM contara con un modelo flexible y
eficiente de organizacion basado en el liderazgo y aprendizaje permanentes, que le permitird
cumplir con responsabilidad y equidad social su misién formativa.

Valores

La Institucién adopta como valores institucionales, los siguientes:

La responsabilidad

El liderazgo

La equidad

La solidaridad

La conciencia social y ambiental
La honestidad

El respeto



Objetivos Generales

El Instituto Tecnolégico Metropolitano -ITM- adopta como objetivos generales los contemplados en
el Articulo 6° de la Ley 30 de 1992:

1.

Profundizar en la formacion integral de los colombianos dentro de las modalidades y calidades
de la Educacion Superior, capacitdndolos para cumplir las funciones profesionales,
investigativas y de servicio social que requiere el pais.

Trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmision del conocimiento en todas sus formas y
expresiones asi como promover su utilizacion en todos los campos para solucionar las
necesidades del pais.

Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los resultados
académicos, a los medios y procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las
dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada
institucion.

Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel nacional y
regional.

Actuar armdnicamente entre siy con las demas estructuras educativas y formativas.

Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden, para facilitar el logro de sus
correspondientes fines.

Promover la unidad nacional, la descentralizacién, la integracion regional y la cooperacién
interinstitucional, con miras a que las diversas zonas del pais dispongan de los recursos humanos
y de las tecnologias apropiadas que les permitan atender adecuadamente sus necesidades.

Promover la formacién y consolidacion de comunidades académicas o investigativas y la
articulacion con sus homdlogas a nivel internacional.

Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacién y cultura
ecoldgica.

10. Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.



Objetivos Especificos

El Instituto Tecnoldgico Metropolitano -ITM- tendra los siguientes objetivos especificos:

10.

11.

12.

13.

Liderar el desarrollo cientifico, técnico, tecnolégico, artistico, econdmico, cultural y politico a
nivel local, regional y nacional.

Promover alianzas con otras instituciones de educacién superior a nivel local, nacional e
internacional, encaminadas al fortalecimiento de la investigacion, la innovacion, la docencia, la
extension y la administracion.

Incentivar el desarrollo investigativo y la formacién de redes académicas, en aras de la
integracion con la cultura cientifica a nivel mundial.

Contribuir al mejoramiento de la calidad en los niveles precedentes de la educacién a nivel local
y regional, mediante procesos de articulacion que faciliten el acceso a la educacion superior,
buscando el fortalecimiento de las dreas de desarrollo contenidas en los planes de desarrollo
local, regional y nacional.

Apoyar las relaciones nacionales e internacionales con acciones conjuntas de cooperacion, que
promuevan el intercambio del conocimiento desde la docencia, la investigacion, la extensién y
la administracién.

Consolidar comunidades académicas capaces de articularse con sus homélogas nacionales e
internacionales en la busqueda continua de la calidad de la educacién superior.

Impulsar acciones administrativas, investigativas, docentes y de extensién que promuevan la
preservacion del medio ambiente desde una adecuada cultura ecolégica.

Fomentar el espiritu empresarial con pertinencia y de acuerdo con las necesidades del sector
productivo, en busqueda de una mayor presencia de los egresados en el campo laboral con
responsabilidad social.

Fortalecer y sostener el Sistema de Gestion de la Calidad a nivel institucional.

Promover, propiciar y liderar procesos permanentes de autoevaluacién institucional y de los
programas, siempre encaminados a la excelencia académica.

Contribuir a la articulacion de las instituciones de educacion superior en el nivel municipal y
regional, con miras a fortalecer el desarrollo de la educacidn superior en la ciudad.

Fortalecer la formacidn integral en las competencias requeridas para la ejecucion de los planes
de desarrollo, investigacidn, ciencia y tecnologia de la ciudad de Medellin.

Contribuir a la administracién municipal de Medellin en la ejecucion de sus programas y planes
de desarrollo, en el marco de la extensién como eje misional, a través de sus recursos técnicos,
humanos y logisticos como institucion de educacion superior.




Funciones Institucionales

El Instituto Tecnolégico Metropolitano -ITM- tendra las siguientes funciones:

1. Desarrollar programas de docencia, investigacion y de extension.

2. Orientar la formacién de sus educandos al mejoramiento de la calidad de vida en la ciudad de
Medellin y en las diferentes regiones del Departamento y del Pais.

3. Crear, desarrollar y ofrecer con sujeciéon a la Ley y normas reglamentarias, programas
académicos en el marco de su naturaleza juridica y caracter académico, atendiendo las
necesidades sociales.

4. Participar con toda la comunidad institucional en el desarrollo humanistico, tecnolégico,
profesional y cultural de sus estamentos.

S. Promover el bienestar general de la comunidad académica de la Institucion.

6. Otorgar los titulos profesionales de acuerdo con el respectivo programa académico, y aquellos
titulos que los organismos competentes autoricen conforme a la Ley.
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Institucion Universitoria

Resefa historica del Instituto Tecnoldgico Metropolitano

El Instituto Tecnolégico Metropolitano — ITM, es una Institucién Universitaria, de orientacion,
vocacion y tradicion tecnoldgica, de cardcter publico y del orden municipal. Los origenes del ITM
como institucién de educacion se remontan al afio 1944 cuando el Concejo de Medellin creé el
Instituto Obrero Municipal, con el propédsito de brindar formacién a las clases trabajadoras de la
ciudad que, en aquel entonces, crecia como la ciudad industrial de Colombia. En sucesivas
transformaciones, y siempre por Acuerdo Municipal, el Instituto cambié su nombre, asi:

Afio
1944

Instituto Obrero Municipal

Afio

Instituto de Cultura Popular
1945 ¥

Ao
1949

Universidad Obrera

Ao
1953

Afo
1960

Afio
1967

Afio
1991

En virtud del Acuerdo 042 del 18 de septiembre de 1991, el honorable Concejo Municipal de
Medellin le concedié facultades al Alcalde de la ciudad para reorganizar el Instituto Popular de
Cultura—1PC como establecimiento publico de cardcter académico, con el nombre de Instituto
Tecnoldgico Metropolitano—ITM, para que ofreciera programas de educacién superior,
reorganizacion que exigié un estudio de factibilidad, el cual fue aprobado por medio del Acuerdo
ICFES 276 del 5 de diciembre de 1991. La reorganizacion quedd oficializada con la expedicion del
Decreto 180 del 25 de febrero de 1992.

Dados sus desarrollos académicos el ITM cambié de caracter de Institucién Tecnolégica a Institucion
Universitaria, mediante Resolucién 6190 del 21 de diciembre de 2005 del Ministerio de Educacion
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Nacional. Pero siempre inscrita en el campo de la tecnologia para continuar consolidandose como
una institucién de saber y de formacion en el campo del saber tecnolégico.

Por mandato misional el ITM estd comprometido con la excelencia en la investigacién, la innovacion,
el desarrollo, la docencia, la extensién y la administracion, compromiso materializado, con corte al
2015, en la acreditacion de alta calidad de dieciséis de sus programas académicos: Tecnologia en
Sistemas de Informacion, Tecnologia en Telecomunicaciones, Tecnologia en Electrdnica, Tecnologia
en Gestidn Administrativa, Tecnologia en Calidad, Tecnologia Construccion de Acabados
Arquitectonicos, Tecnologia en Disefio Industrial, Tecnologia en Electromecanica, Tecnologia
Mantenimiento de Equipo Biomédico, Tecnologia en Produccidn, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria
de Telecomunicaciones, Ingenieria Electrénica, Ingenieria Financiera y de Negocios, Ingenieria de
Produccién e Ingenieria Electromecanica.

Sumado a lo anterior, a través de la Resolucién 3499 del 14 de marzo de 2014, el Ministerio de
Educacién Nacional otorgd al ITM la acreditacién institucional por el término de seis afios en
reconocimiento a la calidad de sus programas académicos, su organizacién, funcionamiento y el
cumplimiento de su funcién social, entre otras.

En la actualidad, la Institucidon sigue creciendo en infraestructura fisica, cualifica su planta de
docentes y personal administrativo, innova sus programas académicos, y goza de un amplio
reconocimiento de su trayectoria educativa como primera instituciéon universitaria publica de
Colombia en ser acreditada como una institucién con altos estandares de calidad.



Formulacién participativa del Plan de Desarrollo

El Plan de Desarrollo fue formulado bajo un esquema de participacion, donde la comunidad ITM y
sus principales partes interesadas fueron consultadas como instancias clave para la identificacion
de necesidades e ideas transformadoras de futuro, que en conjunto fueron insumos estratégicos
para la formulaciéon de los proyectos de inversidn.

Los siguientes fueron los objetivos de la formulacién participativa del Plan de Desarrollo

-

-

Fortalecer canales bidireccionales entre la Institucion y sus partes interesadas para aumentar la
participacion ciudadana en la formulacién de planes, programas y proyectos

Consolidar la articulacién de los procesos institucionales, a través de la implantacién de una
cultura de la planeacién, en el cual se orienten las acciones bajo un rol activo y continuo que
incremente la eficacia, eficiencia, efectividad y la satisfaccién de las necesidades del cliente

Consolidar espacios que favorezcan la democracia contribuyendo al bienestar y a la calidad de
vida de la comunidad institucional

Fomentar la participacién como eje estratégico para el fortalecimiento de procesos de inclusion
social

Garantizar planes, programas y proyectos pertinentes social y académicamente, de manera que
contribuyan a la formacién integral de los ciudadanos de forma articulada con los contextos
local, regional, nacional e internacional

Orientar la formacién de los estudiantes al mejoramiento de la calidad de vida en la ciudad de
Medellin y en las diferentes regiones del Departamento y del Pais

Desarrollar y fortalecer un pensamiento critico y propositivo para la consolidacién de un ITM
como Modelo de Calidad, en el contexto de las tendencias mundiales y las prioridades
territoriales con desarrollo sostenible
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Mesa de trabajo lideres de la academia, docentes e investigadores ITM
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Esquema metodologico del Plan de Desarrollo 2016-2019
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Politica Institucional de Innovacion y Competitividad

La Filosofia Institucional es el fundamento del Plan, junto con la propuesta de gestion, 2015-2019,
de la doctora Maria Victoria Mejia Orozco y el estudio prospectivo realizado con el concurso de las
partes interesadas.

La filosofia institucional se desarrolla a través de una mision, la que le da al ITM su identidad y define
su compromiso. En la mision se expresa el compromiso del Instituto para la formacion integral del
talento humano con excelencia en la investigacion, la innovacién, el desarrollo, la docencia, la
extension y la administracién buscando habilitar para la vida y el trabajo con proyeccion nacional e
internacional desde la dignidad humanayy la solidaridad, con conciencia social y ambiental.




La vision, por su parte, compromete a la Institucion con los siguientes retos al aiio 2021:

< Ser una institucion de educacién superior con vocacién tecnoldgica, reconocida nacional e
internacionalmente por la excelencia académica centrada en la calidad y pertinencia de sus
programas y de sus funciones de docencia, investigacion, extensiony administracion

~ Contar con un modelo flexible y eficiente de organizacion basado en el liderazgo v el
aprendizaje permanente, que le permitird cumplir con responsabilidad y equidad social su
mision formativa

La formulacion de Plan de Desarrollo tuvo como antecedentes ademas del estudio de prospectiva
“proyeccion Institucional desde la perspectiva de crecimiento y desarrollo” escenarios de futuro
2020-2030, un diagndstico a través del cual se elabor6 un balance, en el cual se estudia e interpreta
la situacion actual de la Institucion en el marco de un contexto interno y externo. Los resultados de
este ejercicio constituyeron el punto de partida para la formulacion de la politica.

La politica Institucional de Innovacion y Competitividad se desarrolla a través de seis ejes tematicos,
los cuales a su vez contemplan una serie de proyectos agrupados en programas. Los proyectos de
inversion contemplan el cumplimiento de metas donde se establece “el qué” del Plan, es decir las
metas fisicas que se planean cumplirenla vigencia del mismo.

El Plan de desarrollo se articula con una serie de instrumentos que garantizan la ejecucion y
seguimiento de sus propositos. Para tal cuenta con una Estructura Organizacional y Manual de
Procesos disefiados para alcanzar las metas propuestas.

Las metas que estan en el Plan de Desarrollo, se materializan a través de indicadores de productoy
de resultado, indicadores que deben ser ejecutados durante la vigencia 2016-2019, pero para
distribuir el cumplimiento de estas metas se cuenta con los siguientes instrumentos de ejecucion:

« El Plan Indicativo: Es una herramienta gerencial que programa por afio las metas del Plan
de Desarrollo de una vigencia determinada. Con base en el Plan indicativo se formula cada
afio el Plan de Accién en lo relativo a recursos de inversién (Plan Operativo Anual de
Inversiones), esto garantiza que los las acciones desde los diferentes procesos se articulen
con la planeacion estratégica para asegurar una buena ejecucion del Plan de Desarrollo.

% Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI: s el instrumento mediante el cual se concretan
las inversiones del Plan de Desarrollo de acuerdo con las formas de financiacion contenidas
en el Plan Financiero.

< Plan de Accién: Es una herramienta de gestion que permite a la Institucion, orientar
estratégicamente la ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional. Funciona como una hoja
de ruta que establece la manera en que se organizara, orientara e implementara el conjunto
de tareas necesarias para la consecucion de objetivos y metas.




La finalidad del plan de accién, a partir de un marco de correcta planificacion, es optimizar
la gestion de proyectos, economizando tiempo y esfuerzo, y mejorando el rendimiento, para
la consecucion de los objetivos planteados.

Finalmente, el Plan de Desarrollo cuenta con un plan plurianual de inversiones, el cual se define
como un instrumento que establece la cuantia de los recursos que requiere la Instituciéon para
financiar los programas y proyectos que se desarrollaran durante el cuatrienio.

Lo programado en el Plan sera objeto de seguimiento y evaluacién. Se entiende el seguimiento y la
evaluacién como el conjunto de actividades analiticas por medio de las cuales se busca establecer
un contraste entre unos objetivos y unas metas programadas, y los logros realmente alcanzados.

El seguimiento y la evaluacién hacen parte de un mismo proceso tendiente a aportar elementos de
juicio para mejorar la ejecucion de una politica, un programa o un proyecto. El seguimiento hace
referencia especificamente a un proceso continuo de recoleccion y tratamiento de datos mediante
el cual se busca monitorear los productos logrados, descubrir anomalias en su ejecucion y brindar
criterios para su correccion y reorientacion técnica. Mientras que la evaluacion consiste en un
proceso mas completo de analisis de la accién, que tiene como finalidad juzgarla periddicamente,
de manera profunda, para valorar su correspondencia con los propdsitos que la inspiran y, si es el
caso, reorientarla.

El seguimiento al Plan de Accion es una actividad permanente que deberan realizar los lideres de
cada proyecto bien sea en forma individua! o en las reuniones de las diferentes corporaciones de la
Institucién. La Direccién de Planeacion, consolidara los resultados del seguimiento al Plan de
Desarrollo y presentara informe a la alta direccién, lo cual permitird tomar las acciones pertinentes.

La evaluacién al Plan de Desarrollo se realizara para monitorear el estado y avance de lo programado
y se tendran en cuenta los siguientes rangos de gestion para evaluar la gestion:

Eficacia: Es la relacion entre las metas logradas y las metas programadas por 100.
Bueno Eficacia 2 90%
Aceptable 70% < Eficacia < 90%

Deficiente Eficacia < 70%
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Capitulo 2. Diagnostico Estratégico

Andlisis de contexto externo e interno

“1 g educacién superior estd desempefiando funciones sin precedentes en la sociedad
actual, como componente esencial del desarrollo cultural, social, econdémico y
politico, y como elemento clave del fortalecimiento de las capacidades endogenas,
la consolidacion de los derechos humanos, el desarrollo sostenible, la democracia y
la paz, en un marco de justicia” (UNESCO, 1998)

Ante los frecuentes cambios y desequilibrios que se generan en el panorama politico, econémico,
social, juridico, tecnologico y medio ambiental a los cuales estdn expuestas las instituciones de
educacion superior, es necesario visualizar escenarios para su futuro a corto, mediano y largo plazo.
En este sentido el ITM debe leer las tendenciasy afectaciones, asi como también las oportunidades,
para cambiar y ajustar su quehacer ante un entorno que s€ caracteriza por incertidumbres,
riesgos, brechas y cambios profundos. Considerando lo anterior, surgen estos cuestionamientos
¢ Como esta respondiendo el ITM a los cambios y retos del entorno?, ¢ Estd disefiando y ajustando
sus estrategias de anticipacion y planificacion del futuro?

La institucion no es ajena a la realizacion de cambios profundos, por lo que debe crear una respuesta
emprendedora ante las oscilaciones, ajustes y mdltiples demandas de la sociedad, mediante la
formulacion y puesta en practica de estrategias que deben orientar la formulacion del Plan de
Desarrollo 2016 — 2019, para la planificacién del futuro deseado.

En este sentido, se plantea como primera etapa de la formulacion del Plan la elaboracién de un
diagndstico estratégico en el cual se estudia e interpreta la situacién actual de la Institucion en el
marco de un contexto interno y externo. Los resultados de este balance seran insumo clave para la
definicién de la politica y de las estrategias institucionales.




Analisis del contexto externo

El analisis del entorno se persigue reducir la incertidumbre a partir de una comprensién integral del
ambiente que rodea a la institucién e identificar los cambios y tendencias importantes que han
ocurrido en dicho ambiente y que la afectan directa o indirectamente, cambios y tendencias que
estan en gran medida fuera del control de la Institucion.

Entorno econdémico

Contexto internacional
En el afio 2015 la economia colombiana sigue enfrentando los siguientes tres fenémenos:

“1)una fuerte caida de sus términos de intercambio, causada, en gran parte, por la reduccion en el
precio internacional del petréleo; 2)una débil demanda de sus principales socios comerciales y 3)un
aumento en los costos de financiamiento externo debido al incremento en su prima de riesgo y a la
depreciacion del peso colombiano.” (Banco de la Republica de Colombia, 2015)

El primer fenémeno ha implicado un menor ingreso externo que conlleva a una disminucion del
ingreso nacional. El descenso de los precios del petroleo y las materias primas ha mantenido
elevados los riesgos en las economias de los mercados emergentes. Estos hechos han implicado un
endurecimiento de las condiciones financieras, debilitando la estabilidad financiera.

La caida de los precios del petréleo tiene como origen el incremento de la oferta global. Este
incremento es el resultado de una gran produccion en los yacimientos no convencionales de
Ameérica del Norte “No obstante, en las ultimas semanas hay indicios de que se estario pactando un
acuerdo entre Arabia Saudi, Rusia, Catar y Venezuela para congelar sus niveles de produccion, lo
cual habria favorecido los incrementos que sé han observado recientemente. Dado que el exceso de
oferta con respecto a la demanda se ha mantenido por un periodo prolongado, se ha presentado un
importante incremento en los inventarios de crudo, lo cual haria mds lento el rebalanceo de este
mercado en el mediano plazo” (Banco de la Republica de Colombia, 2015)

Con respecto al segundo aspecto, en el Informe del Banco de la Republica correspondiente a la
vigencia 2015, se enuncia que la demanda por concepto de exportaciones de Colombia se
desacelerd, hecho que se evidencia a la hora de hacer un analisis de los datos de manera
retrospectiva. Este hecho se generd como consecuencia de que el ingreso nacional de varios paises
de Ameérica Latina se vio afectado por los menores precios de las materias primas y de que el
crecimiento en las economias desarrolladas sigue siendo modesto. Sumado a lo anterior se registro
un importante deterioro de la actividad real en los paises de Ecuador y Venezuela, han impuesto
restricciones comerciales a las exportaciones de Colombia.

La economia del pais se ha visto afectada por una fuerte caida de sus términos de intercambio por
el desplome en los precios internacionales del petréleo. “Los datos disponibles para las dltimas




semanas (al 15 de marzo de 2016) muestran una recuperacion a niveles cercanos a USD 40 por barril.
A esto se suma el hecho de que otros bienes bdsicos exportados por el pais, como el carbén, el café
y el ferroniquel, también exhibieron importantes reducciones en sus cotizaciones durante 2015y
comienzos de 2016, para luego presentar aumentos en las semanas mds recientes.” (Banco de la
Republica de Colombia, 2015)

El crecimiento de los socios comerciales de Colombia mostré una desaceleracién, este hecho se
genero en gran medida por las contracciones en el producto de Venezuela y Ecuador, los cuales se
vieron significativamente afectados por la caida en el precio internacional del petroleo.
Adicionalmente, se suma a lo anterior la constante recesion que atraviesa Brasil; Chile, México y
Perli mostraron un bajo dinamismo relativo al observado en afios anteriores. En cuanto a las
economias desarrolladas, Estados Unidos y la zona del euro, evidenciaron crecimientos
relativamente modestos, no son suficientes para compensar la debilidad de los paises de América
Latina. Como punto importante, China continud su camino hacia la desaceleracion.

En el afio 2015 y en lo corrido del afio 2016 se presentd un incremento en la volatilidad en los
mercados financieros internacionales debido a una mayor aversion al riesgo. Este hecho es la
consecuencia de un deterioro de la salud de la economia mundial, en particular la de China, lo que
generd una mayor preferencia por activos de algunos paises desarrollados que se perciben como
mas seguros. Las decisiones de seguir expandiendo medidas de estimulo, tomadas por el Banco
Central Europeo y por las autoridades monetarias de Japén y China han contribuido a disminuir los
temores.

En general durante el afio 2015 las principales economias de América Latina muestran incrementos
de sus primas de riesgo y un debilitamiento de sus monedas frente al délar. En Colombia el
debilitamiento del peso frente al ddlar ha sido especialmente marcado en comparacién con otros
paises de América Latina. Este hecho se generd principalmente al menor ingreso que percibe fa
economia por los bajos precios de exportacion,

Frente al crecimiento, inflacion y politica monetaria, se menciona el informe del Banco de la
Republica que hay indicios de que estaria en proceso de formalizacion de un acuerdo entre Arabia
saudi, Rusia, Catar y Venezuela con el objetivo de congelar los niveles de produccién del crudo, lo
que habria favorecido el incremento que se ha registrado. Dado que el exceso de oferta con respecto
a la demanda se ha mantenido por un periodo prolongado, se ha presentado un importante
incremento en los inventarios de crudo, lo cual haria mas lento el rebalanceo de este mercado en el
mediano plazo.

Frente al caso Estados Unidos se resalta el buen desempeiio de la actividad real, hecho que impacté
de manera positiva los indices de creacion de empleo, es decir la tasa de desempleo registré una
tendencia decreciente. Aunque se registré un buen comportamiento de la demanda en Estados
Unidos, la inflacién anual se mantuvo por debajo por la meta de largo plazo, este hecho se ha
originado por los bajos precios de los combustibles y por la apreciacion del délar frente a las
principales monedas a nivel mundial lo cual disminuye notablemente los precios de los bienes
importados.




La economia de la zona euro evidencié una mejoria considerable, pese a continuar expandiéndose
a tasas modestas. Los indicadores de inflaciéon se mantuvieron durante todo del afio 2015 en niveles

bajos.

En lo referente a Japén, el crecimiento econdmico para el afio 2015 fue muy débil. Este hecho es
consecuencia de unas exportaciones que sé expanden a tasas modestas, frente a estos hechos se
han tomado decisiones frente a la politica monetaria haciéndola altamente expansiva.

En China se registré un aumento de su PIB por debajo de la meta del gobierno, esta desaceleracion
se presentd debido a una moderacion significativa de la inversion en activos fijos, a la debilidad de
la produccion industrial y de las exportaciones.

En América Latina se presentan unos resultados heterogéneos frente a las cifras del PIB como puede
evidenciarse en la siguiente grafica:

Grafico 1. Crecimiento anual del PiB real para algunos paises de América Latina
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Fuente: (Banco de la Republica de Colombia, 2015)

Los siguientes son algunos de los aspectos mas relevantes en el analisis sobre los datos crecimiento
anual del PIB real para algunos paises de América Latina:

En el caso de Brasil se registr6 una pérdida del grado de inversion, hecho que junto con la
incertidumbre sobre la consolidacion fiscal ha afectado la confianza y las decisiones de inversion y
consumo.
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Ecuador se ha visto afectado de forma negativa en sus cuentas fiscales y externas, esto sumado a
que este pais no cuenta con ajustes en su tasa de cambio que contribuyan a alivianar el choque
adverso a su términos de intercambio por el hecho de ser una economia dolarizada.

Venezuela, por su parte, se ha visto afectada por los bajos precios del délar, lo cual ha agudizado y
acentuado problemas estructurales que profundizan la recesion econédmica.

En Peri se muestra una aceleracion de la economia con respecto al afio 2014. Esta mejoria se
ocasiond por la reversién de algunos choques de origen climatico que afectaron la pesca junto con
el funcionamiento de proyectos que aumentaron la capacidad minera.

La economia chilena mostré una mejora leve frente al afio 2014, como resultado de una ligera
recuperacion de su demanda interna, hecho que contribuyé a compensar la contradiccion de las
exportaciones netas.

Por su parte, México, registré un leve repunte en su economia. Este hecho motivado por la
recuperacion en los rubros de inversién y consumo privado.

Con respecto a la inflacidn, en general en América Latina se observan incrementos en la mayoria de
los paises, tal como a continuacién se evidencia.

Gréfico 2. Inflacidn anual de algunos paises de América Latina
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Frente a la inflacién anual se identifica que tanto en Chile como en Per mantuvieron durante la
mayor parte del aiio 2015 una variacién anual de los precios por encima del rango meta de sus
autoridades monetarias. En Brasil la inflacién sigue alta y marca una tendencia creciente muy por
encima del objetivo de su autoridad monetaria. En México, la variacién anual de los precios se
mantuvo durante todo el segundo semestre de 2015 por debajo del 3%.

Para el afio 2016, segln proyeccion contenida en el informe del Banco de la Republica, se espera
que el crecimiento a nivel mundial sea débil y con un balance de riesgos sesgado a la baja. A nivel
mundial es necesario la toma de medidas que originen la combinacién de politicas mas equilibradas
para estimular las perspectivas de crecimiento e inflacion y para alcanzar la estabilidad financiera.

La economia Colombiana

En el afio 2015, Colombia tuvo que enfrentar algunos hechos que llevaron a un deterioro en los
términos de intercambio y del ingreso nacional, a la desaceleraciéon de principales socios
comerciales, al aumento del financiamiento externo y adicionalmente, el fenémeno del nifio
significd un afecto de manera negativa la produccién agricola, los precios de los alimentos yde la
energia.

Para afrontar lo anterior, el pais inicié un periodo de ajuste complejo que se consolidara en el afio
2016.

La economia de Colombia registré un ritmo de expansion anual de 3,1% en 2015, lo cual muestra
una disminucién con respecto al observado en 2014 de 4,4%. Ver grafico “Producto Interno Bruto”

Grafico 3. Producto Interno Bruto
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En el cuadro de crecimiento real anual del PIB por tipo de gasto se evidencia la desaceleracion del
consumo total, al igual que una desaceleracion significativa en la inversion resaltandose sobre todo
en aquella de bienes de capital para la industria. Por el contrario, la inversién en construccién se
expandio.

Tabla 1. Crecimiento real anual del PIB por tipo de gasto

| 2014 ! 2015 2015
|Adocompleto | twim. | weim | Wwim | weim | Afo completo
Consumo total 4,3 4,1 3,7 4,4 3,6 39
Consumo de hogares 4,2 4,4 3,8 4,3 3,0 3,8
Bienes no durables 3,2 4,4 4,1 4,6 34 4,1
Bienes semidurables 3,1 57 2,8 5,6 4,5 4,6
Bienes durables 13,5 5,1 14 (4,8) 8,4) 2,00
Servicios 4,7 4,4 4,2 4,5 3,7 4,2
Consumo final del Gobierno 4,7 1,9 2,2 3,3 4,0 2,8
Formaci6n bruta de capital 11,6 6,5 0,8 34 0,2 2,6
Formacién bruta de capital fijo 9,8 7,3 3,6 0,5 (0,0} 2,8
?agz':’;e;::c':" Sl T 1,5 (5,4) (3,0 0,2 2,7 (1,5)
Maquinaria y equipo 7,1 0,6 (2,0) (0,3) (5,3) (1,8)
Equipo de transporte 10,0 41,3 6,0 31 (5,1) 9,4
Construccién y edificaciones 7,7 2,3 10,1 8,2) 8,0 2,7
Obras civiles 14,0 3,7 7,2 7,6 2,5 5,2
Servicios 11,0 19 4,6 (3,3 0,7 0,9
Demanda interna 6,0 4,4 3 42 2,6 36
Exportaciones totales 1,3) 4,1 0,2) (5,2) (1,0) (0,7)
Importaciones totales 7,8 12,3 ©,7) 7,4 (2,9) 39
PiB 44 2,7 3,1 3,2 33 31

Fuente: (Banco de la Republica de Colombia, 2015)

Las ramas que registraron mayor dinamismo fueron la construccién, el comercio y los servicios
financieros, mientras que la industria manufacturera y la minera registraron una expansion por
debajo de sus promedios.
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Tabla 2. Crecimiento real anual del PIB por ramas de actividad econémica

2014 2015 2015
R co”:z‘lz_‘to ! ) trim. i I trim. 11l trim ‘ Wuim | :’;‘I’ew

Agropecuario, silvicultura, caza y pesca 31 1,8 2,5 4,3 4,8 33
Explotacién de minas y canteras (1,1 0,2 4,2 (0,3) 1.4) 0,6
Industria manufacturera 0,7 (1,8) 0,2} 3,2 4,0 1,2
Electricidad, gas y agua 34 2,2 1,5 4,0 4,0 2,9
Construccién 10,5 31 8,2 0,4 4,3 3,9

Edificaciones 8,1 2,1 8,9 (8,2) 6,8 2,1

Obras civiles 13,4 3,6 74 7.7 2,9 5,4
Comercio, reparacién, restaurantes y hoteles 5,1 4,9 3,6 4,6 3,6 4,1
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 4,7 2,8 0,4 2,0 0,5 1,4
Servicios financieros, inmobiliarios y a las empresas 57 4,9 3,8 4,2 4,2 4,3
Servicios sociales, comunales y personales 5,2 2,7 2,5 3,2 3,4 2,9
Subtotal valor agregado 4,3 2,6 3,0 3,0 3,2 3,0
Impuestos menos subsidios 5,6 4,1 4,0 4,5 3,5 4,0
PIB 4_,4 2,7 31 3,2 3,3 31

Fuente: (Banco de la Republica de Colombia, 2015)

Haciendo un andlisis por actividad econémica, el Banco de la Republica, hace hincapié sobre los
siguientes aspectos:

* “Eldinamismo del sector de la construccién (3,9%) se explicé por el buen comportamiento de las
obras civiles (5,4%), puesto que la construccion de edificaciones mostré un escaso crecimiento
para todo el afio (2,1%). Esto obedece al retroceso de las edificaciones no residenciales en la
segunda mitad del afio.”

* “Enlo que respecta al comercio, aunque su crecimiento estuvo por encima del de la economia,
se debe sefialar la marcada desaceleracion de las ventas hacia el final del afio, en particular de
vehiculos, las cuales cayeron 13% en 2015”

e “el PIB de servicios financieros, inmobiliarios y a las empresas continud creciendo a una tasa
relativamente alta (4,3% en el afio)”

* “los sectores minero y manufacturero enfrentaron algunos choques de oferta negativos durante
lo corrido del afio. En el sector minero, problemas de orden publico en contra de la
infraestructura petrolera, junto con inconvenientes para el transporte de la produccion
carbonifera y de petréleo, afectaron el comportamiento sectorial. La produccion crecié 1,5%
durante el afio para el petréleo y cayé 3,5% para el carbén”




e “En la industria, durante buena parte del afio el cierre de Reficar implicé una contraccién
significativa de la produccion de derivados de petroleo cuya participacion ha sido cercana al 12%
del PIB manufacturero. Al excluir la refinacion de petrdleo, la industria crecio 1,6% en el afio y se
aceleré en el sequndo semestre, con una expansion anual cercana al 3,1% frente al 0% de la
primera mitad”

(Banco de la Republica de Colombia, 2015)

Composicion y evolucién reciente de la economia regional

Segun el DANE, con corte a 2014, el 79,7% del PIB de Antioquia se concentra en cinco grandes ramas
de actividad econémica: “los establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y
servicios a las empresas con una participacion de 22,8%, seguida de las actividades de servicios
sociales, comunales y personales con 15,6%, comercio, reparacion, restaurantes y hoteles con 14,1%,
industria manufacturera con 13,6% y construccion con 13,5%. Por otra parte, la gran rama de
actividad que registra menor participacion en el departamento es la explotacién de minas y canteras
con 3,0%.” (DANE, 2016)

Gréfico 4. Participaciones por grandes ramas de actividad econémica en Antioquia afio 2014™
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Fuente: (DANE, 2016)

En el afo 2014, el departamento de Antioquia, registré un crecimiento de 7,0%. Este crecimiento
fue apalancado principalmente por la actividad econémica de la construccion con una tasa del
29,2%. De igual forma contribuyeron a este crecimiento las siguientes actividades: comercio, los
establecimientos financieros y los servicios a las empresas.
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Grafico 5. Tasas de crecimiento por grandes ramas de actividad econdmica en Antioquia y total
nacional afio 2014
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Segun el Banco de la Republica los resultados de la economia al cierre del afio 2015 fueron
diferentes, evidencidndose un buen desempefio del sector de la construccién. También se menciona
la continuidad en el deterioro del comercio exterior, una tendencia favorable de la tasa de
desempleo y una inflacion al alza.

Durante el afio 2014 y 2015 no han sido pocas las dificultades en el frente externo. El déficit
comercial se amplié ya que las exportaciones cayeron mas que las importaciones, como
consecuencia de la desaceleracion econémica de los principales socios comerciales del
departamento y de la tendencia descendente en las cotizaciones internacionales de importantes
productos transables.

Las perspectivas de crecimiento de la economia regional dependerdn en muy buena medida de la
consolidacion de la industria, de mantener un buen desempefio del consumo privado, y de
aprovechar la oportunidad de un tipo de cambio favorable para las exportaciones.

Competitividad

En el tema de la competitividad, la Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia ANDI ha venido
promoviendo la generacién de una politica integral que comprometa tanto al sector publico como
al privado para fortalecer las relaciones desde la cadena productiva, la educacion, la ciencia
tecnologia e innovacion, la internacionalizacion, el mercado de capitales y la infraestructura.



Colombia ascendié cinco puestos en el indice Global de Competitividad 2015-2016 del Foro
Econdmico Mundial (FEM) ubicdndose en el puesto 61 entre un grupo de 140 paises y se ubicé en
el quinto lugar entre los paises de América Latina.

En cuanto a lo institucional el pais ocupd el puesto 114, entre los 140 paises, lo cual se sustenta en
los altos niveles de percepcion de la corrupcidn. En lo que respecta a la salud y la educacion basica,
el pais ocupd el puesto 97 lo que se explica por los desafios a los que se sigue enfrentando Colombia
en referencia a la cobertura y la calidad.

Por otro lado, frente a la infraestructura, el pais ocupd el puesto 84 entre 140 paises, lo que traza
un reto muy importante mejorar la competitividad logistica de Colombia y en especial la del sector
de transporte de carga.

Frente al desempefio de Colombia se destacan los siguientes aspectos:

¢ Mejora en “Salud y Educacién” aunque aun se presentan desafios en este pilar

e Se destaca el desempefio frente a los siguientes items: Desarrollo del mercado financiero,
tamaio del mercado, ambiente macroeconémico

e Como de desafios se presentan la infraestructura (transporte), la inflacion, la seguridad vy el
desarrollo de instituciones

e Finalmente como claves para la innovacidn la educacion (ciencia y matematica) y la colaboracién
entre la academia y la industria

Analizando el caso Medellin, la densidad empresarial en la ciudad ha registrado una tendencia de
mejora en los dltimos 10 afos, lo que indica un fortalecimiento de la base empresarial. La
composicion de las empresas de Medellin por tamafio permite identificar tendencias en la
competitividad de la Ciudad.

“Medellin tuvo, en 2014, 75.916 empresas, de las cuales 65.683 eran microempresas, 7.438
pequenas, 2.105 medianas y 690 grandes. La participacion de microempresas en el total de empresas
{comerciantes renovados y matriculados) en la ciudad en 2014 fue de 86,52%, cifra muy similar al
86,34% de 2013...En los ultimos cuatro afios ha venido decreciendo la proporcion de microempresas
y ha aumentado la de pequefias y medianas empresas, con un aparente estancamiento de ese
crecimiento en 2014.” (Medellin cdmo vamos, 2014)

“El sector que tuvo mayor crecimiento neto en el numero de empresas en 2014 fue el de sequros y
finanzas, con 1.549 nuevas empresas, lo que le representd un aumento de esta cifra en 280
sociedades constituidas. De igual forma, el sector de comercio, restaurantes y hoteles se consolido
en el sequndo lugar, con 1.062 nuevas empresas en 2014.” (Medellin cémo vamos, 2014). Por otro
lado, los sectores que han venido impulsando su crecimiento en términos del nimero de sociedades
han sido la construccidn, con un crecimiento de 156 sociedades, y la industria manufacturera con
128 de crecimiento neto de sociedades al pasar de 604 a 732 sociedades adicionales constituidas.
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Grafico 6. Medellin: distribucién de las empresas por tamafio, 2011-2014

2011 2012 2013 2014

Grande 0,75% 0,80% 0,93% 0,91%
Mediana 2,39% 2,56% 2,81% 2,77%
M Pequedia 8.47% 9,54% 9,92% 9,80%
® Micro 88,39% 87,10% 86,34% 86,52%

Fuente: (Medellin cdmo vamos, 2014)

El fortalecimiento de la base empresarial de Medellin se ve reflejado en tasas de creacion de
empresas superiores al 20% y tasas de liquidacion inferiores al 5% en los Gltimos tres afios, aunque
se tiene un alto nivel de informalidad empresarial 53% y una tasa de mortalidad promedio del 42%
a los cinco afios de constitucion de las empresas.

Los clister como orientadores de los sectores estratégicos se encuentran en alto crecimiento
potencial, lo cual se viene reforzando a través de la iniciativa “Medellin Ciudad Cluster”. “El cluster
con una mejor dindmica de crecimiento en términos porcentuales en 2014 fue el de turismo, que
aumenté en 157 empresas lo que representé un incremento del 31% en el crecimiento neto de
sociedades.” (Medellin como vamos, 2014)

Las politicas de competitividad se han enfocado al posicionamiento internacional de la Ciudad, el
fomento de la innovacién y el acompafiamiento de iniciativas de emprendimiento. La inversion
publica de Medellin en ciencia, tecnologia, innovacién y emprendimiento fue del orden de $35.359
millones en el afio 2014 lo que corresponde al 1% del total de inversion de Medellin.

Por otro lado, la Ciudad viene fortaleciendo su conectividad; de 189,9 suscriptores a internet por
cada mil habitantes en 2013, la ciudad paso a tener 197,9 en 2014. También se cuenta con 510
espacios publicos con acceso a internet gratuito.



Grafico 7. Crecimiento neto de sociedades por clister estratégico, 2012-2014

2012 2013 2014

N Confeccion 355 453 527
. Construccion 1172 1.306 1.487

Energia 116 286 350

. Sajud 134 215 260

TNcs 196 251 301

S TUrismo 131 495 652
| mmmssTotal Cluster 2.104 3.006 3.577
Resto Actividades 3.215 1.972 2.452

Fuente: (Medellin cdmo vamos, 2014)

La conectividad vial al interior de Medellin ha tenido avances significativos en los ultimos afios; se
construyeron 10,95 kilémetros de vias y se registra un crecimiento del parque automotor de 4,5%
entre los afios 2013 y 2014, lo que ha permitido el mejoramiento del sistema de transporte publico.
En cuanto al transporte aéreo se evidencia un crecimiento del 16,5% entre los afios 2011y 2014, y
del 3,2% entre los afios 2013 y 2014.
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Mercado laboral

La tasa de desempleo en Colombia pasé del 9,9% en febrero de 2015 al 10% en febrero de 2016, lo
que no representd una variacidén estadistica importante. Por su parte, las tasas de participacion y

ocupacién que se registraron fueron las mas altas de los Gitimos 16 afios.

Grafico 8. Tasa de desempleo, 2007-2016
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Fuente: (DANE)

“El numero de personas ocupadas en el total nacional fue de 21,9 millones, con un aumento de 2,0%
respecto al periodo diciembre 2014 — febrero 2015.Las ramas de actividad econémica que
concentraron el mayor nimero de ocupados fueron: comercio, hoteles y restaurantes; servicios
comunales, sociales y personales; agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca. Estas tres ramas

corresponden al 63,4% de la poblacién ocupada” (DANE)



Gréfica 9. Distribucién porcentual de la poblacion ocupada segun rama de actividad

Comerdio, hoteles y restaurantes  |EE— 25, 1
Servicios comunales, sociales y personales ﬁ 19,0
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesa ﬁ 16,3
Industria manufacturera ﬁ 11,1
Transporte, almacenamiento y comunicaciones ﬁ 8,3

Actividades inmobiliarias, empresarialesy de alquiler ﬁ 78

Rama de actividad

Construccion | 6,5
Otras ramas* E 2,8

0 10 20 30
Distribucidn

Fuente: (DANE)

De igual forma se resalta que las 13 principales ciudades y areas metropolitanas del pais, el empleo
formal aumento 1,3% mientras que el trabajo informal o por cuenta propia disminuyé 1,0%. El
empleo asalariado aporté més del doble a la generacién de empleo que el de cuenta propia o
informal.

Desde una mirada local, segun los resultados de la Gran encuesta integrada de hogares del DANE la
tasa de desempleo en Medellin en el dltimo trimestre del afio 2015 se ubicé en 9,2%. Analizando el
comportamiento por ramas, se evidencia que el empleo en la Ciudad estuvo asociado a actividades
tales como: el comercio, la industria y los servicios sociales, que en conjunto concentraron el 70%
de la poblacién ocupada. Otras actividades que contribuyeron a mejorar los niveles de ocupacion
fueron: las actividades inmobiliarias, el transporte y las comunicaciones y la construccién.

La formalizacién laboral en la Ciudad continué su proceso de mejora; es asi como la participacién
en el empleo formal aumenté cerca de 5,0 pp desde el afio 2013.




Entorno social

La inequidad en el mundo

Algunos indicadores ilustran la gravedad del problema de la inequidad en el mundo. Todavia en el
presente, 1.200 millones de personas viven en situacion de pobreza extrema. La ONU — Organizacién
de Naciones Unidas calcula que en todo el mundo hay 842 millones de personas desnutridas.

Paralelamente a los niveles de inequidad, el mundo presenta altos niveles de concentracion del
ingreso y de la riqueza. La organizacién internacional Oxfam ha advertido que el aumento
descontrolado de la desigualdad estd obstaculizando la lucha contra la pobreza a nivel mundial. La
organizacion internacional ha hecho un llamado para tomar medidas urgentes que frenen el
aumento de la desigualdad.

Casi la mitad de la riqueza del mundo estd en manos del 1% mas rico de la poblacion. La otra mitad
se reparte entre el 99% restante. La riqueza acumulada por el 1% mas rico de la poblacién se ha
incrementado, pasando de un 44% en 2009 a un 48% en 2014. A este ritmo, para el afio 2016 habra
alcanzado el 50%, a menos que se revierta la actual tendencia de desigualdad y concentracién de
riqueza. La magnitud de la desigualdad a nivel global es inaceptable. La desigualdad extrema no es
solo moralmente condenable sino que, también, mina el crecimiento econémico y, por tanto,
supone una amenaza para la actividad empresarial.

Desigualdad y demografia

Los niveles de pobreza en una sociedad particular pueden medirse de diversas maneras, dado que
obedece a un concepto multidimensional. Asi, la pobreza usualmente es medida a través no solo de
variables cuantitativas como las lineas de pobreza y pobreza extrema o indigencia, o indices
multidimensionales, sino también a través de variables cualitativas como las de percepcion de la
pobreza, que en esencia consultan si una persona se concibe a si misma como una persona pobre.

En Colombia se han realizado enormes esfuerzos para disminuir los niveles de pobreza, pero aun
falta mucho por hacer. De acuerdo con los indicadores de pobreza y pobreza extrema, entre 2014 y
2015, 700.000 personas salieron de la pobreza lo que significa una disminucion en 2015 de 1,7
puntos con respecto al afio 2014.
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Grafica 10. Pobreza Multidimensional Nacional
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Fuente: (Pobreza Multidimensional y Monetaria - Resultados 2015 a Marzo 2 , 2016)

Segun el DANE, a diciembre de 2015, el pais logré reducir la pobreza al 27,8%. En cuanto al indicador
de pobreza extrema (miseria, indigencia) éste se ubica en 7,9%. Por cierto que pasar de un indicador
de pobreza del 49.7% en el 2002 a tener un porcentaje de poblacién pobre del 27,8% en 2015, es
un logro importante alcanzado. No obstante preocupan las grandes brechas que existen entre
regiones. Existen grandes brechas también entre capitales.

Gréfico 11. Evolucion de la pobreza en Colombia

60,00

43,70

50,00

40,00

30,00
20,00 13,80 1840 10,40

10,00

2002 2005 2008 2012 2013 2014 2015

=@ Pobreza Extrema ==8==Pobreza

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Departamento Nacional de Estadistica — DANE
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Con respecto al Coeficiente Gini, las cifras evidencian que pasé de 0,538 en 2014 a 0,522 en 2015.
Este hecho representa una disminucion del 0,016 como a continuacién se muestra graficamente.

Grafico 12. Coeficiente de Gini Nacional
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Fuente: (Pobreza Multidimensional y Monetaria - Resultados 2015 a Marzo 2, 2016)

Segun el Departamento Nacional de Planeacién Colombia arrojé un cumplimiento del 57% en
relacién con los objetivos del milenio, que buscaban erradicar la pobreza extrema vy el hambre,
lograr la educacién primaria universal, promover la igualdad de género, reducir la mortalidad de los
nifios menores de cinco afios, mejorar la salud materna, luchar contra el VIH sida, la malaria y otras
enfermedades, buscar la sostenibilidad ambiental y fomentar la asociacién mundial. Colombia
avanzé en algunos, como en el caso de la educacion primaria, pero en otras areas las metas estan
lejos de cumplirse como es el caso del embarazo adolecente que perpetua el circulo vicioso de la
pobreza.

La linea de pobreza es el costo por persona minimo de una canasta basica de bienes (alimentariosy
no alimentarios) en un area geografica determinada. Por ejemplo para 2014 la linea de pobreza en
Antioquia fue de $215.449 con aumento de 2,7% con respecto a 2013, cuando fue $209.690. De
acuerdo con lo anterior, un hogar en Antioquia compuesto por 4 personas, serd clasificado como
pobre si su ingreso estd por debajo de $861.796. De otro lado, la linea de pobreza extrema es el
costo por persona minimo de una canasta alimentaria que garantiza las necesidades basicas
caldricas; para el departamento de Antioquia el valor de la linea de pobreza extrema en el 2014 fue
de $93.223, es decir, que un hogar de 4 personas serd clasificado como pobre extremo si su ingreso
esta por debajo de $372.892.
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Grafico 13. Niveles de pobreza en Antioquia y Colombia

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
48 474 45 42 403 372 341
462 444 418 383 351 31,3 293

Fuente: Departamento Nacional de Estadistica — DANE

Grafico 14. Pobreza extrema

2008 2009 2010 2011 2012 2013
16,4 14,4 12,3 10,6 10,4 9,1
15,4 12,8 10,5 8,7 8,1 6,9

Fuente: Departamento Nacional de Estadistica — DANE
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indicadores de calidad de vida de Medellin

Existe consenso acerca de que la variable ingreso no es el Gnico indicador para medir la desigualdad.
Dado que el fenémeno de la desigualdad esta afectado por numerosos factores que es necesario
considerar, diversos organismos internacionales se han dado a la tarea de construir indices que
combinan varias dimensiones del bienestar para dar cuenta de las diferencias entre paises, regiones
y ciudades. En particular para el analisis de las condiciones de calidad de vida de Medellin se utilizan
el indice de Desarrollo Humano, el indice de Calidad de Vida desde el 2004, y mas recientemente el
indice Multidimensional de Condiciones de Vida.

Tabla 3. Indicador de Calidad de Vida 2004-2014 para Medellin por zonas

[ Zona | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
i
I;’:lum 8220 | 8246 | 8328 | 8372 | 82,77 | 81,89 | 8330 | 83,48 | 8338 | 8389 8435
Medelli
Uri‘:i(')'“ 8269 | 82,46 | 83,77 | 8429 | 8330 | 8245 | 8379 | 8408 | 8393 | 8450 | 84389
'F‘:'uer:f"'" 7296 | 7218 | 7425 | 74,86 | 7413 | 7429 | 76,78 | 76,03 | 7680 | 77,11 785 O_J
. |

Fuente: Encuestas de Calidad de Vida 2014

El andlisis de tales indices permite evidenciar las diferencias en los niveles de desarrollo y de
condiciones de vida en las comunas y corregimientos. De este modo ha sido posible focalizar la
inversién publica en aquellas comunas y corregimientos donde hay menores niveles de desarrollo
con el propdsito de generar procesos de intervencién que conduzcan a cerrar brechas en los niveles
de vida de los habitantes de la ciudad.

Grafico 15. indice de calidad de vida por comunas y zona rural
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El indicador de calidad de vida toma valores entre 1y 100 evidenciando mayores condiciones de
vida en la medida en que el indice se acerca a un valor de 100. Un andlisis a través del tiempo deja
advertir que las condiciones de vida para el promedio de los habitantes de Medellin han mejorado.
Por estrato socioeconémico, los clasificados como bajos y medio bajo (1, 2, 3) registran los mayores
aumentos. No obstante es evidente la brecha entre los niveles de estrato y asi mismo entre las
diferentes comunas y corregimientos de Medellin.

Tabla 4. Indicador de Calidad de Vida 2005-2014 para Medellin por estrato socioeconémico de ja

vivienda
Estrato 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | Diferencia
dela 2014 VS

vivienda 2013
Bajo bajo | 71,90 | 73,94 76,19 | 72,84 | 73,06 | 74,80 | 74,05 74,23 | 74,48 | 75,93 1,45
Bajo 78,57 | 79,82 | 80,76 | 79,73 | 78,61 80,20 | 80,59 | 80,20 | 81,27 | 81,83 0,56
Medio [

bl 84,28 | 85,33 | 8561 | 84,77 | 84,54 85,62 | 85,98 | 85,81 | 86,22 | 86,47 0,25
Medio 88,51 89,91 89,31 89,18 88,18 89,69 89,84 89,73 | 90,31 | 90,09 -0,22
Medio

alto 90,54 | 91,47 | 92,61 | 91,87 | 90,62 91,56 | 91,91 | 92,11 | 92,04 | 92,05 0,01
Alto 92,72 | 93,85 | 94,61 | 93,96 | 92,53 93,41 | 94,02 | 94,11 | 93,90 | 93,62 -0,28
Total 82,46 | 83,28 | 83,72 82,7 81,89 | 83,30 | 83,48 | 83,38 | 83,89 84,35 0,47

|

Fuente: Encuestas de Calidad de Vida 2014

La pobreza no se refiere solamente a la falta de habilidad o condiciones de los individuos o familias
para obtener los recursos suficientes para satisfacer sus necesidades basicas, ni se considera una
simple dimensi6n econdémica y monetaria. Cada vez mas la pobreza se entiende como una privacion
en varios dominios de la vida humana. Otro indicador complementario y de alto poder explicativo
es el indice Multidimensional de Condiciones de Vida. El indice multidimensional de condiciones de
vida para Medellin cuenta con una mayor capacidad de distinguir las condiciones de vida entre los
hogares de las distintas comunas, respecto al indice de calidad de vida que se calculaba desde el
afio 2004. El indice multidimensional de condiciones de vida para Medellin incluye 15 componentes:
entorno y calidad de la vivienda, acceso a servicios publicos, medio ambiente, escolaridad,
desescolarizacion, movilidad, capital fisico del hogar, participacion, libertad y seguridad,
vulnerabilidad, salud, trabajo, recreacién, percepcion de la calidad de vida, e ingresos.
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El indice promedio de la ciudad registra un crecimiento en el periodo 2010-2014. Aunque son
notorias las brechas entre comunas y también por estrato socioecondmico.

Tabla 5. indice multidimensional de condiciones de vida

Q. \

€, -7,

0, 3
S Castita a7oo | 4773 | 4667 | 48.19 | 4749 3 15 15,1 -3, 1,
|6 Doce oe Ocamwe || 3550 | 38,57 | 39.68 | 39.04 | 40.29 181 18, 4 3
|7 Robledo 4340 | 4384 | 44D4 | 4462 | 4509 1, 25, 2591 0, 1
8 Vila Hermoea 350 | 3657 | 647 | 3794 | 3TSS 4] . N 0.0 0
9 Buesnos Alres 4570 | 4855 | 4920 | 4823 | 49.07 -1, 2, 2, -, 17
10 La Candsiana 5570 | 5623 | 5749 | 56,76 | 5655 -1 18, 17, = o
11 Laureles Estago || 70.20 | 70,57 | 69.85 | 69,19 | 70.10 0, 9, B, 4 1,
|12 L3 Amenca s2.00 | 6228 | 62.72 | 62,14 | €3.00 Q. 15, 1 -5, 1
|13 San Jawer 37p0| w15 ] 3830 | 3861 | 3920 o8] 28 23,71 3, 1
14 E1 Pobiado 7700 | 7653 | 7682 | 75.73 | 75.85 1,1 19 10, i o.
15 Guayabal 50,60 | s053 | 51,02 | 51.03 | 51,57 o 19, 1781 -, 1,
15 Beten | 55,50 | 57,15 | S7.07 | 56,86 | ST, ) 4 84 1
Megdellin Urbano || 47.2¢] 47 4, 31 31 -1,07 1,

Fuente: Encuestas de Calidad de Vida 2014

En el area urbana de la Ciudad las comunas con menor indice, y por debajo del promedio urbano de
Medellin en el afio 2014, son: Popular, Santa Cruz, Manrique, San Javier, Aranjuez, Castilla, Doce de
Octubre, Robledo y Villa Hermosa. Todos los corregimientos en el drea rural presentan un indice
menor al promedio de Medellin. De otro lado, las comunas con los indices de condiciones de vida
mas altos corresponden a El Poblado, Laureles-, La América, Belén, La Candelaria, Guayabal, y
Buenos Aires.

Entorno tecnolégico

Medellin ha alcanzado cierto liderazgo en Ciencia, Tecnologia e Innovacion gracias a las iniciativas
de sus instituciones, En este marco se destacan la creacién de la Incubadora de Empresas de Base
Tecnologica (IEBTA), lider en programas de emprendimiento de empresas y hoy orientada hacia la
creacién de negocios de alto valor agregado; la creaciéon de Tecnnova, ente intermediario entre la
investigacion, el desarrollo y el mercado, y la creacion del Centro de Tecnologia de Antioquia (CTA),
punto de referencia en los temas de competitividad y productividad. A esto se debe sumar la
existencia de universidades con centros de investigacion y desarrollo tecnolégico ubicados en las
categorias mas altas del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia de Colciencias.




La formacion y actualizacién permanente del recurso humano en ciencia, tecnologia e innovacion
tiene como proposito:

e Estimular la participacion en investigacion y desarrolio tecnoldgico de clase mundial.

e Constituir un ambiente dinamico que motive la creatividad y la excelencia del recurso humano.

e Crear lineas de investigacion relacionadas con los sectores prioritarios.

e Crear programas de posgrado centrados en la investigacion aplicada fuertemente vinculados a
la empresa.

e Desarrollar programas de capacitacion profesional relacionados con las lineas de especializacion
prioritarias para la ciudad

Para el logro de éstos objetivos las IES deben alinear los procesos investigativos en torno a la
creacion y fomento de investigaciéon multidisciplinaria e interinstitucional, soportar nuevas lineas de
investigacion con proyectos liderados por equipos altamente competitivos, consolidar las lineas de
investigaciéon acordes con las tendencias de mercado, creacion de grupos internacionales de
investigacion vinculados con temas prioritarios para Medellin, identificar nuevas oportunidades de
investigacion tecnoldgica interdisciplinaria, establecer programas de entrenamiento Yy
acompafiamiento a jovenes investigadores, establecer esquemas de entrenamiento permanente a
los investigadores, promover la transferencia de los resultados de las investigaciones a las
empresas, de tal forma que fos productos generados estén en el mercado en corto tiempo, crear
contratos estables para las personas dedicadas a la investigacion, apoyar a los investigadores que
presenten nuevos productos y nuevos modelos de negocio, adquirir equipos especializados de
punta para la investigacion, entre otros.

En la agenda de desarrollo cientifico y tecnoldgico se destacan las actividades denominadas
“portadoras de futuro”: Agroindustrias e industrias de alimentos (incluye forestal), Salud y ciencias
de la vida, Fibras textiles y confecciones, Industrias biotecnoldgicas, Equipos Y tecnologias de
comunicacion y electronica, industria de software, Servicios de ingenieria 'y consultoria, Maquinaria
y Equipo, Partes y equipos de transporte (seleccionando prioritariamente el subsector de
autopartes), Medio ambiente, Energia, Instrumental industrial y cientifico, industria Quimica e
Industria Farmacéutica.

Educacién

La formacion de capital humano es un factor determinante para el mejoramiento de la
competitividad del Pais y en este sentido es menester del Estado la consolidacion de acciones que
contribuyan a la ampliacion de la cobertura en la educacién superior, con criterios de alta calidad y
pertinencia. Un sistema de formacién efectivo conducira a Colombia hacia el fortalecimiento de una
educacién superior articulada a los referentes que demanda la sociedad colombiana, bajo el
paradigma del cambio en el transito del posconflicto, donde el proceso educativo en todos sus
niveles sera trascendental para la construccién de una mejor sociedad.

El Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un Nuevo Pais”, 2014-2018, tiene como uno de sus
propdsitos principales mejorar el acceso y la calidad de la formacion, sin embargo sigue vigente la
necesidad de articular el sistema educativo con los requerimientos del sector social y productivo.




Segun el Informe Nacional de Competitividad 2015-2016, “Diversos autores caracterizan la escasez
de capital humano como uno de los principales cuellos de botella que limitan el proceso de
transformacién productiva de una economia” (Consejo Privado de Competitividad , 2015-2016). Lo
anterior exige del sistema educativo ocuparse de fortalecer capacidades para garantizar una oferta
educativa pertinente, lo que a su vez coadyuve a la formaciony entrenamiento de capital intelectual
para la consolidacion del aparato productivo del Pais.

A continuacion se presenta la situacion del sistema educativo en Colombia, con el objetivo de
identificar debilidades y tendencias que seran insumo clave para la formulacién de los proyectos del
presente plan.

En el afio 2012, la OCDE y el Banco Mundial realizaron la revision de la politica de educacion superior
en Colombia, producto de esta revision se identificaron retos y problemas que se documentaron en
el Acuerdo por lo Superior 2034. En este acuerdo se identificaron los grandes temas que el pais debe
abordar como bases para potenciar su sistema educativo: Educacion inclusiva: acceso, permanencia
y graduacion; Calidad y pertinencia; Investigacion (ciencia, tecnologia e innovacion, incluida la
innovacion social); Regionalizacion, Articulacion de la educacion superior con la educacion media y
la educacion para el trabajo y el desarrollo humano: hacia un sistema de educacién terciaria;
Comunidad universitaria y bienestar; Nuevas modalidades educativas; Internacionalizacién;
Estructura y gobernanza del sistemay Sostenibilidad financiera del sistema.

Aungque los resultados alcanzados constituyen prueba del acelerado crecimiento en la cobertura, el
pais enfrenta un gran reto para alcanzar una Colombia mas equitativa y mas educada. En elinforme
de la OCDE correspondiente al afio 2016 se resaltan los siguientes avances a partir de lo identificado
en 2012:

< Se ha incrementado la cobertura en educacion superior. El informe afirma que cada vez mas
jovenes, especialmente los de mas bajas condiciones econdémicas, ingresaron y obtuvieron
titulos de educacién superior

= Se identifica que la gama de programas se ha ampliado, lo que genera mas oportunidades a la
poblacién. Las universidades han alcanzado estandares internacionales y mas gente joven ha
adquirido las competencias y conocimientos técnico, tecnolégico y profesional

< Se resalta como una fortaleza el sistema de crédito estudiantil, el ICETEX es el primero en el
mundo que ofrece a los estudiantes de familias menos favorecidas oportunidades mas clarasy
justas para acceder a la educacion superior

« EISENA es reconocido como un proveedor de educacién técnica y tecnoldgica abierto al mundo
empresarial

% Se reconoce la existencia de sistemas de informacién para recopilar datos de instituciones de
educacién superior, analizar causas desercion y evaluar el desempefio escolar




% Finalmente, se hace referencia a la introduccion en el 2009 de las pruebas Saber Pro. En este
sentido el Pais se constituyé como pionero en la evaluacion del valor agregado de la educacion
superior para las competencias estudiantiles

Con respecto a la cobertura en educacion superior, las cifras evidencian que el pais tiene una tasa
neta de matriculados cercana al 50%, lo que constituye el doble de la cifra con la que se contaba
hace una década. En el texto “Revisién de politicas nacionales de educacion” se afirma que “cerca
de la mitad se han graduado de programas de licenciatura o su equivalente, mientras que el resto
han alcanzado titulos de programas técnicos superiores mds cortos...Cerca del 84% de las personas
con educacién superior estdn empleadas, comparando con el 72% entre aquellos con un nivel de
educacién media.” (OCDE - Ministerio de Educacién , 2016)

Ha sido un reto en el Pais motivar a la poblacién estudiantil a ingresar a programas técnicos y
tecnoldgicos en aras de promover la economia nacional. Con respecto a este aspecto se afirma que
“las matriculas en formacion técnica profesional descendieron cerca del 4% durante el periodo entre
2010y 2013, las tasas de variacion de cada afio fueron del -50% en el 2010, -11% en el 2011, -4% en
el 2012 y +6% en el 2013, lo que indica que parece que se revirtio un descenso agudo en el interés de
formacién a este nivel. La formacion tecnolégica crecio en popularidad cada afio desde el 2010 hasta
el 2013, aunque el crecimiento fue mds notorio en el 2010, en el 51%.” (OCDE - Ministerio de
Educacion , 2016)

Las acciones para aumentar la cobertura en educacién superior deben acomparfiarse de estrategias
para la permanencia. En este aspecto se identifica que la alta tasa de desercion en la educacion
superior hace al sistema ineficiente, “La tasa de desercion alcanza el 33% al final del primer semestre
y el 71% en el décimo semestre. A nivel universitario, la tasa de desercion asciende del 19% en el
primer semestre al 47% en el décimo semestre” (Melo, Ramos y Herndndez, 2014). Las tasas de
desercién mds altas ocurrieron en los programas superiores de mds bajo nivel, aunque estos son
generalmente mds cortos: en el 2013, la proporcion de estudiantes que desertaron en el transcurso
del programa fue del 45% en las universidades, del 54% en las instituciones tecnologicas y del 62%
en las instituciones tecnolégicas profesionales.” (OCDE - Ministerio de Educacion , 2016). Las
estrategias recientes han tenido un impacto positivo, logrando reducir las tasas de desercion entre
los afios 2004 y 2013, las tasas mas altas se identifican en estudiantes de programas técnicos y
tecnolégicos, estudiantes de familias menos favorecidas o con menos formacion.

Con respecto a la calidad, es evidente el compromiso que se tiene en aras de alcanzar una formacion
con calidad y ademds pertinente. Un sistema educativo sin calidad y sin pertinencia limita la
formacion y el desarrollo de competencias para el trabajo y para la vida. Segun informe del Consejo
privado de Competitividad 2015-2016 “Al hecho de que muy pocas universidades colombianas estén
incluidas en el top 500 a nivel mundial y que haya muy poca capacidad de absorcidn de estudiantes
para el gran nimero de potenciales estudiantes, se suman los problemas de financiacion, del bajo
nimero de programas e instituciones acreditadas de alta calidad, y de la ausencia de un sistema de
aseguramiento de la calidad para la formacién, el trabajo y el desarrollo humano.”



Grafico 16. Numero de universidades en el ranking QS 2014, Top 500
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A partir de diciembre de 2013, solo el 12% de las instituciones de educacién superior y el 9% de los
programas habia alcanzado la acreditacién voluntaria de alta calidad. En los registros priman las
universidades, las cuales representan el 28% de todas las instituciones de educacién superior, pero
poseen el 82% de todas las acreditaciones institucionales y ofrecen el 67% de todos los programas
y poseen el 82% de todas las acreditaciones de programas académicos. Pocas instituciones técnicas
y tecnoldgicas o sus programas académicos han alcanzado el estatus de acreditacién voluntaria de
alta calidad. No alcanzar la acreditacién de alta calidad de manera voluntaria, no es un hecho que
indique baja calidad, aunque es un indicador de alta relevancia que constituye un reto para la
Institucidn.

A lo anterior se suma como un instrumento mas reciente para evaluar la calidad del proceso de
educacion superior, las pruebas Saber Pro. En este sentido el Instituto Tecnolégico Metropolitano
se plantea el reto de fortalecer competencias genéricas y especificas mediante el programa
“Prepdrate para Saber Pro”, mediado por TIC, realizando intervenciones con las siguientes
perspectivas: una escritura abordada con estrategias metodoldgicas transversales; una lectura
critica asumida como el ejercicio lecto-escritural permanente, donde el estudiante plasme su sentir
y pensar, pero con una postura argumentada y un razonamiento cuantitativo, desde lo cotidiano y
considerando las problematicas propias del ser en contexto, donde se utilicen las herramientas
matematicas, la légica y la resolucién de problemas.




“Hay que preservar, reforzar y fomentar ain mds las misiones fundamentales de los sistemas de
educacién superior (a saber, educar, formar, llevar a cabo investigaciones y, en particular, contribuir
al desarrollo sostenible y al mejoramiento del conjunto de la sociedad) especialmente a fin de formar
diplomados altamente cualificados y ciudadanos responsables y de constituir un espacio abierto que
propicie la formacion superior y el aprendizaje a lo largo de toda la vida.” (UNESCO, 1998)

Hoy existe un nuevo ordenamiento internacional sustentado en la globalizacion, competitividad y
calidad, con modelos basados en el enfoque neoliberal y la formacion de bloques regionales. El
impacto en el campo de la educacién y especificamente de los estudios superiores, se plantea desde
la preocupacién central de como afrontar los cambios tecnolégicos y el perfil de los nuevos
egresados que el mercado requerird. En concreto se debe resolver la incorporacién del
conocimiento cientifico a procesos y productos, mediante tecnologias desarrolladas por la via de la
investigacion y desarrollo o por la via de adaptacién y reconversion. Es ahi donde aparecen las
propuestas de los organismos supranacionales, nacionales, instituciones universitarias y
asociaciones para hacerle frente a los cambios de la sociedad de la informacién que ha transformado
los estudios superiores. (Diana Elvira Soto Arango)

Se esboza asi el propdsito de que el ITM, como una organizacién que desde las particularidades de
un medio ambiente general, esta sujeta a una dimension temporal, que implica que debe leer las
tendencias, implicaciones y afectaciones, asi como también las oportunidades, para cambiar y
ajustar su quehacer ante un entorno que se caracteriza por incertidumbres; implica considerar
los riesgos, las brechas y cambios profundos que se expresan en el ambito politico, econémico,
social, juridico, tecnolégico y medio ambiental.

Considerando lo anterior, surgen los siguientes cuestionamientos ¢Como estd respondiendo el ITM
a los cambios y retos del entorno ¢Esta disefiando y ajustando sus estrategias de anticipacion y
planificacion del futuro?

La institucion no es ajena a la realizacién de cambios profundos, por lo que debe crear una respuesta
emprendedora para atender la multiples demandas politicas y juridicas, entonces la formulacién
o puesta en practica de nuevas orientacionesy estrategias son respuesta para planificacion del
futuro deseado. En estos términos son factores de relevancia e implicacion en los actuales
momentos para los que plantea (Documento de la Mesa Tematica Politica Publica y Sistema de
Educaciéon Superior 2013) sobre un nuevo planteamiento de politica publica, que requiere en
primera instancia identificar en la sociedad cuales son las politicas, bien porque han sido explicitas
o0 porque en la manera como se implementan marcos normativos o de accién, configuran esquemas
permanentes. Se ha entendido por parte de la Mesa, que no se trata de ausencia de politicas, sino
de su agotamiento e insuficiencia, de su desarticulacion para abordar la complejidad del sistema
que evidencia.

Por lo consiguiente el actual planteamiento de politica publica del sistema nacional de educacion
terciaria (SNET) y su nocion de Educacion Terciaria (ET) y con ella al mundo de las cualificaciones
esta motivado por la necesidad de ofrecer miltiples opciones educativas, acercar los escenarios
educativos y productivo, favorecer el cumplimiento de intereses de formacién en oficios, al tiempo
que en ciencias y disciplinas, entre otros. Para la UNESCO (2011), la educacion terciaria se conoce
como educacion académica, sin embargo se establece dos tipos de educacion terciaria, la educacion




terciaria no universitaria que comprende los niveles técnicos y tecnoldgicos de la educacion. Asi, los
“entes universitarios” son los responsables de la formacion profesional a través de la investigacion
cientifica y la relacion universidad-sociedad; y las instituciones terciarias no universitarias que estan
autorizadas para entregar titulos de técnicos o tecnélogos con el libre albedrio de la normativa de
cada pais.

En este contexto para la UNESCO la educacién terciaria es una fuente clave de aprendizaje
permanente y la demanda por este tipo de aprendizaje exige ofrecer estructuras de programas mas
variados y flexibles con el fin de incrementar la participacion de la poblacién en los procesos
educativos; lo cual desde esta perspectiva demanda analizar y formular estrategias para superar
aspectos como:

e Ausencia de un caracter sistémico en la educacion del Pais.

e El predominio de una educacién terminal y no en la perspectiva de aprendizaje permanente

e Lainexistencia de rutas o estrategias de movilidad en la educacion: lo anterior se relaciona con:
La poca articulacion entre la oferta educativa y las demandas del sector productivo; La ausencia
de orientacién vocacional o socio ocupacional; El bajo reconocimiento histérico de la calidad de
los programas de formacion técnica profesional y tecnologica; La falta de reconocimiento de la
educacion para el trabajo como ruta de formacién y progresion laboral; La ausencia de un
Sistema de Aseguramiento de la Calidad especifico para la oferta técnicay tecnolégica; La baja
tasa de actualizacion y cualificacion docente; La incertidumbre de una vida en el postconflicto y
Los pocos alcances de la educacion en “capital humano”.

Por la complejidad de los problemas enunciados anteriormente es claro que no se pueden enfrentar
con soluciones individuales o sin la visualizacion e integracion de multiples variables para construir
una solucién sistémica, tal como se plantea en el Acuerdo por lo Superior 2034, se propone avanzar
hacia un sistema de educacion que permita la articulacién de la educacién media con la educacion
superior y la formacién para el trabajo y el desarrollo humano.

En consonancia con los objetivos del SNET la institucion podra asumirlos como oportunidades en
cuanto a:

e Ofrecer y facilitar opciones educativas diferenciadas de acuerdo con necesidades e
intereses de las comunidades, las regionesy el pais

e Realizar el disefio y la implementacién de procesos de formacion desde una construccion
conjunta entre los sectores educativo y productivo

e Facilitar rutas y alternativas de actualizacién permanente en condiciones de calidad

e Garantizar la movilidad a través del reconocimiento y la homologacién de aprendizajes

e |dentificar y validar aprendizajes previos



Analisis del contexto interno

El diagndstico interno que se presenta a continuacion, recopila gran parte de las fortalezas
evidenciadas en los tltimos afios. No obstante, se hace alusion a las debilidades que han propiciado
la ausencia de algunos resultados esperados.

La elaboracién del diagnéstico sobre la situacion actual del Instituto Tecnoldgico Metropolitano se
realizé teniendo como insumos los referentes obligados por los contextos regionales, nacionales e
internacionales, la evaluacion del Plan de Desarrollo 2012-2015 con corte al afio 2015, los ejercicios
de autoevaluacién, y los resultados del trabajo realizado por representantes de los procesos
institucionales que se organizaron en grupos para abordar los resultados y la gestion de los procesos
misionales, estratégicos, de evaluacién y de apoyo.

Fortalezas

Primera Institucién Universitaria publica en Colombia en recibir acreditacion en alta calidad. La
acreditacion fue otorgada por el Ministerio de Educacién Nacional mediante Resolucién No. 3499
del 14 de marzo de 2014, por seis aios.

Institucion certificada bajo las normas NTCGP 1000:2009 e ISO 9001:2008 hasta enero de 2018.

Por mandato misional el ITM esta comprometido con la excelencia en la investigacion, la innovacion,
el desarrollo, la docencia, la extensiény la administracion, compromiso materializado con corte a
2015 en la acreditacion de alta calidad de 16 de sus programas académicos.

Cobertura con criterios de calidad, equidad y permanencia materializada en un porcentaje de
desercion por periodo que ha venido disminuyendo, al pasar de un 36,31% en el afio 1999 a un
17,50% en 2014-2. La poblacién matriculada es evidencia de la equidad y la inclusion social: el 39%
de la poblacion es de género femenino y el 61% corresponde al género masculino; el 83% proviene
de colegios de caracter publico y el 98% de la poblacion es estrato 1,2vy3.

Existencia de una politica de apoyo a la investigacién, que se demuestra en una importante
inversién, que a su vez es evidenciada en:

Parque i: creado para incrementar la productividad y la competitividad de los sectores estratégicos
e industriales de la ciudad de Medellin, mediante la transferencia, desarrollo tecnoldgico y la
generacion de conocimiento basado en la cooperacion y el fortalecimiento de alianzas estratégicas.
Ejes de énfasis: energia, salud, TIC, materiales avanzados. 22 laboratorios cientificos en
funcionamiento para dar respuesta a las tendencias de [+D+.

Registro de grupos en Colciencias a 2015: 12 grupos de investigacion: 1 grupo en categoria Al, 4 en
B,4enCy3enD.

Dos revistas indexadas segin Publindex. Revista Tecnologicas en categoria A2 y Revista Trilogia en
categoria C.




Debilidades

Insuficientes recursos para incrementar la planta de docentes vincutados con dedicacién de tiempo
completo y asi fortalecer su relacion con el nimero de estudiantes y distribuir las responsabilidades
de investigacion, extension y asesoria de manera equitativa. Aan es bajo el nimero de docentes e
investigadores con formacidn doctoral.

La conformacion de comunidades académicas en la Institucion y su nivel de interaccién en el dmbito
nacional e internacional debido, entre otras razones, a las deficiencias en el manejo de una segunda
lengua. Adicionalmente, no se cuenta con estrategias de formacién para la investigaciéon de
docentes y estudiantes que garanticen un relevo generacional de la investigacion.

La oferta de extensién no da cuenta de las verdaderas fortalezas institucionales, por ende no se
cuenta con un inventario de capacidades institucionales para el desarrollo efectivo de proyectos con
sectores sociales y productivos.

Las areas de lote disponibles para construir son limitadas, lo cual restringe el aumento de la
cobertura y dificulta el desarrollo de actividades para mitigar el problema de la movilidad al interior
y en zonas de ingreso a los Campus, especialmente en Robledo y Fraternidad Medellin. Ademas, al
problema de la movilidad se suman las insuficientes zonas de parqueo en la Institucién y las
limitadas areas deportivas y recreativas.

Limitacién para el crecimiento presupuestal debido a restricciones en el aumento de
funcionamiento, lo cual restringe el fortalecimiento del recurso humano dedicado a procesos
misionales y de apoyo a la gestidn.

Oportunidades

Implementacién del Sistema Nacional de Educacién Terciaria SNET, coordinado con la diferentes
Secretarias de Educacion y las instituciones de educacion superior de la ciudad.

Creacion de una asociacién publico-privada para afianzar la interrelacion Universidad-Empresa-
Estado, previo cumplimiento de la normativa en este sentido. Adicionalmente, formalizar convenios
con organismos del Estado para el desarrollo de programas enmarcados en la estrategia
posconflicto.

Reclasificacion de los grupos de investigacion en categorias superiores de Colciencias y el
posicionamiento de los mismos en la comunidad académica y empresarial.

Consolidacion y puesta en marcha del proyecto Ciudadelas Universitarias para generar en ellas
proyectos curriculares integrados con otras IES, que sean pertinentes a las necesidades del entorno
y que garanticen su modelo de sostenibilidad.

Consolidar el Centro de Transferencia, Innovacion y Desarrollo de Conocimiento Institucional para
la generacién de nuevas y mayores fuentes de ingresos (investigacion, docencia, extension, idiomas,
egresados).
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Amenazas

El aumento de las instituciones de educacién superior acreditadas, lo cual requiere la generacién de
nuevos factores de competitividad.

Recursos limitados para la inversion requerida en los procesos misionales, principalmente en los de
investigacion, innovacion y desarrolio, que impiden la continuidad de profesionales dedicados a la
investigacion.

Los recursos para la contratacién de docentes de catedra y ocasionales se destinan a través de
proyectos de inversion, lo que genera riesgos en los diferentes cambios de gobierno municipal.

Tendencia a la disminucion de las tasas de crecimiento de los grupos etarios mas jovenes.

La ejecucién de ingresos presenta una alta dependencia de las transferencias del municipio de
Medellin. Adicionalmente, también se destaca como debilidad el tratamiento que se le ha dado, a
través del tiempo, a los gastos inherentes al pago de la hora catedra y de los docentes de tiempo
completo ocasional, los cuales por disposiciones gubernamentales se clasifican como inversion
cuando en rigor se trata de gastos de funcionamiento.
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Institucion Universitaria

Capitulo 5. Plan Estratégico

Politica Institucional de Innovacién y Competitividad

Consolidar el trabajo participativo y solidario de la comunidad académica del ITM, como Institucién
Universitaria de caracter publico y del orden municipal, en aras de garantizar la sostenibilidad de un
modelo de educacion superior con calidad para una ciudad innovadora y competitiva, como lo es
Medellin. Donde el mejoramiento continuo del proceso educativo, junto con su posicionamiento y
visibilidad, en todos sus niveles es trascendental para la construccion de un mejor Pais con
excelencia en la investigacion cientifica y aplicada en atencion a las necesidades de los sectores
empresarial, académico y gubernamental, todo enmarcado en la consolidacién de una gestién
basada en un enfoque por procesos y bajo principios de responsabilidad social, cumpliendo la
normativa aplicable, comprometidos con la proteccion ambiental, incluida la prevencion de la
contaminacién, y con el sistema de gestion de la seguridad y la salud en el trabajo.

La politica se desarrolla a partir de los siguientes seis ejes temdticos:

| 1. Formacion con calidad para la transformacion social ‘_]'

[.2. Consolidacidon de una cultura investigat;\ra:innovadora y competitiva al servicio de la Ciudad y el Pais !m
]|

.3. Extensién y proyeccidn social par: fo;talecer vinculos -Institucidn - Sociedad ) ',1“

|' 4. Relacion y coope;écién_i;\teﬁ;sti?ucir;nal parala transfonnaclén del ciudadano globél
: 5. Bienestar institucional

I 6. Gestion institucional




Eje Tematico 1. Formacion con calidad para la transformacion social

Definicion. Orienta el proceso de formacion desde una perspectiva de integralidad del ser humano,
como ciudadano comprometido con la paz y los valores éticos, contribuyendo a cerrar las brechas
de inequidad y a la construccién de un pais mas competitivo.

Objetivo. Fortalecer el proceso de formacion, articulado a la oferta de programas y gestion de la
docencia a las nuevas tendencias del entorno.

Indicadores de producto

Programa “Oferta de programas de educacion superior”

Proyecto Producto Meta Tipo de Linea Base |
Meta 2015

Plan de Desarrollo académico 2016- 1 Flujo 1
2019 formulado
Modelo pedagogico actualizado y 1 Flujo 1
adoptado
Proyec?to Educativo por Facultad 4 Flujo a
actualizado
Programas académicos de educacion
superior nuevos de pregrado, con 4 Flujo 2

registro calificado

Programas académicos de educacion
superior nuevos de posgrado, con 4 Flujo 3
registro calificado

Programas académicos de educacion
superior pregrado mediados por la 4 Flujo 0
virtualidad, con registro calificado.
Programas académicos de educacion
superior posgrado mediados por la 1 Flujo 0
virtualidad, con registro calificado

Ampliacién de
la oferta
académica en
atencion a los
requerimientos
sociales y

productivos —= —
Programas académicos de educacion

. ) 1 Flujo 0
superior en pregrado descentralizados 4

Informe con ruta académica y
administrativa en el ITM para
contribuir en la implementacién de la
Educacién Terciaria

1 Flujo 0

Convenios formalizados para el
desarrollo de programas de educacién
superior enmarcados en la estrategia
"La U en mi Barrio"

4 Flujo 2

ios f i I
Convenios formalizados para e 4 Flujo 0

desarrollo de programas de educacién




Proyecto Producto Meta Tipo de Linea Base |
Meta 2015
superior enmarcados en la estrategia
"La U en mi Empresa"”
Proyecto Producto Meta | Tipo de Linea Base
Meta 2015
Estudio diagndstico sobre el fenémeno
. s 1 Recurrente 2
de la desercion estudiantil
Consolidacion
de la estrategia | Plan de mejoramiento para la
de permanencia implementacion de estrategias de 1 Recurrente 1
como mitigacion de la desercién formulado
experiencia ] _ _
significativa Estudlan.tes mterve'j‘r?ldos con _ 13.000 Flujo 3.637
para la estrategias para mitigar la desercion
educacion
superior Modelo de formacién docente
implementado (Con énfasis en el 1 Acumulada 0

tratamiento de la desercion)




Programa “Consolidacién de un compromiso con la cultura de calidad desde la docencia”

Proyecto Producto | Meta | Tipo de Linea Base |
| Meta 2015
| .
Programas académicos de pregrado
8 e p & 21 Acumulada 16
con acreditacidon de alta calidad |
Programas académicos de posgrado | 2 Fluio 0
con acreditacion de alta calidad )
Mejoramiento )
de los procesos roeTtss con titulo de doctor 33 Acumulada 21
misionales bajo | V!nculados
_Unagestion | programa padrino de talentos 1 Recurrente 5
Institucional al excepcionales implementado
servicio de la
academia Documento de autoevaluacién
institucional con fines de 1 Flujo 0
mejoramiento
Documento de autoevaluacion .
S . o 1 Flujo 0
Institucional con fines de acreditacion |
Proyecto | Producto Meta Tipo de Linea Base
Meta 2015
n 2 n r I 0
P_reparate para saber pro" formulad 1 Réciiaie 0
e implementado
l(rinpllemetznt:cu_)n Departamento de Validacién de
., e ?s rategla Saberes y de Pruebas Genéricas y 1 Flujo 0
Preparate para E: ”
p Especificas ITM” creado
Saber Pro . |
Estudiantes preparados para la :
studiantes preparados para 4.000 Flujo 0
presentacion de pruebas saber pro |
Proyecto Producto | Meta Tipo de Linea Bas?‘
Meta 2015
Programa de formacion en inglés -
nivel B2 - para estudiantes, disefiado y 1 Recurrente 0
Implementacién | ejecutado
de la estrategia | Programa de formacion en inglés -
"TM bilingiie" . ) .
M bilingiie nivel B2 - para docente.s df tiempo 1 Récuirenia 0
completo de carrera, disefiado y

ejecutado

W=




Indicadores de resultado

B Producto | Meta Tipo de Meta Linea Base ‘
2015

Estudiantes matriculados en programas de
educacion superior 26.366 Acumulada 23.396
Tasa de desercion anual 16,2% Acumulada 16,7%

‘ Tasa de desercién por cohorte al primer semestre 17,0% Acumulada 17,9%
Estudiantes matriculados en programa

moran euia prostamas 18.434 | Acumulada 15.185

académicos de superior acreditados
SaberProN2+N3 lectura meta 55,9% Acumulada No disponible
SaberProN2+N3 cuantitativa meta 43,9% Acumulada No disponible
SaberProN2+N3 escritura meta 88,4% Acumulada No disponible
Estudiantes de los distintos programas
preparados para optar a la certificacion en nivel 500 Recurrente 0
B2 de inglés, conforme al Marco Comun Europeo
Docentes de tiempo completo de carrera,
preparados para optar a la certificacion en nivel 30 Recurrente 0

B2 de inglés, conforme al Marco Comun Europeo

J
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Eje Tematico 2. Consolidacién de una cultura investigativa, innovadora y competitiva
al servicio de la Ciudad y el Pais

Definicion. Fortalece las estrategias de investigacion para dar respuesta a las necesidades de la
Ciudad y del Pais, promoviendo la transferencia de conocimiento al sector productivo como motor
de desarrollo econémico y social.

Objetivo. Promover la investigacién, el desarrollo y la innovacion a las necesidades de la ciudad yel
pais, mediante la vinculacion de sus investigadores con soluciones que contribuyan a la
competitividad.

Indicadores de producto

Programa “Investigacién formativa”

Proyecto Producto | Meta | Tipo de Linea Base
Meta 2015

Programa "Semilleros de ITM en mi

. 1 Flujo 0
Barrio" creado e implementado .

Semillero en ciencia, arte y cultura

lecimi i ;
Fortalecimiento creado (Dirigidos a jovenes de la 1 Flujo 0

de las e .
. educacién basica y media)
competencias y
habilidades Cétedra de la innovacidn ITM creada 1 Recurrente 0

investigativas

Jévenes investigadores Colciencias —

™ 30 Flujo 0




Programa “

Investigacién y desarrollo para la innovacién y la competitividad”

Proyecto | Producto Meta Tipode | Linea Baa
Meta 2015 |
|
‘ Estatuto de Ciencia, Tecnologia e .
. . 1 Flujo 1
LInnovacuon actualizado | |
' Docentes con titulo de doctor f
vinculados a proyectos de 20 Recurrente 14
‘L investigacion
| Convenios formalizados para Ia ]
‘ investigacion conjunta con 8 ‘ Flujo 30
universidades nacionales o extranjeras J
o : |
ion asconel ;
Investigacio e§ €jecutadas con e 3 Flujo 5
sector productivo
Consolidacién | Convocatorias para la recepcién y |
de un Modelo | evaluacion de productos académicos, 8 ‘ Flujo 2
de gestion para Lcientl’ﬁcos, culturales |
la Ciencia, la . . . o ‘ |
, Estrategia de internacionalizacién de ;
Tecnologiayla | . 1 Flujo 0
., Parque i" creado ‘
Innovacion . ‘ i
Cién cientifico ;
Fondo de cooperacién ¢ 1 Flujo 0
creado
|
Articulos publicados en ISI SCOPUS 50 Recurrente 53
|
| |
Articulos publicados en PUBLINDEX 20 Recurrente 25
Laboratorios cientificos acreditados .
. . . 4 Flujo 0
bajo estandares requeridos
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Programa “Innovacién y tecnologias prioritarias”

Proyecto Producto Meta Tipo de Linea Base
Meta 2015
Centro de Transferencia, Innovacion y
Desarrollo de Conocimiento ITM 1 Flujo 0
creado
Portafolio del Centro de Transferencia,
Innovacién y Desarrollo de 3 Flujo 0
Conocimiento disefiado
£ C e, .
s.tuc?lo c.ilagnostlco en tecnologias 1 Récurrente 0
prioritarias
. lecimi Observatorio de Ciencia, Tecnologia y 1 Fluio 0
ortalecimiento Artes creado ]
dela
transferencia . » .
Empresas en proceso de incubacién 40 Flujo 14
para la
apropiacién
EociF;I del Contratos de transferencia, de
conocimiento .tecnologlas derlvafios de la propiedad 2 Flujo 0
intelectual, formalizados
Patentes solicitadas 8 Flujo 0
Registros de propiedad intelectual
obtenidos en la modalidad de 20 Flujo 20
derechos de autor
Registro de propiedad intelectual
obtenidos en la modalidad de 20 Flujo 15

propiedad industrial




TTM

nstity fera

Indicadores de resultado

Producto Meta Tipo de Meta Linea Base |

2015

.Nume.ro dﬁ estudiantes en semilleros de 1.200 Aciifiilaga 963

Investigacion

Grupos de investigacion clasificados ante

COLCIENCIAS en las categorias A yBosu 7 Acumulada 5

equivalente

Transferencias tecnoldgicas de productos

derivados de proteccién industrial (patentes y 2 Flujo 2

disefios)
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instituginn Jnners or

Eje Tematico 3. Extensidn Y proyeccion social para fortalecer vinculos Institucién —
Sociedad

Definicidn. Difusidn de los conocimientos, el intercambio de experiencias, asi como las actividades
de servicios tendientes a procurar el bienestar de la comunidad y la satisfaccion de las necesidades
de la sociedad (Ley 30/1992).

Objetivo. Fortalecer la articulacién de los ejes misionales en torno a la difusion del conocimiento en
diferentes contextos y actualidades sociales, politicas, educativas y econdmicas, que contribuyan a
la solucién de las problematicas de la ciudad, la regién y del pais y al posicionamiento institucional.

Indicadores de producto

Programa “Cultura cientifica y tecnoldgica”

" Pro ecto Producto Meta Tipode | Linea Base |
Y
Meta 2015
Plan de Desarrollo Cultural ITM )
1 Flujo 1
L formulado
Consolidacidn
del ITM como Eventos_?ulturales y artisticos para la 360 Flujo 66
proyecto promocion cultural
Gultugal Semillero para la formacién de
- 1 Recurrente 8
publicos
Proyecto [ Producto | Meta | Tipo de | Linea Base—‘
Meta 2015
Libros publicados 68 Flujo 17
Rev.lstas pu~bllcadas (2 nimeros por 24 Flujo 6
revista al afio)
Divulgacién de
proyectos Revistas indexadas 3 Acumulada 2
editoriales
Bolejcmes de divulgacién cientifica 12 Rétutrenie 3
publicados
Ferias de libro con participacién del 15 Régiifanta 16
| I™ |




Programa “Gestién del egresado”

[ Proyecto } Producto ‘ Meta ‘ Tipo de ‘ Linea Base
1 | Meta | 2015
| Sistema de estimulos para egresados | ' | |
formalizado (Dia del egresado 1 ‘ Flui 0
institucionalizado y Condecoracién del 4o ‘
egresado destacado instaurado) } | J
Consolidacién | Sistema de Informacién y | '
de la estrategia | comunicaciones para egresados en 1 Flujo 0
de gestion del | funcionamiento |
egresado "
Observatorio de egresados ITM creado | 1 Flujo 0 |
“ [ 1|3:|c)clsa de empleo ITM, mediada por las ‘l 1 Flujo ‘ 0 }l
I | I | |
Programa “Gestion de la proyeccion social”
Proyecto | Producto | Meta | Tipode | Linea Base
_‘ Meta 2015
‘ Programa de cualificacién para la ' |
excelencia docente en los niveles 1 Flujo ‘ 0
Apoyo alos | precedentes creado e implementado |
niveles ‘ Programa de transicién y mejora de la |
precedentes articulacién entre la educacién media Vi 1 Flij 0
la educacién superior creado e
implementado ‘ 1 ,
[ Proyecto Producto } Meta | Tipode | Linea Base |
| Meta 2015
Banco de programas y proyectos de
innovacién social creado y en 1 Flujo 0
‘ funcionamiento
|
Consolidacidon . . J
de una cultura | €onvenios formalizados para el 5
de desa.rrollo de programas de educacpn 40 Fiujo 14
responsabilidad | CONtinua er:nmarcadoi en la estrategia
social "La U en mi Empresa
Convenios formalizados para el
desarrollo de programas enmarcados 3 Flujo 0
en la estrategia "Unidad de Paz" | L




iTM

B Proyecto Producto Meta Tipo de Linea Base
Meta 2015
Procesos de conservacién preventiva
Recurrente
efectuados 2 2
Conservacion, _ )
investigaciony | Programa de practicas educativas 1 Rétieits 1
difusién del desde el Museo
Museo de
Ciencias M de Clenci les "De |
naturales "De la usr:o e . iencias natura es 'De a 1 Flljo 0
Salle” Salle" mediados por la virtualidad
Convenios formalizados en el dmbito
de la investigacién de Colecciones 2 Flujo 0
bioldgicas
’_ Proyecto Producto Meta Tipo de Linea Base W
Meta 2015
Programa de practicas educativas
.. . 1 R
Consolidacién | desde el Observatorio ecurrente 1
del
obtserv?to.no Convenios formalizados para la
astianomico realizacion de investigaciones en 2 Flujo 0
{ astronomia J

.§9—
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Indicadores de resultado

L Producto

f Meta [ Tipo de Meta
|

!.

Linea Base |
2015

Eistema de Extensién Cultural creado J 1 ‘ Flujo 0
Endo Editorial ITM con registro ante Colciencias ‘ 1 ( Acumulada 0
Eventos realizados para Egresados del ITM ( 120 Flujo 25
Convenios formalizados con Instituciones de [

educacién media para la articulacién con 5 Recurrente 0
programas de educacion superior del ITM |
‘ Publicacién para el registro de experiencias | .

S . 4 Flujo 0
significativas de la Institucion

Registro de Colecciones Bioldgicas Ante el 1 REGUTTE e 1
Instituto Alexander von Humboldt renovado ‘

Certificado de Registro y Clasificacion de '

Entidades Museales ante el Ministerio de Cultura 1 Recurrente 1
| renovado
[ T

Observatorio inscrito ante la Unién Astronémica ‘ .

1 | Flujo 0

Internacional
L




JTM

Eje Tematico 4. Relacién y cooperacidn interinstitucional para la transformacién del

ciudadano global

Definicion. Proceso que fomenta la cooperacion e integracién de las instituciones de educacién
superior, con otras universidades del mundo, con el fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad
internacional en un mundo globalizado, desde un enfoque transversal y estratégico de las funciones
sustantivas de la institucidn.

Objetivo. Fortalecer los vinculos que potencien la dindmica de las relaciones de la comunidad
académica, optimizando las oportunidades de cooperacion interinstitucional en el entorno nacional

e internacional.

Indicadores de producto

Programa “Gestion de la Internacionalizacién”

[ Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
Programas académicos de educacidn .
. . . 2 Flujo 0
superior con doble titulacion
Cursos de verano implementados 2 Flujo 0
Desarrollo de la
internacionalizacion b q i
del curriculo : ro.grarpa e pasantias 1 il 0
institucionales creado
Movilidad de doble via de Ia
. .. Flujo 300
L comunidad académica del ITM | 1.200 )
Proyecto Producto Meta Tipo de Linea |
Meta Base 2015
Misiones de caracter académico y ]
i e 3 Flujo 3
cientifico
Fortalecimiento de | Acuerdos de cooperacion con
la Diplomacia organismos nacionales e 28 Flujo 21
internacional internacionales
i | :
Proyectos., 'de alianza para la 3 Fllglo 0
cooperacion Norte - Sur y Sur Sur

Z

¢




Indicadores de resultado

Producto Meta Tipo de Meta Linea Base
2015
Programa académico de educacion superior con .
e . 1 Flujo 0

certificacion internacional
P ion int cional :

royectos de cgoperacno internacion 4 Flujo 1
formulados y ejecutados
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Eje Tematico 5. Bienestar Institucional

Definicion. El Bienestar Institucional se concibe como una cultura transversal que contribuye a la
formacion integral de la comunidad ITM, asi como a su entorno familiar, con el fin de mejorar la
calidad de vida, por medio de programas intencionalmente preventivos y formativos desde las
dimensiones fisicas, psicoldgicas, culturales Yy socioecondmicas.

Objetivo. Contribuir al bienestar y la calidad de vida de la comunidad académica ITM, mediante la
promocion de servicios y el fortalecimiento del talento humano.

Indicadores de producto

Programa “Bienestar Institucional”

' Proyecto | Producto Meta

Tipc de | Linea
Meta ‘ Base 2015

| . [ |

| Portafolio virtual de servicios de ‘ |

| bienestar 1 ‘ Recurrente J 0

‘ ’Tstudio diagnéstico orientado a ' | |
‘ caracterizar e identificar intereses, ‘
necesidades y preferencias de los Recurrente 0
usuarios en relacién con el

bienestar. |
. : |

=

‘ ‘ Plan operativo de intervencién rea

- | e |
de salud formulado y ejecutado Recurrente 1

[y

Consolidacién de fa | Plan operativo de intervencién area | |
cultura del cuidado dg desarrollo humano formulado y 1 ‘ Recurrente | 1 ‘
| para una Ciudad ’ﬂecutado : : — | I
‘ innovadora Plan operativo de intervencién area |
‘ socioeconémico formulado y J 1 Recurrente 1
| ejecutado
‘ ‘ Plan operativo de intervencién area ‘ ‘
de recreacion y deporte formulado y 1 ‘ Recurrente ‘
ejecutado
Plan de operativo de intervencién
area de cultura formulado y
l ejecutado
Aula pedagdgica con prestacién de
servicios en el Campus Fraternidad 1 ‘
| Medellin . |

1]

s

A R R |

1 ‘ Recurrente

| |

Flujo ‘ 0
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Programa “Calidad de vida en el trabajo”

Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
Fomento del Programa de calidad de vida laboral 1 Recurrente 0
bienestar laboral
para la gestion del | Sistemas de Vigilancia
Epidemioldgicos con alta 5 Recurrente 5

capital humano

intervencién




Indicadores de resultado

Producto Meta Tipo de Meta Linea Base
2015
Pprcentaje de Cobertura de los servicios de 73.50% Acumulada 67.8%
bienestar
Sistema de gestion de la Seguridad y la salud en el 1 Flujo 0

trabajo bajo normativa vigente




fstit scion dnresrsitora

Eje Tematico 6. Gestidn Institucional

Definicién. Los procesos estratégicos, de apoyo y de evaluacién y control del ITM estan dispuestos
al servicio de la academia para garantizar el cumplimiento de la misidn institucional con criterios
de transparencia, eficiencia, eficacia y efectividad, a través, de la participacién coordinada de

todos sus estamentos.

Obijetivo. Fortalecer la gestidon administrativa y financiera mediante el liderazgo en los procesos
institucionales, que propenda por la efectividad en el manejo de los recursos financieros, fisicos,
tecnoldgicos y humanos y aporten a la consolidacién de la gestion académica.

Indicadores de producto

Programa “Administracion de la infraestructura fisica”

Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015 |
Plan de desarrollo fisico 2016-2019 .
1 Flujo 1
| formulado
Carppus con areas de parqueo ) Ei 0
mejoradas
Sistema de control de acceso 1 Fluio 0
Campus Fraternidad Medellin J
Rs5rralE dE A Aula pedagégica cqn adecuacion _
infraestructura para su funcionamiento en el 1 Flujo 0
fisica para educar Campus Fraternidad Medellin
Espacio fisico adecuado para la
atencion de egresados en el Campus 1 Flujo 0
Fraternidad Medellin
Campus"con espacios adecuad?s ) Flujo 0
para el "Proyecto Game Room
Campus con centros de
| acondicionamiento fisico 2 Flujo 0

(Gimnasios) modernizados




Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
Construccién de Campus con nuevas areas de estudio 3 Flujo 1
reas de estudio e adecuadas en zonas verdes
instala!cién de Campus Robledo con instalacién de .
cubiertas cubiertas para la conectividad 1 Riujo g
Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
Dotacidn de .
Campus con dotacion de muebles,
muebles, enseres y . 5 Recurrente 5
. enseres y equipos
equipos
Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
Sistema de deteccion y alarma para
incendios en el Campus Fraternidad 1 Flujo 0
construido
Construccion de | Sistema de deteccién y alarma para
sistema de incendios en el Campus Robledo 1 Flujo 0
deteccion, alarma y Bloque F construido
extincion de Sistema de extincién de incendios 1 Flujo 0
incendios para el Campus Robledo construido
Sistema de extinciéon de incendios
para el Campus Fraternidad 1 Flujo 0

construido




Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
Construccion de Construccion de puntos de anclaje .
. 1 Flujo 0
puntos de anclaje | Campus Robledo
Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
Adecuacién de Campus Robledo con terrazas
terrazas impermeabilizadas (Zona humeda y 1 Flujo 0
bloque F)
Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
Estudios y disefios | Estudios y disefios para laboratorio
para laboratorio de | de Ciencias Biomédicas - Campus 1 Flujo 0
investigacion Robledo
Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
nstruccion pla .
Constrye plan Campus Fraternidad con plan .
maestro de . 1 Flujo 0
maestro de acueducto ejecutado
acueducto
Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
’Construcaon‘ o Area deportiva intervenida - Etapa 2 .
areas deportivas . , 1 Flujo 0
Campus Fraternidad Medellin
etapa 2 |
Programa “Administracion de la infraestructura tecnolégica”
Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
Plan de desarrollo de TIC 2016-2019 .
1 Flujo 1
formulado
Desarrollo de la
. L |
mfrae'structura Amplla'a_on ar.1chc3 de panda 310 | Acumulada 165
tecnoldgica para | conectividad inalambrica | |
educar _—y e Selband '|
Ampliacién ancho de banda 300 Acumulada 435

cableada




Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
Sistemas de informacidn integrados 4 Flujo 0
Licencias de software adquiridas y 6.577 | Recurrente 6.548
renovadas
Hardware adquirido 1.000 Flujo 304
| Conectividad a RUANA y RENATA 1 Recurrente 1
Bloques con cableado estructurado 3 Flujo 3
renovado
Datacenter del Campus Fraternidad 1 Flujo 0
Sistema de Control de acceso a .
. . 1 Flujo 1
espacios académicos implementado
Programa “Gestién Financiera”
Proyecto Producto | Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
Implementacién ‘
del presupuesto Presupuesto por centro de costos en 1 Flujo 0

por centros de

costos

funcionamiento




Programa “Gestion para la legalidad”

Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
Maédulo de gestion documental .
0deg ume 1 Flujo 0
electrénica implementado
Proceso de digitalizacidn
documental de acuerdo a tablas de 1 Flujo 0
Fortalecimiento del | retencion y valoracion
sistema de gestidn
documental . -~
Sistema Integrado de Conservacion .
. 1 Flujo 0
de Documentos implementado
Sistema de informacion normativa
por catalogo disefiado e 1 Flujo 0
implementado
Programa “Gestion de recursos para el aprendizaje y la investigacion”
Proyecto Producto Meta Tipo de | Linea
Meta Base 2015
Talleres y Laboratorios de Docencia
Fortalecimiento de del ITM con ac';tlxapzauon de 20 Flujo 4
los Talleres y recursos tecnolégicos
La;oratorlog. (Te Talleres y Laboratorios de Docencia
ocen.ua € del ITM con adecuaciones de 3 Flujo 2
Instituto . -
. infraestructura fisica
Tecnoldgico
Metropolitano Laboratorio de Metrologia
(ITm) Biomédica implementado bajo la 1 Flujo 0

norma 17025




Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
Sistema de Bibliotecas ITM con .
. - 1 Flujo 0
| enfoque multisensorial
Participacion en redes y
comunidades de conocimiento en el
. . . 40 Recurrente 0
_ ambito local, regional, nacional e
Sistema de internacional
Bibliotecas ITM,
como centro . . )
cultural de Programa "Tesauro" implementado 1 Flujo 0
divulgacion del
conocimiento
Material bibliografico adquirido 14000 Flujo 3434
|
Recursos bibliograficos renovados 6 | Recurrente 6
“Programa Gestion Estratégica”
Proyecto Producto Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
Sistema Integrado de gestién
(calidad-ambiental-salud y seguridad 1 Flujo 0
en el trabajo)
Modelo integrado de indicadores 1 Fluio 0
Consolidacion de la | disefiado e implementado .
gestion bajo un
enfoque por Propuesta de estandarizacion de los
procesos procesos misionales en las tres .
o .. . 1 Flujo 0
Instituciones de Educacidn Superior
del Municipio de Medellin
Banco de Programas y Proyectos
estructurado bajo lineamientos de 1 Flujo 0
PMI




Proyecto Producto | Meta Tipo de Linea
Meta Base 2015
Sistema de Gestién Ambiental bajo
la norma NTC ISO 14001:2015 para 1 Flujo 0
el campus Robledo
Implantacién del | Sistema de Gestion Ambiental bajo
Sistema de Gestién | la norma NTC I1SO 14001:2015 para 1 Flujo 0
Ambiental el campus Fraternidad
Sistema de Gestion Ambiental bajo
la norma NTC ISO 14001:2015 para 1 Flujo 0
el campus Floresta i
Proyecto Producto Meta Tipo de Linea Base
Meta 2015
Programas de television grabados,
edlt.afios y gmltldps para.el 120 Flujo 35
posicionamiento institucional y la
difusion del conocimiento
o Sitio web articulado con 1 Recurrente 1
Fortalecimiento de | requerimientos normativos
la gestion de la
comunicacion - L
N Campafia de comunicaciones para
institucional s L L
la divulgacion de la gestion 1 Recurrente 1
institucional realizada
Camparia de posicionamiento y 1 Recurrente 1

mercadeo institucional realizada
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Indicadores de resultado

| Producto Meta Tipo de Meta Linea Base
2015
Metros cuadrados por estudiante 4 Acumulada 0,86
Areas en metros cuadrados por estudiante 265 Acumulada 60
i6 I
Progesos con dotacién de muebles, enseresy 5 Acumulada 5
equipos
Metros cuadrados d biertas con sistema de
i e a 35000 | Acumulada 25000
deteccidn, alarma y extincion de incendios
[ Blo del Cam Robledo con de .
qu.es el Campus Robledo con puntos 3 Flujo 1
anclaje
Met i ili I
etros cuadrados impermeabilizados en e 3050 Acumulada 2938
Campus Robledo
Laboratorio de ciencias biomédicas 2019 en .
. . 1 Fiujo 0
| funcionamiento
Metros lineales de red intervenida 2591 Acumulada 1315
Metros cuadrados intervenidos 18300 Acumulada 9300
Plataforma tecnoldgica acorde a las necesidades
N . 1 Recurrente 1
institucional actualizada
P .
res.upuest.o por centro de costos en 1 Flujo 1
funcionamiento
| Sistema de gestion documental actualizado
acorde a los requerimientos de los procesos 1 Recurrente 0
institucionales
TaIIere_s y. Laboratorios de Docer?aa.aco_rde alos 100% Recurrente 100%
requerimientos de los procesos institucionales
Usuarios atendidos en el contexto del programa
S e . 9000 Recurrente 5237
de alfabetizacién informacional - ALFIN 0
Sistema de Gestién de la Calidad certificado bajo .
1 Flujo 1

las normas técnicas vigentes




ATM

Institucion Universitaria

Sistema de Gestion Ambiental certificado bajo la
norma NTC ISO 14001:2015 para el campus
Robledo

Flujo

Sistema de Gestion Ambiental certificado bajo la
norma NTC ISO 14001:2015 para el campus
Fraternidad

Flujo

Sistema de Gestion Ambiental certificado bajo la
norma NTC ISO 14001:2015 para el campus
Floresta

Flujo

Plan de comunicaciones 2016-2019 formulado y
ejecutado

Flujo

-
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Articulo 2°.- El presente acuerdo.rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Medellin a los cuatro (4) dias del mes de mayo de 2016.

LUZ PATRICIA TOBON RODRIGUEZ
sidente del Consejg Directivo Secretaria del Consejo Dirgctivo
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