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我們在九讚頭煮一鍋石頭湯

作者 / 徐陶真（清華大學人文創新與社會實踐計畫助理）

〈石頭湯〉這個耳熟能詳的童話故事，在世界各國都有不同版本流傳。故事主角不外乎就是三個和尚、三個士兵或是三個旅人，他們到達了一個陌生

的村莊時，肚子餓了，卻沒有人願意幫助他們。於是其中一人便拿出了一個鍋子，並把石頭丟進湯裡，假裝煮湯。這時候來了一位好奇的女孩，詢問

他們在做什麼，主角大聲吆喝著：我們在煮美味的湯呀！要是能再加一點蔬菜那就更棒了。就這樣，好奇心引發村莊裡的人紛紛拿出家裏的食材，加

入湯鍋中，越加越多越煮越濃，共同完成了這鍋「石頭湯」。

去年（2019）12月19日，腹地廣大的九讚頭車站擠滿了在地居民，以及鄉長、村長、民意代表與社區發展協會成員等人。看似人氣爆棚的開幕囍

事，真的很難想像過去十年來車站人去樓空，甚至居民剛開始拒人於千里之外的景象。沒想到當初嘗試的石頭湯計畫真的奏效了！

圖：橫山鄉民眾前來參與九讚頭車站重新開幕的囍事。

先說說九讚頭在哪裡吧。九讚頭車站位於新竹縣橫山鄉，橫山鄉有十一個村，在油羅溪北岸緊鄰著四個村：新興村、大肚村、力行村、內灣村，雖然

有內灣線鐵路貫穿聯繫，但村落屬於散村，各自獨立，各有特色。而地處大肚村的九讚頭車站，正是內灣線鐵路上的重要貨運站點，緊鄰著客家文化

廊道臺三線公路與亞洲水泥廠房，並設有大型停車場，便於接駁運輸，成為橫山重要的樞紐。

九讚頭是個純樸的客家莊，一百多年前墾戶劉子謙入墾九讚頭，當時此地一片蠻荒，傳說有一棵九讚樹（推測為青剛櫟，別名九欑、九層木）屹立在

荒地中，而人們經過整個早上的辛勤工作之後，總是相約在九讚樹邊享用一頓簡便的午餐，長老並藉此清點人數，以防有人迷路走失或被原住民意外

傷害。慢慢地九讚樹就這樣成了當時人們心目中的守護神，並以「九讚頭」來稱呼這個地方。

曾因礦產而興盛的九讚頭，隨著水泥產業的停採而沒落。近十年來鄉村的日常變了，年輕人到城市工作。原本天光與雲影交織的油羅溪畔，開始少了

人味；街道氣氛變了，雜貨冰店關門，連鎖超商進駐，九讚頭也改成無人看守的簡易站。走在人煙稀少、鐵門緊閉的街道上，我們很難想像這裡曾經

人聲鼎沸的樣態。
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圖：九讚頭車站於2007年改為無人站，十餘年來站房因無人打理而顯得荒蕪蕭瑟。

不過，二年前，由於服務科學研究所林福仁教授參與教育部支持與補助之「城鄉價值共創與共好」大學社會責任（University Social Responsibility,

USR）實踐計畫，回溯九讚頭車站的發展歷程而有了活化車站的念頭。回想剛來到九讚頭車站所見到的景象，除了破掉的窗戶與拉不開的鐵捲門外，

就連周邊的房子也是空空蕩蕩的，還真的不知道我們可以在這裡做些什麼。就在這時候一位矮小、戴遮陽帽旁邊還跟著一條狗的婦人，走向了我們，

她叫阿香姨，她的第一句話，我永遠不會忘記。

阿香姨：「你們是誰？你們來這裡做什麼？這裡不能上廁所，你們去別的地方。」

我：「我們不是要上廁所啦！我們是清華大學。」

阿香姨：「喔！你們是學生喔！之前來好幾個了，問一問就走，我不要給你問。」

我：「我不是學生耶！我們要來掃地，把九讚頭車站清乾淨，你要不要來一起掃地？」

阿香姨：「我不要，你們不要給我亂尿尿就好，這裡一大推人來亂尿尿。」

說完，她與她的狗就走掉了。

與阿香姨第一次的見面，我們感受到這將會是一個不輕鬆的起步。於是，開始思考「車站活化」之於「當地居民」，到底是我們「外人」的一廂情願

抑或能真正回應村民的需要？

為了聽到村民真正的聲音，2019年1月18日，區域創新中心舉辦一場「大山背博物館願景與實踐×九讚頭車站活化」論壇。透過世界咖啡館的形式，

由大學與在地民眾共同思考九讚頭車站的民眾參與計畫，讓在地居民針對九讚頭車站的規劃與區域發展定位進行討論，凝聚共識，找出屬於在地的九

讚頭車站活化策略與需要。



圖：以社區論壇的方式，邀集居民共同提出活化九讚頭車站的想法。

這次的社區論壇，不但促成橫山鄉公所的支持，完成租用九讚頭車站站房的行政程序，車站站房打開營運更是居民等待多年的心願，紛紛提出各自心

目中車站活化的藍圖。延續世界咖啡館論壇的熱度，區域創新中心也投入很多時間從事田野調查，辦理好幾場九讚頭社區踏查，建立對在地社會網絡

的認識和研究，從中發展相關的服務設計流程，並積極的想先把髒亂的車站整理乾淨。

2019年2月行動的第一步，我們用了最土法煉鋼的方法：在各種臉書社團發布消息，看看會不會有想參與「手作」的各路人馬加入我們。於是，在一

個陽光燦爛的早晨，我和二位同事，每人手持一根掃把、一根拖把、一條抹布及垃圾袋，浩浩蕩蕩上了內灣線的火車前往九讚頭車站。到站後，我們

看見了三個年輕人，全副武裝站在九讚頭車站門口，她們兩位是橫山鄉在地青年、一位大新竹跑跑腿的夥伴，看到臉書發文誠徵打掃工就熱情的來加

入了。

說來也奇妙，就像煮石頭湯一樣，這一掃，掃出了這條街上的家家戶戶，掃開了他們的鐵捲門。街上的居民們開始湧現，阿香姨也來了，他們你一言

我一語的詢問著：「你們是清華大學來打掃喔？」「你們還真的來了哦！」「這些東西搬出來你們有問過鐵路局嗎？」「你們這些桌子不要的話，讓

我帶回家給我孫子寫作業好不好？」這些阿姨們是石頭湯裡的第一道食材。儘管，阿姨們並沒有加入打掃的行列，卻已讓原本只有石頭的湯鍋裡，添

增了一些香味。

https://www.facebook.com/ina218520/


圖：清華大學成員身體力行的態度，也號召社區居民加入打掃的行列。

接下來，我們三不五時就會跑去九讚頭車站煮湯（打掃），希望「湯的香味」可以讓更多人聞（看）到。在人力與經費方面，區域創新中心也以科技

部人社實踐計畫的資源持續投入耕耘。終於，石頭湯的香味在2019年10月傳了開來，由當地瓦斯行老闆娘號召數十位居民們帶著自己拿手的「好

料」（掃除用具）來到九讚頭車站。有些人負責掃地、拖地；有些人負責除草；有些人把車站的牆壁清洗乾淨；有人進行了水電修繕，阿香姨也煮了

一鍋紅豆湯來了。

九讚頭石頭湯裡，有村裡各種酸甜苦辣的味道。最初和我們一起打掃的其中一位青年，是晌午粄食的創辦人陳宜偲，她主動跟我們分享道：「橫山是

一個物產豐饒、水源乾淨的地方，曾經過著自給自足而純樸的生活。民國54年亞洲水泥公司新竹廠的進駐，提供了大量的工作機會，甚至帶動周邊

產業與九讚頭車站的發展，讓這個村子裡的人口快速增加。雖然物換星移，但這裡的每個人都有自己的故事。」從她娓娓道來的話語中，我們聽見九

讚頭居民對於家鄉的熟稔。

曾經客居台北十年的宜偲，也聊起她返鄉創業後的所見所思：「回來的這幾年，慢慢找回許多一起長大的老同學。村子裡還是有一些年輕人，除了回

憶小時候的生活，有時候也會討論我們可以為村子做些什麼?我們可以在這裡創業做點什麼工作？或許能透過青年在地力量的串聯，新舊觀點的融

合，讓客家的文化更具吸引力，也讓這個客家村落的歲月生活圖像得以傳承下去。」

石頭湯因著宜偲的故事越煮越濃，越煮越香。這時候，原本冷漠的村民開始你一言我一語的回應起來：「你不要看現在這樣，九讚頭車站曾經是台鐵

貨運量第二名的車站耶！要不是亞泥離開，現在還是很熱鬧啦！」我順勢問起：「那你們有沒有希望以後九讚頭站房變成什麼樣子？」大家也紛紛拋

出「泡茶聊天的地方」、「賣東西」、「公園」……各種不同的想像。除了村民的煮湯行動，石頭湯的香味也飄進了清大校園。由藝術與設計學系江

怡瑩老師及施富錡老師率領了十幾位同學至九讚頭車站進行彩繪，為這鍋湯點綴了更鮮明的色彩。
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圖：清大藝設系的師生以九讚頭與橫山鄉為主題完成的車站彩繪，也將阿香姨與狗兒入畫。

車站預備重新開幕的前一周，團隊的夥伴們在九讚頭如火如荼地準備著，村民也來幫忙，期間一直聽到：

「屋頂上都是雜草啊，我來幫你們除一除，不然這樣好醜。」

「廁所地板這水泥不行啦，我來重鋪。」

「要不要桌子？不然你食物要放哪裡？」

「開幕活動這麼多人椅子不夠坐啦！我帶你們去永昌宮搬」。

「我煮炒米粉」。

「客家湯圓我來準備」。

「喜慶要吃麻糬啊！我來幫你們分。」

這是九讚頭囍事開幕前，地方居民你一言我一語的討論景象，也是我們剛進場域初期，連作夢都不敢奢求的場景。

由重啟車站空間的「石頭湯計畫」做為介入社區的行動，從一根掃把開啟了一連串的實踐工作。歷經剛開始與村民海北天南的距離感到後來偕行偕作

的彼此互助，如同《地方創生：觀光、特產、地方品牌的二十八則生存智慧》一書提到的：「活用資產、人、組織的地方智慧」，我想，投入眾人的

力量，採集在地既有的資源，就是這鍋石頭湯美味的來源。九讚頭石頭湯還在持續烹煮中，空間打開後，希望邀請更多人一同圍著爐火，繼續加料與

品嚐。
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圖：清大人社計畫團隊於九讚頭車站開幕當天合影，日後站房將作為清華大學在橫山的駐點工作站。
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