                                                                                             Anexa nr. 1
                                                                                               La Dispoziţia nr. 387/2018
Caiet de obiective
pentru întocmirea proiectului de management în vederea asigurării managementului la Filarmonica de Stat ”Transilvania”
Perioada de management este de 3 ani, începând cu 01/11/2018

I. Tipul instituţiei publice de cultură, denumită în continuare instituţia: Filarmonica de Stat ”Transilvania”, instituţie de cultură  din categoria instituțiilor de spectacole sau concerte.    


Instituţia este finanţată din venituri proprii şi din subvenţii acordate de la bugetul local al judeţului Cluj, precum şi din alte surse, conform prevederilor legale în vigoare.

Filarmonica de Stat „Transilvania” a fost înființată în anul 1955. Menirea Filarmonicii este aceea de a asigura activitatea concertistică profesionistă de muzică cultă, cuprinzând aria repertorială simfonică, vocal-simfonică, corală şi camerală. Această activitate specifică se adresează publicului local cu scop de serviciu cultural şi educaţional permanent, precum şi unui public potenţial extern (din ţară şi din străinătate), în acest caz adăugându-se componenta afirmării şi propagandei valorilor culturale locale, respectiv naţionale.
Obiectivele principale sunt:

a) promovarea, prin mijloace specifice artei spectacolului, a valorilor artistice   române şi universale;

b) promovarea culturii româneşti în străinătate, prin organizarea de concerte 

specifice;

c) răspândirea şi dezvoltarea valorilor artistice autentice;

d) selecţionarea, promovarea şi perfecţionarea artiştilor în cadrul Filarmonicii;

e) colaborarea şi schimbul cultural prin intermediul personalului artistic angajat 

(circulaţia valorilor interpretative la nivel local, naţional şi internaţional): dirijori,    solişti, ansambluri artistice;

f) atragerea şi formarea publicului tânăr prin prezentarea concertelor şi 

recitalurilor;

g) satisfacerea nevoii acute de cultură, relaxare, divertisment şi, în primul rând, de  

formare şi educare al gustului muzical al publicului larg, prin susţinerea de manifestări de înaltă ţinută artistic

h) promovarea medierii culturale ca proces prin intermediul căruia se creează punți care pun în legătură publicul și artiștii invitați („Stories First, Music After”, „Think Outside the Music Box” - serie de dialoguri informale cu dirijori, muzicologi, compozitori şi interpreţi) 

II. Misiunea instituţiei

 Misiunea Filarmonicii de Stat „Transilvania” este promovarea muzicii culte. Stagiunile de concerte sunt alcătuite în aşa fel, încât să acopere o arie cât mai cuprinzătoare din istoria muzicii, ceea ce este posibil, pe de o parte datorită ansamblului complet al Filarmonicii, iar pe de altă parte datorită pregătirii profesionale a membrilor formaţiilor, ceea ce permite abordarea tuturor stilurilor muzicale, fără nici o excepţie.    
Pentru desfăşurarea activităţii specifice, o atenţie deosebită este acordată nivelului valoric al prestaţiilor ce decurg din obiectivele anterioare, prin menţinerea şi îmbunătăţirea capacităţii de abordare a unui repertoriu de nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toate perioadele istoriei cultural-artistice), a pregătirii la standarde profesionale internaţionale a capacităţii valorice şi numerice a ansamblurilor proprii, precum şi a asigurării colaborării unor artişti de nivel şi circulaţie internaţională.


III. Date privind evoluţiile economice şi socio-culturale specifice comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară activitatea
Cluj-Napoca este unul dintre cele mai mari orașe ale țării, cu o populație de peste 320.00 de locuitori. Acestora li se adaugă aproximativ 100.000 de studenți, care din punctul de vedere al instituțiilor de cultură, reprezintă un potențial public extrem de important.

Activităţile diversificate au transformat Cluj-Napoca în cel mai mare centru economic al României după Bucureşti. Această evoluţie pozitivă a fost determinată şi de câteva caracteristici ale oraşului: poziţia geografică, resursele culturale, educaţionale şi de cercetare valoroase, forţă de muncă înalt calificată, infrastructura în curs de dezvoltare, potenţialul de dezvoltare economică, facilităţile, garanţiile şi asistenţa oferite investitorilor români şi străini de către administraţia locală.
 Cluj-Napoca reprezintă şi unul dintre cele mai importante centre universitare din România: peste 100.000 de studenţi beneficiază de oferta educaţională a oraşului, programele academice cuprind studii la nivel de licenţă, masterat şi doctorat.

Caracterul multicultural clujean, specific Transilvaniei, este o oglindă a unor interferenţe spirituale care asigură o deschidere apreciabilă spre curentele lumii moderne.

Alături de Filarmonica de Stat Transilvania, în municipiul Cluj Napoca, în domeniul culturii, mai activează: Teatrul Naţional „Lucian Blaga”, Teatrul de Păpuşi „Puck”, Opera Naţională Română, Teatrul Maghiar de Stat din Cluj-Napoca, Opera Maghiară din Cluj-Napoca, Muzeul de Artă, Muzeul Naţional de Istorie a Transilvaniei, Casa memorială Emil Isac, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, precum şi o serie de instituţii culturale străine: Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural American „J.F. Kennedy”, Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul de Artă şi Cultură Japoneză, Centrul Cultural Sindan. Din rândul iniţiativelor independente menţionăm Centrul Cultural de Artă Contemporană ”Fabrica de Pensule”, care găzduieşte 29 de spaţii de artă contemporană, ateliere de artişti, galerii şi organizaţii culturale active în domeniile artelor vizuale, dansului contemporan şi teatrului, Asociaţia Culturală Art Act, una din cele mai prestigioase agenţii culturale din ţară, etc. În anul 2009 a fost inaugurat şi singurul teatru independent cu sală proprie din Cluj – Teatrul „Sala Mică”, a asociaţiei „Grupa Mică”. În anul 2010, tot la Cluj-Napoca, s-a înfiinţat şi prima companie independentă de balet din ţară – Teatrul de Balet Cluj.

Notorietatea culturală a municipiului este amplificată prin manifestările de amploare, la nivel european: festivalurile TIFF, „Interferenţe”, „Toamna Muzicală Clujeană”, respectiv datorită calităţii incontestabilă a ansamblurilor artistice ale instituţiilor artistice: Filarmonica de Stat „Transilvania”, Opera Naţională, Teatrul Naţional, Opera Mghiară de Stat, Teatrul Maghiar de Stat, , Teatrul de Păpuşi „Puck”. 

Filarmonica „Transilvania” a reușit să ajungă la calitatea de o instituţie de concerte de primă mărime a ţării. După mai mulţi ani de declin valoric şi de pierdere a unei bune părţi din publicul tradiţional, cauzate în primul rând de pierderea sediului tradiţional, în care a luat fiinţă şi a funcţionat 50 de ani, acum Filarmonica şi-a recâştigat statutul de instituţie artistică de elită, fiind recunoscută drept una dintre cele mai bune ansambluri muzicale din ţară. Revenirea în sala de concerte în care a luat fiinţă a constituit o cotitură esenţială în activitatea filarmonicii. O mare parte a publicului tradiţional a revenit, iar afluxul tinerilor la concerte a crescut simţitor. 

S-au iniţiat concursuri de angajare pe perioade nedeterminate pentru posturile rămase vacante, s-au organizat audiții, examene de promovare. Ansamblul astfel format este unanim recunoscut, foarte mulţi din membrii săi fiind solicitaţi să participe la concertele Orchesatrei Naţionale de Tineret. În consecinţă, acum Filarmonica de Stat „Transilvania” este singura instituţie de acest gen din ţară care are un efectiv orchestral şi coral complet şi, ca atare, poate interpreta cele mai complexe partituri simfonice şi coral-simfonice.

Achiziţionarea unor instrumente noi de înaltă calitate, a unor scaune profesionale pentru orchestră a constituit de asemenea un eveniment important în viaţa concertistică clujeană, mărind substanţial calitatea evoluţiilor interpretative. În aceeaşi categorie se înscriu şi celelalte achiziţii importante, realizate: aschiziţionarea unor ținute de scenă, accesorii pentru instrumntele muzicale, podiumuri etc.

În consecinţă, Filarmonica de Stat „Transilvania” dispune de toate valenţele unui ansamblu de nivel eupean: o orchestră tânără, completă, cu muzicieni foarte bine pregătiţi profesional, un cor recunoscut a fi unul dintre cele mai bune în Europa şi un cvartet, „Cvartetul Transilvan”, cu un palmares foarte bogat, care a fost şi continuă să fie invitat pe cele mai redutabile scene din lume. Totodată, patru din membrii orchestrei – Ana Török (unul din cei doi concertmaeştrii orchetrei), Răsvan Dumitru, Traian Boală şi Zsolt Török formează cvartetul „Arcadia”, laureat la numeroase concursuri internaţionale de prestigiu, avînd o carieră internaţională redutabilă.

Toate acestea au dus la stabilirea unui loc important al Filarmonicii „Transilvania” în eşalonul de elită al instituţiilor similare din ţară, acolo unde aparține, loc pe care l-a câştigat grație directorului său fondator, maestrul Antonin Ciolan.

În anul 2017 Filarmonicii i-a fost conferită din partea Prefectului Judeţului Cluj distincţia „Onoare pentru Cluj”, iar Camera de Comerț și Industrie Cluj a surprins Filarmonica cu o diplomă de excelență pentru aportul susținut la îmbogățirea vieții cultural-artistice clujene.

IV. Dezvoltarea specifică a instituţiei

    
Documente de referinţă, necesare analizei :
    
- organigrama şi regulamentul de organizare şi funcţionare ale instituţiei; 
    
- statul de funcţii al instituţiei;

    
- bugetul aprobat al instituţiei.
    
4.1. Scurt istoric al instituţiei, de la înfiinţare până în prezent
Ca instituţie artistică dedicată exclusiv activităţii de concert, Filarmonica clujeană a fost înfiinţată printr-un decret oficial al Consiliului de Miniştri al României în toamna anului 1955, cu numele oficial de „Filarmonica de Stat Cluj”. La data înfiinţării, formaţiile muzicale au fost orchestra simfonică mare cu un număr de 75 muzicieni şi un ansamblu instrumental de muzică tradiţională (populară) cu un număr de 20 muzicieni. Sub direcţia iniţială a dirijorului Wilhelm Demian, s-a realizat o selecţie a membrilor proaspetei instituţii prin concurs, comisiile fiind prezidate de către marele dirijor Antonin Ciolan, cu participarea celor mai reputaţi specialişti clujeni ai epocii. Ciolan a fost numit dirijor principal al orchestrei simfonice, dirijând primul concert al acesteia pe data de 4 decembrie 1956. La începutul anului 1956, el a preluat şi funcţia de director al Filarmonicii.

Trebuie menţionat faptul că tradiţia activităţii simfonice în Cluj datează de la începutul secolului al XIX-lea, fiind întreţinută succesiv de asociaţii ca Orchestra Teatrului Maghiar (înfiinţată în 1792), Societatea de Muzică, Cercul de Muzică. În perioada interbelică a existat o adevărată emulaţie în susţinerea de evenimente simfonice de către orchestrele Operei Române (înfiinţată în 1919), a Teatrului Maghiar şi de către o orchestră susţinută de comunitatea evreiască a oraşului, numită „Orchestra Goldmark”. În 1947 a avut loc prima tentativă de înfiinţare a unei instituţii de concert – Filarmonica „Ardealul”, care a avut o existenţă efemeră de doar două stagiuni, însă care a creat premisele reuşitei de mai târziu.

Pe fondul acestor antecedente şi prin activitatea de formator a Maestrului Ciolan, sprijinită pe excelenta pregătire a tinerilor muzicieni, oferită de Academia de Muzică clujeană (pe atunci numită Conservatorul de Muzică „Gh. Dima”), progresul Filarmonicii a fost deosebit de rapid, impunând în scurt timp instituţia printre valorile naţionale reprezentative. Încă de la fondarea instituţiei, alături de ansamblurile muzicale au fost cooptaţi cei mai prestigioşi solişti clujeni ai momentului – flautistul Dumitru Pop şi pianistul Gheorghe Halmos, cărora li s-a adăugat curând violonistul Ştefan Ruha, cel care urma să marcheze o remarcabilă carieră internaţională, rămânând în acelaşi timp fidel Filarmonicii de-a lungul a trei decenii. Deja din primii ani s-au afirmat la pupitrul orchestrei simfonice excepţionalii discipoli ai Maestrului Ciolan – dirijorii Emil Simon şi Erich Bergel. O altă baghetă renumită a României, Cristian Mandeal, a parcurs la pupitrul orchestrei clujene una dintre cele mai fructuoase perioade ale devenirii sale artistice.

În 1966 a luat fiinţă Orchestra de Cameră a Filarmonicii, rod al colaborării cu reputatul dirijor oaspete Mircea Cristescu. În 1965, Filarmonica a lansat propriul său festival anual, „Toamna Muzicală Clujeană”, manifestare de referinţă continuată cu succes şi în prezent.

În 1972, sub directoratul compozitorului Sigismund Toduţă (care i-a succedat lui Antonin Ciolan), a luat fiinţă Corul Filarmonicii, format de neuitatul maestru Dorin Pop, urmat apoi de discipolii săi Florentin Mihăescu şi Cornel Groza.

Oaspeţii de marcă ai Filarmonicii – între care nume legendare ale artei interpretative şi componistice ca Sviatoslav Richter, Kurt Masur, Kyril Kondrashin, Stanislaw Wislocky, Jean-Pierre Rampal, Witold Lutoslawsky, Carlo Zecchi, Yannis Xenakis, János Ferencsik, Aldo Ciccolini, Krisztof Penderecky, Michi Inoue, Stefan Anton Reck şi mulţi alţii, au contribuit la edificarea unui standard valoric internaţional şi în egală măsură la dobândirea unui solid renume al ansamblului în cercurile muzicale internaţionale. Turneele numeroase în străinătate realizate cu regularitate de către orchestra simfonică, dar şi de ansamblul coral, au confirmat şi reconfirmat acest renume. O importantă producţie discografică rămâne mărturie a valorilor temeinice create de-a lungul deceniilor de muzicienii clujeni.

La cârma Filarmonicii, celor doi mari ctitori le-au urmat personalităţi ale vieţii culturale clujene – scriitorul Dumitru Mircea, muzicologul Rodica Oana Pop, violonistul Radu Grecu, compozitorul Adrian Pop (sub direcţia căruia, în 1993, a fost adoptată denumirea actuală de Filarmonica de Stat „Transilvania”), violonistul George Dudea, dirijorul Emil Simon, managerul Denisa Piteiu, violonista Dorina Mangra – care, parcurgând etape mai faste sau mai dificile, au ştiut să păstreze şi să dezvolte tradiţiile şi valorile instituţiei. Astăzi, sub conducerea lui Marius Tabacu, Filarmonica „Transilvania” onorează aceste tradiţii printr-o impresionantă carte de vizită şi un neobosit potenţial artistic, reconfirmat prin fiecare prezenţă.

În primul său deceniu de activitate, tânăra orchestră a Filarmonicii clujene a evoluat rapid, transformându-se într-un organism sonor cu certă personalitate, dispunând de un repertoriu substanţial aflat în permanentă extindere. Urmarea firească a recunoaşterii crescânde de care se bucură a fost solicitarea ansamblului pentru concerte în centre muzicale din ţară şi străinătate. Primul turneu peste hotare s-a desfăşurat în fosta Iugoslavie în anul 1964. Au urmat turnee de succes în fosta U.R.S.S. (1966, cu concerte memorabile la Moscova şi Sankt Petersburg – pe atunci Leningrad). Prima ieşire într-o ţară occidentală a fost în 1968, în Italia, tot aici având loc una dintre prestaţiile internaţionale de maxim răsunet ale orchestrei – dublul festival jubiliar Beethoven susţinut alternativ la Pesaro şi Torino, în anul 1970, cu prezentarea integralei simfoniilor şi concertelor titanului de la Bonn sub conducerea dirijorilor Emil Simon şi Erich Bergel. După 1970 ansamblul a fost solicitat cu regularitate peste graniţă, susţinând turnee numeroase în Polonia, Ungaria, Bulgaria, Cehoslovacia, U.R.S.S., fostul R.D.G., Germania Federală, Austria, Olanda, Elveţia, Italia, Spania, Franţa – orchestra Filarmonicii clujene fiind la acea oră unul din cele mai căutate ansambluri româneşti pe plan internaţional. În aceeaşi perioadă, Orchestra de Cameră a Filarmonicii, sub conducerea lui Mircea Cristescu, s-a bucurat de o prezenţă deosebit de susţinută în peisajul concertistic european.

O evoluţie similară a urmat ansamblul coral înfiinţat în 1972, a cărui primă ieşire peste graniţă a avut loc deja în anul 1976 (Italia, sub conducerea dirijorului Florentin Mihăescu), urmată de colaborări regulate cu Festivalurile din Pesaro şi Martina Franca. Un remarcabil punct culminant l-a constituit prezenţa în Festivalul de la Lucerna, cu ocazia centenarului naşterii compozitorului naţional George Enescu – 1981, unde orchestra şi corul Filarmonicii clujene, alături de o excepţională distribuţie, au prezentat capodopera Oedipe sub bagheta dirijorului Mihai Brediceanu.

Perioada anilor 1980-1990 a marcat o progresivă reducere a activităţii internaţionale, datorată politicii de izolare culturală practicată de regimul comunist în ultima sa perioadă, pentru ca după schimbarea din 1989 efortul de reclădire a renumelui internaţional să fie încununat de succese importante, atât prin frecvenţa fără precedent a proiectelor, cât şi prin relevanţa remarcabilă a unora dintre acestea. Orchestra a revenit pe scenele din Franţa, Belgia, Italia, Germania, Elveţia, Ungaria şi mai cu seamă Spania, cu prezenţe repetate în cadrul Festivalului de la Santander şi colaborări cu mari nume ale scenei lirice internaţionale ca José Carreras, Angela Gheorghiu, Roberto Alagna şi alţii. Un proiect aparte a alăturat ansamblul simfonic clujean şi legendarul grup rock britanic „Deep Purple”, într-un amplu turneu prin capitalele Europei. 
După mai bine de o jumătate de secol de când o orchestră românească s-a aflat pe scena Sălii Mari a Musikverein din Viena, la 30 noiembrie 2017, sub bagheta tânărului dirijor Gabriel Bebeșelea, Orchestra Filarmonicii de Stat „Transilvania„ a adus în atenția publicului vienez lucrarea enesciană Pastorale-Fantaisie, prezentată la Musikverein în primă audiţie austriacă, precum și Simfonia nr. 1 în Mi bemol major, op. 13 de Enescu, Concertino în stil clasic pentru pian şi orchestră de cameră, op. 3 de Dinu Lipatti și Concertul pentru pian, în pian, în la minor, op. 16 de Edvard Grieg. În anul imediat următor, orchestra  a  concertat în cadrul festivalului ”La folle journée” din Tokyo, având statutul de „orchestră în rezidență”, realizând câte trei concerte pe zi. 
Corul s-a distins prin colaborări cu orchestre ca Tonhalle Zürich, Israel Philharmonic, Orchestra RTL Luxemburg, Jerusalem Philharmonic, sub bagheta unor dirijori de prim rang ca Gary Bertini, Klaus Peter Flor, Pinchas Steinberg, David Shallon, Nicholas McGegan. Participările ansamblului la Festivalul „Liturgica 2000” din Ierusalim sau la inaugurarea Teraselor Templului Baha’i din Haifa au reprezentat evenimente de răsunet mondial. În perioada 27-29 aprilie 2017, corul a fost invitat să conerteze la Konzerthaus Berlin alături de Konzerthausorchester, sub bagheta maestrului Ivan Fischer, dirijor de mare rang internațional. 
Personalul:

Analiza Statului de funcţii:

	
	Posturi
	Anul

2016
	Anul

2017
	Anul

2018

	
	Total
	192
	192
	192

	1
	Personal de conducere
	3
	3
	3

	2
	Orchestra Simfonica
	99
	99
	99

	3
	Cvartetul Transilvan
	4
	4
	4

	4
	COR
	71
	71
	70

	5
	Serv. Programare artistica si organizare spectacole
	6
	6
	7

	6
	Compartiment juridic
	1
	1
	1

	7
	Compartimentul economic Administrativ 

 din care:
	8
	8
	8

	7.1
7.2
	  -compartimentul Financiar-Contabil

  -compartimentul Resurse Umane
	4
	4
	4

	
	
	4
	4
	4


Scurta descriere a posturilor din instituţie pe anul 2018:

Total posturi: 192 din care:

Personal/funcţii de conducere: 4 din care: 

· Manager
            
  1

· Director adjunct
  1

· Contabil şef

  1

Personal/funcţii de execuţie: 188 din care:

· dirijor orchestră



1

· concert maestru



2

· şef partidă (O.S.)



20

· artist instrumentist 

care desfăşoară activitate artistică

15

· artist instrumentist 



57

· instrumentist




4

· solist instrumentist (cvartet)

4

· dirijor cor




1

· şef partidă (cor)



4

· artist liric




65
· consultant artistic



1

· secretar muzical



1

· secretar PR




1

· referent de specialitate


1

· referent artistic



1

· muncitor recuziter



2

· casier





1

· economist financiar contabil

1

· referent




1

· economist resurse umane


2

· consilier juridic



1

· expert achiziții publice 


1

· secretar-dactilograf



1

· muncitor calificat



1

Conducerea instituţiei:



Conducerea Filarmonicii de Stat “Transilvania”este asigurată de către un manager, care este ordonator terţiar de credite şi reprezintă instituţia în relaţiile cu persoanele fizice şi juridice. Managerul este numit prin Hotărâre a Consiliului Judeţean Cluj, în urma concursului de proiecte de management, conform Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, cu modificările şi completările ulterioare. 



Managerul are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin celelalte reglementări legale în domeniu.


În activitatea sa managerul este asistat de un consiliu administrativ şi un consiliu ştiinţific.

Consiliul Administrativ, organism cu rol deliberativ, este numit prin decizia managerului  şi are, conform art.19 al.1 din OG nr. 21/2007, cu modificările şi completările ulterioare, următoarea componenţă:

· Preşedinte: 
- managerul instituţiei

· Membrii:
- directorul adjunct

- contabilul şef

- consilierul juridic

- delegatul Sindicatului Independent al Orchestrei

- delegatul Sindicatului Corului

- reprezentantul Consiliului Judeţean Cluj

Consiliul Administrativ se convoacă ori de câte ori este nevoie, dar cel puţin o dată la 4 luni; este legal convocat dacă sunt prezenţi jumătate plus 1 din totalul membrilor, iar hotărârile se iau cu majoritatea simplă a celor prezenţi

Consiliul artistic, organism cu rol consultativ, constituit în baza reglementărilor legale privind  instituţiile publice de spectacole sau concerte, este format din 5 membri.

Consiliul artistic se va întruni ori de câte ori va fi nevoie, în baza solicitării scrise a Colegiilor Artistice sau la iniţiativa conducerii, printr-un convocator, semnat de directorul instituţiei
În lipsa managerului, acesta desemnează, prin decizie, o persoană care poate reprezenta instituţia în limitele împuternicirii acordate.

4.2. Criterii de performanţă/indicatori de performanţă ale instituţiei în ultimii trei ani

	
	Indicatori de performanţă
	U.M.
	Program 2016
	
Program 
2017
	Program 
2018
	Coeficient de ponderare

	1
	Cheltuieli pe beneficiar (subvenţie + venituri proprii- cheltuieli de capital/nr. de  beneficiari ) 
	lei
	309.5
	719.56
	781.8
	0,1

	2
	Fonduri nerambursabile atrase
	mii lei
	75
	20
	49.72
	0,1

	3
	Număr de activităţi educaţionale   
	nr.
	6
	5
	8
	0,1

	4
	Număr de apariţii media ( exclusiv comunicatele de presă)
	nr.
	100
	62
	65
	0,05

	5
	Număr de beneficiari neplătitori
	nr.
	1900
	2500
	2500
	0,05

	6
	Număr de beneficiari plătitori
	nr.
	32000
	31700
	31800
	0,1

	7
	Număr de expoziţii/reprezentaţii    
	nr.
	65
	66
	70
	0,1

	8
	Număr de proiecte
	nr.
	67
	78
	75
	0,1

	9
	Gradul de acoperire din  venituri proprii  (total venituri, exclusiv subvenţiile) a cheltuielilor instituţiei
	%
	5.04
	2.57
	2.8
	0,2

	10
	Gradul de îndeplinire a recomandărilor / măsurilor auditorilor interni/externi  (recomandări implementate în anul curent/total recomandări)
	%
	83
	75.9
	100
	0,1



4.3. Scurtă descriere a patrimoniului instituţiei (sediu, spaţii, dotări etc.)


Instituţia nu are un sediu propriu. 
Repetițiile orchestrei și concerte se defășoară la Colegiul Academic, corului își desfășoară activitatea la Sindicatul Libertatea Căi Ferate Cluj, iar birourile administrative se află la Casa de Cultură a Studenților. 
Referitor la patrimoniul Filarmonicii menționăm faptul că instituția are în dotare următoarele categorii de instrumente muzicale în valoare de 2.652.989 lei: 2 piane, 1 clavecin, 60 instrumente muzicale de suflat, 20 instrumente pentru percuție, 2 harpe, 8 contrabași. Menționăm că nu există în patrimoniu instrumente muzicale cu coarde (viori, viole, violoncele). Instrumentele cu coarde care se folosesc momentan sunt proprietate personală a angajaților. 
În 2017 instituția a achiziționat 87 de scaune profesionale pentru orchestră în valoare de 141.825 lei. 

4.4. Lista programelor şi proiectelor desfăşurate în ultimii trei ani. 
	Nr.

crt.
	Numele programelor şi ale proiectelor    
	Anul   2016
	Anul   2017
	Anul  

2018
1 ian.-30 iun.



	1
	2
	4
	4
	5

	1.
	CONCERTE SIMFONICE
	24
	26
	21

	2.
	CONCERTE VOCAL -SIMFONICE
	6
	15
	8

	3.
	RECITAL „CVARTETUL TRANSILVAN”
	4
	4
	4

	4.
	FESTIVALUL TOAMNA MUZICALĂ CLUJEANĂ
	15
	17
	-

	5.
	FESTIVALUL MOZART
	2
	2
	-

	6.
	FESTIVALUL INTERNAȚIONAL “GEORGE ENESCU” 
	-
	1
	-

	7.
	CONCERTE EDUCATIVE
	6
	3
	1

	8.
	CONCERTE LA ZILELE CLUJULUI
	1
	-
	1

	9.
	TURNEE EXTERNE
	2
	4
	2

	10.
	CONCERTE ÎN ALTE ORAȘE DIN ȚARĂ
	6
	2
	-

	11.
	PROMOVAREA INSTITUȚIEI PRIN MATERIALE DE PROMOVARE MASS MEDIA
	1
	1
	1


 4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

În perioada: 01 ianuarie – 31 decembrie  2016                                                              lei
	Nr. crt.
	Denumirea programului cultural si descriere 
	Număr proiecte
	Denumirea proiectului
	Costuri prevăzute 
	Costuri realizate

	
	
	
	
	
	

	1
	Organizarea concertelor din stagiune la sediul institutiei
	34
	Concerte vocal simfonice-       6                                                                   
	277140
	223510

	
	
	
	Concerte simfonice - 24
	1048000
	977117

	
	
	
	Recitaluri cvartet-4
	13000
	12000

	
	
	
	
	
	

	2
	Festivaluri
	17
	Toamna muzicala Clujeana - 15
	160000
	141000

	
	
	
	Festivalul Mozart - 2
	  10000
	     10000

	
	
	
	
	
	

	3
	Concerte educative
	6
	Concerte educative - 6
	10000
	9500

	
	
	
	
	
	

	4
	Concerte in afara sediului
	8
	-concerte in tara - 6
	20000
	20000

	
	
	
	-turnee externe - 2
	
	

	
	
	
	
	
	

	5
	Promovarea Filarmonicii
	1
	-afise ,bennere,mass-media - 1
	45000
	45000

	6
	Dezvoltarea infrastucturii
	1
	-achizitii instumente - 1
	270500
	266671

	
	
	
	
	
	


În perioada: 01 ianuarie – 31 decembrie  2017 


lei
	Nr. crt.
	Denumirea programului cultural si descriere 
	Număr proiecte
	Denumirea proiectului
	Costuri prevăzute 
	Costuri realizate

	1
	Organizarea concertelor din stagiune la sediul institutiei
	45
	Concerte vocal simfonice - 15
	300000
	223600

	
	
	
	Concerte simfonice - 26
	1124070
	979923

	
	
	
	Recitaluri cvartet - 4
	13000
	12000

	2
	Festivaluri
	20
	Toamna muzicala clujeana - 17
	232000
	190000

	
	
	
	Festivalul Mozart - 2
	
	

	
	
	
	Festivalul Internațional ”George Enescu” - 1
	
	

	3
	Concerte in afara sediului
	6
	-concerte in alte orase - 2
-turnee externe - 4
	20000
	20000

	4
	Promovarea Filarmonicii
	1
	-afise, bennere,aparitii mass media - 1
	50000
	44800

	
	
	
	
	
	

	5
	Concerte educative
	4
	-concerte educative - 4
	12000
	5600

	
	
	
	
	
	

	6
	Dezvoltarea infrastucturii
	1
	-achizitii (instumente muzicale,copiator Konika) - 1
	40.000
	14529

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


În perioada: 01 ianuarie – 30 iunie 2018: 












lei

	Nr. crt.
	Denumire program cultural şi descriere 
	Nr. pro-iecte
	Denumire proiect
	Costuri prevăzute 
	Costuri realizate

	1.
	Organizarea concertelor din stagiune la sediul institutiei
	33
	Concerte vocal simfonice - 8
	    161000
	   155452

	
	
	
	Concerte simfonice  - 21
	741615
	650920

	
	
	
	Recitaluri cvartet - 4
	8800
	7000

	2
	Festivaluri
	
	Festivalul Cluj Modern 
Festivalul Toamna Muzicală Clujeană

Festivalul Mozart 
	*
	*

	3.

	Concerte educative
	1
	-concerte pentru elevi -1
	8000
	5600

	4.


	Concerte in afara sediului
	2
	Turnee externe - 2
	
	

	
	
	
	Concerte in afara sediului - 0
	
	

	5.
	Promovarea Filarmonicii
	1
	Afise,bennere - 1
	39000
	8000

	6.
	Dezvoltarea infrastructurii
	1
	Achiziții instrumente muzicale
	**
	**


*- festivalurile sunt prognozate în trimestrul patru, respectiv octombrie-decembrie 2018
**- achiziția de instrumente se face în trimestrul patru a anului în curs

V. Sarcini pentru management


A. Managementul va avea următoarele sarcini pentru durata proiectului de management:


1. Promovarea pe plan naţional şi internaţional a valorilor artistice autohtone şi universale din domeniul artelor spectacolului;

   
2. Îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management și în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile autorităţii, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare și în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

   
3. Transmiterea către autoritate, conform dispoziţiilor <LLNK 12008   189180 301   0 47>Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, cu modificările și completările ulterioare, a rapoartelor de activitate și a tuturor comunicărilor necesare.

    
B. Sarcini specifice:

 
1. Organizarea de spectacole în orașele județului;
    
2. Creșterea accesului publicului la proiectele culturale;

             3. Colaborarea permanentă cu Colegiul de Muzică „Sigismund Toduţă” și Academia de Muzică „Gheorghe Dima” în vederea promovării tinerilor artiști;

             4.Îmbunătăţirea planificării manageriale, a organizării, coordonării, controlului şi raportării în vederea realizării obiectivelor strategiei generale de dezvoltare, urmărind:

a) în domeniul managementului resurselor umane:
· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului necesar funcţionării instituţiei;

· actualizarea fişelor de post pentru tot personalul instituţiei;

· elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a 

   personalului. 

b) în domeniul managementului economico-financiar: 

· atragerea de finanţări şi cofinanţări naţionale şi/sau internaţionale, donaţii şi  

   sponsorizări pentru finanţarea unor proiecte culturale;

· planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect.

c) în domeniul managementului administrativ:

· actualizarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare şi a Regulamentului Intern, 

   în funcţie de necesităţi;

· actualizarea procedurilor operaţionale privind sistemul de control intern/managerial 

propriu;

· întocmirea/actualizarea unor proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de  

   discriminare, aşa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicată, cu modificările 

    şi completările ulterioare;

· Organizarea activităţii de prelucrare a datelor cu caracter personal conform Regulamentului (UE) 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date, precum și a reglementărilor legislatiei nationale.

d) în domeniul managementului de proiect:

· folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte în afara programului minimal stabilit; 

· folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru previzionarea bugetului. 

 
VI. Structura și conţinutul proiectului de management 


Proiectul întocmit de candidat trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării instituţiei pe durata proiectului de management. Proiectul se predă în format scris şi în format electronic (CD sau DVD). Proiectul este limitat la un număr de 30 pagini (format: A4, marginile paginii: stânga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25,  font: cambria, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de bază şi dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizând obligatoriu diacriticele specifice limbii române, numerotare pagini: în josul paginii, numărul paginilor centrat) + anexe.

 În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definiţiilor prevăzute în ordonanţa de urgenţă.


În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde sarcinilor formulate în baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanţa de urgenţă, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată și criteriile generale de analiză și notare a proiectelor de management:


a) analiza socio-culturală a mediului în care își desfășoară activitatea instituţia și propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;

    
b) analiza activităţii instituţiei și, în funcţie de specific, propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;

    
c) analiza organizării instituţiei și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, după caz;

    
d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;

    
e) strategia, programele și planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate;

    
f) o previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.


Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării și dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturală a mediului în care își desfășoară activitatea instituţia și propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:


1. instituţii, organizaţii, grupuri informale (analiza factorilor interesaţi) care se adresează aceleiași comunităţi;

    2. analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, oportunităţi, ameninţări);

    3. analiza imaginii existente a instituţiei și propuneri pentru îmbunătăţirea acesteia;

    4. propuneri pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetări, alte surse de informare);

    5. grupurile-ţintă ale activităţilor instituţiei pe termen scurt/mediu;

    6. profilul beneficiarului actual.


B. Analiza activităţii instituţiei și propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

 1. analiza programelor și a proiectelor instituţiei;

 2. concluzii:

 
2.1. reformularea mesajului, după caz;

 
2.2. descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. Analiza organizării instituţiei și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, după caz:


1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei și a actelor normative incidente;

    
2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne;

    
3. analiza capacităţii instituţionale din punctul de vedere al resursei umane proprii și/sau externalizate;

       4. analiza capacităţii instituţionale din punct de vedere al spaţiilor și patrimoniului instituţiei, propuneri de îmbunătăţire;

        5. viziunea proprie asupra utilizării instituţiei delegării, ca modalitate legală de asigurare a continuităţii procesului managerial.

D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:

Analiza financiară, pe baza datelor cuprinse în caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii   solicitate/obţinute de la instituţie:

    1.1. bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri și servicii din care: cheltuieli de întreţinere,   colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate și, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

	Nr.

Crt.
	Programul/proiectul
	Devizul estimat
	Deviz realizat
	Observatii, comentarii, concluzii

	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Total 
	
	
	


3. soluţii și propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:

 3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei (în funcţie de tipurile de produse/servicii oferite de instituţiile de cultură - spectacole, expoziţii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum și pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

 3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

 3.3 analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;

4. soluţii și propuneri privind gradul de creștere a surselor atrase/veniturilor proprii în   totalul veniturilor:

          4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

          4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

          4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenţie/alocaţie;

          4.4. ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele individuale de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte și convenţii civile);

    E. Strategia, programele și planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

    Propuneri, pentru întreaga perioadă de management:

    1. viziune;

    2. misiune;

    3. obiective (generale și specifice);

    4. strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management;

    5. strategia și planul de marketing;

    6. programe propuse pentru întreaga perioadă de management;

    7. proiectele din cadrul programelor;

    8. alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management.

    F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse

    1. Proiectul de buget de venituri și cheltuieli pe perioada managementului:


lei
	Nr.

crt
	Categorii
	2019
	2020
	2021

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	TOTAL VENITURI,

din care

1.a. venituri proprii,

din care

1.a.1. venituri din activitatea de bază

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subvenţii/alocaţii

1.c. alte venituri
	
	
	

	2.
	TOTAL CHELTUIELI,

din care  

 2.a. Cheltuieli de personal,

din care,

 2.a.1. Cheltuieli cu salariile

 2.a.2. Alte cheltuieli de personal  

2.b. Cheltuieli cu bunuri și servicii,  

 din care

 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte      

 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

 2.b.3.Cheltuieli pentru reparaţii curente      

 2.b.4. Cheltuieli de întreţinere    

 2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri și servicii  

2.c. Cheltuieli de capital                                      
	
	
	


    2. Numărul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

    2.1. la sediu;

    2.2. în afara sediului.

    3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată:

	Nr. crt
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
Anul I de management

	1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	                                       Anul II de management

	1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
Anul 3 de management

	1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	


  Limite valorice ale investiţiei în proiecte -Mici - de la 0 lei până la ………….lei
                                                                              -Medii - de la ……….lei până la ………. lei

                                                                              -Mari - peste …………… lei

  VII. Alte precizări

    Relaţii suplimentare privind întocmirea proiectului de management se pot obţine și de

 la Serviciu Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, la telefon 0372640025, fax . 0372640024,  doamna Livia Pece.

    VIII.  Anexele 1-3  la prezentul caiet de obiective vor face parte integrantă din proiectul de management întocmit de candidat.

 P R E Ş E D I N T E,



                                            A V I Z A T :

                          



                                         SECRETAR AL JUDEŢULUI

       Alin TIȘE 
                                                                                     Simona GACI


                                                                                                                                                            Anexa nr. 1 la caietul de obiective


                                                               VALORI DE REFERINŢĂ
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

propuse  pentru perioada de management 

(2019-2021)

 

	(1)
	(2)

	Mici
	(de la 0 lei până la ............... lei)

	Medii
	(de la .............lei până la ................ lei)

	Mari
	(de la …………… lei)


 P R E Ş E D I N T E,



                                                                                             A V I Z A T :

                          



                                                                                         SECRETAR AL JUDEŢULUI

       Alin TIȘE 
                                                                                                                                      Simona GACI

ANEXA nr. 2 la caietul de obiective

TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

	Nr.

crt.
	Programul
	Limite de investiţii în proiecte lei
	Nr. de proiecte în anul 2019
	Investiţii în proiecte în anul 2019
(lei)
	Nr. de proiecte în anul 2020
	Investiţii în proiecte anul 2020
(lei)
	Nr. de proiecte în anul 2021
	Investiţii în proiecte anul 2021
(lei)

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	1


	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	2


	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	3
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	4
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	5
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	6
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	7
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	8
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	9
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	…
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	
	Total, d.c.
(lei)
	
	.
	
	
	
	
	

	
	Surse atrase
  (lei)
	
	
	
	
	
	
	

	
	Bugetul autorităţii
     (lei)
	
	
	
	
	
	
	


 P R E Ş E D I N T E,



                                                                                                      A V I Z A T :

                          



                                                                                                  SECRETAR AL JUDEŢULUI

       Alin TIȘE 
                                                                                                                                            Simona GACI


ANEXA nr. 3 la caietul de obiective

                                                                                TABELUL INDICATORILOR DE PERFORMANȚĂ

	Nr.

Crt.
	

Indicatori
	U.M.
	                                         Program  

        ( conform proiectului de management)


	Coeficient de ponderare

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	
	

	1
	Cheltuieli pe beneficiar (subvenţie + venituri proprii- cheltuieli de capital/nr. de  beneficiari) 
	lei
	
	
	
	
	0,1

	2
	Fonduri nerambursabile atrase
	Mii lei
	
	
	
	
	0,1

	3
	Număr de activităţi educaţionale
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	4
	Număr de apariţii media (exclusiv comunicatele de presă)
	Nr.
	
	
	
	
	0,05

	5
	Număr de beneficiari neplătitori
	Nr.
	
	
	
	
	0,05

	6
	Număr de beneficiari plătitori
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	7
	Număr de expoziţii
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	8
	Număr de proiecte
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	9
	Gradul de acoperire din  venituri proprii  (total venituri, exclusiv subvenţiile) a cheltuielilor instituţiei
	%
	
	
	
	
	0,2

	10
	Gradul de îndeplinire a recomandărilor/măsurilor auditorilor (total recomandări implementate /total recomandări)
	%
	
	
	
	
	0,1


*Anual, după  aprobarea BVC-ului  se vor completa indicatorii economico-financiari prin încheierea  unor acte adiţionale la Contractul de management

Managerul are obligaţia să propună actualizarea indicatorilor de performanţă, prin act adiţional, ori de câte ori se rectifică BVC-ul instituţiei

 P R E Ş E D I N T E,



                                                                                              A V I Z A T :

                          



                                                                                            SECRETAR AL JUDEŢULUI

       Alin TIȘE 
                                                                                                                                    Simona GACI

� reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.


� Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate
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