JUDETUL & CONSILIUL
ciul Tl#»' JUDETEAN

Anexa nr. 4
la Hotararea nr. 89/2021

CONTRACT DE MANDAT- CADRU

l. PREAMBUL

Avand in vedere

- Hotararea Consiliului Judetean Cluj nr. ........ VX0 AN o141Vi1 e ;
-Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. .......... /2021 PrvING oo ;

In temeiul dispozitiilor:

- art. 29 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile sicompletarile
ulterioare;

- Anexei nr. 1b din Hotararea Guvernului nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

- Legii nr. 31/1990 privind societétile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- art. 2009 - 2042 din Legea nr. 287/2009 privind Codul Civil, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Il. PARTILE CONTRACTANTE

Art. 1. Adunarea Generala a Actionarilor la societatea ... reprezentata
conform Hotararii  Adunarii  Generale a  Actionarilor  nr.... /2017, prin
domnul/doamna...... ,domiciliat TN identificat/a cu C.I. seria.. nr..,
CNP.o eliberata de............... la data de ... in calitate de MANDANT

Si

Domnul/DoamnNa......ccooeeeceoe.. , cetatean roman, domiciliat
[ T identificat/a cu C.I. seri@.... Nl CNPuoooooooeeee, eliberata de....ove.e. la
data de .. avand functia de administrator neexecutiv in cadrul Consiliului de
Administratie al...... . ,In calitate de MANDATAR,

au convenit asupra incheierii prezentului Contract de mandat, in conditiile si cu
respectarea urmatoarelor clauze:

[I. OBIECTUL CONTRACTULUI
Art. 2. Prin prezentul contract, mandatarul este imputernicit sa adopte, impreuna

cu ceilalti  administratori, toate actele si  masurile necesare administrarii
SOCIETAT v , In conformitate cu dispozitiile legale n vigoare, cu
Hotararile Consiliului Judetean Cluj si ale Adunarii Generale a Actionarilor, cu
prevederile Actului constitutiv al societatii si ale prezentului contract si cu respectarea
competentelor rezervate de Legea nr. 31/1990, rep., cu modificarile si completarile
ulterioare si OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si normele de
aplicare aprobate prin H.G. nr. 722/2016, in scopul indeplinirii obiectului de activitate al
acesteia.

V. DURATA CONTRACTULUI
Art. 3. (1) Contractul de mandat isi produce efectele incepand cu data de 25.06.2021

si pana la finalizarea procedurii de selectie, dar nu mai mult de 4 luni.
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(2) Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDATARULUI

Art. 4. Mandatarul are urmatoarele drepturi:

a) Plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta
variabila, conform contractului de mandat si legislatiei in vigoare;

) Suportarea de catre intreprinderea publica a cheltuielilor de transport si cazare,
pe baza de documente justificative, pentru participarea la sedintele de lucru, de catre
societate, In cazul In care domiciliul membrilor consiliului de administratie, la data
desemnarii, este in alta localitate decat cea a sediului social al societatii, precum si a
cheltuielilor efectuate in interesul indeplinirii mandatului;

c) Asigurare pentru raspundere profesionald; plata primelor aferente asigurarii se
asigura de catre intreprinderea publicg;

d) Asistenta de specialitate din partea personalului societatii, pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului;

e) Informare nelimitata asupra activitatii societatii si acces nelimitat la orice act al
acesteia.

Art. 5. Mandatarul are urmatoarele obligatii:

a) Saexercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator,

in interesul exclusiv al societatii,

) Sarespecte sisa punain aplicare cerintele din scrisoarea de asteptari a autoritatii
publice tutelare;

C) Sa participe efectiv la pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea
a minimum 3 zile lucratoare lunar acestui scop;

d) Sa participe la sedintele consiliului, precum si, daca este cazul, in comitetele de
specialitate, cu exceptia cazuluiin care, din motive neimputabile, este impiedicat
sa participe;

e) Sa participe, alaturi de ceilalti administratori la negocierea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari cu adunarea generala a actionarilor; la
elaborarea componentei de administrare a planului de administrare, la
elaborarea rapoartelor privind activitatea societatii si stadiul realizarii obiectivelor
de performanta, la selectia, numirea si revocarea directorului, evaluarea activitatii
Si aprobarea remuneratiei acestuia; aprobarea bugetului intreprinderii publice;
aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice; aprobarea recrutarii
si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si primirea de la acesta,
ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;
verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial etgc;

f)  Saduca laindeplinire,impreuna cu ceilaltiadministratori planul de administrare,
hotararile Adunarii generale a actionarilor si hotararile Consiliului Judetean Cluj
si sa realizeze obiectivele si indicatorii de performanta prevazuti in anexele Ia
contract;

g) Sa indeplineasca si sa respecte, impreuna cu ceilalti administratori, orice alte
atributii si prerogative rezervate consiliului de administratie,

n) Sa se abtina de la luarea deciziilor in cadrul consiliului si a comitetelor
consultative In cazul unor conflicte de interese;

i) Sarespecte Codul de etica adoptat la nivelul societatii;

J) Sa pastreze confidentialitatea informatiilor la care a avut acces prin intermediul
documentelor prezentate Consiliului de administratie, cu exceptia situatiilor in
care divulgarea acestora este impusa de lege sau este necesara in relatia cu
autoritatile publice sau organele judiciare;

k) Sa nu incheie contract de munca sau alte acte juridice cu societatea, decat in
conditiile stabilite de lege;

l) Sa participe la programe de formare profesionalg;
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m) Alte obligatii prevazute de legislatia in vigoare.
VI. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDANTULUI
Art. 6. Mandantul are urmatoarele drepturi:

a)Sa pretinda mandatarului asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de
performants;

p) Sa dispuna masuri de diminuare a indemnizatiei cuvenite mandatarului, in caz
de neluare a masurilor necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor
de performants;

C) Sa solicite si sa verifice ori de cate ori este necesar stadiul indeplinirii obiectivelor
si criteriilor de performanta;

d) Sa introduca actiunea in raspundere contractuala sau delictuala impotriva
mandatarului, pentru prejudiciile cauzate societatii.

Art. 7. Mandantul are dreptul de a cere administratorului sa-si exercite mandatul in
interesul exclusiv al societatii si sa dea socoteala pentru modul in care il exercita.

Art. 8. Mandantul are obligatia de a asigura mandatarului libertate in exercitarea
mandatului.

Art. 9. Societatea se obliga sa achite toate drepturile banesti cuvenite
administratorului conform prezentului contract, sa retina la sursa si sa vireze la termen
impozitul pe venit si toate celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de alta natura, care
cad in sarcina administratorului.

VIl.  RASPUNDEREA PARTILOR
Art. 10. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor

prevazute in prezentul contract, partile raspund potrivit legislatiei in vigoare.

Art. 1. (1) Raspunderea mandatarului este angajata, in cazul nerespectarii culpabile
a obligatiei de indeplinire a planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor
cuprinse in acesta si a indeplinirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
a dispozitiilor legale in vigoare, a prevederilor prezentului contract, a hotararilor
Adunarii generale a actionarilor si ale Consiliului de administratie, precum si a
hotararilor Consiliului Judetean Cluj.

(2) Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse societatii prin orice act sau
fapt al sdu contrar intereselor acesteia si/sau penal, dupa caz.

VIll.  ATRIBUTIILE CONSILIULUI TN ADMINISTRAREA SOCIETATII
Art. 12. (1) Consiliul de administratie este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor

necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii.
(2) Consiliul de administratie exercita urmatoarele atributii principale:

a) elaboreaza o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari;

b) aproba planul de administrare care va include componenta de administrare si
componenta manageriala elaborata de director/directori, in conditiile legii;

C) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe
aza planului de administrare si scrisoarea de asteptari, in termen de 45 de zile
de la data comunicarii acestora autoritatii publice tutelare; daca la expirarea
acestui termen negocierea nu este finalizata, termenul se poate prelungi o
singura data cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricareia dintre partile
implicate;

d) constituie comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit;

e) aproba Regulamentul de organizare si functionare al intreprinderii publice si
orice modificare a actului constitutiv al acesteia;

f) delega conducerea societatii, selecteaza, numeste si revoca directorii si stabileste
remuneratia acestora la recomandarea comitetului de nominalizare si
remunerare;



g) evalueaza activitatea directorilor atat sub aspectul executiei contractului de
mandat Tncheiat cu acesta, cat si in ceea ce priveste respectarea si realizarea
componentei de management din planul de administrare;

h) stabileste atributiile delegate in competenta conducerii executive a societatii,
respectiv. in competenta directorului/directorilor, in vederea executarii
operatiunilor societatii,

i) prezinta anual adunarii generale a actionarilor raportul cu privire la activitatea
societatii, bilantul si contul de profit si pierderi, face recomandari privind
repartizarea profitului si avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al
societati

j) aproba componenta de management a planului de administrare elaborat de
director/directori;

k) introduce, daca este necesar cererea pentru deschiderea procedurii insolventei
societatii, potrivit legii;

l) propune majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este necesara
pentru desfasurarea activitatii societatii;

M) prezinta rapoartele asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorului/directorilor, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii,

n) verifica functionarea sistemului de control intern si managerial;

0) adopta, In termen de 90 de zile de la data numirii un cod de etica, care se
revizuieste anual, daca este cazul,

p) da curs in mod prompt si eficient oricaror solicitari venite din partea autoritatii
publice tutelare;

(3) In cadrul consiliului de administratie se constiuie comitetul de nominalizare si
remunerare si comitetul de audit, care vor indeplini atributiile prevazute de OUG nr.
109/2011, respectiv de Legea nr.162/2017. Cel putin unul dintre membrii fiecarui comitet
este independent.

IX. REMUNERATIA MANDATARULUI
Art. 13. (1) Pentru executarea mandatului incredintat, mandatarul beneficiaza de o

indemnizatie fixa lunara in cuantum de 1500 lei net, indiferent de existenta unor
atributii in cadrul comitetelor consultative.

(2) Componenta variabila a indemnizatiei se stabileste anual, in functie de nivelul de
realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

(3) Tn cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si
sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau dacad plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este
indreptatitd sd nu plateascd partea calculatd pentru anii anteriori. In cazul in care
Intreaga sau o parte din componenta variabila este acordata pe baza unor date care se
dovedesc ulterior a fi incorecte, societatea va solicita ca acea parte din componenta
variabila sa fie returnata.

X. MODIFICAREA CONTRACTULUI
Art. 14. (1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate prin act aditional, cu

acordul partilor semnatare.
(2) Contractul va fiadaptat corespunzator reglementarilor legale ulterioare incheierii
acestuia, care 1i sunt aplicabile.

XI. INCETAREA CONTRACTULUI
Art. 15. (1) Prezentul contract de mandat inceteaza in urmatoarele cazuri:

a) Expirarea duratei pentru care a fost incheiat;
b) In situatia esuarii negocierilor in vederea aprobarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare, conform art. 30 alin.
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(4) si (5) din OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,

c) Decesul sau incapacitatea mandatarului ori falimentul mandantului;

d) Prin acordul partilor;

e) Renuntarea administratorului la mandat, din cauze neimputabile, numai cu o
notificare prealabila a mandantului, efectuata cu 30 de zile anterior incetarii;
mandatarul este obligat sa 1l despagubeasca pe mandant pentru prejudiciile
suferite prin efectul renuntarii, cu exceptia cazului cand continuarea executarii
mandatului i-ar fi cauzat mandatarului insusi o paguba insemnata, care nu putea
fi prevazuta la data acceptarii mandatului;

f) Revocarea mandatului de cdtre mandant, in conditiile legii. In cazul in care, din
motive imputabile, administratorul nu indeplineste indicatorii de performanta
stabiliti prin contractul de mandat, mandantul il revoca din functie si hotaraste,
in termenul prevazut de lege, declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noului administrator, in conformitate cu prevederile legale. Tn
aceasta situatie, administratorul revocat, nu mai poate candida timp de 5 ani de
la data ramanerii definitive a hotararii pentru alte consilii de administratie
prevazute de lege.

(2) Contractul de mandat inceteaza si in urmatoarele situatii:

a) impotriva administratorului s-a pus in Miscare actiunea penala in legatura cu
savarsirea unei infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, a uneli
infractiuni de coruptie, delapidare, falsin inscrisuri, evaziune fiscal, infractiuni prevazute
de Legea 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea
societatilor nr. 31/1990, rep., cu modificarile si completarile ulterioare; contractul de
mandat se suspenda de la data dispunerii, prin ordonanta, de catre organul de
urmarire penala, continuarea urmarii penale cu privire la persoana administratorului,
pentru savarsirea infractiunilor mentionate anterior;

o) in cazul pronuntarii unei hotarari penale de condamnare definitiva cu privire la
savarsirea unei infractiuni intentionate, conform legii penale.

Art. 16. (1) In cazul in care revocarea survine fard justd cauza, iar administratorul
dovedeste producerea unui prejudiciu, acesta este indreptatit la plata unor daune-
interese constand intr-o indemnizatie fixa lunara.

(2) Aceasta forma de compensare a administratorului este unica dezdaunare a
acestuia In caz de revocare a contractului de mandat intervenita fara justa cauza.

(3) In situatia revocarii contractului de mandat pentru motive justificate, mandantul
nu datoreaza mandatarului nicio compensatie.

XIl.  OBIECTIVELE SI CRITERIILE DE PERFORMANTA
Art. 17. (1) Obiectivele si criteriile de performanta reprezinta, in expresie cantitativa si

valorica, principalele rezultate ale societatii, pe care mandatarul se angajeaza sa le
urmareasca prin conducerea, gestionarea si organizarea activitatii acesteia si sunt
cuprinse in anexa la prezentul contract.

(2) In functie de stadiul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performants, la
data incheierii contractului, mandatarul se obliga sa-l mentina pe toata durata
mandatului, cel putin la acelasi nivel, in caz contrar, orice scadere a acestuia conducand
la diminuarea corespunzatoare si proportionala a remuneratiei, cumulative cu
angajarea raspunderii sale pentru eventuale prejudicii generate societatii.

(3) Criteriile si obiectivele de performanta pot fi actualizate ori de cate ori legislatia
interna si/sau comunitara instituie reglementari ce impune modificari ale acestora.

XIl. OBLIGATIA DE CONFIDENTIALITATE SI LOIALITATE

Art.18. Mandatarul este obligat sa-si foloseasca cunostintele si capacitatea de munca
in interesul societatii si sa isi exercite mandatul cu loialitate.
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Art. 19. Pe toata durata prezentului contract, mandatarul este obligat sa pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea societatii la care are
acces in calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceasta
obligatie se mentine si pentru o perioada de 5 ani de la incetarea prezentului contract.

Xlll.  EVALUAREA ADMINISTRATORILOR
Art. 20. Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de catre Adunarea

generala a actionarilor, dupa caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari si vizeaza
atat executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

IX. CONFLICTUL DE INTERESE

Art. 21. (1) Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societatii, trebuie sa 7i instiinteze despre aceasta pe ceilalti
administratori si pe auditorii interni si sa Nu ia parte la nicio deliberare privitoare la
aceasta operatiune.

(2) Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele
ori afinii sai pana la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune.

(3) Administratorul care nu a respectat prevederile alin. (1) si (2) raspunde pentru
daunele produse societatii.

(4) Tn vederea aplicarii prevederilor alin. (1) si (2), societatea, prin grija consiliului de
administratie, stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru
punerea in aplicare a acesteia. In acest scop, consiliul de administratie adoptd, in
termen de 90 de zile de la data numirii un cod de etica, care se publica, prin grija
presedintelui Consiliului de administratie pe pagina proprie de internet a societatii si se
revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data
de 31 mai a anului in curs.

XIV. FORTA MAJORA
Art. 22. (1) Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din contractul

de mandat pentru orice perioada in care este Impiedicata sa execute obligatia
respective, ca rezultat direct al unui eveniment de forta majora.

(2) Forta majora reprezinta un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe
perioada derularii contractului de mandate, care este in afara controlului partilor si care
Tmpiedica total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste
evenimente include, dar nu se limiteaza la: razboi, cutremur, incediu, furtuna, inundatie,
alte calamitati natural similar.

(3) Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat si sfarsitul
evenimentului de forta majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile de
la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a conformat sa suporte
toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare in termen.

XV.  LITIGII
Art. 23. (1) Partile convin ca toate neintelegerile rezultate din interpretarea,

executarea sau incetarea prezentului contract, sa fie solutionate pe cale amiabila.
(2) Tn cazul In care nu este posibild rezolvarea pec ale amiabild a diferendului aparut,
partile se vor adresa instantelor judecatoresti competente de pe teritoriul Romaniei.

XVI.  DISPOZITII FINALE
Art. 24. (1) Contractul este guvernat de legea romana si se executa cu buna-credinta.

(2) Partile declara ca prezentul contract de mandat s-a incheiat cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare.

(3) Mandatarul declara ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate,
prevazute de OUG nr.109/2011 si de Legea nr. 31/1990.



Prezentul contract s-a incheiat in trei exemplare originale, unul pentru Judetul
Cluj, unul pentru administrator si Uunul PENtrU ... , fiecare pagina fiind
semnata de catre parti.

MANDANT, MANDATAR,
Adunarea Generala a Actionarilor,
(@] 11 0 [
Contrasemneaza:
PRESEDINTE, SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Alin Tise Simona Gaci



Incheiatd in conformitate cu prevederile art. 23 din Anexa 2 a H.C. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice precum si ale

art.17 alin 1din contractul de mandat nr. :
|. Componenta variabila reprezinta valoarea a sase indemnizatii fixe brute lunare si se va acorda anual, in functie de gradul de indeplinire a

indicatorilor, respectiv:
- pentru indeplinirea indicatorilor minim 100% se acorda componenta variabilg;
- pentru indeplinirea indicatorilor sub 100% nu se acorda componenta variabila;

ll. Indicatori cheie de performanta pentru administratorii societatii Compania de Apa Somes S.A.

JUuDETUL =B

ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT nr.

CONSILIUL
JUDETEAN

2018 2019 2020 2021
Nr . Formula de Nivel Nivel
crt Indicator calcul UM Nivel Ponde Nivel Ponder | indicat | Ponde | indicat
. indicator | re indicator | e or re or Pondere
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
I, Indicatori financiari 20% 20 20 20 20
1 | Marja profitului net (prr:)£|ttar:1ec)t(/)CA % 5 4 6 4 7 4 8 4
Ccreante
Perioada de recuperare comerciale
2 | acreantelor comerciale | exigibile/CAx zile ol 4 60 4 59 4 58 4
exigibile nr. de zile ale
perioadei
active
3 | Lichiditatea generala circulante/dat >25 4 >25 4 >25 4 >25 4
orii curente




Cheltuieli 1a 1000 lei

cheltuieli

4 L totale/venituri lei 960 4 955 4 950 4 945 4
venituri
totale*1000
datorii
Perioada de plata a comerciale
5 | datoriilor comerciale exigibile/CA x zile 30 4 30 4 30 4 30 4
exigibile nr.zile ale
perioadei
| Indicatori operationali; servicii publice
© | 30% 30 30 30 30
venituri din mii
- . loat . lei
1 | Productivitatea muncii | S¥Ploatare/nr. | lei/ 93 6 95 6 08 6 100.5 6
mediu de sala
salariati riat
Scaderea nr.de nr.de .
reclamatii privind reclamati
2 e , , justificate nr 19 6 17 6 16 6 15 6
parametrii de calitate ai o
. privind
apei . .
calitatea apei
nr.de
| tii
Scaderea nr.de fec .ama !
reclamatii privind justificate
3 s . , privind nr 150 6 140 6 132 6 134 6
parametrii de calitate ai ‘
o parametri de
serviciului . ]
calitate ai
serviciului
. lizel . li
4 Scaderea nr. analizelor nr.analize . 6580 6 5850 6 5570 6 4700 6
neconforme neconforme




obiective

cuprinse in
5 | Impementare POIM graficul de % 2 6 30 o 60 6 80 6
achizitii
aprobat
[Il.  Guvernanta corporativa 50% 50 50 50 50
Transparenta privind
1 SZ?#'S::;ZG pagding %é(/)z%ﬁ % 100 15 100 15 100 15 100 15
obligatiilor de raportare
Elaborarea si
prezentarea la timp a
rapoartelor trimestriale,
: . respectare
semestriale si anuale termene din
2 | privind executia OUG 109/2012: % 100 15 100 15 100 15 100 15
mandatului conform ’
. . HCJ
legislatiei, inclusiv a
indicatorilor de
performanta
obiective
Implementarea unui cuprinse in
3 | sistem informatic graficul de % 10 5 40 5 80 5 100 5
integrat achizitii
aprobat
Implementarea
4 sistemelor de sistem % 5 c 40 5 80 c 100 5

Mmanagement prin
obiective si de

implementat




management al
performantei

Dezvoltarea sistemului standarde de

de control intern sistem nr. 12 5 13 5 14 5 16 5
managerial implementate
| | t asuri
mpiementarea rmasum % 100 5 100 5 100 5 100 5
planului de integritate realizate

Total ponderi % 100 100 100 100

Nota: Indicatorii vor fi calculati in conformitate cu datele din situatiile financiare/balanta de verificare, raportul anual intocmit de Consiliul
de administratie, conform art. 56 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare, prezentat autoritatii publice tutelare.

La calculul indicatorului "Perioada de recuperare a creantelor comerciale" se vor lua in calcul creantele comerciale fara contul 418.

La calculul indicatorului "Perioada de plata a datoriilor comerciale" se vor lua in calcul datoriile comerciale fara contul 408.

MANDANT, MANDATAR,
Adunarea Generala a Actionarilor,
(011 0 T
Contrasemneaza:
PRESEDINTE SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
Tise Alin Gaci Simona




