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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati

In anul 2019 Teatrul de Pipusi Puck a continuat colaboririle cu institutiile culturale din
Cluj-Napoca, dar si cu institutii similare din tara si strainatate, a initiat, de asemenea, noi colaborari
in cadrul proiectului national dedicat aniversarii centenarului Marii Uniri, Romania 100.

Astfel, Tn perioada 9 — 26 mai 2019 s-a desfasurat cea de-a 13-a editie a proiectului Muzeul
Papusilor — Personajele Commediei dell” Arte, proiect realizat in colaborare Muzeul National de
Arti Cluj. Tn colaborare cu Muzeul Etnografic al Transilvaniei a fost organizati expozitia
Povestile romanilor, in cadrul Festivalului WonderPuck.

Au continuat programele de colaborare cu Biblioteca Judeteana ,,Octavian Goga” n cadrul
unor evenimente organizate in parteneriat: Zilele Bibliotecii ,,Octavian Goga”, Ateliere de creatie n
cadrul editiei a 3-a a Festivalului Stradal WonderPuck si Festivalului Hai-hui printre povesti.

Teatrul Puck a participat cu spectacole gratuite la editiile Zilelor Clujului si a Zilelor
Culturale Maghiare, evenimente majore anuale. Totodata institutia noastrd a fost invitatd la Zilele
Castelui Banffy, Bontida.

Relatiile cu teatrele de gen din tarad au fost consolidate prin prezenta in cadrul unor festivaluri
prestigioase desfasurate la Izmir, Eskisehir din Turcia, Avignon, Franta, Bruxelles, Belgia, Kaposvar
— Ungaria, Chisindu, Moldova, Strasbourg din Franta, Cernauti din Ucraina, Alba lulia, Arad,
Bucuresti, Brasov, lasi, Oradea, Sibiu, Timisoara, cu spectacolele Strada cu ingeri, Pinocchio, Dacad
as fi Matia Corvin, Csipike, Lupul interzis, Punguta cu doi bani, Scufita Rogsie si lupul cel
flamand.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari);

Din analiza SWOT realizatd la nivelul institutiei au rezultat urmatoarele puncte:
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Puncte Tari:

Puncte Slabe:

Oportunitati:

Amenintari

traditia si prestigiul institutiei;

faptul ca suntem singura insitutie profesionista de teatru pentru copii din Cluj;
statutul de institutie publica bugetata de stat;

locatia centrala a sediului;

adaptare la cerintele pietei;

experienta angajatilor;

un grad mare de creativitate la nivelul intregului colectiv;

un mediu cooperant de lucru;

utilizarea eficienta a materialelor;

sala improprie, scena mica — apartine altei institutii decat cea care ne bugeteaza,
lipsa spatiilor adecvate de depozitare la sediu/extern;

lipsa unor cabine decente pentru personalul artistic si tehnic;

deficiente ale infrastructurii;

fluctuatia personalului artistic si tehnic;

buget impus;

resurse financiare limitate;

feedback permanent pozitiv din partea scolilor si gradinitelor;

nevoia permanentd de educatie prescolara si scolara;

caracterul multicultural al zonei;

accesarea mijloacelor moderne de promovare a imaginii (site, retele de socializare,
cont youtube);

Cluj-Napoca, orasul cu cea mai mare vitalitate culturalda din tard (- nu include
Bucurestiul - studiu al Centrului de Consultanta si Cercetare in Domeniul Culturii-
2007, 2008, 2010);

crearea de noi parteneriate cu institutii de culturd si de educatie din Cluj sau din
Romania;

veniturile mici ale beneficiarilor;

cresterea competitiei pe piata de spectacole adresate copiilor, datorata cresterii
numarului de trupe private de teatru de papusi;

timpul liber tot mai putin al parintilor;

diversificarea ofertei si formelor de divertisment pentru copii.
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3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia

Misiunea Teatrului de Papusi “Puck” este de a functiona ca institutie culturald cu un rol tot
mai activ si complex de spatiu comunitar veritabil, respectiv ca partener cultural si socio-cultural real
intr-o sfera geografica si instituional-organizationala cat mai larga, aflandu-se in slujba evidentierii
si pastrarii valorilor comunitatii din municipiul Cluj-Napoca si din judetul Cluj. Teatrul Puck a
participat cu spectacole gratuite la editiile Zilelor Clujului si a Zilelor Culturale Maghiare,
evenimente majore anuale. Totodata institutia noastra a fost invitata in fiecare an la Zilele Castelui
Banffy, Bontida.

Tncepénd din 2002, Teatrul de Papusi ,,Puck” organizeaza anual Festivalul International al

Teatrelor de Papusi si Marionete ,,Puck”, un eveniment cu traditie, cu caracter competitiv si
educativ, adaptat cerintelor actuale ale consumatorilor de cultura. Festivalul este destinat atat
copiilor, cit si adolescentilor si adultilor. In cadrul editiei cu numirul 18, au fost prezentate
publicului 50 de spectacole ale teatrelor de profil din Romania si din Canada, Japonia, Spania,
Grecia, Ungaria, Italia. Au fost programate lansari ateliere si expozitii. S-au realizat colaborari cu
Opera Romana Cluj-Napoca, Opera Maghiara, Casa de Cultura a Studentilor, Academia de Muzica
“Gheorghe Dima”, Muzeul de Arta Cluj Napoca, Facultatea de Teatru si Televiziune a Universitatii
Babes Bolyai.
Tot in cadrul Festivalului International ,,Puck” a avut loc o noui editie a Intdlnirii Studentilor
Pdpusari, eveniment organizat in colaborare cu Primiria Cluj-Napoca. Tn cadrul acestui proiect au
fost reuniti studenti de la patru universitati de gen, Facultatea de Teatru si Film, UBB, Cluj, UNATC,
I. L. Caragiale, Bucuresi, Universitatea de Arta din Targu Mures si Universitatea de Arta Teatrald si
Film, Budapesta, Ungaria. Acestia au avut ocazia sd-si prezinte spectacolele examen in fata unui
public avizat si sa participe la un atelier de Commedia dell’arte, sustinut de artistul-papusar italian,
Gaspare Nasuto. Studentii au participat gratuit la toate evenimentele festivalului, evenimentul fiind
gandit ca o platforma de promovare a tinerelor talente, si sustinere a traditiei papuseriei din Romania,
participand la evolutia vocationald a studentilor papusari.

Tn anul 2019, a fost organizati editia a 3-a a Festivalului Stradal WonderPuck, eveniment
gandit pentru a da o dimensiune comunitara activitatii institutiei. Evenimentul a reunit, in perioada
13 - 15 septembrie, 45 de evenimente/ spectacole, 10 teatre din Romania, 9 tari, 6 locatii si 5 scene,
au adunat aproximativ 27.000 de spectatori. Institutia a castigat astfel, prin prezenta artistilor si
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spectacolelor invitate in locatii publice din orasul Cluj-Napoca, o noud categorie de public, dar si

racordarea la evenimente similare si festivaluri cu traditie din orase europene faimoase in arta
papuseriei: Charleville-Mezieres, Bruxelles, Tolosa, Budapesta, Berlin, Praga, Hamburg etc.

Toate spectacolele si evenimentele programate au fost promovate prin realizarea de afise,
pliante sau bannere expuse la sediu, in institugiile partenere, scoli si gradinite; de asemenea,
evenimentele au fost promovate in presa locald, regionald si nationala, cu sprijinul biroului de relatii
publice al Consiliului Judetean.

Managerul si alti angajati au participat la emisiuni radio (Radio Cluj, Radio Romaénia
Cultural, Radio Renasterea, Radio Paprika, Radio Agnus) sau televizate (TVR Cluj, TVR 2,
Transilvania LOOK, Realitatea TV, Erdély. TV).

Teatrul de Papusi ,,Puck” a crescut considerabil ca vizibilitate, notorietate si calitate a
imaginii n ultimii ani.

Tn anul 2019, s-a organizat prima editie a evenimentului dedicat Zilei Copilului, 1 Tunie:
Hai-Hui printre Povesti, prin colaborare cu Primaria Muncipiului Cluj-Napoca, in perioada 1-2
iunie. Evenimentul a reunit aproximativ 5.000 de clujeni, in Parcul Central, linga Centrul de
Cultura Urbana (Casino). Festivalul a fost gandit ca un spatiu de manifestare a creativitatii
copiiilor. Astfel, povestile care au prins viata pe scena din Parcul Central, au fost momente create de
catre copii pentru copii cu mize artistice diferite: teatru, dans, muzica si evenimente caritabile. Pe
langd momentele pregétite de copii, au fost organizate ateliere, care s-au desfasurat pe toatd durata
unei zile. Astfel, au avut loc 20 de ateliere tematice, dedicate copiilor, precum: ateliere de limba
engleza, ateliere de confectionat papusi, de tesut, de picturd pe ceramica, olarit, jocuri de societate,
face painting, storytelling, etc. Teatrul de Papusi ,,Puck” a participat cu spectacole ale ambelor sectii,
romana si maghiara.

In acest fel, teatrul a reusit si consolideze relatii cu institutii de educatie, inserand in sfera

educationald, arta teatrald. Accesul a fost gratuit pentru toti participantii.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
Au fost realizate chestionare vizand interesul publicului si cerintele fata de titlurile din

repertoriul teatrului, incluzand eventuale sugestii cu privire la preferintele copiilor care sa fie incluse
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in proiectele si programele viitoare. Acestea au fost realizate de catre impresarii institutiei, de la cele

doua sectii, in cadrul activitatii de organizare in scoli si gradinite.

In holul teatrului existd un registru de sugestii si reclamatii al teatrului, tocmai pentru a
identifica nemultumirile si noile nevoi ale publicului

Exista de asemenea un feedback constant din partea publicului pe cele patru pagini de
Facebook ale institutiei (peste 12.000 de aprecieri si urmaritori; respectiv peste 2000 de aprecieri -
paginile in limba maghiara).

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Teatrului ,,Puck” este o institutie publica de spectacole de interes local si judetean, iar
grupurile tinta ale activitatilor sunt copiii de varsta prescolara si elevii din Cluj-Napoca si din judetul
Cluj, dar, indirect, si parintii, educatorii, profesorii si publicul larg. Ne propunem sa diversificim
aceste categorii de public prin realizarea de proiecte adresate adolescentilor si adultilor. Activitatile
Teatrului ,,Puck” trebuie concentrate in perspectiva atat pe largirea cat si pe diversificarea publicului
sau pe categorii de varsta. Castigarea unor segmente de public noi de exemplu categoria 10-14 ani,
14-20 ani este un obiectiv cat se poate de important.

De asemenea, Tn anul 2019 Teatrul ,,Puck” a organizat ateliere de constructie papusi adresate
copiilor si parintilor la care au participat peste 100 de parinti si copii, in vederea promovarii
activitatii institutiei.

In perioada urmitoare se tinde spre o mai mare deschidere fatd de public, propunandu-ne
extinderea celor doua festivaluri internationale si continuarea construirii unei retele de intalniri
profesionale internationale, dar si spectacole si ateliere stradale.

Expozitia anuala “Muzeul Papusilor”, eveniment anual adresat tuturor categoriilor de varsta,
se bucura, Tn continuare, de un mare succes in randul vizitatorilor, fiind una dintre cele mai vizitate

expozitii ale anului 2019, la Muzeul de Arta din Clu;.

6. Profilul beneficiarului actual.

Beneficiarii activitatii Teatrului Puck sunt in general copiii de varsta scolara si prescolara din
Cluj-Napoca si din judetul Cluj, la care mai putem adauga adolescentii, studentii si cadrele didactice.

De asemenea, prin activitatile stradale organizate in cadrul Festivalului WonderPuck am

largit aria de adresabilitate, intrand in atentia publicului larg.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunitatirea acesteia.

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatii.

In anul 2019 s-au desfisurat 5 evenimente majore la Teatrul de Papusi Puck: aniversarea a
69 de ani de activitate a teatrului, sarbatorirea Zilei Mondiale a Teatrului de Papugi, prima editie a
Festivalului Hai-hui printre povesti — eveniment dedicat zilei de 1 iunie, a treia editie a Festivalului
Stradal WonderPuck, cea de-a 18-a editie a Festivalului International al Teatrelor de Pdapusi si
Marionete Puck.

Proiectele mari ale institutiei au fost extinse si diversificate: Festivalului International al
Teatrelor de Papusi si Marionete Puck a avut invitate trupe profesioniste din tara, din Japonia,
Canada si din Europa. In plus fatd de proiectul initial au fost organizate ateliere, dezbateri si discutii
profesionale. Sectiunea adresata studentilor a gazduit doua ateliere internationale conduse de invitati
din Canada si Italia.

Editia a 18-a a Festivalului International al Teatrelor de Pdpusi si Marionete Puck s-a
desfasurat in perioada 14-18 octombrie si a avut invitate 18 trupe profesioniste din tara, 6 trupe
straine din Ungaria, Italia, Spania, Canada, Japonia si Republica Moldova, 4 trupe studentesti ale
Universitatilor de profil din Bucuresti, lasi, Cluj si Budapesta, Ungaria.

Tn cele cinci zile ale Festivalului au fost programate 40 de spectacole care au fost vizionate de
aproximativ 6.000 de spectatori, 2 ateliere profesionale, o intalnire a directorilor de festivaluri din
tard, iar partenerii acestei editii au fost Opera Romdnd, Teatrul National, Opera Maghiard,
Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima”, Casa de Culturd a Studentilor Cluj si Facultatea de
Teatru si Televiziune.

Festivalul Stradal WonderPuck a reunit, in perioada 13 - 15 septembrie, aproximativ 27.000
de spectatori in cele 6 locatii ale acestei editii: Piata Unirii, Piata Muzeului, Muzeul Etnografic,
Pietonala B-dul. Eorilor, Bastionul Croitorilor si Castelul Bontida. Festivalul a reunit artisti din 9 tari,
din 10 teatre din Romania (institutii de stat si teatre independente) si organizatii non-guvernamentale

care au sustinut ateliere pentru copii, in Piata Unirii, Cluj-Napoca
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2. Orientarea activititii profesionale citre beneficiari

Beneficiarii principali ai activitatii Teatrului Puck sunt copiii de vastd scolara si prescolara,
iar spectacolele organizate la sediu, in deplasari, turnee sau festivaluri sunt programate in functie de
profilul si cererea publicului, pe categorii de varsta, temele de interes, programa scolara etc.

Repertoriul institutiei este, de asemenea, construit din spectacole adresate unor categorii de
varsta specifice, incepand cu spectacole adresate copiilor foarte mici (1 — 3 ani), pand la productii
adresate adultilor. Castigarea unor segmente de public noi este un obiectiv cat se poate de important,
realizat in acest an prin activitatile cuprinse in Festivalul Stradal WonderPuck, un eveniment de tip
open-air adresat intregii familii, care isi propune sa aducd laolaltd domenii de interes artistic,
precum: teatru, muzica, dans, artd vizuala si artizanala. Astfel, prin intermediul limbajului universal
al activitatilor culturale, Festivalul Stradal WonderPuck a adus in prim-plan publicului clujean trei
zile pline de experiente culturale de exceptie, care au marcat Inceputul unei traditii culturale in
capitala istoricd a Transilvaniei, Cluj-Napoca. Accesul a fost liber pentru toatd lumea, astfel ca
evenimentul a permis accesul nelimitat la aceastd expeienta si copiilor din comunitatile defavorizate.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Tn anul 2019 s-au desfasurat 5 evenimente majore la Teatrul de Piipusi Puck: aniversarea a
69 de ani de activitate a teatrului, sarbatorirea Zilei Mondiale a Teatrului de Papusi, Festivalul
Stradal WonderPuck, cea de-a 18-a editie a Festivalului International al Teatrelor de Pdapusi si
Marionete Puck, si evenimentul dedicat Zilei Copilului, 1 lunie: Hai-Hui printre Povesti.

Cele doua sectii ale Teatrului Puck au avut turnee si deplasari in localitati din judetul Cluj si
judetele limitrofe, sub egide proiectului ,,Acces la culturd al copiilor din mediul rural”. Proiectul a
reusit sd aducd magia teatrului in 34 de sate clujene: lara, Bdaisoara, Iclod, Livada, Rascruci,
Bontida, Sanicoara, Pata Rdt, Racu, Unguras, Rascruci, Lopadea Noud, Fizesu Gherlii, Nicula,
Cara, Apahida, Mociu, Camarasu, Floresti, Rugasesti, Caseiu, Alunis, Ciumani, Ditrau, Danesti,
Balan cu spectacole precum: Croitorasul cel istet, Fata babei si fata mosneagului, Punguta cu doi
bani, Daca as fi Matia Corvinul, Puck si ceilalti, Danila Prepeleac, Legenda Sfantului Ladislau,
Soricelul fard fricd, Aventurile lui Paprikajancsi $.a.

Totodata, au existat parteneriate cu diferite institutii importante din Cluj-Napoca, precum:
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Opera Roméanai, Vive! Cluj, Casa de Culturd a Studentilor, Biblioteca Judeteana ,,Octavian

Goga”, Cinema ,,Dacia” Manastur, Universitatea Sapientia, Facultatea de Teatru si Film, Ubb.

Editia a 18-a a Festivalului International Puck s-a desfasurat in perioada 14-18 octombrie si
a avut invitate 18 trupe profesioniste din tard si 6 trupe straine din Ungaria, Canada, Japonia,
Spania, Italia, Republica Moldova si patru spectacole ale studentilor din sectiile de teatru ale
Universitatilor de profil din Bucuresti, Budapesta, Cluj si Tg. Mures.

Editia a 13-a a expozitiei Muzeul papusilor la Muzeul de Arta din Cluj Napoca, a fost
Organizata in luna mai a avut ca tema Personajele Commediei dell’arte si s-a bucurat de aprecierea
unui public numeros, fiind printre cele mai vizitate expozitii. Acesta s-a desfasurat in perioada 9-26
mai, 2019.

Festivalul Stradal WonderPuck a reunit, in perioada 13 - 15 septembrie, aproximativ 27.000
de spectatori in cele 6 locatii ale acestei editii: Piata Unirii, Piata Muzeului, Muzeul Etnografic,
Pietonala B-dul. Eorilor, Bastionul Croitorilor si Castelul Bontida. Festivalul a reunit artisti din 9
tari, din 10 teatre din Romania (institutii de stat si teatre independente) si organizatii non-
guvernamentale care au sustinut ateliere pentru copii, in Piata Unirii, Cluj-Napoca. Institutia a
castigat astfel, prin prezenta artistilor si spectacolelor invitate in locatii publice din orasul Cluj-
Napoca si Bontida, o noua categorie de public, dar si racordarea la evenimente similare si festivaluri
cu traditie din orase europene faimoase in arta papuseriei. Timp de trei zile, Piata Unirii din Cluj-
Napoca a fost un spatiu al jocului, al activitatilor artistice si educative destinate celor mai mici dintre
spectatori, dar si celor mari. Pe scena mare a festivalului au fost programate spectacole invitate din
Arad, Oradea, Sibiu, Alba lulia, Targu-Mures, Bucuresti, Craiova, Satu Mare, Brasov de asemenea,
din Turcia, Ungaria, Spania, Anglia, Italia, Olanda, Germania si Republica Moldova. Pe langa
acestea, programul artistic a integrat si spectacole de teatru ale unor prestigioase scoli clujene,
concerte, momente de dans si jonglerie, ateliere de creatie si expozitii.

Tn anul 2019, s-a organizat prima editie a evenimentului dedicat Zilei Copilului, 1 Tunie:
Hai-Hui printre Povesti, prin colaborare cu Primaria Muncipiului Cluj-Napoca, in perioada 1-2
iunie. Evenimentul a reunit aproximativ 5.000 de clujeni, in Parcul Central, langa Centrul de
Cultura Urbana (Casino). Festivalul a fost gandit ca un spatiu de manifestare a creativitatii
copiiilor. Astfel, povestile care au prins viata pe scena din Parcul Central, au fost momente create de

catre copii pentru copii cu mize artistice diferite: teatru, dans, muzica si evenimente caritabile. Pe
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langa momentele pregatite de copii, au fost organizate ateliere, care s-au desfasurat pe toatd durata

unei zile. Astfel, au avut loc 20 de ateliere tematice, dedicate copiilor, precum: ateliere de limba
engleza, ateliere de confectionat papusi, de tesut, de pictura pe ceramica, olarit, jocuri de societate,
face painting, storytelling, etc. Teatrul de Papusi ,,Puck™ a participat cu spectacole ale ambelor sectii,
romana si maghiara.

In acest fel, teatrul a reusit si consolideze relatii cu institutii de educatie, inserind in sfera

educationala, arta teatrald. Accesul a fost gratuit pentru toti participantii.

Pe parcursul anului 2019 Teatrul Puck (atat sectia romana cat si sectia maghiard) a participat
la 18 festivaluri nationale si 6 festivaluri internationale: Festivalul International ,, Puppet
Days”, din Izmir, Turcia, cu spectacolul Strada cu ingeri; Festivalul International al Teatrelor de
Papusi ,,Sub caciula lui Guguta”, din Chisindu, cu spectacolul Strada cu ingeri; Turneu
organizat de Institutul Cultural Roman, pentru copiii din diaspora, din Cernauti, Ucraina cu
spectacolul Punguta cu doi bani; Festivalul International de Teatru ,,Povesti”, din Alba-lulia, cu
spectacolul Danila Prepeleac; Festivalul de Teatru pentru Copii si Tineret IMAGINARIUM, din
Ploiesti, cu spectacolul Strada cu ingeri; Festivalul International pentru Copii si Tineret, din
Eskisehir, Turcia, cu spectacolul Strada cu ngeri; ARLECHINO — Caravana Povestilor, din
Brasov, cu spectacolul Ciobdnasul cu ochi de stele; 1 lunie: Hai-Hui printre Povesti, din Cluj-
Napoca, Parcul Central cu spectacoele Fata babei si fata mosneagului, Capra cu trei iezi,
Aventurile lui Paprikajancsi; Festivalul pentru Copii ,,Lumea povestilor”, din Resita, cu
spectacolul Scufita Rosie si lupul cel flimdnd, Deplasare — 70 de ani de la infiintarea Teatrului
Ariel, din Targu Mures, cu spectacolul Strada cu Tngeri; Festivalul pentru Familii — Elementum,
din Cluj-Napoca, Complex Lac Luncani, cu spectacolele Scufita Rosie si lupul cel flamdénd,
Croitorasul cel istet; Festival d’Avignon, din Franta, cu spectacolele Lupul interzis si Strada cu
Tngeri; turneu la Strasbourg, Franta, cu spectacolul Lupul interzis, Festivalul Vinului, din Parcul
Central, Cluj Napoca, cu spectacolele Croitorasul cel istet si Aventurile lui Paprikajancsi;
Festivalul UNTOLD, din Parcul Central, Cluj-Napoca, cu spectacolele Croitorasul cel istet, Scufita
Rosie si lupul cel flaimand, Aventurile lui Paprikajancsi;

Festivalul Stradal WONDERPUCK, din Cluj, cu spectacolele Caldtorie in lumea povestilor si

Aventurile lui Paprikajancsi; Festivalul National pentru Tineri si Copii Festivalul Sub Bagheta
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lui Merlin, din Timisoara, cu spectacolul Ciebdanasul cu ochi de stele; Ziua Banffy, din Bontida,

Cluj-Napoca cu spectacolul Calatorie in lumea povestilor; Festivalul International al Teatrului de
Animatie Impuls, din Bucuresti, cu spectacolul, Scufita rosie si lupul cel flaimdnd; Festivalul
EuRoFestCultura, din Bruxelles, Belgia, cu spectacolul, Danild Prepeleac; Festivalul
International al Teatrelor de Papusi si Marionete PUCK, din Cluj, cu spectacolele, Alfonso si
vrdjitoarea si Ciobdnasul cu ochi de stele; Zilele Clujului, cu spectacolul Scufita Rosie si lupul cel
flamand; Festivalul FuxFest, din Oradea, cu spectacolul, Ciobdnasul cu ochi de stele; Festivalul
International de Teatru pentru Publicul Tanar, din lasi, cu spectacolul, Pinocchio; Festivalul
Tanar de la Sibiu, editia a V-a, din Sibiu, cu spectacolul, Alfonso si vrdjitoarea.

Sectia romana a Teatrului Puck a obtinut premii importante pentru spectacolul Strada cu ingeri , la
Festivalul sub Ciciula lui Guguta, Chisindu; Festivalul de Teatru pentru Copii si Tineret
IMAGINARIUM, Ploiesti.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna

Tn anul 2019 s-a continuat activitatea pe planificare a activititii institutiei cat mai riguros
odata cu cresterea numarului si complexitatii proiectelor derulate, anticipandu-se eventualele riscuri
institutionale astfel incat sa fie identificate cele mai bune solutii la timp.

S-a Intocmit calendarul de planificare a activitatilor tuturor compartimentelor institutiei, astfel
incat predictibilitatea evenimentelor sa fie marita, iar riscurile sa fie minimizate.

S-a efectuat inventarierea anuala a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii conform prevederilor OMFP 2861/2009 cu privire la gestiune, gestionari si garantii materiale.
Totodatd s-a operat scoaterea din functiune a unor active fixe precum si scoaterea din uz a a
bunurilor materiale de natura obiectelor de inventar, aflate in gestiunea Teatrului de Papusi Puck

potrivit Dispozitiei emise de presedintele Consiliului Judetean cu nr. 380/01.08.2019.

si a fost comunicat angajatilor prin Procesul verbal nr. 1688/13.11.2019.
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A fost modificat Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului de Papusi Puck prin

Hotararea Consiliului Judetean nr. 48 din 29.03.2019, comunicat angajatilor si postat pe site-ul
institutiei.

A fost aprobat Regulamentul de acordare a voucherelor de vacanta salariatilor din Teatrul de
Papusi Puck prin Decizia nr. 61/15.05.2019.

Intrucat activitatea institutiei presupune numeroase deplasiri interne si internationale, la
finalul anului 2019 s-a obtinut de la Consiliul Judetean Cluj un autoturism cu 5 locuri si a fost
achizitionatd o remorca 750 kg, necesard deplasarilor cu spectacolele mici ale sectiilor artistice,
ajungandu-se astfel la un parc auto compus din: un microbuz de 19+1 locuri, un autobuz modern cu
34 de locuri, autoutilitara cu 2 locuri, doud autoturisme cu 5 locuri si doud remorci.

2 Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Se va urmari in permenentd eficientizarea activitatii la nivelul institutiei si imbunatatirea
comunicarii interne.

Se vor evidentia schimbarile legislative si se va asigura concordanta cu acestea a normelor
interne, contractelor de munca si/sau colaborare si a fiselor de post.

Se vor analiza problemele aparute in implementarea normelor interne si se vor cauta cele mai
eficiente modalitati de prevenire/dezamorsare a situatiilor de criza, astfel incat imaginea de ansamblu
a teatrului, precum si impactul actiunilor culturale sa atragd un public cat mai numeros si diversificat.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul Administrativ, care functioneaza la nivelul Teatrului de Papusi ,,PUCK” ca
organism cu rol deliberative, a avut in anul 2019 o activitate bogata, fiind inregistrate un numar de 12
sedinte.

Componenta acestuia a suferit modificiri In functie de schimbarea persoanelor aflate in
functiile de conducere a institutiei.

Tema discutiilor a privit, in principal, modul in care este utilizat bugetul institutiei si directiile
in care sunt orientate sumele realizate din venituri extrabugetare, organigrama si statul de functii,
programele minimale, propunerile de proiectele pentru finantare nerambursabild, prioritdtile de
organizare si administrare a spatiilor, normele de muncd a personalului artistic si tehnic de scend,

colabordrile si parteneriatele.
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Consiliul Artistic, functioneaza ca organism Cu rol consultativ. Acest for a acordat asistenta

managerului in luarea deciziilor privind activitatea artistica. S-a intrunit de 5 ori in anul 2019,
analizand si avizand in sedinte proiectele de hotarari cu privire la: strategia artistica pe termen scurt,
mediu si lung a institutiei; propunerile de repertoriu, spectacolele in premiera, propunerile regizorale,
scenarii, schite, devize estimative, grafice de execufii, alegerea si remunerarea colaboratorilor;
viziondrile noilor piese aflate in productie inainte de premiera acestora.

De asemenea Consiliul Artistic a realizat analize ale spectacolelor din repertoriu, dar si a
celor programate in productie, propunand masuri de imbunatatire a activitatii artistice.

O preocupare permanentd a conducerii a fost cresterea gradului de profesionalism al
angajatilor, intdrirea disciplinei muncii si respectarea normelor interne si a angajamentelor asumate
prin contractele individuale de munca.

Pentru analiza sesizarilor inregistrate cu privire la savarsirea unor abateri disciplinare, in
cadrul institutiei functioneaza o Comisie de Etica si Disciplina.

In anul 2019 au avut loc 4 sedinte ale acestei Comisii si au fost aplicate 10 sanctiuni
disciplinare.

La nivelul institutiei au fost elaborate memorii de activitate pentru fiecare compartiment
contindnd durata expunerii la factorii de risc identificati si a fost depus la Directia de Sdnatate
Publicad a Judetului Cluj dosarul cu expertizarea locuriulor de munca, in vederea stabiliriii locurilor
de muncd, a categoriilor de personal, precum si marimea concretd a sporurilor pentru conditii de
munca.

In perioada analizata, a fost efectuat controlul medical periodic al angajatilor, diferentiat in
functie de riscurile de la locurile de munca, conform figelor de identificare a riscurilor profesionale.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare)

Tn anul 2019 au fost organizate selectii pentru ocuparea posturilor vacante la Sectia artistica
maghiard de sef sectie, impresar de limba maghiara si un actor manuitor papusi-marionete, la Sectia
artisticd romand au fost angajati prin selectie directd un regizor artistic i un actor manuitor papusi-
marionete, iar la Biroul financiar-contabil si Resurse-Umane a fost angajat prin selectie directa un

economist.
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Consiliul Judetean Cluj
A fost identificat cursul organizat sub egida Ministerul Culturii de Institutul National pentru

cercetare si formare culturala, Cum scriem proiecte culturale de succes? urmat de secretarul literar
de limba romana.

Seful Biroului Financiar-Contabil si Resurse-Umanerketing a urmat cursuri de perfectionare
n domeniul Resurselor umane organizat de Centrul acreditat de formare profesionala Atelierele
Iblah — din Cluj-Napoca.

Actorii de la Sectia artistica romana au participat in perioada 20 — 30 martie 2019 la cursuri
de perfectionare sustinute de regizolul si dramaturgul din Marea Britanie, Rachel Warr, Writing for
puppetry and developing ideas through collaborative practice — Structura adaptarii scenice in
teatrul de papusi.

Actorii tineri
de la Sectia artistica maghiard au participat pe parcursul lunii martie 2019 la cursuri de manuire si
miscare sustinute de Varga Viorica - regizor artistic al teatrului Puck.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor

Actiunea de modernizare a spatiilor existente in Teatrul Puck, inceputa inca din anul 2013, a
continuat si in anul 2019.

Au fost achizitionate calculatoare si imprimante pentru personalul administrativ, respectiv
echipament de lucru penru sectorul tehnic - lumini si sunet la scend, la ambele sectii.

Pentru personalul de la atelierele de productie au fost achizitionate materiale si echipamente
specific de protectie a muncii.

A fost demarata actiunea de reparare si renovare a Studioului Teatrului, un spatiu nefolosit la
intreaga capacitate, intrucat in anii anteriori a fost folosit in parte pentru depozitareca temporara a
decorurilor si recuzitei, in prezent fiind destinate repetitiilor celor doud sectii si desfasurarii de
proiecte culturale.

Avand in vedere faptul cd Teatrul Puck dispune de cea mai mica sala de spectacole din tara si
unul din dezideratele planului de management este orientarea spre sali mai spatioase, s-au cautat
solutii viabile si in acest sens, prin accesul la sali mari precum cele de la Teatrul National,
Auditorium Maximum §i Academia de Muzica “Gheorghe Dima”, Casa de Cultura a Studentilor

respectiv parteneriate pentru largirea accesului publicului la spectacolele Teatrului Puck: Parcul
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Central, Piata Matei Corvin, Casino Centru de Culturi Urbana Cluj, Cinematograful Dacia din

Manastur.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autorititii sau a

altor organisme de control in perioada raportata

natura ctivelor, datoriilor si capitalurilor proprii tinind cont de toate prevederile OMFP 2861/2009

pentru aprobarea Normelor privind oraganizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura

A fost actualizata procedura privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de

activelor, datoriilor si capitalurilor.

A fost elaborat si aprobat Regulamentul de acordare a tichetelor/voucherelor de vacanta

PAPUSI

ROM

) SARBATONN b0,

salariatilor din Teatrul Puck si imputernicita o peroana cu gestiunea acestora.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate

a) Inanul 2019 au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. | Indicatori Buget Buget Realizat
crt. initial rectificat | 2019
2019 2019

0 1 2 3 4

1 Total venituri, din care 6132,90 6232,90 6021,29
1.a Venituri proprii, din care 200 270 284,62
1.a.1 venituri din activitatea de baza 200 218,8 233,42
1.a.2 surse atrase (fonduri
nerambursabile) 51,20 51,20
1.a.3 sponsorizari
1.a.4 alte venituri proprii
1.b Subventii 5932,90 5962,90 5736,67
1.c Alte venituri

2 Total cheltuieli, din care 6201,00 6301,33 6005,62
2.a Venituri proprii, din care 268,10 338,10 268,75
2.a.1 venituri din activitatea de baza 200 218,80 217,55
2.a.2 surse atrase (fonduri
nerambursabile) 51,2 51,20
2.a.3 sponsorizari
2.a.4 alte venituri proprii (excedent) 68,10 68,10 83,77

5932,90 5962,90 5736,87

2.b Subventii
2.c Alte venituri
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Total Buget 20191 Total Realizat 2019
Cheltuieli | Bunuri | d.c. Cheltuieli Cheltuieli | Bunuri |d.c. Cheltuieli
de si alte de capital de si alte de capital
personal | servicii | chelt.2 personal | servicii [chelt.2
Total 6301 5155 1084 181 6005,62 4931,77 1073,81 | 181
cheltuieli
d.c.
Venituri 338,10 - 338,10 268,75 268,75 | 277,43
proprii
Subventii | 5962,90 5155 807,9 181 5736,87 4931,77 805,10 | 181
Alte surse | - - - -

1 la data intocmirii prezentei
2 Cheltuieli efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi
conexe, contracte si conventii civile)

Executia bugetara a perioadei raportate

- bugetul de venituri: estimat: 6.232.900 lei; realizat: 6.245.930 lei.
Venituri proprii — estimat: 270.000 lei; realizat 283.030 lei.

Venituri din subventii — estimat: 5.962.900 lei; realizat 5.962.900 lei.
- bugetul de cheltiueli: 6.005.620 lei.

Cheltuieli de personal — 4.931.770 lei.

Bunuri si servicii — 1.073.810 lei.

Cheltuieli de intretinere si gospodarire — 892.810 lei.

Cheltuieli de capital — 0 lei.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de

performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori U. | Program Realizat | Coeficient

Crt M. | 2019 2019 de
(conform ponderare
BVC rectif)

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + lei | 213,59* 70,82 0,1

venituri proprii- cheltuieli de capital/nr.
de beneficiari )

2 Fonduri nerambursabile atrase Mii | 7 51,20 0,1
lei
3 Numar de activitati educationale Nr. | 400 415 0,1
4 Numar de aparitii media (exclusiv Nr. | 30 38 0,05
comunicatele de presa)
5 Numar de beneficiari neplatitori Nr. | 9600 59958 0,05
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6 Numar de beneficiari platitori Nr. | 19900 24842 0,1
7 Numadr de reprezentatii Nr. | 325 368 0,1
8 Numar de proiecte Nr. | 400 415 0,1
9 Gradul de acoperire din venituri proprii % | 536** 4,47 0,2

(total venituri, exclusiv subventiile) a
cheltuielilor institutiei

Gradul de indeplinire a recomandarilor % 100 100 0,1
/masurilor auditorilor interni/externi
(recomandari implementate in anul
curent/total recomandari)

*6.301.000/29.500 = 213,59 76.005.620/84.800=70,82
**338.100/6.301.000 = 5,36 ~\1\283.030/6.005.620=4,47
Nr. total de beneficiari — 29.500 spectatori Nr. total de beneficiari — 84.800 spectatori

Surse atrase n 2019:

Tn anul 2019 Teatrul Puck a atras fonduri nerambursabile prin aplicatii depuse la: UNITER,
Ambasada Olandei la Bucuresti, ICR, Fundatia Bethlen Gabor, in total: 51.200 lei

De asemenea, asociatiile partenere: Esua (293.000 lei), Prietenii lui Puck (75.000 lei),
Puppet Media (60.000 lei), Simeon au contribuit la atragerea de fonduri pentru proiectele Teatrului
Puck prin aplicatii depuse la: Primaria Cluj Napoca, Consiliul Judetean, AFCN, DRI, Fundatia
Bethlen Gabor. Total: 428.000 lei

Total surse atrase din fonduri nerambursabile: 479.200 lei

La toate acestea se adauga parteneriatele media (gratuite) in cuantum de 50.000 lei.

E. Sinteza, programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management
Se realizeaza prin raportare la:
viziune;
misiune;

obiective (generale si specifice);

strategie si plan de marketing;

1.

2.

3.

4. strategie culturala, pentru intreaga perioadd de management;
5.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7.

proiecte din cadrul programelor;
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8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Pe baza analizei programului minimal pentru anul 2019, obiectivele propuse au fost atinse.
Au fost realizate 5 spectacole in premiera, 4 reluari, am participat la 18 festivaluri nationale si 6
festivaluri internationale.

Totalul spectacolelor programate in anul 2019 a fost de 407 si aproximativ 84.800 spectatori
(din care 24.842 platitori).

Numar total de activitati: 415.

Numarul total al spectacolelor sectiei romane a fost de 258, din care 97 la sediu si 161 in
deplasari si participari la festivaluri. Numarul total al spectatorilor sectiei romane au fost aproximativ
65.000, din care 13.264 platitori. Sectia maghiara a avut 149 de spectacole, din care 60 la sediu si 89
in deplasare. Numarul spectatorilor sectiei maghiare a fost de aproximativ 19.800 din care 11.578 de
platitori.

Ponderea veniturilor proprii, in cuantum de 283.030 lei, din totalul cheltuielilor materiale
efectuate in anul 2019 a fost 37,94 %.

Conform programului minimal pentru anul 2019, aprobat de Consiliul Judetean Cluj pentru
Teatrul de Papusi “Puck”, situatia indeplinirii activitatilor culturale este urmatoarea:

e 20 ianuarie: reluare spectacol

Hinsel si Gretel, sectia romana

de Fratii Grimm, regia Varga

Ibolya

e 26 ianuarie: reluare spectacol
Hinsel si  Gretel, sectia
maghiard de Fratii Grimm, regia

Varga Ibolya
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Consiliul Judetean Cluj
e 5 februarie: de Ziua Teatrului Puck (69 de ani de la infiintarea Teatrului de Papusi din Cluj)

au fost programate doua reprezentatii cu acces gratuit: spectacolul Hinsel si Gretel la sectia
romana, si spectacolul Ciobdnasul cu ochi de stele, la sectia maghiara, cu subtitrare n limba
romand, precum si conferinta Povesti din spatele cortinei — Marionetd si mim — Ballo

Zsuzsa, Ball6 Zoltan, Péter Janos — arta si viata;
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e In datele de 15, 16, 17, martie 2019 participarea sectiei romane, la lzmir International

Puppet Days, Turcia, cu spectacolul Strada
cu ngeri, in regia lui Decebal Marin

e 1n 20 martie, celebrarea Zilei Internationale
a Teatrului pentru Copii, prin participarea
publicului, gratuit, la o zi dintr-un atelier,
Writing for Puppetry, sustinut de
regizoarea engleza Rachel Warr, sustinut in
perioada 20-29 martie. Tema principala va fi
structura adaptarii scenice in teatrul de
papusi. Printre subtemele dezvoltate in
cadrul intalnirilor se numara:
- Elaborarea unui scenariu pentru teatrul de

papusi si dezvoltarea creativa a ideilor;

- Structura narativa in teatrul de papusi;

- Adaptare scenica si identificarea de
perspective noi;

- Papusa — instrument/mijloc de expresie;

- Peisaje imaginare si peisajul obiect;

- Despre arta papuseriei in Marea Britanie.

e 23, 24 martie: participare la campania Artistii pentru Artisti coordonata de UNITER, cu

spectacolul Pincchio, atat pentru sectia romana cat si pentru sectia maghiara.
19
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e 27 martie: participare la Zille Portilor deschise ale Teatrului National Cluj cu ocazia Zilei

Mondiale a Teatrului;

e 1 aprilie: a inceput proiectul ,,Acces la
cultura al copiilor din mediul rural”, ce
presupune o serie de deplasari cu
spectacole gratuite, Th zone in care accesul
la cultura este precar. Proiectul a fost

sustinut de Consiliul Judetean, Cluj si a

reusit sd aduca magia teatrului in 34 de
sate clujene: lara, Bdisoara, Iclod, Livada, Rascruci, Bontida, Sdnicoard, Pata Rdt, Racu,
Unguras, Rascruci ,Lopadea Noua, Fizesu Gherlii, Nicula, Cara, Apahida, Mociu,
Camarasu, Floresti, Rugasesti, Caseiu, Alunis, Ciumani, Ditrau, Danesti, Balan cu
spectacole precum: Croitorasul cel istet, Fata babei si fata mosneagului, Punguta cu doi
bani, Daca as fi Matia Corvinul, Puck si ceilalti, Danila Prepeleac, Legenda Sfintului

Ladislau, Soricelul fard frica, Aventurile lui Paprikajancsi
20
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Consiliul Judetean Cluj
Proiectul s-a desfasurat pana la finalul anului si va continua si in anul 2020.
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e 14 aprilie: premiera spectacolului Spiridusul voinic, la sectia romand, in regia actritei

Andreea Bolovan. Spectacolul face parte din proiectul Studio Puck, un concept isi propune

promovarea spectacolelor regizate de catre actorii teatrului.

e 19 aprilie: participarea la Festivalul
International al Teatrelor de Papusi ,,Sub
caciula lui Guguta”, din Chisindu. La acest
festival s-a primit premiul pentru maiestrie in
arta manuirii marionetei, pentru spectacolul
Strada cu ngeri.

e 5 mai: gazduirea spectacolului invitat

Ursuletul si anotimpurile, al Teatrului

,,Prichindel”, din Alba-lulia

e 5-10 mai: participarea la turneul organizat
impreund cu Institutul Cultural Roman,
pentru copiii din diaspora, in Ucraina,
Cernauti, cu spectacolul Punguta cu doi

bani.
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Spectacolul a fost prezentat in 5 localitati diferite: Costiceni, Hreatca, Ropcea, Stroiesti,

Voloca.
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e 9 — 26 mai: organizarea expozitici Muzeul Pipusilor, editia a 13-a, cu tema Personajele
Commediei dell’arte, la Muzeul de Artd din Cluj-Napoca; expozitia a adus in prim plan

papusi si decoruri ale spectacolelor Corbul si vrajitorul, Dragostea celor trei portocale,

Secretul magic precum si proiectii ale acestor spectacole;
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11 mai: premiera spectacolului
Alba ca Zapada, la sectia
maghiara, in regia Vargai Ibolya

20 mai: participare la Festivalul
International de Teatru ,,Povesti”,
din Alba lulia — cu spectacolul
Danila Prepeleac;

22 mai: participare la Festivalul de

Teatru pentru Copii si Tineret

~

ROMA

soo®’

NIA

IMAGINARIUM, Ploiesti — Strada cu ingeri — Premii: 1. Pentru interpretare si manuire (ex

aequo), Robert Gutunoiu, spectacolul ,,Strada cu ingeri”’; 2. Premiul pentru regie (ex aequo):

Decebal Marin, pentru regia spectacolului ,,Strada cu ingeri”

27 mai: participare la International Eskisehir Children’s and Youth Theatre Festival, din

Turcia, cu spectacolul Strada cu Tngert;

27 mai: participarea sectiei maghiare la Festivalul
International de Teatru pentru Copii -
Arlechino — Caravana Povestilor, din Brasov, cu

spectacolul Ciobdnasul cu ochi de stele;

1 — 2 iunie: organizarea evenimentului 1 lunie:
Hai-Hui printre Povesti, eveniment dedicat Zilei
Copilului. Participiarea cu spectacolele Fata babei
si fata mosneagului, Capra cu trei iezi si
Aventurile lui Paprikajancsi, la acest eveniment,
in Parcul Central. Pe langd aceste spectacole,
actorii ambelor sectii au pregatit momente de
improvizatie si interactiune cu publicul din Parcul

Central, pe toata durata evenimentului.

24



TEATRUL DE PAPUSI

BABSZINHAZ ROMAN|A

182078 SARBATOGN abOfuNA

Consiliul J u&etean Cluj
@ @

MIRAVE LI
EDUCATION

10.00-19.00 Atelier de confectionare papusi/cadaur (eea Cadou)
10.00-19.00 Atsliar Roata Olonskillpicturd pe coramicd

(Asociatio Mesteri Popesari Clujeni)
10.00-19.00 Atslier de Implett (Asociatio Mesteril Popular Clujeni)
10.00-19.00 Atelier cu jocuri de societate (Orygame)
10.00-19.00 Atefior o cusut (Asociatic Mesteri Popsari Clujeni)
11.00-12.00 /15.00-16.00. Andnml uouun- s-mm (Tonde Srabs)
13.00-14.00 Vrs0u 50 fiu un personof do pove

{Blbkotsca udajeants =Octavion Gogn- cuf)
10.00-19.00 Ataler e confectionare papusi

(Asociatio Mesterii Poputari Clujeni)
10,00-19.00 Atalar 0 tricotat (Asociatia Mastaril Populari Clujeni)
10.00-19.00 Atelier de plelarie (Asociatio Mesterll Populari Chueni)
17.00-18.00 Hai lo joocs! - jocust de societate s miscare pentru cel mici

(Biblioteca Judeteand sctavian Gogas Cluj)
10.00-19.00 Atsler s fesut (Asociatio Mesteri Popusari Clujeni)
10.00-19.00 Atsller e prelucrat lsmn 31 morgeke

Jatic Mesterli Popuiari Clujen) ED  oamror

(nsoci
10.00-18.00 Atlieral £LF (Scoala £1)

e 6-7 iunie: participare la Festivalul pentru Copii ,,Lumea povestilor”, din Resita, cu

spectacolul Scufita Rosie si lupul cel flamdind,

e 14 junie: participarea la evenimentul 70 de ani de la infiintarea Teatrului Ariel, din Targu

Mures, cu spectacolul Strada cu Tngeri;
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e 22 — 23 iunie: participarea la Festivalul pentru Familii — Elementum, la Complex Lac
Luncani, cu spectacolele Scufita
Rosie si lupul cel flamand si

Croitorasul cel istet;

e 6 — 8 iulie: participarea la Festivalul
d’Avignon, Franta, cu spectacolele

Lupul interzis si Strada cu ingeri;

e 1 — 3 august: participarea la Festivalul UNTOLD 2019 — la zona dedicata copiiilor, din
Parcul Central, Cluj, cu spectacole ale ambelor sectii: Croitorasul cel istet, Scufita Rosie si

lupul cel flamadnd si Aventurile lui Paprikajancsi,

e 31 august — 1 septembrie: participarea la Festivalul Vinului, din Parcul Central, Cluj-

Napoca, cu spectacolele Croitorasul cel istet si Aventurile lui Paprikajancsi;

e 13 — 15 septembrie: Festivalul
Stradal WonderPuck,

eveniment dedicat publicului larg,
cu evenimente progrmate in Piata
Unirii, Piata Muzeului, Muzeul

Etnografic si la Castelul Banffy.
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e 18 septembrie: participare la Festivalul International al Teatrelor de Animatie, Impuls,
Bucuresti, cu spectacolul Scufita Rosie si lupul cel flimdind,

e 22 septembrie: participarea la evenimentul Zilele Castelului Banffy din Bontida, cu

spectacolul Caldtorie in lumea povestilor,

e 29 septembrie: participarea sectiei maghiare la Festivalul International de Animatie ,,Sub

bagheta lui Merlin”, cu spectacolul Ciobanasul cu ochi de stele;

e 29 septembrie: participarea la Festivalul EuRoFestCultura, din Bruxelles, Belgia, cu

spectacolul Danila Prepeleac;

e 29 septembrie: participarea la Evenimentul Zilele Clujului, cu spectacolul Scufita Rosie si

lupul cel flaménd;
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e 1 octombrie: participarea sectiei maghiare la Festivalul FuxFest, din Oradea, cu spectacolul

Ciobdanasul cu ochi de
stele;

e 10 octombrie:
participare la Festivalul
International de
Teatru pentru Publicul
Ténar, Iasi - cu

spectacolul Pinocchio;

e 11 — 13 octombrie:

organizarea  atelierului

Stop motion in ‘
puppetry, sustinut de artista Magali Chouinard, din Canada, la Universitatea Sapientia.

Atelierul a fost gratuit si s-a adresat artistilor din domeniul animatiei.
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14 octombrie: premiera — sectia romana, spectacolul Alfonso si vrajitoarea, in regia lui

Decebal Marin;

14 — 16 octombrie:
organizarea atelierului
de Commedia
dell’arte, sustinut de
artistul italian Gaspare
Nasuto, la Facultatea
de Teatru si Film.
Atelierul a fost gratuit

si s-a adresat

TEATRUL DE PAPUSI

T

ROMANIA

BABSZINHAZ
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e 14 — 18 octombrie — organizarea editiei a 18-a a Festivalului International al Teatrelor de

Pipusi si Marionete Puck;
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e 2 noiembrie: participarea la Festivalul Tanar de la Sibiu, cu spectacolul Alfonso si

vrdjitoarea,

e 23 noiembrie: premiera spectacolului sectiei maghiare, Prin ochii Micului Print, in regia lui
Vadas L&szI0;

e 30 noiembrie: participarea la evenimentul organizat de lulius Mall, More than gifts — the
magic is here. Evenimentul marcheaza aprinderea luminitelor de Craciun. Teatrul de Papusi
,,Puck” a participat in deschiderea evenimentului cu spectacolul Cenusareasa;

e 7 decembrie: premiera spectacolului sectiei maghiare, Trei crai din Betleem, regia Demeter

Ferencz.

Misiunea asumata de catre institutie, prin actuala echipa manageriald este aceea de a
functiona ca institutie culturald, cu un rol tot mai activ si complex ca spatiu comunitar veritabil. Pe
de alta parte, institutia isi asuma pozitia de partener cultural si social real, intr-o sferd geografica si
institutional-organizationala cat mai larga. Aceastea au fost in bund masura atinse prin programele,
parteneriatele si directiile culturale diverse implementate.

Strategia Culturala pentru indeplinirea misiunii specifice institutiei asa cum a fost ea
specificati in caietul de obiective a vizat transformarea Teatrului de Papusi Puck ntr-o institutie
profesionista de culturd teatrald, specializata in realizarea §i prezentarea de spectacole de teatru de
papusi adresate copiilor, tinerilor, adultilor. Mai mult decat atat, ne-am concentrat si pe organizarea
si participarea la manifestari specifice: festivaluri, turnee nationale si internationale si alte activitati
conexe manifestarilor de gen.
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Obiectivul general al strategiei culturale, care a fost transformarea Teatrului de Papusi

,Puck” intr-un actor foarte important in cadrul institutiilor de cultura la nivel judetean si national, a
fost atins. Dovada in acest sens stau programele implementate si feedback-ul primit atat prin canalele
de presa cat si implicit prin publicul tinta.

Obiectivele specifice au fost atinse; in acest fel a crescut numarul grupurilor tintd care
beneficiaza de activitatile pe care le desfasoara institutia. De asemenea, au fost diversificate
activitatile care se adreseaza grupurilor tinta.

Strategia a vizat urmatoarele domenii:

a. domeniul resurselor umane, prin care ne-am propus activitati care tin in mod direct de
acest tip de management: utilizare eficientd a resurselor umane, actualizarea fiselor de post pentru
personalul institutiei, elaborarea unui plan de formare profesionala.

Tn anul 2019 ne-am propus sa investim in formarea profesionald a echipei. Au fost angajati
profesionisti avand competente specifice cerintelor In domeniu si a continuat perfectionarea
personalului artistic prin sesiuni de training si schimburi de experientd in cadrul festivalurilor de gen
din tard si strdinatate.

Pentru implementarea conceptului proiectului de management s-au atras finantari externe.
Din cauza complexitatii acestuia si a procesului de aplicare in proiecte, a fost nevoie de o echipa cu

competente ridicate, In acest domeniu.

b. managementul economic-financiar

Tn anul 2019 au fost atrase fonduri prin aplicatii depuse la UNITER, Ambasada Olandei la
Bucuresti, ICR, BGA — Fondul Cultural Maghiar din Ungaria. De asemenea, asociatiile partenere:
Esua, Prietenii lui Puck, Puppet Media, Simeon au contribuit la atragerea de fonduri pentru
proiectele Teatrului Puck prin aplicatii depuse la: Primaria Cluj Napoca, Consiliul Judetean Cluj,
AFCN, DRI, BGA - Fondul Cultural Maghiar din Ungaria pentru proiectele: Festivalul
International al Teatrelor de Papusi Puck, Festivalul Stradal WonderPuck, 1 lunie: Hai-hui
printre Povesti.

¢. managementul administrativ

Asa cum am specificat si in analiza SWOT, existenta procedurilor operationale, regulamentul

intern si cel de organizare si functionare sunt considerate punctele tari din aceastd analizd. Am
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actualizat procedurile operationale, punand accentul pe elaborarea procedurii de risc al

managementului pentru a ne asigura ca acesta este tinut sub control.

d. in domeniul managementului de proiect

Am incheiat parteneriate cu institutii aflate Tn subordinea Consiliului Judetean pentru a
implementa Tmpreuna si alte activitati.

e. in domeniul politicii de marketing

Principalele obiective de marketing propuse pentru anul 2019 au fost:

° Cresterea vizibilitatii Teatrului PUCK 1in presa, mediul on-line si audio-vizual;
o Fidelizarea, cresterea publicului prescolar si scolar si atragerea publicului adult;
. Crearea unei imagini noi, adaptata la preferintele publicului tanar;

S-au realizat o serie de actiuni, strategii si programe de marketing care sa duca la atingerea
obiectivelor enumerate mai sus:

Cresterea vizibilitatii in presa s-a realizat prin apel la:

e Crearea unei legaturi stranse cu o serie de jurnalisti (oferirea de exclusivitate, dezbateri,
invitatii la evenimentele teatrului, propuneri directe de subiecte);

e Participarea la programele Centrului Cultural Clujean;

e Tnanul 2019, a fost utilizat saptimanal comunicatul de presa ca instrument de PR, alituri
de publicarea unor anunturi pe paginile de Facebook ale institutiei.

e Statistic, numarul aparitiilor in presa a crescut substantial fatd de ultimii ani.

Fidelizarea publicului si cresterea numarului de spectatori-obiectiv realizat prin:

e Oferte pentru public: abonament de 6 bilete la pret de 4;

e Concursuri cu premii constand in invitatii duble la spectacole;

e Crearea unui cadru prietenos in holul teatrului.

Referitor la programele propuse in perioada de management, sintetizam urmatoarele:

Program Proiecte in cadrul programului Scopul programului
a)Festivalul International de Teatru de Cresterea vizibilitdii institutiei si
PUCK- Papusi si Marionete ,,Puck” largirea adresabilitatii.

VIZIBILITATE. b) Festivalul Stradal WonderPuck

c) Festivalul Hai Hui printre povesti
d) Regizori straini.

e) Participari la festivaluri nationale si
internationale
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a)Spectacole pe afis
b)Premiere si reluari.
c)Caravana Papusilor Puck

Continuarea proiectelor aflate in
derulare si dezvoltarea relatiei
institutie-copii.

PUCK- d)Papusa in Art Terapie
PRIETENUL ¢)Prezenta Teatrului ,,Puck” in viata
COPIILOR comunitatii.

f) Ziua de 1 lunie - Ziua portilor

deschise.

g) Sarabatorirea zilelor Teatrului PUCK

s1UNIMA

a) Integrala autorilor romani. Promovarea creatiilor avand ca

b) Promovarea creatieci maghiare tematica identitatea nationala in
PUCK- contemporane adresate copiilor. relatie cu marile teme culturale
RADACINI ¢) Promovarea autorilor consacrati din europene.

literatura universala pentru copii.

d) Povestile romanilor — spectacole

pentru diaspora (turneu Cernauti,

Bruxelles)

a) Colaborare cu institutii subordonate Crearea de proiecte care sa duca

Consiliului Judetean. la cresterea numarului de
PUCK- b) Tineri dramaturgi-competitie de spectatori, sa acopere si alte
DEZVOLTARE dramaturgie. categorii de varsta si sa

¢) Cronica adolescentei. promoveze spectacolul de teatru

d) Puck Kultur. de papusi si animatie.

e) Commedia dell” Arte.

f) Recitaluri actoricesti.

a)Puck citeste copiilor la biblioteca; Derularea unor programe si
PUCK- b)Puck la scoala; activitati in sprijinul educatiei
EDUCATIE tinerei generatii si a cresterii

interesului pentru cultura

1. Puck Vizibilitate

1.a. Festivalul International “PUCK?”, a ajuns la editia cu numarul 18 Tn anul 2019.

In cadrul manifestarii, au fost programate 50 de evenimente, din care 40 de spectacole de

teatru de papusi din tara si strainatate, lansari de carte, dezbateri si intdlniri profesionale, conferinte,

ateliere profesionale.
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O sectiune distincta a fost adresata scolilor romanesti de teatru de animatie, fiind invitate

patru spectacole sustinute de studenti ai facultétilor de profil din Bucuresti, Tg. Mures, Cluj Napoca,
Budapesta din Ungaria in cadrul proiectului: Intélnirea Studentilor Papusari.

S-a atras un public numeros si diversificat, de peste 6.000 de spectatori, atat din municipiul
Cluj-Napoca, cat si din localitatile invecinate. Importanta manifestarii este subliniata atat de prezenta
celor mai recente titluri ale teatrelor de profil din tara cat si de participarea unor trupe din strainatate
cu premii importante la festivaluri internationale.

1.b. Festivalul Stradal WonderPuck a reunit, in perioada 13 — 15 septembrie, peste 70 de
evenimente, 200 de invitati si aproximativ 27.000 de spectatori. Institutia a castigat astfel, prin
prezenta artistilor si spectacolelor invitate n locatii publice din orasul Cluj-Napoca, o noua categorie
de public, dar si racordarea la evenimente similare si festivaluri cu traditie din orase europene
faimoase in arta papuseriei. Timp de trei zile, Piata Unirii, Piata Muzeului din Cluj-Napoca si
Castelul Banffy din Bontida au fost transformate in spatii dedicate jocului, activitatilor artistice si
educative destinate celor mai mici dintre spectatori, dar si celor mari.

Pe scenele Festivalului au fost programate spectacole invitate din Arad, Oradea, Sibiu, Alba
lulia, Targu-Mures, Baia Mare, Craiova, de asemenea, din Turcia, Ungaria, Italia, Spania, Rusia,
Marea Britanie, Germania, Moldova. Pe langa acestea, programul artistic a integrat si spectacole de
teatru ale unor prestigioase scoli clujene, concerte, momente de dans si jonglerie, ateliere de creatie si
expozitii.

l.c. In anul 2019, a fost organizati prima editie a evenimentului dedicat Zilei Copilului, 1
lunie: Hai-Hui printre povesti, prin colaborare cu Primaria Muncipiului Cluj-Napoca, in perioada 1-
2 iunie. Evenimentul a reunit aproximativ 5.000 de clujeni, in Parcul Central, langa Centrul de
Cultura Urbana (Casino). Festivalul a fost gandit ca un spatiu de manifestare a creativitdtii
copiiilor. Astfel, povestile care au prins viata pe scena din Parcul Central, au fost momente create de
catre copii pentru copii cu mize artistice diferite: teatru, dans, muzica si evenimente caritabile. Pe
langda momentele pregatite de copii, au fost organizate ateliere, care s-au desfasurat pe toata durata
unei zile. Astfel, au avut loc 20 de ateliere tematice, dedicate copiilor, precum: ateliere de limba
engleza, ateliere de confectionat papusi, de tesut, de picturd pe ceramica, olarit, jocuri de societate,
face painting, storytelling, etc. Teatrul de Papusi ,,Puck” a participat cu spectacole ale ambelor sectii,
romana si maghiara.

35



TEATRUL DE PAPUSI

o

\ -
et
-~

BABSZINHAZ ROMANIA

Consiliul Judetean Cluj
In acest fel, teatrul a reusit sd consolideze relatii cu institutii de educatie, inserand in sfera

educationala, arta teatrald. Accesul a fost gratuit pentru toti participantii.

1. d. Regizori straini
Regizoarea Rachel Warr din Marea Britanie a condus un atelier profesional cu o durata de 10
zile, adresat actorilor Teatrului, urmat de montarea unui spectacol non-verbal la sectia romana, dupa

o poveste contemporand: Pdlaria buclucagd, cu premiera in primavara anului 2020.

1.e. Participari la festivaluri nationale si internationale
Pe parcursul anului 2019 Teatrul Puck a participat la 19 festivaluri nationale si 6 festivaluri

internationale, la care cele doua sectii au primit trei premii importante.

1.e. Mobilitate

Cele doua sectii ale Teatrului Puck au avut turnee si deplasari in localitati din judetul Cluj si
judetele limitrofe: Gherla, Cimpia Turzii, Aghires, Iclod, Turda, lara, Baisoara, Livada, Fizesu
Gherlii, Nicula, Sinicoara, Cara, Savadisla, Leta, Inoc, Macdu, Sic, Gilau, Mociu, Camarasu,
Apahida, Inoc, Floresti, Fundatura, Bontida, Lunca Ilvei, Maieru, Zaldu, Dumbrava, Sangeorz-Bii,
Carei, Foieni, Berveni, Brancovenesti, Gheorghieni, Odorheiu Secuiesc, Miercurea Ciuc, Zalau,
Huedin, cu spectacole precum: Ddanili Prepeleac, Scufita Rosie, Capra cu trei iezi, Scufita Rosie si

lupul cel flamand, Hansel si Gretel, Eu sunt Pinocchio s.a.

1.f. Actualizarea site-lui www.teatrulpuck.ro

A fost refacutd pagina web a institutiei, aceasta avand o interfatd mai dinamica si mai atractiva,
cuprinzand informatii despre istoricul, repertoriul si programul Teatrului Puck. Pagina este actualizata
periodic.

De asemenea, existd un feedback constant din partea publicului pe cele patru pagini de
Facebook ale institutiei: Teatrul de Papusi ,,Puck” din Cluj-Napoca: 8.800 urmaritori si 8.816 Like-
uri;

Kolozsvari Puck Babszinhaz: 2.034 urmaritori si 2.042 Like-uri;

WonderPuck: 2.241 urmaritori i 2.315 Like-uri;
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Festivalul International Puck: 679 urmaritori si 693 Like-uri;

2. Puck Prietenul copiilor

2a. Spectacole pe afis

In repertoriul curent al Teatrului Puck se regisesc 38 de spectacole ale celor doui sectii,
printre care amintim Danila Prepeleac, Scufita Rosie, Capra cu trei iezi, Scufita Rosie si lupul cel
flamdnd, Hansel si Gretel, Eu sunt Pinocchio, Ursuletil Winnie Pooh etc. Spectacolele organizate
la sediul institutiei jucate de ambele sectii, romana si maghiara, se inscriu in urmatoarele categorii:
2+, 4+ 51 6+. Acestea au drept scop acoperirea unei arii cat mai largi din repertoriul national si
international, acordand atentie si creatiei literare contemporane pentru copii, pentru atragerea unui
segment cat mai larg de noi spectatori.

2.b. Premiere si reluiri

Tn anul 2019 au fost realizate 5 spectacole in premieri si 4 reluiri.

2.c. Caravana Papusilor Puck

Tn cadrul proiectului “PUCK si prietenii sii”, Teatrul de Papusi Puck a organizat si in acest
an Caravana Papusilor Puck, cu scopul de a prezenta spectacole gratuite copiilor romani si
maghiari din judetul Cluj si judetele limitrofe: Gherla, Cimpia Turzii, Aghires, Iclod, Turda, lara,
Baisoara, Livada, Fizesu Gherlii, Nicula, Sinicoara, Cara, Savadisla, Leta, Inoc, Macau, Sic, Gilau,
Mociu, Camarasu, Apahida, Inoc, Floresti, Fundatura, Bontida, Lunca Ilvei, Maieru, Zalau,
Dumbrava, Sangeorz-Bai, Carei, Foieni, Berveni, Brancovenesti, Gheorghieni, Odorheiu Secuiesc,
Miercurea Ciuc, Zalau, Huedin, cu spectacole precum: Danila Prepeleac, Scufita Rosie, Capra cu
trei iezi, Scufita Rosie si lupul cel flimind, Hansel si Gretel, Eu sunt Pinocchio s.a..

2.d. Papusa in art terapie

Sdptamdana Bundvointei este un program anual cu spectacole gratuite, adresate copiilor din
scolile speciale si centrele de plasament din judetul Cluj, continudnd o relatie speciala consolidatd in
ultimii ani. Proiectul a fost extins si s-a desfasurat pe parcursul intregului an.

2.e. Prezenta Teatrului Puck in viata comunitatii

Caravana Papusilor Puck, Puck salveaza magia povestilor, Muzeul Pdapusilor, Puck si
prietenii lui, In atelierul Ilui Mos Craciun, Zilele Portilor Deschise, Pitici voinici, cele doua
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festivaluri interantionale — sunt cateva dintre proiectele care au fost initiate pentru a raspunde

necesitatii prezentei institutiei in viata comunitatii.
2.f. Cu ocazia sarbatoririi zilei Teatrului Puck, Zilei Internationale a Teatrului pentru
Copii si Zilei Marionetei au fost programate intalniri, conferinte, lansari de carte, premiere —

evenimente la care au fost invitate personalitati ale teatrului de papusi din Cluj si din tara.
3. Puck Radacini

3.a. Integrala autorilor romani

In vederea diversificarii ofertei de spectacole pentru publicul fidel, promovand totodati
creatia literard nationald au fost reluate spectacolele Punguta cu doi bani, Fata babei si fata
mosneagului, Capra cu trei iezi, Danila Prepeleac.

3.b. Promovarea creatiei contemporane maghiare adresata copiilor

Spectacole incluse in repertoriul sectiei maghiare, ca adaptari ale creatiei maghiare
contemporane: Trei crai de la Betleem.

3.c. Promovarea autorilor consacrati din literatura universala pentru copii

Dintre titlurile care adapteaza povesti binecunoscute ale literaturii universale si montate pe
scena Teatrului Puck in ultima perioadd amintim: Albd ca Zapada si cei sapte pitici, Prin ochii
Micului Print, Hansel si Gretel, Pinocchio.

3.d. Povestile roméanilor — turnee organizate in Ucraina si Belgia — cu spectacole adresate

comunitatii romanilor de peste granite.
4. Puck dezvoltare

4.a. Colaborare cu institutii subordonate Consiliului Judetean

Au continuat colaborarile cu Biblioteca Judeteana Octavian Goga, Muzeul de Arta Cluj,
Opera Romana, Muzeul Etnografic al Transilvaniei — colaborari reunite sub denumirea ,,Puck” si
prietenii sdi.

A continuat proiectul Muzeul Pdpusilor prin organizarea de expozitii cu papusi, decoruri si

afise in vacantele dintre stagiuni; proiectul este realizat in colaborare Muzeul National de Arti Cluj
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si s-a desfagurat anual, in 2019 ajungand la cea de-a 13 — editie. De asemenea, in colaborare cu

Muzeul Etnografic al Transilvaniei a fost organizatd o expozitie cu personaje ale povestilor

traditionale romanesti.

4.b. Tineri dramaturgi — Regizoarea Rachel Warr din Marea Britanie a condus un atelier
profesional cu o durata de 10 zile, cu titlul: Writing for puppetry and developing ideas through
collaborative practice — Structura adaptdirii scenice in teatrul de papugi. Scopul acestui proiect este
formarea primelor deprinderi artistice pe baza familiarizarii cu instrumentele si mijloacele scrierii
dramatice.
4.c. Puck Kultur

Proiectul VALIZA CU POVESTI a cuprins constructia unor spectacole de mici dimensiuni, usor
deplasabile, printre care amintim: Spiridusul voinic, Trei crai de la Betleem si itinerarea unor spectacole
existente precum Lupul interzis, Scufita Rosie si lupul cel flimdnd, Covorasul fermecat, Fata babei si fata

mosneagului s.a.

5. Puck-Educatie

5.2 Puck citeste copiilor la biblioteca:
Au fost extinse programele de colaborare cu Biblioteca Judeteana ,,Octavian Goga” in cadrul

unor evenimente organizate in parteneriat: Noaptea albid a bibliotecilor, Festivalul Stradal
WonderPuck si Festivalul International ,,Puck”, ateliere si lecturi publice, in cadrul carora actorii
au citit povesti copiilor si tinerilor.

5.b Puck merge la scoala:

Lunar au loc spectacole in scoli si gradinite din orasul Cluj, dar si din judet.

Numeric, putem sintetiza activitatea anului 2019, astfel:

Nr. programe Propus 5
Realizat 5
Nr. proiecte Propus 400
Realizat 415
MANAGER

Muresan-Petran Emanuiel-Simion
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