ROMANIA
JUDETUL CLUJ
CONSILIUL JUDETEAN
Nr. 9.849/27.05.2013

RAPORT
privind activitatea Regiilor Autonome si Societitilor Comerciale aflate sub tutela
Consiliului Judetean Cluj

La 31 decembrie 2012, Judeul Cluj figura in evidentele Oficiului Registrului Comerfului de

pe langd Tribunalul Cluj ca acfionar/asociat unic sau majoritar al unui numar de sapte societif

comerciale §i are in subordine trei regii antonome:

o societate operator al serviciilor de alimentare cu api si canalizare;
doud societdi aviind ca obiect de activitate Administraren imobilelor pe bazi de comision

sau contract”, dintre care una este administrator de parcuri industriale:

o societate avind ca obiect de activitate , Intermedieri in comertul cu materii prime agricole,
animale vii, materil prime textile 51 semifabricate™;

o societate aviind ca obiect de activitate fabricarea si comercializarea produselor de
imedljfmante;

o societate avind ca obicct de activitate , Hoteluri $i alte facilitagi de cazare™:

o societate aviind ca obiect de activitate , Activitili de protectie 31 garda™

o regie avind ca obiect de activitate [ Activitifl de servicii anexe transportunlor aenene™;

o regie avind ca obiect de activitate administrarea domeniului public 51 privat al judefului;

o regie avand ca obicet de activitate Lucrari de constructii a drumurilor §i autostrfizilor™,

1. Politica de actionariat a Consiliului Judetean Cluj

La sfrsitul anuliei 2012 sub lutels Consilinl Judetean Cluj erau urméitoarele societif

comerciale i regil autonome:

L

-

5.C. Compania de Apd Somes S.A., cu capital social de 6.878.520 lei, divizat in 687 8352
actiuni, din care Judegul Cluj. prin Consiliul Judetean Cluj, detine 6.853.520 lei, reprezentand
£685.352 actiuni, respectiv o cotd de participare de 99,637% din capitalul social;



S.C. TETAROM S5.A. cu capital social de 14.140.510 lei. din care Judepul CLUJ, prin
Consilivl Judetean Cluj, contribuie cu 14047070 lei, reprezentind 1.404.707 actiuni,
respectiv o cotd de participare de 99.3392 % din capitalul social.

S.C. Centrul Agro Transilvania 8. A, cu capital social de 101.850 lei, divizat in 2.500 actiuni
nominative a 40,74 lei valoare nominald, din care Judeful Cluj, prin Consiliul Judetean Cluj,
detine 56.017.50 lei, reprezentind 1,375 actiuni, respectiv o cotd de participare de 55% din
capitalul socral;

8.C. Univers T 5.A. cu capital social de 761.070 lei, din care 6.027 lei aport in naturdl, compus
din 304.428 actiuni in valoare nominald de 2,5 lei fecare, la care Judetul Cluj, reprezental
prin Consiliul Judetean Cluj este actionar unic; cu o cotd de participare de 100% din capitalul
social;

S.C. Cluyy Arena S.A. cu capital social de 300.000 let. divizat in 3000 actium cu o valoare
nominald de 100 lei fiecare. la care Judetul CLUL prin Consiliul Judetean Cluj, detine
270,000 lei reprezentind 2,700 actiuni, respectiv o cotd de participare de 90 % din capitalul
social;

S.C. Clujana 5. A, cu capital social de 10.394.809.5 lei divizat in 7,168,834 achiuni a cdle 1,45
lei fiecare. din care Judetul Cluj prin Consiliul Judejean Cluj define 9.660.559.75 lei,
reprezentind 6.662.455 acfiuni, respectiv o cotd de participare de 92,9364 % din capitalul
social;

S.C, Pazi 5i Protectie Cluj S.R.L, cu capital social de 200 lei divizat in 20 parji sociale a cite
10 lei fiecare, la care Judetul Cluj este asociatul unic, cu o cotd de participare de 100%%;

Regia Autonomi Aeroportul Cluj-Napoca, al ¢carui patrimoniu este de 2.730.088 lei, conform
datelor din bilantul contabil |a data de 31 decembrie 2012;

Regia Autonom# de Administrare a Domeniului Public gi Privat a Judetului Cluj al carui
patrimoniu cste de 1.130.420 ler, conform datelor din bilanful contabil la data de 31
decembrie 2012;

Regia Autonomd a Drumurilor Judegene Cluj al cirui patrimoniu este de 133200783 lei,
conform datelor din bilanjul contabil la data de 31 decembrie 2012

Obiectivul principal al Consiliului Judetean Cluj in domeniul politicii de acfionariat pentru

anul 2012 a fost de a-gi pstra sau majora participatia in cadrul intreprinderilor publice al céror

aclionar este,

2. Modificiiri strategice in functionarea intreprinderilor publice

In anul 2012 au fost operate modificiri doar in structura capitalului social al 8.C. Clujana 8.A,

dupd cum urmeari:

- o diminuare cu §8.741,45 lei reprezentind transferul cu tithy gratuit al unor active cu caracter

social, constind din infrastructura de utilitdti de apd si canalizare, in proprictatea publicd a Judefului
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Cluj gi administrarea Consiliului Judetean Cluj, prin S.C. Compania de Apd Somes S5.A, s a
terenurilor aferente infrastructurii, din patrimoniul 8.C. Clujana S.A. in domeniul public al Judepului
Cluj st administrarea Consiliului Judetean Cluj, prin Regia Autonoma de Administrare a Domeniului
Public g1 Privat & Judejului Cluj. Aceastd operatiune a fost inregistratd la Oficiul Registrului
Comeérfului Cluj prin Certificatul nr, 820/24,01 2012,

- o diminuare cu 239.020 lei reprezentind un imobil in suprafata de 702 m® transferat cu tith
gratuit ca activ social in domeniul public al judetului Cluj. Aceastd operatiune a fost inregistrath |a
Oficiul Registrului Comerfului Cluj prin Centificatul nr, 540601/20.07.2012.

in ceea ce privegte celelalte societdti comerciale, acestea nu au suferit fuziuni, divizan,

trangforman sau modificin ale structurii de capital.

3. Evolutia performantei economice a intreprinderilor publice

societifile comerciale 5 regiile autonome aflate sub tutela Consiliului Judetean Cluj au avuw
in anul 2012 o cifré de afaceri netd totald de 262.295.825 lei, in crestere cu 11.93 % faga de anul
precedent, raportatd la un numdr total de 3.393 angajati.

La 31 decembric 2012, din activitatea desfsuratd, cinci societdli si trei regil autonome au
inregistrat profit in suma bruta totalda de 25,121,315 lei, cu 45,17 % mai mult decdt cel inregistrat la
31 decembrie 2011, dupd cum urmeazi:

= 5.C. Compania de Apd Somes 5. A. cu un profit brut de 23,052,581 lei;

- S8.C. TETAROM S5.A. cu un profit brut de 634,927 lei;

- 8.C. Centrul Agro Transilvania 8. A, cu un profit brut de 204,498 lei;

- 8.C. Univers T S.A. cu un profit brut de 724,774 lef;

- 5.0, Paza 51 Protectie 5.R.L. cu un profit brut de 92.078 lei;

- Regia Autonomi Aeroportul Cluj-Napoca cu un profit brut de 94,306 lei;

- Regia Autonomd de Administrare a Domeniului Public 51 Privat a Judetului Cluj cu un profit
brut de 1 70.578 lei;

= Regia Autonomia a Drumurilor Judegene Cluj cu un profit brut de 147,573 lei.

Celelalte doudl societifi au inregistrat pierderi din activitatea desfisuratd, acestea fiind in suma
brutd totald de 3.372.922 lei. cu 6,17 % mai putin decit cele inregistrate fa 31 decembrie 2011, dupa
CUm Urmesazs;

= 5.C. Cluj Arena 5.A. cu o picrdere de 453,044 lei;
= S5.C. Clujana 5. A. cu o pierdere de 2.919.878 lei.

Din profitul inregisirat de intreprinderile publice amintite mai sus, Judeful Cluj a incasat in
anul 2012, in calitatea sa de actionar (unic sau majoritar), dividende in valoare totald de 282.958,91
lei.

5.C. Compania de Apd Somes 5.A s-a infiinfal prin reorganizarca Regici Autonome Judetene

Apid - Canal Cluj, in baza Hotrdrii Consihului Judefcan Cluj nr. 213/23.12.2004, La data de 6
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januarie 2005, Societatea Comerciald a fost inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului si g
continud activitatea sub numele de 5.C. Compania de Apd Somes S.A. Compania lunctioneaza in
conformitate cu prevederile Legii societdtilor comerciale nr. 31/19%0 si a Actulu constitutiv.
Activitatea Companici se desfigoard in conformitate cu Legea serviciului de alimentare cu apa §i de
canalizare nr. 24 172006,

Actionani Companiei sunt:

. Judetul Cluj prin Consiliul Judejean Cluj (685.352 acpiuni);

. Judetul Salaj prin Consiliul Judetean Salaj (2.000 actiuni),

. Municipiul Zaliu prin Consiliul local Zalia (200 actiuni):

. Municipiul Dej prin Consiliul local Dej (50 actiuni);

. Municipiul Gherla prin Consiliul local Gherla (50 actiuni);

. Orasul Huedin prin Consiliul local Huedin (50 actiuni)

. Orasgul Jibou prin Consiliul local Jibou (30 actiuni);

. Orasul Cehu Silvaniel prin Consiliul local Cehu Silvaniei (50 actiunt);

. Orasul Simleu Silvaniel prin Consiliul local Simlen Silvanier {30 acpuni),

Incepind cu data de | julie 2006 Compania funclioneazd efectiv ca operator regional.
Obiectul de activitate al Companiei este stabilit in Actul constitutiv §i constd in principal in operarea
serviciilor de alimentare cu apd si canalizare a cirui gestiune ii este delegatd, conform Contractulu
de Delegare a Serviciului de Alimentare cu Apd 5 Canalizare. semnat intre Asociafia Regionald
pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somey-Tisa g 8.C Compania de Ap
Somes S.A. Aria de deservire a Companiei este localizath in Regiunea de dezvoltare Nord - Vest a
Roméniei si cuprinde localititi urbane si rurale din judetele Cluj i Salaj, facind parte din bazinul
hidrografic Somes - Tisa.

Compania are organizate sucursale in Zaldu, Huedin, Gherla i Dej, Sucursalele functioneazi
fird personalitate juridic, intocmesc balante de verificare care se consolideazi la sediul central din
Cluj-Napoca, unde se intocmesc situatiile financiare anuale ale Companiei.

Compania a contractat credite pentru cofinantarea Programelor majore de investifii care sunt
garantate de stat (credit BEI pentru program 1SPA §i POS Mediu, eredit BERD pentru program
MUDP 11 si SAMTID) si de unitifile administrativ-teritoriale actionare (credit BEI pentru program
POYS Mediu).

Rezultatele Companiei sunt determinate de totalitatea veniturilor gi cheltuielilor inregistrate in
balanta de verificare la 31.12.2012, Contul de profit si pierdere incheiat la 31.12.2012 reflectd fide]
veniturile, cheltuielile si rezultatele exercitiului financiar, Profitul contabil net este de 19.317.180,57
lei, fiind determinat ca diferentd intre veniturile totale si cheltuielile totale Inregistrate,

Dupd cum se poate observa in tabelul 1, cifra de afaceri netd a societilin a crescul o 33.08%

in 2012 fatd de anul 2011, De asemenea, profitul net a erescut cu 34.35% in anul 2012 faja de anul

2011. Profitul net a fost repartizat pentru:



» constituirea surselor proprii de finanjare a proiectelor cofinanfate din imprumutun externe

|8 A416.970.57 lei;

= acoperirea rezultatulul reportat 47981749 lei;

¥ constituires fondulu de dezvoltare din tarif 420,392,23 el

Tabelul 1: Contul de profit i pierdere (extras):

Nr. Denumirea Exercitiul financiar Diferente o
cri. indicatorilor 2011 2012 2012-2011 201272011
1. | Cilra de afaceri neta 126.107.000 | 142.703.117 16.506.027 133,08
2 Venitun totale 147.495.638 | 163.216.577 15.720.939 110,66
3. | Cheltuicli totale 132.129.056 |  140.163.996 8.034.940 106.08
4, Profit brut 15.366.582 |  23.052.3R1 7.685.999 | 501,02
5. | Impawil pe profit 2.851.027 | 3.735.401 884554 | 131,02
(6, | Profit net 12.515.555 19.317.180 6.811.625 154,35

Societatea nu a inregistrat pentru anul 2012 arierate.

5.C. TETAROM S.A. (TETAROM -Transilvania Echipamente si Tehnologii Avansate

produse in ROMania) este o Intreprindere publicd administrator al Parcurilor Industriale Tetarom,
conform Codului CAEN 6832 — _Administrarca imobilelor pe bazi de comision sau contract™

Obiectivele avute in vedere de citre S.C. TETAROM S.A. incd de la inceputul activitifii sale au fost;

crearea $i dezvoltarea unor industrii de inaltd tehnologie:

stimularea activittilor de cercetare in domeniile tehnologiilor avansate;

crearea, in ritm accelerat, de noi locuri de munci cu valoare adiugat mare. in special pentru
absolventii universititilor clujene;

susfinerea dezvoltarii economice locale $i regionale prin crearca infrastructurii specifice
parcurilor industriale.

Actionarii socigtafii sunl:

Judegul CLUJ prin Consiliul Judefean Cluj (1,404,707 actiuni);

Municipiul CLUI-NAPOCA prin Consiliul Local al Mun. Cluj-Napoca (390 actiuni);
Municipiul DEJ prin Consiliul Local al Municipiului Dej (140 actiuni);

Municipiul GHERLA prin Consiliul Local al Municipiului Gherla (7.891 activni);

Orasul HUEDIN prin Consiliul Local al Orasului Huedin (140 actiuni);

Municipiul TURDA prin Consiliul Local al Munieipiului Turda (21 actiuni);

Municipiul CAMPIA TURZI prin Consiliul Local al Mun. Cimpia Turzii (562 acjiuni).

Rezultatele societitii sunt determinate de totalitatea veniturilor gi chelielilor inregistrate in

balania de verificare la 31.12,2012, Contul de profit si pierdere incheiat la 31.12.2012 reflecta fidel



veniturile, cheltuielile i rezuliatele exercifiului financiar. Profitul contabil net este de S57.186 lei,
fiind determinat ca diferenti intre veniturile totale gi cheltuielile totale inregistrate.

Dupé cum se poate observa in tabelul 2, cifra de afaceri netd a societdtii a creseut cu 15,11%
in 2012 fard de anul 2011. De ascmenea, profitul net a crescut cu 67,70% in anul 2012 fatls de anul
2011. Profitul net a fost repartizat pentru

» constituire rezerve legale 25,244 lei;
# dividende 265971 lei;
7 constituire lond de dezvoliare 265.970,99 lei,

Consiliul Judejean Cluj a aprobat, la solicitarea societdfii, ca dividendele care-i revin pentru
anul 2012, in suma de 264.213,46 lei, 53 raméina la dispozifia unitifii pentru a fi utilizate la finantarea
lucrarilor de investitii constind in amenajare parcin in Parcul Industrial TETAROM I, avind in
vedere gradul ridicat de ocupare al spatiilor si solicitirile venite din partea investitorilor care-gi

desfisoard activitatea in acesta,

Tahelul 2;: Contul de profit si pierdere (extras):

Nr. Denumirea Exercitiul financiar Diferente Yo

ert, indicatorilor | 2001 2012 2012-2011 2012/2011

[ Cifra de afaceri netd 5.046.389 5 808 878 762,489 T
3. | Venituri totale 5,800, 762 7.630.000 1.793.238 129,52

3, | Cheltuieli totale 5.511,139 6.995.073 1.483.934 126,93

4, | Profit brut 379.623 634.927 255.304 167,25

5, | Impozit pe profit 47.298 77,741 30,443 164,36

6. | Profit net 332235 557,146 224.951 167,70

Societatea nu a inregistrat pentru anul 2012 anerate.

8.C. Cluj Arena S.A. este o intreprindere publich care s-a infiinfat in baza Hotdrari
Consiliului Judetean Cluj nr. 235/31.08.2011, avind ca obiect principal de activitate Cod CAEN
6832 -  Administrares imobilelor pe bazd de comision sau contract”, respectiv a stadionului construit
(la standardul Elite) in anul 2011 pe locul fostului stadion . Jon Moina”, proprietarul stadionului fiind
Consiliul Judetean Cluj. Tn anul 2011 numele noului stadion, ,.Cluj Arena”. a devenit marci
inregistati, prin inscrierea acestuia in registrul Oficiului de Stat pentru Inventii si Marci,

Actionarii societdtii sunt:

- Judetul Cluj prin Consiliul Judetean Cluj (2.700 acfiuni});
- Repgia Autonomd de Administrare 8 Domeniului Public §i Privat a Judepulu Cly (300
acfiunt),

Rezultatele societdtii sunt determinate de totalitatea veniturilor i cheliuielilor inregistrate in
balanta de verificare la 31.12.2012. Contul de profit si pierdere incheiat la 31.12.2012 reflectd hidel



veniturile, cheltuielile si rezultatele exercifiului financiar. Rezultatul net al exercitiului este -433.044

lei, adicd prerdere.

In tabelul 3 sunt extrase informatii din Contul de profit si pierdere pentru anul 2012 5 anul

2011. Avind in vedere cfi societates a avul activitate in anul 2001 doar 82 de zile, compararea

indicatorilor anulud 2012 cu cei din anul 2011 nu este relevantd.

Tabelul 3: Contul de profit §i pierdere (extras):

NI Denumirea | Exercitiul financiar

ert. indicatorilor 2011 2012

. | Cifra de afaceri netd 124.367 649.536
2 VYenituri totale 124.402 750,118
3. | Chelieli wonale 240.513 1.203.162 |
4. | Pierderen bruta 116111 453 044 |
5 Impozit pe profit {1 ¥
6. | Pierderea neta 116.111 453.044 |

Societatea a inregistrat pentru anul 2012 arierate in valoare de 969,63 mii lei.

S.C. Centrul Agro Transilvania S.A. a [ost infiintatd in temeiul Hotardein Consilialn
Judetean Cluj nr, 132/28.11.2003, avand initial ca atribufii implementarea Proiccului Phare RO

(108.03.04.05; ,Centrul de Marketing pentru Produse Agro-Alimentare Cluj”, In prezent socictatea

administreazh acest obiectiv precum i lucririle complementare lui, intre care cea mal importanta este

Copertina - Piata in aer liber”, situata pe acelagi amplasament cu Proiectul 5i realizat prin investifra

Consilivlui Judetean Cluj, Acest obiectiv are o suprafald de 2.400 m’ gi este destinal vanziri en-gros

(din mijloace auto) sifsau en-detail la standuri, a produselor agroalimentare.

Actionarii societdlii sunt:

- Judetul Cluj prin Consiliul Judetean Cluj (1,375 sctiuni;

- Comuna Apahida, prin Consiliul Local Apahida (385 acjunz),

- Municipiul Dej, prin Consiliul Local Dej (200 acfiuni);
- Municipiul Turda, prin Consilinl Local Turda (200 acfiuni);

- Municipiul Cidmpia Turzii, prin Consiliul Local Campia Turzii (200 acfiuni):
- Municipiul Gherla, prin Consiliul Local Gherla (70 actiuni);
- Orasul Huedin, prin Censiliul Local Huedin (70 acfiuni},

Rezuliatele societalii sunl determinate de totalitatea veniturilor 5i chelmielilor inregistrate in

balanta de verificare la 31.12.2012. Contul de profit 3i pierdere incheiat la 31.12.2012 reflecta fidel

veniturile, cheltuielile si rezultatele exercitivlui financiar. Profitul contabil net este de 173.889 lei,

fiind determinat ca diferentd intre veniturile totale si cheltuielile totale inregistrate.



Dupd cum se poate observa in tabelul 4, cifra de afaceri netd a societhiii a scizut cu 10.11% in
2012 fagh de anul 2011, De asemenea, profitul net a sefzutl cu 60,69% In anul 2012 fath de anul 2011,
Profitul net a fost repartizat astfel:
& 10% participarea salariafilor la profitul realizat in anul 2012 de citre 5.C. Centrul Agro
Transilvania S.A;
» 40% la dispozitia socictifii pentru dezvoltare;

= 30% dividende.

Tabelul 4: Contul de profit §i pierdere (extras):

Nr. Denumirea Exercitiul financiar Diferente o

ert. indicatorilor 2011 2012 2012-2011 20022011

l. Cifra de afaceri neta 2.664. 361 2305122 269,239 HO K9

2. Venituri totale 1.360.532 1.088.956 271.576 01,92

3. | Cheltuieli totale 2837330 2884 458 57.128 102,02

4. | Profit brut 513202 204.498 328704 | 3835
5. | Impozit pe profit .85 30,609 ~60.242 13,69

6. | Profit net 442,351 173.889 268,462 39,31

Societatea nu a inregistrat pentru anul 2012 anerate,

8.C. Clujana S.A. preluata Tn 04.12.2003, conform prevederilor .G ne. 472003 privind
transferul pachetului de actiuni al S.C. Clujana S.A. din proprictatea privaid a Statului 5 din
administrarea A P.A PSS, In proprietatea privatd a Judetului Cluj 51 in administrarea Consilinlui
Judetean Cluj, societatca arc ca scop realizarea de beneficii din fabricarea i comercializarea
produselor de inciliiminte, respectiv promovarea si punerea in aplicare a mifiativelor de interes local
gi mafional in domeniul fabricafici de incalfaminte $i a domeniilor conexe, Obiectul principal de
activitate este Cod CAEN 1520 - . Fabricarea incaltamintei™.

Actionaril societajii sunt:

- Consiliul Judetean Cluj (6.662.455 actiuni);

- Asociafia PRIV' 92 (390.804 actiuni);

- 5.LF. OLTENIA (95.209 actiuni);

- lista actionari (20.366 acliuni).

Rezultatele societitii sunt determinate de totalitatea veniturilor 5i cheltuielilor inregistrate in
balanta de verificare la 31,12.2012. Contul de profii 5i pierdere incheiat la 31.12.2012 reflectd fidel
veniturile, cheltuielile si rezubatele exercifiului financiar, Rezultatul net al exercifiului este -558.613
lei, adica pierdere.

Dupii cum se poate observa in tabelul §, cifra de afaceri netd a societdtii a schzut cu 12,53% in

2012 fatli de anul 2011, Aceastd scidere se datoreazd caderii pietei clienfilor existenfi ceea ce a

condus la sciderea productiei. Chiar si in pericada de sincope de productie societatea a platit la
B



termen obligapile fajd de personal si terfi in aceste conditii s-au acumulat datorii la bugetul de stat,
datorii care sunt purtitoare de dobinzi §i penalitati de intdrziere, astfel incdt, pe total an, societaten a

achital la buget sume sub acest titlu in valoare de 1.370.600 le1,

Tabelul 5: Contul de profit si pierdere (extras):

MNr. Denumirea Exercitiul financiar [iifl:runh: Yo

ert. indicatorilor 2011 2012 2012-2011 201272011

1. | Cifra de afaceri net 10.257.168 B.971.467 -1,285,701 8747
2. | Venituri totale 11.549.521 10.240.582 -1.308.938 88,67

3. | Cheltuieli totale 15.028.012 13.160.460 -1.867.552 87.57

4. | Pierderea bruta 3478491 | 2919878 S358.613 83,04

i Impozit pe profit 0 0 0 ]

6. | Pierderca netd 31.47%.49] 2.919.878 -558.613 £3,04

La sfrsitul anului 2012 societatea Inregistra creante in suma de 799.948 lei, cu 4,18% mai
mult fatd de anul precedent. din care creantele comerciale sunt in suma de 674.705 lei. In vederes
recuperdrii creanfelor comerciale sunt pecesare actiuni in instanie a caror final este incert. Astfel.
socigtatea are pe rol un numdr de 36 dosare,

La sfirsitul anului 2011 socictmen avea inregistrate arierate in valoare-de 1.860.698 le, 1ar la
sfargitul anului 2012 in valoare de 3.776.856 lei. Acestd crestere se datoreazi dobinzilor i
penalititilor de intdrziere a plitii datoriilor la bugetul de stat. Volumul productiei contractate insd
pentra perioada 2012 a fost mult sub capacitatea de productie, total insuficient pentru a realiza o cifra
de afaceri care sd permitd acoperirea costurilor de functionare a fabricii, Ca mésurd de reducere a
arieratelor societatea a fost nevoitd ca in primévara anului 2012 s4 ceard esalonarca plifii datoriilor
acumulate la bugetul de stat consolidat pentru o perioada de 5 ani.

8.C. Univers T S.A. este o societate comerciald pe acfiuni ¢u capital integral de stat care
functioneazd in sistem unitar §i are ca scop asipurarea serviciilor specifice activitafii de turism,
hoteliere, de alimentatie publicd, culturale, profesional-gtiinfifice, sportive si de agrement, avind ca
obiect principal de activitate, conform codificarii CAEN - 5510 Hoteluri 5i alte facilitip de cazare
similare”,

Complexul Univers T a Juat nastere in 1986 sub denumirea de Casa Tineretului. iar in anul
1992, in urma unei Decizii a Delegatiei Permanente a Consiliului Judetean Cluj, s-a infiingat 5.C.
Univers T S.A. prin preluarea patrimoniului de la Casa Tineretului Cluj-Napoca, Consiliul Judefean
Cluj preludnd atributitle de Adunare Generald a Actionarilor, In calitatea sa de unic acfionar al
acestei societdti, Consiliul Judetean Cluj este garantul standardelor inalte de afaceri pe care le
promoveazi.

Rezultatele societdlii sunt determinate de totalitatea veniturilor 5 cheltuielilor inregistrate in
balanja de verificare la 31.12.2012. Contul de profit gi pierdere incheiat la 31.12.2012 reflecta fidel



veniturile, cheltuielile si rezultatele exercitiului financiar, Profitul contabil net este de 567.697 lei,
fiind determinat ca diferentd intre veniturile totale §i cheltuiefile totale inregistrate,

Dups cum se poate observa in tabelul 6, cifra de alacen netd a societifii a crescut cu 10,22%
in 2012 fata de anal 2011, Desi societatea inregistreazd cresterea cifrei de afacen, iar rezultatul
financiar este profit, acesta este mai mic cu |18,10% fati de cel objinut in anul 2011, Accasti
diminuare s¢ datoreaza cresterii cheltuielilor nedeductibile si \in special a chelwielilor cu ajustari
pentru litigii, Profitul net in suma de 567.697 lei a fost repartizat pentru:

» constituire rezerve legale 36.239 lei;
» participarca salariatilor la profitl 36.239 ler;
» surse proprii de finantare 495.219 lei.

Consiliul Judetean Cluj a aprobat, la solicitarea societatii, ca dividendele care-i revin pentru
anul 2012, s& rimdna la dispozitia unitdfii pentru & se constitul ca sursd proprie de finanfare a
lucrdrilor pentru tronsonul Amfiteatru, ultima ctapd a programului de renovarc-moderntzare a

complexului hotelier Univers T.

Tahelul 6: Contul de profit si pierdere (extras).

Nr. Denumires Exercitiul financiar Diferente Yo

ert, indicatorilor 2011 2012 2012-2011 201272011

1. | Cifrade afaceri netd 5.356.404 5,904,095 547691 11022 |
2. | Venitur totale 5.748.110 5.046.472 | 198 362 10345 |
3. | Cheltuieli totale ' 4.926.603 5.221.698 305095 105,99

4. | Profit brut 821.507 724774 06.733 R8.22

5. | Impozit pe profit 128.345 157.077 28.732 122,39

6. | Profit net 693,162 567697 -125.465 R1.00

Socictatea nu a inregistrat pentru anul 2012 arierate.

§,C. Pazii si Protectie Cluj S.R.L., societate comerciald cu rispundere limitatd cu capital
integeal de stat, cu unic asociat Judejul Cluj, prin Consiliul Judetean Cluj, s-a infiintat ca urmare a
aparitiei O.U.G. nr. 63 din 30 junie 2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 273/2006
privind finanjele publice locale, precum §i pentry stabilirea unor misuri financiare, prin Hotdrirea
Consiliului Judetean Cluj nr, 195 din 16 august 2010 privind infiinjarea Societhtii Comerciale ,,Pazi
si Protectie Cluj” S.R L., ca wrmare a reorganizirii Directiel Judetene de Paza si Ordine Cluj. Fiind
socictate ¢u rdspundere limitatd nu intfd sub incidenta O.U.G. ar, 109/2011 privind guvernanfa
corporativi a intreprinderilor publice.

Sursa principald de venit a societitii o reprezintd contravaloarea prestafiilor de pazd (prin
agenti de securitate sau dispecerat de monitorizare) a bunurilor §i valorilor, a transpoerturilor de valori
sau asigurarea insofirii acestora, avind ca obiect principal de activitaie conform cod CAEN - 801

_Activitali de protectic gi gardd™.
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Rezultatele societitii sunt determinate de totalitatea veniturilor i cheltuielilor inregistrate in
balanta de verificare ln 31.12.2012. Contul de profit 5i pierdere incheiat la 31.12.2012 reflectd fidel
veniturile, cheltuielile $i rezultatele exercifiului financiar. Profitul contabil net este de 92.078 |ei,
fiind determinat ca diferenta intre veniturile totale si cheltuielile totale inregistrate,

Dupd cum se¢ poate observa in tabelul 7. cifra de afaceri neth a societdfii a sczul cu 2,.49% in
2012 fatd de anul 20011, Desi cifra de afaceri a scizut, socictaten a facut efortun de reducere a
cheltuielilor ceea ce a determinatl obfinerea unui profit net dublu fajd de cel obtinut in anul precedent,
in anul 2010 socictatea a inregistrat pierdere In valoare de 164682 lei care nu a fost acoperild din
profitul anului 2011, Profitul net obfinut in anul 2012, in valoare de 92.07% lci, a fost repartizat

pentru acoperirea pierderii contabile inregistrata in anii precedenti

Tabelul 7: Contul de profit si pierdere (extras);

Nr. Denumirea Exercitiul financiar Diferente o
crt. indicatorilor 011 22 2012-2011 201272011
: Cifra de afaceri neta 4843153 4722 423 S120.731 973

2. | Venituri totale 4,891,800 4.799.062 92 738 9810
1. | Cheltuieli totale 4.846.937 4.706.984 139053 97 1]

4 | Profit brwt ' 34863 92,078 47215 305,24
5 Impozit pe profit 0 0 (1] 0

& Profit net 44.863 92 078 47.215 205,24

Socielatea nu & inregistrat pentru anul 2012 arierate.

Regia Autonomi Aeroportul Cluj-Napoea, Acroportul Cluj - Napoca a fost infiintat in anul
1932 1ar in apul 1997, in baza H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regil autonome acroporiearc
de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consilillor judejene, trece sub
autoritatea Consilinlui Judegean Cluj. Este regie cu specific deosebit, de interes local, funcfioneazi pe
baza de gestiune economicil $ autonomie linanciard, se organizeazd si funcrioneaza in conditiile legii
g1 potrivit prevederilor Begulament de Organizare 51 Funefionare,

Obiectul principal de activitate al Regiei Autonome Aeroportul Cluj - Napoca este conform
cod CAEN - 5223 _Activitati de servicii anexe transporturilor aeriens™.

Rezultatele regiei sunt determinate de totalitatea veniturilor si cheltwielilor inregistrate in
balanta de verificare la 31.12.2012; Contul de profit si pierdere inchetat la 31.12.2012 reflecti fidel
veniturile, cheltuielile si rezultatele exercifiului financiar.

Cifra de afaceri netd a regiei a scizut cu 9,48% in 2012 faid de anul 2011, Desi cifra de afacen a
scizut in 2012 fagd de 2011, regia a facut eforturi de reducere a cheltuielilor ceea ce a determinat

obfinerea unui profit brut de 94.306 lei.
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Regin Autonomi de Adminisirare a Domeniului Public si Privat a Judetului Cluj
(R.AADP.P. a Jud. Cluj) a fost infiintatd prin Hotdrarea Consiliolui Judetean Cluy ne. 75 din 20
tunic 2003 privind transformarea Directiel Generale de Administrare a Domeniului Public 5t Privat al
Judejului Clyj in Regia Autonomia de Administrare a Domeniului Public $i Privat a Judetului Cluj.
Regia functioneazii sub autoritatea Consiliului Judetean Cluj ¢a persoand juridicd, hind organizald ca
Regie Auwonomd de interes judetean pe bazd de gestiune si autonomie financiard potrivit
Regulamentului de Organizare si Funclionare,

Obiectul principal de activitate al Regiei Autonome de Administrare a Domeniului Public gi
Privat a Judetului Cluj este conform cod CAEN - 8411 _Servicii de administrafie publich general”™.
Principalele activitili ale regiei sunt:

» administrarea, gestionarea 51 exploatares eficient a domeniului public si privat:
o ¢laborarea programelor de dezvoltare st modemizare a infrastructurii edilitare a judetului;
» elaborarea normelor si regulamentelor locale privind administrared, gestionarea §i exploatarea
serviciilor de administrare a domeniului public i privat de interes judetean;
» inventarierea si ¢videnja bunurilor proprietate publicd si privatd a unitifilor administrativ-
teritoriale;
e administrares refelei de drumuri judefene cu toate pirjile componente din drum, ceea ce
presupune:
- efectuarea de revizii curente, periodice, generale la reteaua de drumuri,
- efectuarea de revizii speciale la drumuri 5i podun,
- intocmirea 51 urmdrirea realizarii de programe anuale pentru necesarul de lucrin pe
drumuri,
- organizarea licitaliilor pentru proiectarea (pentru situafii mai complexe) 51 ¢xecutares
lucririlor cu respectarea legislatic! in vigoare,
- verificarea si luarea de masun urgente in cazuri de calamita,

Rezultatele regici sunt determinate de totalitates veniturilor si cheltwelilor inregistrate in
balanja de verificare la 31.12.2012. Contul de profit si pierdere incheiat la 31.12.2012 reflectd fidel
veniturile, cheltuielile si rezultatele exercitivlui financiar, Profital contabil net este de 49.348 lei,
fiind determinat ca diferenfa intre veniturile totale si cheltuiclile totale inregistrate

Dupd cum se poate observa in tabelul 8, cifra de afaceri netd a regiei a crescut cu 13,45% in
2012 fagh de anul 2011. De asemenea, profitul net a crescut cu 106.37% In anul 2012 faid de anul
2011, Profitul net a fost repartizat pentru:

» constituive reperve legale 4.787 lei;
» varsiminte la bugetul Consiliului Judetean Cluj 45477 lei:

# constituire fond de dezvoltare 36.382 lei;

# participarea angajafilor la profit 9.095 lei.
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Tahelul 8: Contul de profit si pierdere (extras).

Nr.c Denumirea Exercitiul financiar Diferente o

| ri. indicatorilor 211 20012 2002-2011 200250001

l I. | Cifra de afaceri neld 3,974'.3554'}' 4440665 | 526825 113.45

|2, | Venituri totale 33958217 49.093 869 13.135.632 14457

"3 | Cheltuieli totale 331.839.803 48.923.29] 15.083 488 144,57

4. | Profit brut 118.414 170,578 52164 14405
'35 | Impozit pe profit 72.021 74,817 2816 103,91

i'isi- | Profit net 46.393 95.741 49348 206,37

Regia a Inregistral la sfirsitul anului 201 2 arierate in valoare de 635.9%9 mii lei.

Regia Autonomid a Drumurilor Judetene Cloj (RADUL Cluj) se infiinjeaza in baza
Deciziei Permanente a Consiliului Judejean Cluy nr. 137 din 21 octombrie 1994 privind reorganizarea
Administratiei Judetene a Drumurilor RA. Cluj in Regie Autonom a Drumurilor Judetene Chaj i
functioneazd sub avtoritatea Consiliului Judefean Cluj, are personalitate juridica, fiind organizati ca
unitate de interes public, pe bazi de gestiune economici 1 autonomie financiard, ceea ce i permite 53
adopte masurl corespunzdtoare pentru buna desfisurare a activithiil Tn raport cu competenjele cu care
a fost investitd, s& manifeste inijiativi i rispundere In realizaren oblectivelor §1 sarcinilor ce 5 le
asumd.

Regia are ca obiective de activitate; proiectarea, construirea, intrefinerea, drumurilor din jude,
care si conduci la desfisurarea unui trafic rutier in condifii normale de sigurania st confort. In acelasi
timp, produce materiale pentru satisfacerea unei pirti din necesarul de produse utilizate in procesul
de productie (agregate de balastierd si carierd, dale, stilpi, borduri, prefabricate din beton). Pe baza
de contract executdd lucrlln sau prestidri servicii pentru terte persoane fizice 51 junidice,

Obiectul principal de activitate al Regiei Autonome a Drumurilor Judetene Cluy este conlorm
cod CAEN - 4211 _Lucriri de constructii a drumurilor i autostrizlor™

Regia colaboreazi cu autorititi publice, cu unitifi si instituii de profil, pentru dezvoltares
unitari, pe raza administrativ-teritoriald a judefului Cluj, a intregii refele de drumurt publice. in
concordanti cu cerinfele economiei nationale, a nevoilor de apdrare i a cerinfelor sociale.

R.AD.J. Cluj este organizatd in 5 gantiere, un atelier mecanic §i o formafic de reciclare
stabilizare gi tratamente bituminoase (cu activitate in sezonul de primdvard-varii-loamna), la care se
adaupgd centrala regiei.

Cele 5 santiere ale regiei sunt urmétoarele:

- Santierul Dej, cu o baza de productie la Viile Dejului, trei formatii de constructii gi o formatie
de mecanizare;

- Santierul Gherla, cu baze de productic la Bontida si Gherla, gase formafii de constructii 5i
doud formatii mecanizare;

- Santierul Gildu, cu baze de productie la Gilau, Somesul Rece 51 Valea Seacd, sase formatii de

construciil si formaie mecanizare;
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- Santierul Huedin, cu o bazi de productie la Huedin, patru formatii de constructii §i o formatie

MEecanizans;

- Santierul Turda, cu baze de productie la Buru si Viigoara s cinci formatii de constructii,

Toate aceste santiere sunt conectate printr-o rejea de caleulatoare, prin VPN, cu sediul central,
astfel orice informatie poate fi obfinutd in cel mai scurt timp §i actualizatd. Aceasta ajutd la luarea
deciziilor corecte atit la nivel central eit si local;

Rerultatele regiei sunt determinate de totalitatea veniturilor si cheltuiefilor inregistrate in
balanfa de verificare Ja 31,12.2012, Contul de profit §i pierdere incheiat la 31.12.2012 reflecta fidel
veniturile, cheltuielile si rezultatele exercifiului financiar. Profitul contabil net este de 42,131 lei,
fiind determinat ca diferen(d intre veniturile totale 51 cheltuielile totale inregistrate.

Dupd cum se poate observa In tabelul 9. cifra de afaceri netd a regiei a crescut cu 73,11% in
2012 fatfi de anul 2011. De asemenea, profitul net a crescut cu 923,09% in anul 2012 fagh de anul
201 1. Profitul net a fost repartizat pentru:

= constiluire rezerve legale suma de 7.37% ler;

» acoperirca parfiald a pierderii inregistrate in anii precedenti suma de 34,752 le.

Tabelul 9: Contul de profit si pierdere (extras),

Nr.c Denumiren Exercifiul financiar Diferente Yo

ri. indicatorilor 2011 2012 2012-2011 20122011
1. | Cifra de afaceri neta 21.890.550 37.894.354 16.003.804 173,11
2. | Venituri totale 23.4828.624 37.475.109 13.646.485 157,57
3. | Cheltuieli totale 21.788.135 37327536 | 13.539.401 156,92
4. | Profit brut 40).489 147.573 | 107.084 364,48
5. | Impozit pe profit 36,371 105.442 G9.071 289,91
6. | Profit net 4118 | 42.131 IR.013 1.023,09

Regia a inregistrat la sfirsitul anului 2012 arierate in valoare de 763,00 mii lel.

4. Politicile economice §i sociale implementate de intreprinderile publice

Avand ca obiectiv mentinerea in categoria unitiilor profitabile, intreprinderile publice aflate
sub tutela Consiliului Judetean Cluj au aplicat o serie de masuri economice §i sociale cu sprijinul $i
sub indrumarea autoritifii publice. Putem vorbi aici de punerea in practici a unor programe
investitionale generoase cu impact direct asupra cregterii performantelor economice ale societdfilor
comerciale si regiilor autonome in cauzi.

S5.C, Compania de Apd Somes S.A avea, la sfargitul anului 2012, 1.850 salariati, numérul
acestora cresednd cu 57 salariafi fagd de anul anterior. Aceastd cregtere este datd de extinderen
activithtii societatii prin preluarea serviciilor de alimentare cu apd 5i canalizare din 37 de localitap din
judetul Cluj si judetul Salaj 51 finalizarea programului ISPA. Societatea are organizale sucursale in
Zalau, Huedin, Gherla si Dej. Aria de deservire a Companiei este localizatd in Regiunea de
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dezvoltare Nord - Vest a Romdnici si cuprinde localitiali urbane si rurale din judetele Cluy 5l Salaj,
facdnd parte din bazinul hidrografic Somes - Tisa, Activitatea se desfEsoard In baza unw contract de
delegare a gestiunii semnat Tntre Asociatia Regionald pentru Dezvoltarea Infrastructurn din Bazinul
Hidrografic Somes-Tisa 51 S§.C. Compania de Apa Somes S.A.

Programele majore de investitii de natura modemizirii, inlocuiri si extinderii sistemelor
publice de alimentare cu apd si de canalizare de care a beneficiat Compania sunt;

e MUDP IL Pentru cofinantare a fost contractat un credit de ln BERD in valoare de 17.425.000
USD, termenul final de rambursare & fost mai 2012 (Q.G. nr. 37 din 27V august 1997 privind
ratificarea Acordului de impromut - Programul de dezvoltare a utilitifilor municipale, elapa a [l-a,
dintre Rominia §i Banca Furopeand pentru Reconstructie si Dezvoliare, semnat la Bucuresti fa 4
august 1997);

» [ISPA. Pentru cofinantare a fost contractat un credit de la BE] in valoare de 12258194
EURO, termenul final de rambursare fiind septembrie 2026 (O.ULG. nr. 82 din 13 junie 2002 privind
ratificarea Contractului de finanjare dintre Romdnia i Banca Europeand de ratificarea Contractului
de finantare dintre Roménia si Banca Furopeand de Investitii - Proiectul privind infrastructura
municipald in domeniul alimentdrii cu apd semnat la Bucuresti la 8 martie 2002);

s SAMTID. Pentru cofinantare a fost contractat un credit de la BERD in valoare de 7.200.000
EURO, termenul final de rambursare fiind decembrie 2019

« POS MEDIU. Pentru cofinanfare a fost coniractat un credit de la BEl in valoare de
25.300.000 EUROD, termenul final de rambursare fiind decembnie 2028;.

Principala directie a politicii manageriale a Companiei este satisfacerea cerinjelor clientilor cu
respectarea cerintelor legale si de reglementarc in domeniul calitate, mediu, sindtate si securitate
ocupationald pentru serviciile de alimentare cu apd §i canalizare in conformitate cu referenialele: SR
EN IS0 9001:2008, SR EN 150 14001:2005 51 SR OHSAS 18001:2008.

In acest sens compania a implementat Sistemul de Management Integrat Calitate-Mediu
Sanatate si Securitate Ocupationald (SMICMS) care asigurd cadrul institujional pentru dezvoltarea
durabild a intregii zone deservite, Serviciile Companiei au impact direct asupra mediulm s de aceea
este asumati responsabilitatea de a lua toate m3surile necesare pentru minimizarea poludrii gi
eliminarea riscului polufirilor accidentale, prin angajarea de metode i tehmici specifice, in
concordanti cu legislatia din domeniu si cu normele europene in domeniul protectier mediulu,

Politica de mediu a Companici cste parte integrantd a politicii generale de dezvolare
comunitard durabild a intregii arii deservite si are ca scop proteclia sandtafi publice §i a mediului
inconjurtitor, objinerea increderii clientilor in capabilitatea societifii de a fumniza produsefservicii
conforme normativelor si cerintelor specificate, fird riscuri de poluare sau degradare a mediului
inconjurdtor, in deplind sigurantd de functionare (exploatare), si cu economisirea resurselor naturale

5i materiale.
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In acest scop, conducerea Companiei va actiona permanent pentru imbundtdfirea continud a
SMICMS i tinerea sub control a tuturor activitdtilor i proceselor, pentru ca acestea sii se desfigoare
conform reglementarilor, repulamentelor g1 documentelor SMICMS, din punct de vedere al siguraniei
gi protectiel sAndtafii publice si mediului, in conformitate cu legislafia in vigoare privind calitatea $i
mediul 5i cu principiile care asigurs dezvoltarea durabila.

Compania doreste s fie un centru de excelentd in domeniul preducerii §1 furmiziiri aper
potabile, precum si al colectdrii, epuririi §i evacudrii apelor uzate.

Compania isi asumi responsabilititile in ceea ce priveste reduceren impactului de mediu gi al
riscurilor pentru sandtatea si securitatea angajafilor 531 rezultate din activititile, produsele si serviciile
sale, prin recuncagterea $i susfinerea:

e rolului cheie al gestiunii apelor potabile §i uzate in managementul de mediu;

» concordanjei intre sindtatea populaticl si calitatea mediului Inconjuritor;

» maddernizani 51 extinderii continue a infrastructurdi de mediu deservite;

» agteptirilor populafici in coea ce priveste calitatea apei potabile gi a protejérii ecosistemului
aferent bazinelor de captare si a afluentilor.

in acest sens, Compania se angajeazfi s asigure servicii publice de inaltd calitate, acording o
importanti maxima protectiei mediului prin:

o exploatsrea rafionald a surselor de apd in perspectiva unei dezvolidri durabile. extinderea
practicilor vizdnd economisirea si reciclarea apei;

» conformarea la zi cu cerintele legislatiel najionale de proteciie a mediului;

o imbunititires managementului deseurilor si substanielor periculoase cu scopul prevenirii i
reducerii polufirii factorilor de mediu;

s prevenirea polufirii utilizdnd ori de ciite ori este posibil tehnici $i practici nepoluante, precum
si stimulind agentii economici pentru reducerea la sursd a emisiilor de poluanti;

» consolidarea continud a SMICMS la nivelul sediului central 5i sucursalelor.

Compania are stabilit un set de indicatori de performants pentru anul 2012 care s& reflecte §i
s operationalizeze strategia pe termen scurt {indnd cont de perspectivele 51 provocarile regionalizirii,
Realizarea acestor indicatori a fost monitorizatd i raportatd lunar citre Consiliul Judejean Cluj si
Consiliul de Administragie al societdtii, Pentru anul 2012, scegti indicatori au fost nu doar indeplinif
integral in forma propusd ¢i §i depasiti, gradul de indeplinire a obiectivelor i eriteriilor de

performanta a fost de 115,71%.

8.C. TETAROM 8.A. cste administrator al Parcurilor Industriale Tetarom. Acestea sunt:

- TETAROM 1 este primul parc industrial din Judetul Cluj si a fost inaugurat in anul 2003,
Este situat in Municipiul Cluj-Napoca, Strada Tiietura Turcului nr, 47, ocupd o suprafai de 320.000
m’ §i a creat peste 2.000 locuri de munca. Titlul de parc industrial a fost acordat in baza Ordinului nr.

47072008 al MIRA.
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Parcul Industrial Tetarom | pglzduieste sediul administrativ al Parcurilor Industriale
TETAROM avind un spaliu alocat pentru aceastd activitate de 1,302 m’. In acest pare industrial isi
desfisoard activitatea 48 agenti economici, din care 8 agen{i economici cu capital strdin sau mixt.

INCUBATORUL DE AFACERI

Incubatorul de afacer este destinat sprijinirii companiilor de tip start-up. Obiectivul principal 11
constitipe atragerea studeniilor, interesal de promovarea ideilor de afacert valoroase s1-a tinerilor
care dovesc dezvoltarea unui business inovativ,

Prin crearea §1 adnmumstrarea Parcurilor mdustriale, obiectivele generale avute in vedere de
citre 5.C, TETAROM 5.A. 51 Consiliul Judetean Cluj sunt:

e (Objinerea impactului net pozitiv 5i cuantificabil asupra economier regiunii, inclusiv creanrea in
ritm accelerat de locuri de muncd calificate, In special pentru absolveniii universitifilor
clujene;

e Crearea $i dezvollarea unor industrii de inaltd tehnologie, care necesitd fortd de lucru
calificatd, precum: tehnologia informatiilor, electronicd & industria telecomunicatiilor,
automatiziri, robotich;

s Stimularea activititilor de cercetare in domeniile tehnologiilor avansate;

* [ntroducerea de tehnologii nepoluante in conformitate cu legislatia privind protectia mediulus.
- TETAROM 11 este infiingat in anul 2006 urmare a semnérii contractului de asociere in

participatiune cu S.C. Emerson S.R.L., reprezentantul legal al corporatiei americane EMERSON
ELECTRIC, si ocupat In intregime de aceasta, Este situat In Municipiul Cluj-Napoca, str. Emerson
nr. & {B-dul Muncii FN), ocupd o suprafati de 120.000 m” si a creat peste 1,200 locuri de munci.
Titlul de parc industrial a fost acordat in baza Ordinului MAIL nr. 1.152/2(006.

Principalele activitali care se desfagoard in acest parc sunt;

- productia regulatoarelor de gaz cu destinatie industriald si casnicl;

- echipamente pentru medii periculoase;

- echipamente profesionale pentru constructii;

- generatoare de mare putere pentru centrale eoliene;

- echipamente pentru energia fotovollaicd.

- TETAROM Il inaugurat in febroarie 2008, este situat in Comuna Jucu, jud. Cluj, are o
suprafatd de 1.154.562 m” si la sfirsitul anului 2012 avea aproximativ 400 de locuri de munci create.
Titlul de pare mdustrial a fost acordat prin Ordinul nr. 4622008 al MIRA.

In acest parc industrial isi desfisoard activitatea wrmétorii agenti economici: De’Longhi
8.R.L., Robert Basch 5.R.L., Transcarpatica 5.A., Karl Heinz Dietrich International Exped 5.R.L.,
Imperial S.R.L., Holzart S.R.L., MRL Logistik Invest S.R.L si Star Storage S.R.L. Domeniile de
activitate sunt cele mai diverse:

- productia de aparaturd electrocasnica;

- producia de componente auto:

17



- operafiuni de mecanicd generali;
= logistici;
- centru de date.

- TETAROM IV, Dexvoltarea Parcurilor Industriale Tetarom a constituit o permanenti
prioritate pentru societate, ca urmare a solicitirilor numercase venile din partea investitorilor roméni
g1 striini.

in urma realizirii unui studiu de fezabilitate, s-a evidentinl necesitaten credrii unui now parc
industrial care si aibd o destinatie multipld: pare fotovoltaic, logistic, §i industrial. S-a identificat o
noud locatie, in comuna Feleacu, la @ km de Cluj-Napoca, siteald in apropierea centurii ocolitoare
Sud-Est D1-DN 1C, Apahida-Vileele,

In acest scop, s-a demarat un proiect in parteneriat ¢u Consiliul Judetean Cluj si Consiliul
Local Feleacu in vederea obtinerii finantdrii lui prin Planul Integrat de Dezvoltare Urband (PIDU:
wDezvoltare TETAROM IV" (POR- Axa prioritard 1 - “Sprijinirea dezvoltirii durabile a oragelor -
Poli Urbani de crestere™).

Crearea Parcurilor Industriale TETAROM a generat numeroase eclfecle poztive asupra
economiei la nivel local, regional si nafional. Pana in prezent s-au creat peste 2.800 locun de munca
directe, la care se adaugd locuri de muncl indirecte in sfera de servicii. Este de menfionat 5 o
crestere a ratei de supravietuire a intreprinderilor mici §i mijloci ca rezultat al functiondrii in cadrul
Incubatorului de Afaceri

§.C. TETAROM S.A. a manifestat o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei clienfilor
si prin controlarea activitatilor 5i a proceselor din cadrul organizatiei. cu scopul de a spon eficienta g
eficacitatea cu care se rispunde solicitdrilor/cerintelor inaintate de citre consumatori. in acest
context, societates a implementat in 2007-2008 la nivelul societifii un sistem de management al
calitifii (SMC), iar in prezent lucreazd pentru implementarea unui Sistem de Control Intermn (SCI).

Socictatea are stabilit un set de indicatori de performantd pentru anul 2012 care sa reflecte
strategia pe termen scurt, Realizarea acestor indicatori a fost monitorizati $i raportatd lunar catre
Consiliul Judetean Cluj si Consiliul de Administrafie al societdfii. Pentru anul 2012, gradul de
indeplinire a obicctivelor 5 eriteriilor de performant a fost de 144,5%%.

S.C. Cluj Arena S.A. avea, la sfrgitul anului 2012, 21 salariali, numarul acestora crescind
cu 10 salariafi fafd de anul anterior. Aceastd cregtere este datd de faptul cd societatea a fost inflinjath
in 19.09.2011 si a inceput activitatea, pentru scopul pentru care a fost creatd, la data de 10.10.2011,
datsh ednd au fost inregistrate primele venituri, Pentru inceput societatea a funclionat cu un numér
minim de angajati.

8.C. Cluj Arena S.A. administreaza cel mai modern stadion din Cluj-Napoca, acesta trebute sa
ofere servicii la standarde ridicate pentru echipele de fitbal (feminin/masculin, rugby, fotbal
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american, pentru organizarea competifiilor de atletism, a concertelor i o evenimentelor socio-
culturale.

Fiind un siadion incadrat la standardul Elite, Cluj Arena trebuie si 151 consolideze pozitia, si
sprijine i 53 incurajeze desfisuraren a cit mai multor evenimente din domenii ¢il mai variate,
demonstrindu-si in acest fel multifunctionalitates $i utilitatea.

Cluj Arena prin standardele de calitate ridicati a serviciilor oferite doreste sh menting
interesul cluburilor sportive i si sprijine activitatea acestora prin incurajarea organiziri de
competifii, adaptarea tarifelor la pretul piefei, ete.

in anul 2012 S.C. Cluj Arena S.A. a avut dificultati din punct de vedere al lichiditatii datorita
faptului ¢ii clienfii au avut probleme semnificative, principalul cliemt F.C. Universitatea Cluj 5.A.
avea la 31.12.2012 o datorie de 614.983 lei.

Atragerea de noi echipe de Liga 1, si nu numai, va conduce la cresterea incasdrilor din
inchirierea arenei, precum si din publicitate. Cluj Arena este deschisa pentru colaborare cu echipele

interesate sa dispute pe Cluj Arena meciuri amicale gi/'sau oficiale.

S.C. Centrul Agro Transilvania S.A. se pozifioneazi ca 0 societate care oferd servicii de
calitate la standarde europene, asigirind conditiile desfisurarii unui comery echitabil in conditii de
maximi securitate, La sffrgitul anului 2012 avea 34 salariafi, numarul acestora rdminind relativ
constant fafd de anii anterion.

Suprafafd totald ocupata de societate este de 67.500 m"” din care:

1. Hala de Marketing, destinati depozitarii clasice $ la frig, prelucrdrii, ambalimi,
manipuliirii si desfacerii produselor agroalimentare are o suprafatd utild de 4.641 m’ §i un volum util
de depozitare de peste 9.000 m’. Hala de Marketing este prevazuti cu:

- 10 boxe pentru produse alimentare refrigerate de origine vegetals;

- 13 boxe pentru produse alimentare refrigerate de origine animali;

- 11 boxe pentru diverse produse alimentare congelate;

= 5 boxe pentru produse pulverulente;

- 3 spalii pentru pastrare §i prezentare flori;

- 1 tunel coacere produse, depozit produse verzi;

- | depozit produse coaple;

= 1 tunel de refrigerare mapida a produselor agroalimentare;

- 1 linie tehnologicl multifunctionald pentru spilare-sorare-pericre-céintarire produse:
- spatii pentru servicii de alimentagie publica,

2. Depozite in aer liber cu suprafald totala de 340 mz;

3. Platforme betonate pentru expunere si depozitare in acr liber in suprafatd (otald de
43,000 m’;

4. Spatii de inchiriat pentru depozitare si comercializare sub copertine 2,208 m’;
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5. Pavilion administrativ suprafald totala de 1.032 m”.

Pentru cresterea eficienfei economice societatea isi propune:

#  Atmgersa clientilor direeti pentru utilizarea la maximum a facilitigilor tehnice de ambalare,
depozitare clasicd si la frip la standarde europene prin activitati de marketing direct;

= Intdlniri cu producitorii agricoli atdt la sediul acestora it si prin contacte la tirgurile si
evenimentele de profil;

#  Crearea, dezvoltarea si restructurarea productiei agricole, in concordantd cu cerinjele
pictei;

#»  Lansarea projectului . Coperting - Piafd in aer liber” pentru preluarea activitdiii comerciale
de gros pentru Municipiul Cluj-Napoca st judetul Cluj.

S.C. Centrul Agro Transilvania S.A. se preocupd continuu pentru obfinerca satisfactied
clientilor sdi prin controlaren activitifilor si a proceselor din cadrul organizaiei cu scopul de a spori
chicienta 51 eficacitalea cu care se rispunde la diferite solicitini ale acéstora,

Societatea are stabilit un set de indicatori de performantd a céror realizare a fost monitorizati
g1 raportatd lunar citre Consiliul Judetean Cluyj 51 Consiliul de Administratie al societatii. Pentru anul

2012, gradul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta a fost de 147,38%.

S8.C, Clujana S.A. avea, la sfarsitul anului 2012, 386 salariafi, numirul acestora reduciindu-se
cu 33 salariafi fafd de anul anterior. Datorit reducerii comenzilor si respectiv a produciie societatea
a fost nevoith si reducd numirul salanatilor.

Pentru & putea face fald in continuare concurentel tot mai acerbe din piata de pieldrie si
incilminte Clujana trebuie sa se modemnizeze continuu, Pentru a (ine pasul cu noile tehnici de croit,
cusut, talpwm, tehnici §i tehnologii care dau in fapt noile trendurt de piath este necesard achizifionarea
perindich de utilaje. Pe linga utilajele noi este nevoie de adaptarea continud a strategiilor i tehnicilor
de marketing 51 vanzdn, Astfel, societatea urmireste:

a. contractarea unei produciii marfil constante care s permitl acoperirea costurilor curente §i a
esalonfini datoriilor la bugetul statului;

h. dezvoltarea productiei proprii de inciliiminte cu un efort minim de alocare de capital
suplimentar spre acest segment 5i alocarea unui minim de resurse pentru activitdfi de promovare §i
actualizare a imaginii de prezentare a societifil, Efortul echipet comercial-marketing trebuie 53 se
indrepte spre intrarea pe colabordn cu distribuitort din tard si nu nemai;

c. reorpamizarea departamentului de calitate & creatie astfel inclit brandul s8 recistige piafa;
eliminarea rebuturilor si abaterilor tehnologice. In ultimul an numele Clujana a fost des afectat de
probleme de calitate;

d. reasezarea prefurilor de vinzare in conditiile de piaja $i concurenti;

20



e. in funcfie de contractele ce va reusi sd le incheie, reagsezarea structurii de personal, a echipelor
de lucru pe contracte ferme. Organizarea muncii In conditii de revizuire a productivitagii,
randamentelor si calititii;

f. inchirierea spatiilor libere, elibérarea altora pe seama utilizini celor de productie existente in

conditii de eficientizare a costurilor de funcfionare.

S.C, Univers T 85.A. ovea, la sfarsitul anulm 2012, 55 salariati, numdrul acestora rimindnd
relativ constant fah de anii anterion, Societatea are ca scop asigurarea serviciilor specifice activitarii
de turism, hoteliere, de alimentatic publicd, culturale. profesional-stiinfifice, sportive 5 de agrement,

Configuratia complexului a permis §i permite abordarea unei strategii care 3 rdspundd unui
segment important si de mare perspectiva in ansamblul formelor de turism practicate - turismul
profesional sau de afaceri. Serviciile hoteliere 3 de alimentafic publicd efectuate pentru
manifestirile corporate, profesionasle, in s8li de conferingd special amenajate 51 dotate cu tehnica
sudio-video adecvatd sunt predominante, Le secondeazd grupurile turistice, intdlnirile confesionale,
culturale i, nu in ultimul rénd, intdlnirile ocazionate de aniversfiri, banchete, clisdtorii 5i mese
colegiale.

Dezvoltarea economicd este mai importantd decdt oricdnd, ca urmare a crizei economice
actuale, fapt care necesitd luarea unui set de mésur proactive din pariea autoritifilor §i & actorilor
implicaji in turism. Dezvoltarca infrastructurii, stimularea economicl locate, crearea de locun de
muncd de calitate, precum si menfinerea unui echilibru pozitiv intre cresterea economicd s echilibrul
social, sunt elemente necesare pentru o economie infloritoare generatoare de venitur stabile pentru
bugetul local, De asemenea, implicarea statului in anumite proiecte, cum ar fi puncte de informare
turisticd, turist buses, activitdii pentru turisti: concerte in aer liber, evenimente cu specific {berar,
zilele orasului, thrguri tirdnesti cu produse specifice, etc.) este determinant pentru dezvoltarea
turismului local si regional.

Pe acest fond, necesitatea unui efort concentrat de a direcfiona investifiile spre proiecte,
programe §i inifiative care au ca rezultal generarea de valoare adaugatd pentru Cluj-Napoca cste o
componrentd criticd care igi propune si ofere o directie clard si un plan de actiune pentru politicile de
dezvoltare locall si regionala,

Dezvoltarea economicd va continua 53 reprezinte linia principald de acfiune pentru 5.C.
Univers T S.A., prin angajarea de valori $i principii directoare de retenjie a afacerilor rezidente,
atractie de noi clienfi, expansiunea si imbundtatirea infrastructurii existente.

8.C. Univers T S.A. integrenzd trei elemente functionale care genereazd venituri comerciale si
oferd plus valoare. Acestea sunt Unitatea de cazare, Unitatea de Alimentatie Publica precum g
terenurile de tenis, fiecare deservind prin facilititile oferite segmente specifice de afacen. care

genereazil venituri directe si indirecte.
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De la infiinfare, in doar cifiva ami, 5.C. Univers T S.A. s-a dezvoltat in ritm sustinut
dobindind o solidd reputalie in domeniul de activitale, pe piajn de profil. mai ales datorita
investifiitor efectuate.

Pentru a putea imbundtitl si diversifica nivelul serviciilor oferite in cadrul S.C, Univers T S.A.
acensta igi propune demararea urmitoarelor proiecte de investitin:

|. Renovare - modernizare tronson Amfiteatru si Spatii Anexe. Lucririle de renovare-
modernizare a tronsonulul Amfiteatru $i a spafiilor anexe reprezintd ultima etapd a programului de
renovare-modernizare a complexului hotelier. Conform devizelor realizate de proiectanti suma
necesard pentru realizarea lucrarilor este de 3.612.877.75 lei plus TVA.

In urma realizirii acestor investifii complexul hotelier va dispune de un amfiteatru modern,
dotat la cele mai inalte standarde, cu o suprafafa wtila de 450 m® si o capacitate de circa 250 de locuri,
scend 51 cabind de proiectic i sunet. Prin modul in care este proicctat, acesta va permite desfasurarea
de evenimente diverse: conferinfe, simpozicane, manifestiri culturale, stiintifice sau concerte diverse.
Datoritd capacititii generoase, consideram i acesta va atrage un numir mare de clients, in conditiile
in care pe prata clujeand oferta la acest capitol este incd redusa.

La nivelul inferior, urmeaz sa amenajeze un foyer cu o suprafatd utila de 370 de m® care poate
deservi ca spajiu de organizare pentru recepfii, nunti, cocktail-uri sau ca spatiu expozitional. Accsia
va fi completat de o cafenea, garderobd, depozit tehnic si un oficiu pentru preparare produse, Tot la
acest nivel este previizutd o noull sald de conferinge, cu o suprafati de 47 de m* $i o capacitate de 40-
60 de locuri.

[Ntimul spatiu din tronsonul amffteatru care urmeazd sa fic amenajat este un club in suprafal
de 400 m" care de asemenea poate avea functiuni multiple,

Societatea va demara lucrarile la aceasta investifie In vara anului 2013, urmand ca luerdnle 53
fie finalizate in vara anulul 2014, Aceastd investifie urmeaza s fie finantatd dintr-un credit bancar pe
termen de 10 ani pe care societalea urmeaza 58 ] contracteze de la mstitufia financiar-bancard care va
oferi cele mai avantajoase condifii pentru societate si din surse proprii.

Noile spajii care vor fi date in folosinid@ in urma ascestul proiect, vor avea un loc foarte
important in economia complexului hotelier, urmind a genera venitur atit la nivelul unitapi de
cazare cat §i la nivelul unitafii de alimentafie publicd.

2. Reamenajare Terenuri de Tenis. Socictatea intenfioncazd 51 modemizarea bazei
sportive, care cuprinde 5 terenuri de tenis, precum $i administrarea ei in regie proprie. Actuala
organigramd 5i resursele logistice existente, vor permile cregterea vemlurilor §i recuperarea
acceleratd a investitied.

Se estimeazi costurile pentru modemizares acestein ca fiind in jurul sumer de 450,000 lei plus
TV A 5i va cuprinde; studiu de fezabilitate, projectare care se va face in urma unui studio geodezic §i

in functic de zona peograficd si investitia propriu-zisi.
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Pe lingd modernizarea actualelor terenuri de tenis se inlenponeazi amenajarca unui teren de
fotbal sau multisport. Transformarea unui teren de tenis intr-un teren de fothal sintetic sau multisport
se estimeazi cf va duce la cregterea veniturilor, Tot pentru maximizarca veniturilor din exploatarea
terenurilor vor demara luerdn pentru:

- Inchiderea cu balon a 2 terenuri de tenis ceea ce va permite méirirea sezonului de utilizare a
acestora de la 7 luni la 12 luni, precum si montarea unor instalatil noctume pentru marrea numdarului
de ore pe zi disponibile inchirierii,

- Amenajarea unor vestiare cu grupuri sanitare, dusun 5 spatii de stecare bunuri personale;

- amenajarea unei mici tribune cu un numir estimativ de 30 locuri;

- amenajarea unui punct de viinzare butur si gustir cu o terasi exterioard aferenta,

- autorizarea unor locurt de afiga) publicitar instalate la limitele vizibile ale bazei;

- amenajarea spatiilor conexe: ¢di acces, spajii verzi, ele.

Aceste proiecte de investilii dovedese capacitate sporitd de a contribui la cresterea calitadtii
servictilor, imbundtitirea serviciilor oferite i prin dezvoltaren structurilor de sprijinire a cererii de pe
piatd. Echipa Univers T este bine pregatiti si are capacitatea de a gestiona proiectul atit in faza de
investitie cit si in cea de operare,

3. Renovare-modernizare Caband. Cabana este situatd intr-un cadru idilic, in localitatea
Calajele, jud. Cluj, si permite practicarea turismului rural. Lucrfirile preconizate a se efectua includ
urmatoarele: racordare/introducere wiilitafi (apd, canalizare) si amenajare toaletd interioard cu dus.
amenajare $i mobilare caband - mansarda, scarll exterioard, mobilier interior, amenajare spajiu pentry
gratar/picnic 51 dotare cu mobilier exterior (filigorie, biincute, etc), amenajare curte interioard - spatiu
verde, parcare gi amenajare magazie lemne.

Strategia de administrare pentru atingerca obicctivelor si criteritlor de performanti reflecta
viziunes, misiunca §i principalele directii de dezvoltare ale servictilor si departamentelor societiii.

5.C. Univers T 5.A. a manifestal o preocupare continufl pentru objinerea deplinet satisfactii a
clientilor prin ridicarea standardelor de calitate 31 servicii, 3i a proceselor din cadrul societdgii, cu
scopul de a spori eficienta 5i eficacitatea cu care se rispunde solicitirilor clientilor. in acest context,
societatea va implementa la nivelul societdfii, un sistem de management al calitatii (SMC), iar in
prezent se lucreazd la implementarea unui Sistem de Control Intern (SCI.

Societatea are stabilit un set de indicatort de performantsi a ciror realizare a fost monitorizatd
si raporiati lunar clitre Consiliul Judejean Cluy st Consiliul de Administratie al societapi. Pentru anul
2012, gradul de indeplinire a obiectivelor si eriteriilor de performanta a fost de 182%,

Regia Autonomi Aeroportul Cluj-Napoca avea la 31.12.2012 un numdr efectiv de 231

salariati cu contract de munca pe perioad nedeterminatiy.

Anul 2012 a fost marcat de o scidere gencralizati a traficului aerian de pasagen la nivel

curopean, in majoritatea statelor vest-curopene nregistrindu-se scideri ale numarulul de migcan de

aeronave. Prognozele de trafic emise In luna decembrie a anulm 2012, de clitre Organizabia
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Europeand pentru Siguranta Navigatiei Aeriene (EUROCONTROL), indican o scidere la nivel
guropean de 2,2 procente.

Chiar daci la nivelul tArilor din Europa Central si de Est datele colectate pind la nivelul lunii
noiembrie 2012 indicau eresteri de pind la 6.7 % In Belarus, 6,4% in Estonia, 5,9% in Moldova,
4.8% in Polomia san 4.6% in Norvegia, per ansamblu statistica Ia nivel european & fimas una negativi
(-2, 2%). La mvelul tir noastre datele de trafic indicau o crestere nesemnificativd de doar 0,3%,
cauzatd in principal de instabilitatea economicd din regiune, de falimentul unor operatori aerieni
(Malev). de restringerea activitifilor unor operatori aerieni atlati in dificultate financiari.

Alle motive care au stal in spatele scideni de trafic Tnregistrate la nivel european au fost
preful ridicat al petrolului la nivel mondial, precum si reducerile de frecvente de citre o serie
operatori agrieni in sezonul de iarnd 201172012,

Principalul obiectiv de investifii pentru modemizarea §i dezvoltarea Aeroportulul Cluj-
Napoca este realizarea unei piste de decolare-aterizare avind lungimea de 3.500 m. Avind in vedere
cregleren economicd din zona de nord-vest a Transilvaniei din ultimii ani, solicitirile investitorilor
striini in judetul Cluj, cerniele normative O.ACL (Organizatia Aviatiei Civile Internajionale)
precum si solicitirile companiilor seriene, este necesardl extindersa noti piste pind la 3,500 m st cu o
capacitate portantd corespunzdtoare, pentru acronave de lung curier.,

Dezvoltarea tehnico-economici a judetului Clu) aduce modificini pentru piata de transport
aerian §i impune transformarea Aeroportulul Cluj-Napoca intr-un nod de transport combinal - de
chlatori §i marfdl - de interes european $i intercontinental, deservind un tralic cu aeronave de lung
curier care necesiti o pistd de decolare-aterizare de 3.500 m, cu toate facilititile aferente.

Finalizarea pistei de 3.500 m la Aeroportul Cluj-Napoca cu toate facilitiiile aferente - balizaj
luminos §i sisteme de apropiere. cale de rulare §i bretele de legiturd, platforme de stajionare,
echipamente de radionavigalie - pe lingd faptul ¢i poate deservi un trafic cu acronave de lung curier
ducind la cregterea capacithiii aeroportuare, promoveazdi dezvoltarea turismului, dezvoltarea
economicd 8 municipiului Cluj-Napoca, a judefului Cluj 5i a regiunin Transilvania.

Executia pistei de 3.500 m la Aeroportul International Cluj-Napoca genereazi pe plan local,
regional si najional un impact socio-economic deosebil de important prin:

- asigurarea unei fluidizin optime a traficalui aerian regional.

- imbundtifirea condifiilor de ransport aerian de pasageri si cargo si implicit dezvoltarea
mediului de afaceri din regiune.

Pentru a permite operarea aeronavelor de mare tonaj, categoria D, E, conform normativelor
0.A.C.L, pista de decolare-aterizare de 3.500 m necesitd o lifime de 45 m g1 doud acostamente de
cdte 7.5 m, de o parte si de alta a pistel. Operarea acestor tipuri de aeronave, de tona] marnt, va
permite efectuarea de zborun intercontinentale, deservind un trafic mare de pasagen $i un volum

considerabil de méarfuri.
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Totodata, pentru fluidizarea traficului si pentru a permite decolarea si aterizarea unui numdr
cdt mal mare de aeronave, respectiv pentru cresterea freeveniei numdrului de miscari ale acestora,
sunt necesare bretele de legiturd, cale de rulare, platforme de stapionare. De asemencs, sunt necesare
platforme de parcare si construirea unei cladiri pentru P.5.1. si operatiuni speciale.

Perioada estimati in care se va derula projectul:

- elaborarea documentatiet de projectare si demarare procedurt de achizitie publica: 2013;

- executie luereari: 2014 - 2016.

~¢ urmdreste realizarea de noi suprafete de miscare necesare parcirii i ruldrii la sol a
aeronavelor in zoni de est a actualei platforme de imbarcare-debarcare.

Realizaren acestora este conditionatd de obtinerea de fondur europene pentru finanjarea
obiectivului de investifii.

In anul 2012 Aeroportul Cluj-Napocs a fost primul aeroport care a objinul o finantare
eurapeand prin Programul Anual TEN-T 2011, Finanfarea a fost primitd pentru proiectul |, Studii
pentru dezvoltarea infrastucturii de transport Inermodal pentru pasager i marfd la Aeroportul
International Cluj-Mapoca™ Valoarea proiectului este de 2 milioane euro, din care 1 milion de euro
reprezinti fonduri nerambursabile acordate de citre Uniunea Europeand si | milion de euro
reprezintd fondunt asigurate din bugetul Consiliului Judejean Cluj. Perioada de derulare a projectului
este cuprinsd intre 01.01.2013-30.11.2014.

Scopul acestui proiect il reprezintd gasirea solujiei optime pentru realizarea transportului
intermodal de pasageri i marfa in condifii de sigurangi si securitate aeroportuard, cu efecte pozitive
asupra climatului socio-economic $i cu efecte reduse asupra calitafiin mediulul, in condifiile utilizéri
energilor verzi §i respectiri cerinjelor de urbanism.

Obiectivul principal al implementarii acestui proiect il constituie: valorificarea pozifiel
competitive a infrastructurti de transport din Romdnia, Imbundidtirea calititii si a eficieniel
serviciilor, dezvoltarea traficului intermodal in Romidnia, reducerca efectelor crizei economice,
reducerea emisiilor de gaze §i minimalizarea efectelor adverse asupra mediului.

Regia are stabilit un set de indicatori de performantd a ciror realizare a fost monitorizata gi
raporiatd lunar citre Consiliul Judetean Cluj i Consiliul de Administratie alregiei, Pentru anul 2012,
gradul de indeplinire a obiectivelor gi criteriitlor de performanii a fost de 231,51%.

Regia Autonomi de Administrare a Domeniului Public si Privat a Judetului Cluj avea la
31122012 un numir efectiv de 83 salariali cu contract de munca pe pericada nedeterminata,
numdrul acestora rAiméanind refativ constant fags de anii anteriori,

1. Inanul 2012, in scopul administeirii, gestiondrii si exploatirii domeniului public gi privat al
Judetului Cluj s-au realizat urmatoarelor obiective:

1.1 inl:rci,im:n:a curentd pe timp de vard si tarnd a celor 1.210,399 km de drumuri judefene din

administrare, executati in baza acordurtlor cadru incheiate de regie cu 3 operatori economicl, dups
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cum urmeazd : Regia Autonomit a Drumurilor Judefene Cluj, 8.C.Cross Land Construct S.R.L. si
8.C. Samus Constructii 8.A.

1.2. Luerdrile pe drumurile judeiene pe timp de jama sunt executate in baza acordurilor cadru
incheiate intre regie 1 2 operatori economici pe semestrul 1, respectiv 3 operator economici pe
semestrul 11, dupd cum urmeazi:

- semestrul [: R.ADU. Cluj 51 5.C. Bema Prodsery S.R.L;

-semestrul I R.AD.J, Cluj, 8.C, Diferit S.R.L. 3i 5.C. Bema Prodsery S.R.L..

2, In perioada 1 januarie 2012 — 31 decembrie 2012 s-au executat pe drumurile judetene din
judetul Cluj, urmidtoarele lucrin fizice:

- Reparatii imbricimingi asfaltice 199,987 m”",

- Imbricamingi asfaltice 32,226 km;

- Intrefinere platformd drum 36,680 km;

- Intrefinere drumuri pietruite 27,80 km.

3. Prin Hotrdrea Consiliului Judetean nr. 272/28.10.2011, regia a primit in administrare,
active cu caracter social, constind In infrastructurd de drumuri de incintd, drumurile aferente de Ia
8.C. Clujana S.A.

Aviind in vedere starca drumurilor din incinta 5.C. Clujana 5.A. s-au definitivat lucrdrile de
refacere infastructurd pe o lungime de 370 m. S-au executat luerliri In valoare de 175,31 mii lei.

4. In anul 2012 prin Programul privind pietruirea, reabilitarea, modernizarea si/sau asfaltarea
drumurilor de interes focal clasate aprobate prin H.G. nr. 377/1997 pentru drumurile judetene s-au
alocat fonduri in valeare de 623,28 mii lei. Lucrdrile finanfate pe acest program sunt lucrdri in
continuare,

5. In ceea ce priveste obiectivele din administrare, in semestrul 11 2012, regia s-a ocupal de
administrarea acestor imobile, efectuind lucrfir in sumé de 210.747,86 lei. constind In executarca de:

1. lueriiri de reparafii exterioare si interioare, instalatii de incilzire, montat centrald termici la
Cabinetele medicale de familie, str. Gr. Alexandrescu nr. 5.

2. lucrdiri de amenajiri intericare Policlinica stomatologicd, Str. Viclor Babes nr. 1,

3. lucrliri de amenajare copertindt §i montare bdnci din lemn, lucrlin de amenajiiri intericare,
instalare aparate aer condifionat si lucrdrni de verificare instalafii electrice 51 termice la sediul
R.AA.DPP. alud Cluj, str. Aviator Badescu nr. 3-3.

Regia are stabilit un set de indicatori de performantd a cfiror realizare a fost monitorizatd §i
raportatd lunar catre Consiliul Judetean Cluj i Consiliul de Administrapie al regiei. Gradul de
indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performantd pentru anul 2012 a fost de 114,94%,

Regia Autonomd a Drumurilor Judetene Cluj (R.ADWL Cluj) avea la 31.12.2012 un

numdr efectiv de 381 salariati cu contract de munci pe perioadd nedeterminatd, cu & salariati mai

pufin fatd de anul precedent,
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La nivelul judetului Cluj sunt in derulare doud programe pe drumuornile judetene de “Prowectare
si executie lucriri de modernizare si reabilitare a drumurilor judetene din judetul Cluj pentru perioada
2011-2015" pentru 742 km. Regia a cistigat executarea lucrdrilor aldturi de alte doud societdfi
asociate pe unul din cele doud programe,

in mediul rural de asemenca suni unele directii strategice care pol reprezenta reperc
importante de dezvoltare:

= lucriri pe drumun forestiere 51 agricole;

- extinderea 5i imbundtitirea retelei de drumuri de interes local;

- infiinfarea. extinderea 5i imbunftitivea retelel publice de apa:

- infiinfarea §1 extinderea rejelei publice locale de alimentare cu gaz; imvestifii in spati de
transfer pentru deseun etc.;

- infiinfarea, amenajaréa de spatii publice de recreere (parcuri, spatii de joacd pentru copii,
terenun de sport ete.;

- renovarea cladirilor publice (ex. primrii} ;1 parcin, piefe. spafii pentru organizares de tirgur,

In vederea atingerii obicctivelor pe termen scurt, regia isi propune si urmarcascd cileva
strategii §i anume:

1. Orientarea catre schimbare si focalizarea pe solufii inovative, adaptate la nevoile chenfilor;
2. Focalizarea tuturor activitifilor firmei pe nevoile clientilor;

3. Dezvoltarea de servicii si produse care s rispunda nevoilor clientilor i ale pietei;

4. Controlul costurilor $i menfinerea calitifii:

5. Dezvoltarca 5i mentinerea relajiilor de parteneriat cu furnizorii §1 beneficiarii.

Regia are stabilit un set de indicatori de performanta a caror realizare a fost monitorizatd gi
raportatd lunar ¢dtre Consiliul Judetean Cluj si Consiliul de Administratie alregicr. Pentru anul 2012,

gradul de indeplinire a obiectivelor si eriteriilor de performanta a fost de 106,66%.

5. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului acestora

Mandatele directorilor gencrali 5i ale membrilor Consilitlor de Administrajie ale celor sapte
societdli comerciale, in care Judeful Cluj este acfionar/asociat unic sau majoritar s ale celor trei regil
autonome aflate sub autoritatea Consilivlui Judetean Clu) au expirat In cursul anului 2012, acestea
avind valabilitatea de patrua ani.

Exceptia o constituie 5.C. Clujana S.A, a carui conducere era asiguratd de un director
interimar dupd plecarea prin demisie a directorului general,

Avind in vedere cele de mai sus, pentru toate societdfile comerciale $i regiile autonome in
cauzd s-au efectuat procedurile de selectie a noilor membri ai Consilitlor de Administragic si, parfial,
a directorilor generall in conformitate cu prevederile QUG nr 1092011 privind guvernania
corporativi a intreprinderilor publice.
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De asemenea, Actul constitutiv/Statutul, in camul =ocictifilor comerciale, 51 Regulamentul de
Organizare $i Functionare, in cazul regiilor autonome. au fost modificate in conformitate cu
prevederile QUG ne 1092011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice.

In ceca ce priveste luarca tuturor masurilor pentru crearea unor premise care si conducd la
cregterea eficienfei intreprinderilor publice judetene, Consiliul Judetean Cluj st va exercita cu
maxima eficientd dublul s3u rol conferit de legislatia in vigoare: cel de autoritate publicd judejeand i

cel de acfionar unic sau majoritar.

FRESEDINTE,

Horea - Dorin Uioreanu
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