ROMANIA
JUDETUL CLL
CONSILIUL JUDETEAN
Nr. 10.153/28.05.2014

RAPORT
privind activitatea Regiilor Autonome §i Societitilor Comerciale aflate sub tutela
Caonsilinlui Judefean Cluj

La 31 decembrie 2013, Judetul Cluj figura in evidentele Oficiulul Registrulu Comerpulu de
pe lingd Tribunalul Cluj ¢a aclionar/asocial unic sau murjorinr ol ol NUmar de saple societlf
comerciale 5i are in subordine trel regii aulonome:

. o societate operator al serviciilor de alimentare Cu apd si canalkzare;

- doud societdli avand ¢a obiect de activilate _Administrarea imobilelor pe bazd de COmision
< contract”. dintre care una este administratoe de parcuri industriale;

. o societate pvind ca obigct de activitale _Intermedieri in comertul cu mater prime agricole,
animile vii, mateni prime textile 51 semifabricate™;

. o societate avind ca obiect de activitate fabricaren i comercizhzares produselor de
incAltiminte;

. @ spcietate aviind en obiect de activitate Hoteluri gi alte Facilitati de carnre’

- o societate avind ca ohiect de getivitate | Activitaf de profectie i parda”;

. o regie aviind ca obiect de activitate L Activithi de servicil anexe transporturilor aetienc”;

- o regie avand ca obiect de aetivitate sdministrarea domeniulm public i privat al judetului;

. o repie avind ca obiect de activitate JLueriirl de constructii 4 drumurilor §i putostrizilor”.

1. Politica de actionariat a Consiliului Judetean Cluj
La sfargitul anului 2013 sub iuteln Consiliul Judetean Cluj erau urmiitoarele societifi
comerciale $i regil autonome:
» .0 Componia de Apd S0mes $.A., eu capital social de 6.875.320 lei, divizat in (87 852
actiuni, din care Judetul Chy, prin Consiliul Judelean Cluj, define 6.853.520 lei, reprezentand

685,352 actiunt, respectiv o cotd de participare de 99,637% din capitalul social;



5 §C TETAROM S.A. cu copital social de 14140510 lei, din care Judeful CLLL, prin
Consilinl Judetesn Cluj, contribuiie eu 14.047.070 lei, reprezentind | 404.707 sctiuni,
respectiv o cotd de participare de 99,3392 44 din capitalul social;

¥ §.C Centrul Agro Transilvania S.A. cu capital social de 101.830 let, divizat in 2500 acfiuni
nominative 8 40,74 lei valoare nominald, din care Judetul Cluj, prin Consiliul Judetean Cluj,
detine 56.017.50 lei, reprezentind 1,375 actiuni, respectiv o cotd de participare de 35% din
capitalul social;

¥ S.C Univers T S.A. cu capital social de 761.070 Jei, din care 6,027 lei aport in noturd, compos
din 304 428 actiuni n valoare nominald de 2.5 lei Becare, la care Judetul Cluj, reprezentail
prin Consiliul Judetean Clu) este actionar unic, cu o coth de participare de 100% din capitalul
sticial;

% §.C. Cluj Arcna S:A. cu enpital social de 540.000 lei, divizat in 3.000 actiuni cu o valoare
nominald de 180 lei fecare, o care Judejul CLUJ, prin Consiliul Judetesn Cluj, detine
486,000 lei repreézentind 2.700 netiuni, respeetiv o cotd de participare de 90 % din capitalul
soeinl;

¥ S.C. Clujana §.A. cu capital social de 10.394.809.3 lei divizal in 7.168_834 actiuni a cite 1,45
lei fiecare, din care Judetul Cluj prin Consilinl Judefean Clu define 9.660.359.75 lei,
reprezentind 6,662 455 netiuni, respectiv o coll de participare de 92,9364 % din capitalul
soctal,

¥ 5.0 Pazh si Protectie Cluj 5.R.L. cu capital social de 200 lei divizat in 20 pérfi sociale o cite
10 lei fiocare, b cane Judemul Cluj este asociatul unic, cu o cotd de participare che 100,

» Regia Autonomi Aeroportul Cluj-Napoca, al carul patrimoniu este de 2,730,088 lei, conform
distelor din hilanul contabil In data de 31 decembrie 2013

» Regin Autonomi de Administrare a Domeniulul Public s Privat o Judejulu Cluy 2l cé
patrimoniu este de 1.140.314 let. conform datelor din bilantul contabil la data de 31
decembrie 2013;

# Regin Autonomid o Drumurilor Judejene Cluy gl cirui patimomu este de 13,320,783 led,
conform datelor din bilantul contubil la data de 31 decembrie 2013,

Obicctivul principal ol Consiliulul Judegean Cly in domeniul politicii de scfionarial pentra
anul 2013 & fost de a-si pistra sau majora participafia n cadeul intreprinderilor publice al ciror

pCfionar este.

2. Modificirl sirategice in functionarea intreprinderilor publice
in anul 2013 au fost operate modifichn door in structurn capitalului social ol 5.C. Clhyj Arena

8.4 dupd cum urmeaea:

- majorares cu suma de 240,000 lei, prin majoranea valori nominale a actiunilor, participarea

Judefului Cluj, in calitate de achonar, la majorarea capitalului social fund cu suma de 216.000 lei,
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aferentii cotel de participare de 90%, Accusti operafiune a fost inregistratd la Oficiul Registrulu
Comerfului Cluj prin Rezolufia nr. 2.848/08.02.2013, pronuntatd in sedinia din data de 08.02.2013.
i ceca ce priveste celelalie sncictdli comerciale, acestea nu au suferit fuziunl, divizdri.

iransformén sau modificdri ale structuni de coprtal.

3. Evolutia performantel cconomice a intreprinderilor publice

Socictifile comercinle i regiile autonome aflate sub tutela Consilinlm Judetean Cluy au avul
i anul 2013 o cifid de afaceri netd towli de 275.595.649 ler, T creglere Cu 5.07% faii de anul
precedent, raportati la un nuodr wtal de 3.547 angajaii.

La 31 decembrie 2013, din netivitatea desfisuratd, cinet societdll siotel regi aufonome au
inregistrat profit in swmd brutd totalkd de 37.814,635 lei, cu 30,62 % mai mult decit cel inregistrad la
11 decembrie 2012, dupd cum urmeunsi:

- 8.0 Compania de Apd Somes S:A. ¢uun profit brut de 23 220,380 lex;

- S.C. TETAROM S.A. cu un prifit brut de 671.051 lei

- 8.0 Cluj Arena S.A eu un prolit brut de 7.480.1 B0 lei:

- $.C. Centrul Agro Trunsilvania S.A. cu un profit brut de 338.515 lei;

- 8. Univers T S.A. cu un profit brut de 530019 let;

- Regia Autonomi Aeropoertul Cluj-Napoca cuun profit brut de 277.963 lex;

- Regia Autonomd de Administrare a Domeniului Public gi Privat a Judetului Cluj cu un profit
brut de 67 425 ler

- Regin Autonomi a Drumunlor Judejene Cluj cu un profit brut de 229,100 Jei,

Celelalte doud socictali au fnregistral pierder din activitatea desfigurati. acestea fiind in sumi
bruth totald de 2,031,235 lei, cu 39,78 % mai pufin decil cele nregistrute ln 31 decembrie 2012, dupd
CUm UrmenzEd:

. S.0" Pazisi Protectic S.R.L. cu o pierders de 563.342 lei;
- S.C. Clujany S.A. cu o pierdere de 1467893 o1,
Din profitul nregistrat de intreprinderile publice amintite mai sus, Judetul Cluj a Incasat in
arial 2013, in calitaten sa de aclionar {unic sau majoritar), dividende in valoare totals de 93.297,00

lei.

$.C. Compania de Apd Somes S.A 50 infiinimt prin reorganizanen Regici Aulonome Judejene
Apfi - Canal Cluj, In baza Hotirdm Consiliuhd Judeiean Cluj nr. 21323122004 La data de 6
sanuarie 2003, Socictatea Comercinld a fost inregisirati la Oficiul Registrulul Comerfului gi i
continud activiiatca sob pumele de S.C. Compania de Apd Somes S A, Compania functionenz in
conformitate cu prevederile Legi societitilor nr. ¥1/1990 g a Actului constitutiv. Activitalea

Compamei-se desfigoard in conformitate cu Leges serviciului de alimentare co dpd §i de canalizare

nr, 2412006,



Actionarin Companies sumnl:

. Judequl Cluj prin Congiliul Judejean Clo) (685,352 acliuni):

- Judetul Salaj prin Consilinl Judejean Silaj (2.000 At );

. Municipiul Zaldu prin Consiliul local Zaliu (200 actiuni);

. Municipiul Dej prin Consiliul local Dej (50 scfiuni);

. Municipiul Gherla prin Consiliul local Gherls (50 actiuni);

. Orugul Hoedin prin Consiliul local Huedin (50 actiuni),

. Crasul Jibou prin Consiliul local Jibou (50 netiuni);

. Oragul Cehu Sitvaniei prin Consiliul local Cehu Silvaniei (50 acfiuni ).

. Orasul Simleu Sibvanicd prin Consiliul local $imlew Silvaniel (50 actiun).

fncepind cu data de 1 fulie 2006 Compania funcioneaza efectly e operator regional,
Obicetul de activitate al Companiel este stabilit in Actul constitutiv g consta in principal in operaren
serviciilor de alimentare eu opi si canalizare a clirui gestivne Ti cste delegatd, conform Contractulul
de Delegare a Serviciului de Alimentare cu Apd gi Canalizare, semnal intre Asoclatia Regionsli
pentry Dezvollarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes=Tisa 51 5.C Compania de ApR
Somes 5.A. Aria de deservire o Companiel este localizati in Regiunea de dezvoltare Nord - Vest a
Romiinici s euprinde localitii uwrbane i rurale din judetele Cluj g Silaj, ticind parne din bazinul
hidroprafic Somes - Trsa

Companiz are organizate sucursale In 7aldn, Huedin, Gherla si Dej. Sucursalele funcfioneazd
fird personalitate juridica, inoemese balante de verificare care se consolideazd la sediul central din
Cluj-Napoca, unde se intoemese situajille financiare anuale ale Companier,

Compania 4 contractst eredite pentru cofinanfares Programelor majore de investifi care sunt
goarantate de stat (credit BEL pentru program [SPA si POS Med, credit BERD pentru pragram
MUDP 1 si SAMTID) ¢l de onitégile administrativ-teritoriale actionare (credit BEI penlru program
POS Mediu).

Rezultatele Companiei sunt determinaste de totalitmien venituribor si cheliuielilor inregistrate in
balanta de veriffcare la 31.12.2013, Contul de profit 4i pierdere incheiat 1a 31.12.2013 reflecta fidel
veniturile, cheltuislile si rezultatele exercijiulul financiar. Prafitl contabil net este de 19343 548 lel,
fiind determinat ca diférentd intre veniturile totale 5i chelticlile winle inregistrate.

[Dupa cum se poate ohserva in tabelul 1, cifea de afitceri netl a societdii o crescut cu 8.35% in
2013 fala de anul 2012, Profitul net p crescul cu 126.368 lei in anul 2013 a1l de anal 2002, Profitul
net i fost repartizat pentru

» ponstitifres sursclor proprii de finanfare o proiectelor eofimaniute din fmprumuturi externe

19,037 82278 lei;

+ constituiven fondului de dezvoltare din mrif 405, 725,62 lei,



Tabelul 1: Contul de profit §i pierdere (extras);

N Denumibres Exercitinl financiar Diferente Yo
ert. indicatorilor 2012 2013 2013-2012 200132012
1. Cifra de afacen netd [z, 703,117 54 613.636 11,910,519 108,35
7| Venituri totale 163216877 | 179.178.297 15.961,720 109,78
1. | Cheltieli totale 140163996 | 155.958.349 15.794.353 111.27
3. | Profit beut 21,052,581 23,220,380 167,799 100,73
5. | Impogzit pe profit 3,733,401 3.776.832 41.431 101,11
6. | Profit net 19317, 180 19447548 126368 110,65

5.C. TETAROM S.A. (TETAROM ~Trnsilvanin Fohipamente g1 Tehnologii Avansate

produse in ROMiénia) este o intreprindere publicd administrator al Parcurilor Industnale Tetarom,

conform Codulyl CAEN 6832

_ _Administraren imobilelor pe bazd de comision sau contract™.

Ohbiectivels avate in vedere de citre S.C. TETAROM 5.A. incd de la incoputul betivitafi sale au fost:

croarea s dizvoltarea unor industrii de inaltd tehnologie:

stimularea activititilor de cercetare Tn domeniile tehnologiilor avansate

crearen, in riti necelerat, de noi locuri de muneh cu valoare addaugatd mare, in specinl pentru
absolventil universitifilor clujene:
sustinerea dezvoltirii economice locale §i regionale prin crearea infrastructur specifice
purcurilor industriale.

Actionarii societafil sunt:

Judequl CLL prin Consilil Judefean Cluj (1.404.707 acfiuni);

Munieipiul CLUNAPOCA prin Consiliul Local al Mun. Cluj-Napoea (590 actiuni);
Municipiul DEI prin Consiliul Local al Municipiului Dej (140 actiuni);

Municipiul GHERLA prin Consiliul Local al Municipiului Ciherla (7 891 acfiuni ).

Oragul HUEDIN prin Consiliul Local ol Oragului Huedin (140 sctiuni):

Municipiul TURDA prin Consiliul Local al Municipiulul Turda (21 actiunt);

Municipiul CAMPLA TURZII prin Consifiul Loeal al Mun. Chmpia Turzii (562 acfiuni).

Rezultatele sooietitii suni determinate de totalituten veniturilor si chelwielilor inregistrate in

halanta de verificure fa 31.12.2013. Contul de prafit si pierdere incheiat Ia 31.12.2013 reflectd fidel

veniturile. chieltuiclile gi rezultatele exercitiului finunciar

Profitul contabil net éste de 518.762 lei,

fiind determinat ca diferenyd intre veniturile tale g cheltuielile totale inregistraie.

Dupll cum se poate observa in tabelul 2, cifra de afiiceri netd o socictdlil a creseut cu 38,32%

in 2013 fatd de anul 212, Profitul net a sclzul o 690 Tr-anul 2013 Fu de amual 2012, Profitul net

4 fost repartiznt pente

% constituire reverve legale 33.773 lei

» dividende 242 494 |ei.

w constituire ford de dezvoltare 242 494,60 let,
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Consiliul Judeteun Cluj o aprobat, la solicitarea socictafii, ca dividendele care-i revin pentry
anul 2013, in sumd de 240.891.60 let, 53 rimand la dispozifia unitdtii pentru a fi utilizate la finanjares
luerdrilor de investifii constind in amenajare parciri in Parcul Industrial TETAROM I, avind in
vedere gradul ridieat de ocupare al spaiilor i solicitarile venite din partea investitorilor care-gi
desfligoara activitatea in acesta,

Tabelul 2: Contul de profit si pierdere (exiras):

Nr. Denumiren Exercifinl financiar Diferente o

ert. indicatorilor 2012 2013 2013-2012 20132012

| Cifra de afuceri neta 5. R0B.878 9.196.471 3.387.593 158,32

2 Venitun totale 7 630000 11.182.598 3.552.508 146,56

3. | Cheltuieli totale 6,095 (73 10.511.547 3.516.474 15027

4. | Profit brut 634.927 671.051 36.124 10560

5 Impaozit pe profit 77.741 152289 74.548 195,89

6 Profit net | 557186 318.762 38424 9310 |

§.C. Cluj Arena S.A. este o intreprindere publich care S-a infiingat in bazn Hotdrdirii
Consiliului Judetzan Cluj nr. 235/31.08.2011, avind ca obiect principal de nctivitate Cod CAEN
#8372 -, Administrarea imohilelor pe bazk de comigion sau contract”, respectiv a stadionulul construit
(la standardul Elitg) in anul 2011 pe locul fostulul staction ,Jon Matna™, proprietarul stadionobm find
Consiliul Judetean Clyj. In anul 2011 numele noului stadion, .Cluj Arena”, & devenit mared
inregistath, prin inscrierca acestuia in registrul Oficiului de Stat pentris Inventii si Mirci.

Actionarli societidfii sunt:

- Judetul Cluj prin Consiliul Judetean Cluj (2.700 actiuni},
- Repgin Autonomi de Administrare & Domeniului Public 1 Paval a Judeului Clu) (300
aciuni).

Rezultatele societiiii sunt determinate de totalitatea veniturilor i cheltuielilor inregisirate in
balanfa de verificare la 31.12.2013. Contul de profit gi pierdere incheiat la 31.12.2013 reflecta fidel
veniturile, cheltuielile i rezultatele exercitiului financiar. Profitul contabil net este de 6.407.786 lei,
fiind determinat ca diferentll intre veniturile totale 5i cheltuielile totsle inregistrate.

Dupé ¢um se poate observa in tabelul 3, cifta de afaceri neth a societdfii o crescut cu 7.94% in
20013 fard de anul 2012, De asemenea, profitul net  crescut cu 1.314,38% in anul 2013 fagd de anul
2012, Profitul net a fost repartizat pentr.

» constituire rezerve legale | 08.000 lei:

» acoperiren pierderilor din anif precedenti 649,724 ley;
» dividende 2.825.031 lei;
% alte repartizir 2.825.031 lei.



Consiliul Judetean Cluj a aprobat, la solicitarca soctetlitii, ca o parte din dividendele care-i
revin pentru anul 2013, In sumé de 595.100 lei, 58 rimind la dispozifia 5.C, Cluj Arena S.A., pentru a

fi utilizate o Gnantares lucrdrilor de investifii

Tabetul 3: Contul de profit §i pierdere (extras):

| Nr. Denumirea Exercitinl financiar | Diferente %o
crt. indicatorilor 2012 013 | 10132012 20132012
1. | Cifra de afacer] neth 649536 701.089 51.553 107,94
3 | Venitun totale 750,118 B.113.505 7363387 | 108164
3, | Cheltuieli totale 1.203.162 633.325 560,837 52.64
3, | Profit brut 453,044 7480.1801  7.933.224 165100
5. | Impaozit pe profil 0 1.072.394 1.072.194 i
6. | Profitnet 453,044 6.407.786 6B60.830 | 1.414.38

8.0, Centrul Agro Transilvania S.A. o fost infiinjatd in temeiul Hothedn Consthulu
Judetean Cluj nr. 132/28.11.2003, avind initial ca atribuiii implementarea Proiectului Phare RO
0108.03.04.05: Centrul de Marketing pentru Produse Agro-Alimentare Cluj™ In prezent socictatea
administreazi acest obicetiv precum §i lucrfirile complementare lui, intre care cea mal importantd este
Coperting - Piaji in aer liber”, situatd pe scelasi amplasament cu Projectul i realizath prin investifia
Consiliului Judetean Cluj. Acest ohicctiv are o suprafugh de 2.400 m* i este destinat viinzirii en-gros
(din mijloace auto) gi/sau en-detail la standuri, 2 produselor agroalimentare.

Acfionurii societfii sunt:

- Judetul Cluj prin Consiliul Judetean Cluy {1375 acfium);

- Comuna Apahida, prin Consiliul Local Apahida (383 actiuni):

- Municipiul Dej, prin Consilinl Local Dej (200 actiuni);

- Municipiul Turda, prin Consiliul Local Turda (200 actiuni});

- Municipiul Cimpia Turzii, prin Consiliul Local Campia Turzi (204 actiuni);
- Municipiul Gherla, prin Consiliul Local Gherla (70 actiuni);

- Oragul Huedin, prin Consilivl Local Huedin ( 70 achiuni).

Rezultatele socictifii sunt determinate de totalitaten veniturilor i cheltuielilor inregistrate in
balanta de verificare la 31.12.2013, Contul de profit 5i pierdere incheiat la 11.12.2013 reflectd fidel
veniturile. cheltuielile si rezultntele exercifiului financiar. Profitul contabil net este de 268.554 lei,
fiind determinat ca diferentd fntre veniturile totale §i cheltuiclile totale inregistrate.

Diupd cum se poate observa in tabelul 4, eifra de afaceri netd a societdii o creseut cu 5,.99% in
2013 fati de zoul 2012, De asemenes, profitul pet a cresout cu 54,44% In unul 2013 fatd de anul
2002, Profitul net a fost repartizat astfel:

7 10% participarea salariafilor la profil realizat in anul 2013 de eiire 5.C. Centrul Agro

Tranzilvania S.A.;

» 40% la dispozifia societitii pentru dezvoltare;
7



Tabelul 4: Contul de profit i plerdere (extras):

508 dividende.

Nr. Denumirea E:m‘rﬁui financiar Diferente o

et indicatorilor 2012 013 | 2013-2012 2013/2012

1. | Cifra de afsceri neth 2.395.122 2.538.696 143.574 105,99

3. | Venitun totale 1.088.956 5.235.093 2.146.137 169,48

3. | Cheltuieli totale 2.884.458 40914578 2.030.120 170,38
(4. | Profit bt 104 498 138,515 134,017 165,53

5. | Impozit pe profit 30.609 69.961 19352 228.36
6. | Profit net | 73.889 268.554 94,665 15444

§.C. Clujana S.A. preluatd in 04.12.2003, conform prevederilor .G, nr. 47/2003 privind
transferal pachetulyi de actiuni al $.C. Clujana S.A. din proprietaten privaid 8 Statuhan g din
administrarea AP A PS., in proprictatea privatd a Judetulul Cluj § in administrarey Consiliuli
Judetean Cluj, societatea are ca scop realizarea de beneficii din fabricarea §i comerciglizarea
produselor de ineal{iminte, respectiv promaovares gi punered in aplicare a initiativelor de interes local
si najional in domeniul fabricatici de Incilfiminte §i a domenitlor conexe. Ohbiectul principal de
activitate este Cod CAEN 1520 - Fabricarea inciilimintet”.

Actionarii socletfifii sunt:

- Consilinl Judetean Cluj (6.662.455 acfiuni);

- Aspciatia PRIV" 92 {390,804 actiuni);

-S.1LF. OLTENIA (95.209 actiuni);

- lista achonan (20.366 actiuni)

Rezuliatele societdfii sunt determinate de towlitates veniturilor g cheltuielilor inregistrate in
balants de verificare la 31.12.2013. Contul de profit §i pierdere incheiat la 31.12.2013 reflectd fidel
veninrile, cheltuielile si rezultatele exercitiului financiar. Rezultatul net al exercijiubal cste -338.613
Iei, adich plerdere.

Dupéd cum se poate observa in tabelul 3, cifra de afceri netd a societifii a selizut co 7,02% in
2013 fad de anul 2012, Aceastd scldere: se datoreazd caderii piejei clientilor existenfi ceca ce a
condus 1o sciderea productiei, Chiar §i in perivada de sincope de producfie societatea a platit la
termen obligatiile fajll de persenal §i terfi. in aceste condifii s-au acumulat datorii la bugetul de stat,
datorii care sunt purtitoare de dobinzi §i penalitifi de intirziere.

Tabelul 5: Contol de profit si pierdere (extras):

Nr. Denumirea Exercifinl financiar Diferente Yo
ert. indicatorilor 2012 | 2013 2013-2012 201372012
1. | Cifra de afaceri netd E971.467 8341784 629.683 92,98

3. | Venituri totale 10,240.582 £.758.259 -1.482.323 £5,53

1. | Cheltuich totale 13.160.460 10.226.152 -2.934 308 77.70




4. | Pierderea bruth 3919878 |  1467893] -1451985] 5027 |
3. Impozit pe profit 0 { 0 0
b Pierderea netd 1919.878 | | 467 853 -1 451.985 5027

%.C. Univers T S.A. este o societate comerciald pe acfiuni cu capital integral de stat care
funcfionessd in sistem unifar §i are ca SCop ASIgUTArea serviciilor specifice activitdfil de turism,
hoteliere, de alimentagie public, culturale, profesional-gtiintifice, sportive g de aprement. aviind ca
ahiect principal de sctivitate, conform codificani CAEN - 5510 _Hoteluri i alte facilitafi de cazare
similare”.

Complexul Univers T a Jual nagtere in 1986 sub denumirea de Casa Tineretului, iar in anul
1992, Tn urma unei Decizii a Delegatiei Permanente a Consiliului Judetean Chuj, s-a infiintat 8.C,
Univers T 5.A. prin preluarca patrimoniuiui de la Casa Tineretului Cluj-MNapoca, Consiliul Judetean
Cluj prelufind atribufiile de Adunare Generald a Actionarilor. Tn calitatea sa de unic acfionar al
ncestel sochetati, Consiliul Judetean Cluj este garantul standardelor inalte dé ‘afacen pe care le
promoveasi

Rezultatele socictifii sunt determinate de totalitatea veniturilor §i cheluielilor inregistrate in
balanfs de verificare la 31.12.2013. Contul de profit si pierdere incheiat la 31.12.2013 reflecta fidel
veniturile, cheltuielile si rezultatele exercifiului financiar, Profitul contabil net este de 3536877 lei.
find determinat ca diferentd intre veniturile totale 5i chelmielile totale Inregistrate.

Dupé cum se poate observa in tabelul 6, cifra de afacer netd a societil{ii & crescut cu 232,87%
in 2013 fath de anul 2012, Desi societntea Inregistreard cregiered cifrei de afaceri, iar rezultaml
(inanciar este profit, acesta este mai mic cu 37.16% fatd de cel obfinut In mnul 2012, Aceastd
diminuare se datoreaz cresterii cheltuielilor nedeductibile §i, in special & cheltuielilor cu ajustan
pentry litigil. Profitul net in suma de 356,877 lei a fost repartizat pentnd;

> constituire rezerve legale 27.711 lei;
» participarea salariatilor la profitl 27,896 lei;
¥ surse proprii de finangare 301269 lei.

Consiliul Judefean Cluj o aprobat, la solicitares societafii, ca dividendele care-i revin pentru
anul 2013, st tAmind la dispozifia unitifii peniru a se constitui ca sorsd proprie de finanjare @
lucrdrilor pentru tronsonul Amfiteatr, cu spafiile anexe acestuia, §i o lucririlor de extindere 3i
modernizare u bazei sportive 5l 8 cabanei de la Cildfele.

Tabelul 6; Contul de profit 5i pierdere (extras)

MNr, Denumirea Exercifiul Mnanciar Diferente %o

cri. indicatorilor 2012 2013 20013-2012 201372012

1. Cifrn de afacer neth 5.504.005 20,833,682 14.929 587 352 87

2. Venituri 1otale 5.046.472 25.582.818 19,636,346 4302 |
3. | Cheltuieli totale 5.221.698 25.052.799 19.831,101 479,78

4. Profit brut 724,774 530.019 -194.755 73,13




Impozit pe profit | 157.077 173,142 16065 110,23
Prodit net | 567-697 | 356.877 -210.820 62.86

[

5.C. Pazi si Protectic Cluj S.R.L., socictate comerciald cu rispundere limitatd cu capital
integral de stat, cu unic asociat Judeful Cluj, prin Consilivl Judefean Cluj, s-a infiinfat ca urmare 3
aparitiei O.U.G. nr. 63 din 30 iunie 2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 273/2006
privind finanele publice locsle, precum 5 pentru stahilirea unor masuri financiare, prin Hotdriren
Consiliului Judetean Cluj nr, 195 din 16 august 2010 privind infiintarea Societati Comerciale . Pazi
s Protectie Cluj” S.R.L., ca urmare a reorganizirii Directici Judetene de Pazd 5 Ordine Clay, Fiind
societate cu raspundere limitatd nu intri sub incidenta OLULG. nre. 1092011 privind guvernanta
corporativii i intreprinderilor publice.

Sursa principald de venit a societijii o reprevinth contravaloares prestafiilor de pazi {prin
agenii de securilate sau dispecerat de monitorizare] a bunurilor $i valorilor, a transporturilor de valori
sai asiguraren insolirii acestora, aviind ca obiect principal de activitate conform cod CAEN - 801
Activitai de protectic i gardd™.

Rezultatele societafii sunt determinate de tomliates veniturilor §i cheltmelilor inregistrate in
halanta de verificare la 31.12.2013, Contul de profit 5 pierdere incheiat la 31.12.2015 reflectd fidel
veniturile, eheltuielile si ezultatele exércifiului financiar. Rezultatul net al exercifiulul este -563.342
led, adicd pierdere,

Dupd cum se poate abservi i tabehul 7, cifra de afisceri netd o societdfii a crescul cu 5.75% in
2013 faf@ de anul 2012, Degi cifra de afacen a crescut societstea o inregistral pierdere.

Tabelul 7: Contul de profit si pierdere (extras):

Nr. Denumires Exercifiol financisr Diferente o
ert. indicatorilor 2012 2013 2013-2012 201372012
. | Cifrade afaceri nctd 4722412 4,993 995 271.573 105,75
2. | Venituri totale 4.799.062 5.056.410 257.348 105,36
3. | Chelmeli totale 4.706.984 5619.752 012.768 119,39
4. | Profit brut | 53078 -563.342 555420 | -611.81
5 Impozt pe profit il 0 0 f

|6 | Profit net 92.078 .563.342 655,420 611,81

Regia Autonomi Aeroportul Cluj-Napoca. Aeroportul Cluj - Napoca a fost infiintat in anul
1932 far in anul 1997, in baza H.G. ar. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome acroportuare
de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene, trece sub
autorimtea Consilinlud Judepean Cha). Este regie cu specific deosebit, de inleres local, functioneazd pe
bazd de gestiune economich §i autonomie financinrd, se organizeazs §i functioneaza in conditiile legii

st potrivit prevederilor Regulament de Organizare 51 Functionare.
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Obicetul principal de activitate al Regiel Autonome Acroportul Cluj - Napoea este conform
cod CAEN - 5223  Activitati de servicii anexe transporturifor aeriene™,

Rezultatele regicl sunt determinate de totalitstea veniturilor gi cheltuielilor inregistrate in
balanta de verificare la 31.12.2013. Contul de profit 5i pierdere incheiat la 31,12.2013 reflectd fidel
veniturile, cheltuiclile si rezultatele exercitiului financiar.

Cifra de afaceri netd & regiel a schzut cu 29,73% in 2013 foi de anul 2012, Desi cifra de
afsceri a sczut in 2013 fagd de 2012, regia a ficut efortun de reducere o cheftuielilor ceea ce a
determinat obfinerea unui profit net in sumi de 277.965 lei. Profitul net a fost repartizat peniru:

* constituire rezerve legale 13.898.24 lei;

» acoperirea pierderilor din anii precedenti 264.066.58 lei.

Regia Autonomi de Administrare a Domeninlui Public si Privat a Judetului Cluj
(RAADP.P, a Jud. Cluj) a fost infiinatd prin Hotdrirea Consiliului Judejean Cluj nr. 75 din 20
junie 2003 privind transformarea Direefiei Generale de Administrare a Domeniului Poblic §i Privat al
Judefului Cluj in Regia Autonomd de Administrare a Domeniului Public $i Privat a Judefului Cluj,
Regia fumcfioneazi sub autoritatea Consiliulul Judetean Cluj ea persoand juridicd, fiind orgamzati ca
Regie Autonomd de interes judefean pe bazi de gestiune §i outonomie financiard potrivit
Regulamentului de Organizare §i Functionare.

Obiectul principal de activitate al Regici Autonome de Administrare 8 Domeniului Public 5
Privat a Judefului Cluj este conform cod CAEN - 8411 Servicii de adminisiratic publicd generald™
Principalele activitali ale regiet sunt:

« administrarea, gestionarea §i exploatires eficientd a domeniulul public i privat

e claborarea programelor de dezvoltare $i modemizare o infrastructurii edilitare & judefulu;

e elghorares normelor si regulamentelor locale privind administrarea, pestionarca 5 exploatares
serviciilor de administrare a domeniului public g1 privat de interes judejean;

e inventariercs si evidena bunurilor proprietate publicd @ privaid a unitifilor administrativ-
teritoriale;

«  administrarea refelei de drumuri judejene cu toate pirjile componente din drum, ceea ¢

PrEsupune:

_ efectuares de revizii curente, periodice, generale la refesua de drumuri,

- efectuarea de revizii speciale la drumuri §i podun,

- intocmirea §i urmarirea realizini de programe anuale pentru necesarul de lucrin pe
drumuri,

- groanizarea licitagiilor pentro protectarea (pentru situaiii mai complexe) §1 executarea
|ucririlor cu respectarea legislafied in vigoare,

- verificaren i luarea de miisuri urgente n cazuri de calamitii.
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Rezulintele regiei sunt determinaie de wotalitaten veniturilor $i cheltmelilor inregistrate in
balanis de verificare la 31.12.2013. Contul de profit si pierdere incheiat Ja 31.12.2013 reflectd fidel
veniturile, cheltulelile si rezubtatele exercifiului financiar, Profitul contabil net este de 49348 lei,
fiind determinat ca diferentd intre veniturile totale gi cheltuiclile totale inregistrate

Dupa cum se poate observa in tabelul 8, cifra de afnceri netd a regiei o scizut cu 12.29% in
2013 fathi de anul 2012, De asemened, profitul net a sclzut cu 43,23% in anul 2013 fagd de aml 2012
Profitul net o fost repartizal pentru:

¥  constituire rezerve legale 2.718 leid
% varsiminte la bugetul Consilinlui Judetean Cluj 25.819 lei;
% pconstituire fond de dezvoltare 20,655 lei;

» participarca angajagilor la profit 5,164 lel.

Tabelul 8: Contul de profit i pierdere (extras):

N Denumires Exercitiul financiar Diferente Yo T
ert. indicatorilor 2012 2013 2013-2012 201372012
1. | Cifra de afaceri netd 4,440,663 3.894 886 545779 K771
3. | Venituri totale 49,093 869 20,666,544 | -28.427.325 2,10
3. | Cheltuieli totale 48923.291 0599.119 | -28.243.172 42,10
4| Profit brut 170.578 67.425 -103.153 30,53
5. | Impozit pe profit 74.837 13.068 _61.769 17,46
6. | Profit net 65 741 54,356 41,383 56,77

Regia Autonomi a Drumurilor Judetene Cluj (R.A.D.J. Cluj) se infiinteazd in baza
Deciziel Permanente a Consiliului Judetean Claj nr. 137 din 21 oetombrie 1994 privind reorganizarea
Administratiei Judetene o Drumurilor R.A. Cluj in Regie Autonoma a Drumurilor Judetene Cluj %
funictioneazi sub autoritates Consiliului Judegean Chy, are personalitate juridics, fiind organizatd ca
unitate de interes public, pe baz de gestiune cconomicd si autonomie financiard, ceea ce §i permite 53
adopte msur corespunzitoare pentru buna desfigurare a sctivitdtii in rapor cu competenjele cu care
i ot investith, i manifeste initiativa si rdspundere in realizarea obiectivelor si sarcinilor ce §i le
asumd.

Regia are ca objective de setivitate: proiectares, construiren, intrefinerea, drumurilor din judel.
care 53 conduc I desflsurarea unui trafie ratier in condifii normale de sigurantd si confort. In acelagi
timp, produce materiale pentru satisfaceren unei pért din necesarul de produse utilizate in procesul
de productie (agregate de balastierd gi carlerd, dale, stilpi, borduri, prefabricate din beton). Pe bazi
de contract executh luerhri sau prestiri servicil peniri terie persoane fizice si jundice.

Obigctul principal de activitte al Regiel Autonome & Drumurilor Judefene {Cluj este conform
cod CAEN - 4211 _ Lucriri de constructii a drumurilor $i sutostrizilor”.
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Regie colaboreazi cu mulorital publice, cu unitifi §i institutii de profil, pentru dezvolturen
unitard, pe raza administrativ-teritoriall a judepului Cluj, a intregii rejele de drumuri publice, in
concordantd cu cerinjele economie nationale, a nevollor de aprare §i & cermielor sociale.

R.A.DJ Chj este organizath in 3 santiere, un aelier mecame 5i o formatie de reciclare
stahilizare s tratamente Mfuminoase (cu activitate in sezonul de primdvari-vari-toamnd), |a care se
aidough centrala regiei.

in cursul anului 2013 au avit Joc uncle modifichr in structurs organczatorich - Regiei
Autonome a Drumurilor Judefene Cluj constand in:

1) Comasarca Santierului Huedin cu Yanticrul Gilau rezultind un singur gantier cu denumines:

Santier Gilau - Hoedim:

b} Comasarea Santierolui Dej cu Santierul Gherla rezultind un singur santier cu denumminga:

Santier Gherla - Deg:

¢) Pistrarea Santierului Turda.

Toate aceste santiere sunt conectate printr-o refea de calculatoare. prin VPN, cu sediul central,
astfel orice informatie poate i objinutd in cel mai scurl timp §1 actualizath. Aceasta wjutd la lunrea
deciziilor corecte atit lanivel central cit 5i local.

Rezultitele regiel sunt determinate de totalitatea veniturilor si chelielilor inregistrate In
bulanta de verificare la 31.12.2013. Contul de profit §i pierdere incheiat la 31.12.2013 reflectd fidel
veniturile, cheltuiclile i rezultaiele exercifiului financiar, Profitul contabil net esie de 42.131 lei,
fiind determinat ca diferenti intre veniturile totale si cheltuielile totale inregistrate,

Dupd cum se poate observa in tabelul 9, cifra de afaceri netd a regiel a scizut cu 5,68% in
0112 faid de anul 2012, Degi cifra de afscert a scizut, profitul net a crescul cu 23,68% in amul 2013
fatl de anul 2012. Profitul net a fost repartizat pentru:

v constituite rezerve legale suma de 11.455 lei;

» ncoperirea parfiald a pierderii nregistrate in anii precedenl suma de 40,653 Jei.

Tabelul 9: Contul de profit 5i pierdere (extras):

Nr. Denumires Exercitiul financiar Diferente “a

ert. indicatorilor 2012 2013 2013-2012 201372012

1. | Cifra de afaceri neti 37.894.354 15.743.174 -2.151.180 94,32

3 | Venitur totale 37475109 36,064,403 ~1.410.706 96,24

1. | Cheltueli totale 37.327.536 315 §35.303 -1.492.233 96,00

4. | Profit brut 147573 229,100 R1.527 155,25 |
5. | lmpozit pe profit 105442 176.992 71.550 167.86

6. | Profit net | 42131 52.108 9977 | 12368 |

4. Politicile economice §i sociale implementate de intreprinderile publice
Avind ca ohiectiv mentinerea in categoria unitafilor profitabile, intreprinderile publice aflate
qub tutela Consiliului Judetean Cluj o aplicat o serie de mésuri economice si sociale cu sprijinul §i
13



sub indrumarea mutoritifii publice. Putem vorbi aici de punerea in practicd 4 unor prOZAmME
investitionale pencroase cu impact direct asupra cregterii performanjelor economice ale societdfilor
comerciale st regiilor autonome in cauzl.

S.C. Compania de Apd Somey S.A. avea, ln sfirsitul anulu 2013, | 949 salariafi, numirul
acestora creschnd cu 99 sulanall fala de anul anterior, Aceasth creglere cste dath de extinderea
activititii societatil prin preluares servigiilor de alimentare eu apd g canalizare din 37 de localitifi din
judetul Cluj 5t judeul Silaj i finalizarea programului ISPA. Socictaten are organizate sucursale in
Zaltw, Huedin, Gherla i Dej. Aria de deservire o Companien esie localizata in Regiunca de
dezvoltare Nord - Vest a Rominiei $1 guprinde localitap urbane §i rurale din judejele Clu si Sélaj.
ficind parte din bazinul hidrografic Somes - Tisa. Activitatea se desfiigoard in baza unui contrac! de
delegare p gestiunii semnat intre Asociatia Regionald pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul
Hidrografic Somes-Tisa §1 5.0, Compania de Apd Someg 5.A.

Programele majore de ipvestifit de natura modernizari, inlocuiril § extinderii sistemelor
publice de alimentare cu apl st de canalizare de cure a heneticist Compania sunt:

« MUDP IL Pentru cofinanjare 8 fost contractat un credit de la RERD in valoure de 17.425.000
USD. termenul final de rambursare a fost mai 2012 (0.G. nr, 37 din 27 august 1997 privind
ratificares Acordului de Tmprumut - Progromul de dezvolure a utilitafilor municipale, stapi o [-a,
dintre Romdnia §i Banca Europeani penir Reconstructie §i Dezvoltare, semnat la Bucuresti o 4
august 19975

s ISPA. Pentru cofinanjare & foét contractat un credit de la BEl in valoare de 12,258,154
EURO, termenul final de rambursare fiind septembric 2026 (O.UG. ar, &2 din 13 iunie 2002 privind
rutificarea Contractului de finanfare dintre Rominin si Banea Europeand de ratificarea Contractulul
de finantare dintre Romdnia §i Banca Europeand de Investifil - Projectul privind infrastructura
municipald in domeniul alimentarii cu apd semnat |a Bucuresti ln 8 martie 20023

s SAMTID, Pentru cofinanjare a fost contractat un credit de la BERD in valoare de 7204000
EURO, termenul final de rambursare fiind decembrie 2019,

« POS MEDIU, Pentru cofinanjare 8 fost contractat un credit de la BEl in valoare de
45 300,000 EURD, termenul final de rambursare fiind decembrie 2028;,

Principala directie o politici managerisle o Companiei este satisfacerea cerintelor clienjilor cu
respectarea cerinfelor legale §i de reglementare in domeniul caliuste, mediu, sinalate s securitote
ocupafionald pentru servicitle de alimentare ot ipd §i canalizare in con farmitate cu refereninlele: SR
EN 180 9001:2008, SR EN 1S6) 14001:2005 si SR OHSAS 18001 2008,

in acest sens compania o implementat Qistemul de Management Integrat Colitate-Mediu
Sindtate si Securitate Ocupationild (SMICMS) care asigurd cadrul institufional pentru dezvoliarea
durahild a intregii Zone deservite. Serviciile Companiei au impact direct asupra mediului 51 de aceen
exte psumati esponsabilitaten de a lua toate misurile necesare peniri minimizarea poluarni gi
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eliminarea riscului  poludcilor accidentale, prin angajaren de metode §i tehniel specifice, in
concardanta cu legistatia din domeniu §i éu normele europene in domeniul protectiel mediulu.

Politica dé mediu 8 Companiel esie pane infegrantd a politicl generale de dezvoltare
comunitard durabild a Intregii arii deservite §i are ca scop protectia snatatii publice §i a mediulw
inconjuritor, obtinerea snerederti clientilor in capabilitatea societifii de a furniza produse/servicii
conforme normativelor si eerinjelor specificate, fiird riscurt de poluare sau degradare o mediolui
inconjurdtar, in deplind siguranfd de funchionare (exploatare), §i cu economisirea resurselor naturale
i materinle.

in acest seop, conducerea Companic va aciiona permanent pentry fmbunitilires continuh a
SAICMS i tinerea sub control a tuturor activitdfilor §i proceselor, pentru 3 apestea & se desfigoare
conform reglementirilor, regulamentelor §i documentelor SMICMS, din punct de vedere al siguraniel
4i protectiel sindtdfii publice gi mediului, in conformitate cu legislapia in vigoare privind calitaten §i
mediul 5t cu prineiplile care asipura dezvoltarea dusabili.

Compania doregte si fie un cenfru de excelentd in domeniul producerii §i furnizaril apet
potabile, precum gi al colectirii, epuririi 5i evaculrii apelor uzate,

Compania 151 asuma responsabilitiile in coea oo privegte reducerea impactului de mediu gi al
riscurilor pentru sindtatea §i sec uritatea angajatilor sii rezultate din activititile, produsele s serviciile
sale, prin recuncagteTed si susjineren:

o rolului cheie al gestuni apelor potabile $i uzate in managementul de mediu;

« coincordantei intre sinftaten populatici i calitatea mediului inconjuritor;

« modernizirii §i extinderii continue a infrastructurii de mediu deservite,

» asteptirilor populagiet in ceea ce priveste calitatea apei potabile §i 2 protejini ecosisternubul
aferent bazinelor de captare §i a aftuentilor.

%o deest sens, Compania sc angajeazil sB asigure servicii publice de inaltd calitate, seordind o
importantd maximil protectiel mediului prin:

s explontarea rafionali & surselor de apd in perspectiva une dezvoltiri durabile, extinderea
practicilor vizind economisirea 51 reciclarea apei,

o conformarea la2i cu cerinjele legislatie nafionale de protectiec a mediufui;

e imbun@tifires manngementului degeunlor §i substanjelor periculoase cu scopul prevenirii §i
reducerii poludirii factorilor de mediu

e prevenirea poludrii utilizdnd orl de cite ori este posibil tehnici i practici nepoluante, precum
si stimulind agentil economicl pentru reduceren ln sursh a emisiifor de poluanii;

o consolidarea continud a SMICMS la nivelul sediului central si sucursalelor.

Compania are stabilit un set de indicatori de performan(d pentru anul 2013 eare si reflecte §
sh operafionalizeze strategia pe termen scurl finénd cont de perspectivele §i provocirile regionalizfirii.
Realizarea acestor indicatori & fost monitorizath gi mmportatd Junar citre Consiliul Judejean Cluj g
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Consiliul de Administratie al societatii. Pentru anul 2013, acesti indicatori au fost pu doar indeplinifi

integral in forma propusi ci gi depasgifh.

5.C. TETAROM S.A. este administrutor 4l Parcurilor Industriale Tetarom. Acestes sunt:

- TETAROM 1 este primul parc industrial din Judetul Cluj §i a fost insugurat in arniul 2005,
Este situst in Municiptul Clu-Napoci, Sirada Taietura Turcului nr. 47, ocupd o suprafati de 320,000
m’ i are aproximativ 1.100 locuri de munca. Tithul de parc fndustrial o fost acordat in baza Ordinului
or. 470/2008 al MIRA.

Parcul Industrial Tetarom | ghzduiegte sedivl  administrativ  al Parcurilor  Industriale
TETAROM aviind un spatiu alocal pentru aceasth activitate de 1,302 me. In-acest parc industrial ig
desfasoard activitate 77 apent economich,

INCUBATORUL DE AFACERI

Incubatorul de afaceri este destinal sprijinirii companiilor de tip start-up. Ohbiectivul principal il
constituie atragerca studengilor, interesati de promovarea ideilor de afaceri valoroase $i a tinertlor
care dorese dezvoltarea unui business inovativ,

Prin crearea 51 administraren Parcurilor ‘ndustriale, obicctivele generale avute in vedere de
chitre S.C. TETAROM 8.A_ 51 Consiliul Judetean Chaj sunt:

« Obtinerea impactului net pozitiv g cudntificabil asupra economiel regiumil, inelusiv crearea in
Atmy accelerat de locuri de muncd calificate, in spectal pentru ahsolventii universitajilor
clujens;

e Crearea si dezvoltarea umor industrin de inoaltd iehnologie, care necesitd fortd de lucru
calificats, precum: tehnologia informatiilor, electronicd & industria  telecomunicatiilor,
automatizin, roboticd;

e Stimularen activitililor de cercetare in domeniile tehnologiilor avansate;

o [ntraduceren de tehnologii nepoluante in conformitate cu legislatia privind protectia mediului.
- TETAROM 11 este infiinat in anul 2006 urmate 3 semnim contractului de asociere in

participatiune cu 5.C. Emerson g, R.L.. reprezentantul legal al corporaliel americune EMERSON
ELECTRIC. Este ocupat de 5.C. Emerson SR.L. si E On Gaz FEste situat in Municipiul Cluj-
Napoca. str. Emerson nr 4 (B-dul Muncii FN), ocupl o suprafajd de 120.000 m" si @ creal
aproximativ 2.050 lacuri de munca. Titlul de pare industrial a fost acordat in baza Ordinului MAT nr.
11522006,

Principalele activitaii cure se desfigoard in acest parc sunt:

- producia regulatoarelot de gaz cu destinagie industriala §i casnicd;

- echipaments peniris medii periculoase;

- echipamente profesionale pentru construct

. gencratoare de mare puters pentr centrale coliene;

. echipamente pentru energia fotovaltaica.
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_TFTAROM IT insugural in februarie 2008, este situnt in Comuna Juen, jud. Cluj, are o
suprafati de 1.154.562 m- sl Ia sfrsitul anulbvi 2015 aven aproximativ 650 de locur de munca create.
Titlul de parc industrial a fost acordat prin Ordinul nr. 46272008 al MIRA.

in scest parc industrial s desfiigoard activitatea 10 agenti economici: De'Longhi Romania
g R.L., Transcarpatica 5.4, Robert Basch 5.R.L., Holyart S.R1L. Str Storage S.R.L. Imperial
Development §.1.L., Karl Henz Dietrich International Exped etc.

Domeniile de activitate sunt cele mal diverse:

. productia de aparsturd electrocasnici;
- produciia de companenie auto;

- gperotiuni de mecanicl generali;

- logisticd:

- centru de date.

TETAROM TV insugurat in anul 2013, este situnt in Comuna Feleacy, jud. Cluj, 1a 9 km de
C'luj-Napoca, in apropierea centurii ocolitoare Sud-Est D1 DN 1C, Apshida-Vilcele s are ©
suprafatd de 850,000 m". Titlul de parc industrial a fost acordat prin Ordinul MORAP nr. 213772013
Studiul actual de dezvoltare al parcului industrial; green field,

Crearca Parcurilor Industrisle TETAROM & gencral NUMETONSE efecte pozitive asupra
sconomici 1a nivel local, regional §i national. Péind in prezent S-au creal pesic 3800 logun de munca
directe, la care se adaugd locuri de munca indirecte in sfera de servicil. Este de menjionat §i o
eréstere @ ratei de supraviefuire a intreprinderilor mici §1 mijloci ca rezultal al functiondrii in cadrul
Incubatorului de Afaceri.

$.C. TETAROM 5.A. o ranifestal 0 preocupars continud pentru obfinerca satisfactied chentilor
si prin controlarea activitatilor si o proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul de a spori eficienta g
eficacitatea cu care Se riispunde solicitirilor/cerinjelor inaintate de citre consumatori. In ncest
context, societaten a implementat in 2007-2008 la nivelul socictitii un sistem de management al
culitgii (SMC), iar in prezent lucreazh pentru implementarca unui Sistem de Control Intem (SCIL),

Socictatea are stabilit un set de indicator de performangd pentru anul 2013 care sa reflecte
strategla pe termen scurl Realizares neestor indicatori a fost monitorizath si raportatd junar catre
Consiliul Judegean Cluj § Consilivl de Administratie al societdtii, Pentru anul 2013 gradul de
indeplinire & ohiectivelor i criteniilor de performantd a fost de 122.31%.

5.0, Cluj Arena S.A. avel. la sfirsitul anului 2013, 22 salariagi, numanl acestora crescind

ey | salariat fagh de anul ANIETION.
§.C. Cluj Arena S.A. administreazd cel mai modern stadion din Cluj-Napoca, acesia rebuie &

ofere servicii la smndarde ridicate penir echipele de fotbal (feminin/masculin), rughy, fotbal
american, pentny OFAnizarea competititlor de atletism, a concertelor § @ evenimentelor socio-

culturale.
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Fiind un stadion incadrat la standardul Elite, Cluj Arena trebuie sd igi consolideze pozijin, 53
sprijine § s& incurajese desfisurarea o cil mai multor evenimente din domenii ct mai variate,
dempnstrindu-gi in acest fel multifunctionalitates si utilitstea.

Cluj Arenn prin standardele de calitate ridicatd o servigiilor oferite doreste s34 menjing
interesul cluburilor sportive 3 sa sprijine activilatea acestora prin incurajarea otganizirii de
competifii, adaptaren tarifelor 1 prejul piefei, etc.

i antil 2013 §.C. Cluj Arena S.A. a desfigurat urmitoarcle activitifi:

- Inchiriere imobil Cluj Arena in vederen desfiisurdrii de evemmenic sportive; 17 meciuri de
Liga; 5 meciun de Europa League: g meciuri de rughy; 10 meciur de fotbal feminin, dintre care 6 de
UEFA; 2 meciuri de fotbal smerican; | mect pentril persoane cu dizabilitati,

- inchiriere imobil Cluj Arena in vederes desflisuririi de spectacole (concerle, festivitdfl eto.);

- inchiriere sali de conferintd pentru 31 de gvenimente;

- Inchirieri de spafii pentru 10 evenimente private sau work-shopuri (sald multifunciionald);

- inchirieri spatii destinate activititilor sportive;

- inchirieri spafii depozit;

- inchiriere spatiu expozifional;

- inchirieri parcare sublerand peniru party, 18 evenimenie;

- inchiriere Loje vip 2,

- inchirieri spatii alte activitafi.

Atragerea de noi echipe de Liga 1, si pu numai, va conduce la cresterca incasdrilor din
inchirierea arenei, precum §i din publicitate, Cluj Arcna este dieschisd pentro colaborare cu echipele

interesate s4 dispute pe Cluj Arcna meciuri amicale gifsau oficiale.

5.C. Centrul Agro Transilvania 8.A. sc poziponeazd €@ 0 societate care oferd servicii de
calitate !a standarde eurapene, psigurind condinile desfisurdrii unui comer] cchitabil In condifii de
frnxima securitate: La sfarsitul anului 2013 avea 34 salariafi, numarul acestora ramidiniind relativ
constant fafh de anii anteriorn,

Suprafaji totald ocupath de societale esle de §7.500 m” din care:

{. Hala de Marketing, destinati depozitarii clasice i la frig. prelucririi, ambalirii,
manipularii 5 desfaceril produselor ngroalimentare are & suprafatd utila de 4.641 m” gl un volum util
de depozitare de peste 9.000 m. Hala de Marketing este prevazull cu:

. 10 boxe pentru produse alimentare refrigerate de origine vegetald;
. 15 hoxe pentru produse alimentare refrigerate de origine animali;
. 11 boxe pentru diverse produse alimentare congelate;

. § boxe pentru produse pulverlente;

- 3 spafii pentru plstrare §i prezentare flon;

| tunel coacere produse, depozit produse verzi;
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- | depowit produse coaple;
- 1 tunel de refrigerare rapida a produselor agroalimentane;
- 1 linie tehnelogict multifunctionali pentra spillare-sortare-perienc-ciniinre produse;
- spatii pentru servicii de alimentatie publica.
2, Depozite in aer liber cu suprafuph totala de 340 m's
3. Platforme betonate pentri expunere §i depozitare in aer liber in supafafi wialii de
43.000 m*;
4, Spatii de inchiriat pentru depozitare 5i comercializare sub copertine 2.208 m*;
5. Pavilion administrativ suprafatd totald de 1.052 m’.
Pentru cresterea eficientel ponnpmice societaled 151 propume:
»  Atragerea clienfilor directi pentru utilizarea la maximum a facilitifilor tehnice de ambalare,
depoziture clasicl gi la frig la standarde europene prin activitiii de marketing direct;
+  Intilniri cu productorii agricoli atit la sediul acestora ciit §i prin contucte la thrgurile g
evenimentcle de profil;
»  Crearen, dezvoltarea i restructlurarea productiei agricole, in concordanid cu cerinfele
pieiet;
Lansarea projectulul , Coperting - Pinfd in aer liber” pentru preluarea petivithii comerciale

"l‘

de gros pentru Municipiul Cluj-Napoca st judequl Cluj.

g.C. Centrul Agro Transilvania S.A. se preocupd continuu pentru obineres satisfacied
cliengilor sfi prin controlarea activitdfilor si a proceselor din cadral organizafiei cu scopul de a spori
eficienta 51 eficacitatea cu care s& raspunde ln diferite solicitin ale acestora.

Societatea are stabilit un set de indicatori de perfarmanti a caror realizare a fost momlorizati
si raporiath lunar chtre Cangiliul Judetean Cluj 5i Consiliul de Administratie al societdtii. Pentru anul
2013, gradul de indeplinire a ahiectivelor si criteriilor de performanti.a fost de 122%.

5.C. Clujana S.A. avea, la sfirgitul anului 2013, 383 salariati, numarul acestora reducindu-se
cu 3 salariati fopd de anul anerior. Pentru a puiea face fafi in continuan: congureniei tol mai scerbe
din piaja de pielirie §i incilfiminte Clujana trebuic 53 se modernizese continuu. Pentra a fine pasul
cu noile tehnici de croit, cusut, tilpul, tehnici si tehnologii care dau in fapt noile trenduri de piata
este necesark achizifionarea periodic de utilaje. Pe lingd utilajele noi este nevoie de adaplarea
continud a strategiilor si iehnicilor de marketing si viinziri. Astfel, societaten urmareste:

& contractarea unei productii marfa constante care <& permitih acoperirea costurilor curente gl @
egalondrii datoriilor la bugetul statul;

b, dezvoltarea productiei proprii de incalfiminte cu un efort minim de alocare de capital
suplimentar spre acest segment gi alocarea unui minim de resurse pentru activitdfi de promovare 5
actualizare & imagini de prezentare 4 societatii. Efortul echipei comercial-marketing trebuie sd se
indrepte spre inirared pe colabordr cu distribuitori din jard g nu T
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€, TeoTganizarea departamentului de calitate si creafie astfel incdt brandul si recigtige piaje;
eliminarea rebuturilor §i abaterilor tehnotogice. In ultimul an numele Clujana o fost des afectal de
probleme de calitate;

d. reasezarea prequrilor de vanzare in conditiile de piath 51 concunenid;

¢, in functie de contractele cc va reugl si le incheie, reagezarea structurii de personal, a echipelor
de lucru pe contracte ferme. Organizarca muncil in condifii de revizuire a productivitifii.
randamentelor §i calitafii,

f inchirierca spafitlor libere, eliberirea allora pe seama utilizarh celor de productie existente in

condifii de eficientizare a costorilor de functionare.

5.C. Univers T S.A, avea, la sffrgitul anului 2013, 60 salaringi, numiirul acestorm erescind cu
5 salorinji fatd de anul antenior, Societaled are ca scop SSigurarci servictilor specifice activititii de
turiem. hoteliere, de alimentatie publici, culturale, profesional-gtiingifice, sportive §i de agrement,

Configuratia complexului permis §i permite abordarea unei strategli carc s rispundd L
segment important § de mare perspectivi in ansumblul formelor de turism practicate - turismul
profesional sau de afaceri, Serviciile hoteliere g de alimeniafic publicad efectuate pentru
manifestinile corporate, profesionale, in sili de conferingd special smenajate §i dotate cu tehnica
audio-video sdecvitd sunt predominante. Le secondeazd grupurile turistice, intiilnirile confesionale,
culturale s, nu in ultimul rind, intdlnirile ocazionate de aniversir, banchete, cisitorn gi mese
colegiale.

Degvoltarea economicli este mai importantd deciit oricand, ca urmare b crizel eConomice
actuale, fapt care necesitd luarea unui set de misuri proactive din parted autoritigilor i & actarilor
implicati in turism. Dezvoltarea infrastructurii, stimularea cconomiei locale, crearea de locuri de
muncé de calitate, precum §i menfinerea unui echilibru pozitiv intre cregiere economich si echilibrul
social, sunt elemente necesare penlit o sconomie infloritoare gencratoare de venituri stabile pentru
bugetul local. De asemenea. implicarea statulul in anumite projecte, cum ar fi puncte de informare
turistich, turist buses, qetivititi pentru turigti: concerie in mer liber, evenimente CU specific {berar,
silele oragului, Hrgun tarfnesti cu produse specifice. efc.) esic determinant pentru dezvoltarea
turismului local si regional.

Pe acest fond, nccesitatea umu efort concentral de a direcfiona investifiile spre proiecte,
programe §i initiatlve care ou ca rezultai generarea de valoare adiugata pentru Cluj-Napoca este 0
camponentid critick care f5i propune s ofere o directia clard si un plan de actinne pentru politicile de
dezvoltare localil 51 regionald,

Depvoltaréa cconomicl va continua 53 reprezinte linia principald de actiune pentru S.C.
Univers T $.A., prin angajsrea de valori 5i principii dircctoare de retenfie a afacerilor rezidents,
atracile de noi clienti, expaNsINED 5 imhunatajirea mfrmstructurii existente,

g.C. Univers T S.A, integreaza crei clemente functionale care genereard venituri comerciale §

oferd plus valoare, Acestea sunt Unitatea de cazare, Unitatea de Alimentatie Publicd precum §
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wrenurile de tenis. fiecare deservind prin facilitatile oferite sepmente specifice de afacen, care
genereazd venituri directe si indirecte.

De la infiinjare, in doar cifiva ani, §.C. Univers T S.A. s-a dezvolat In ntm susfimut
dobandind o solidi reputnjic in domeniul de setivitate, pe piata de profil, mai ales datoritd
investifillor efectuate.

Pentru @ putes imbunatifi g diversifica nivelul serviciilor oferite in cadrul S.C. Univers T 5.A

aeeusta isi propune demararei urmitoarelor proiécte de investitii:

1. Renovare - modernizare fronsan Amfiteatru si Spatii Anexe. Lucriinle de renovare-
modernlzare a tronsonului Amiiteatr si o spagiilor anexe reprezintd ultima etapa 4 programului de
repovare-modemizare 8 complesului hotelier, Conform devizelor realizate de projectanti Sumsa
necesard pentru realizarea lucririlor este de 3.612.877.75 lei plus TYA.

fn urma realizhrii acestor investilii complexul hotelier va dispune de un amfiteatry maodern,
dotat la cele mai inalie standarde, cu o suprafati utild de 450 m’ 5i o capacitate de circa 250 de locuri,
seend yi cabind de proicciie g1 sunet, Prin modul in care este prolectal, acesti va permite destigurarei
de evenimente diverse: conferinie, simpoziosne, manifestin culturale, stiinfifice sau concerte diverse.
Diatoritd capacitifil generoase, considerdm cf acests va atrage un nUMAr marc de clienti, in.condifitle
in care pe piata clujeand oferta |a acest capitol este incd redusa.

La nivelul jnferiot, urmeazd s amenajeze un fayer cu o suprafatd utila de 370 de m” are poate
deservi ca spafin de orgamzare pentnd receptii, nunji, cocktail-uri sau ca spafit expozitional. Accsta
va fi completat de o cafenea, parderobi, depozit tehnic g un oficiu pentru preparare produse. Tot In
acest mivel este previizuth o noud sald de conferinge, cu o suprafafi de 47 de m’ 5 o capacitate de 40-
60 de locuri.

Ultimiul spatiu din tronsonul amfiteatru care urmeazd sa fie amenajat este un club in suprafal
de 400 m* care de asemenea poate avea functiuni multiple.

Societates va demarn lucririle Ja accastd investifie in vara anului 2014, urmidind ca luerdirile 4
fie finatizate in vara anulul )15, Aceastd investific urmeazi <4 fie finantatd dintr-un credil bancar pe
termen de 10 ani pe care societalea unmeazd <l il contracteze de la institufia financiar-bancard care va
afer cele mui avantiajoase condifii pentru societate §i din surse proprii.

Noile spagii care vor fi date in folosintd in urma acestui project, vor aved un foc foarte
important in economia complexului hotelier, urmand a genera venituri atdt la nivelul unitifii de
cazare ciit st la nivelul unitalii de alimentatie peblhici.

2. Reamenajare Terenuri de Tenis. Societalea intenfioneazd 51 mopdernizared bazel
sportive, care cuprinde 5 terenuri de tenis, precum §i administrarea gi in tegie proprie, Actusla
organigrama §i resursele logistice exisiente, vOr permite  creglerci veniturilor §i  reguperares

seceleratl a investifiel.
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& mstimeazi costurile pentru modernizarea acesicia ca fiind in jurul sumet de 450,000 lei plus
TVA si va cuprinde: studiu de fezabilitate, proiectare care se va [ace + urma unwi studio geodezic §
in functie de zona geograficd g1 investifia proprid-zisi.

Pe lingit modernizarea actualelor terenuri de tenis se intenfionesza amenajarea unui teren de
fotbal sau multisport. Transformarcs unui teren de tenis intr-un teren de fotbal sintetic san multisport
se estimenzd ch va duce |a creglerea veniturilor, Tot pentra MaxImIZana veniturilor din exploatares
terenurilor vor demara fucrdri pentru

. inchiderea cu balon a 2 terenun de lenis ceea ce va permite mirirea sepomuiu de utilizare a
scestora de 1a 7 luni la 12 fani, precuim §i mONUre: unot instalagii nocturne pentru miriten numarulu
de ore pe #i disponibile inchirierii,

. pmenE]ares unor vestiare cu grupuri sanitre, dusuri gt spafii de stocare hunuri personale:

- pmenajarea unei mici tribune cu un numir estimativ de 50 locurt:

- amenajarea unui punet de vinzare Bifiuturi si gustdri co o lerasi exterioard aferenth,

. sutorizarea unor loouri de afiga) publicitar instalate 1a limitele vizibile ale bazer

- amenajarca spafiilor conexe: clii ncces, spafii verzi, efc.

Aceste proiecie de investifii dovedesc capacitale sporith de o gontritmi la cregierea calittii
serviciilor, imbundtitiren serviciilor oferite §i prin dezvoliarea siruciurilor de sprijinire a cereri de pe
piata. Echipa Umvers T este hine pregititd gi are capacitaten de 4 gestionn proiectul atil in faza de
investifie cit §i in cea de operare.

1, Renovare-modernizare Caband, Cabana este situatd intr-un cadru idilic, in localitatea
Calatele, jud. Cluj, §i permite practicarea turismuli rural, Lucrdrile preconizate 2 S efectua includ
urmitonrele; racordare/introducere utilitati (apd. canalizare) si amenajare toaletd interioark cu dug,
amennjare 5t mobilare caband - mansardli, scard exterioars, mobilier interior, amenajare spajiu pentr
gratar/picnic §i dotare cu mohilier exterior (filigorie, bancuie, etc), amendjare curte interioard - spajiu
verde, parcare §i amenajare Mogazie lemne.

Strategin de administrare pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd reflecti
yiziunea, mistunea §i principalele directii de dezvoltare ale servicitlor si departamentelor societdiiL

§.C. Univers T S.A. a manifestat o preocupare continui pentru oblinerea deplinei satisfactii &
clientilor prin ndicares standardelor de calitate $i servicii, §1 8 proceselor din cadrul societifil, cu
scopul de a spori eficienta §i eficacitaten cu care 5¢ rispunde solicitirilor clientilor. in acest context,
socicintea va mmplementa la mivelul societdtii, un sistem de management al calitdiii (SMC), iar in
prezent so lucreaza la implementarea unui Sistem de Control Intern {5C.

Socictatea are stabilit un set de indicatori de performantd & ciror realizare o fost monitonzati
5i raportati lunar catre Consiliul Judejean Cluj 1 Consiliul de Administratie al spcietafii, Pentru anul
2013, gradul de indephinire o ohicctivelor si critenilor de performant® a fost de 149%.



Regia Autonomi Aeroportul Cluj-Napoeca avea la 31.12.2013 un numir efectiv de 247
salarinfi cu contract de muncé pe perioadd nedeterminati.

Numdrul total de pasager inregistrati in semestrul T1 al anului 2013 a crescut fatl de numinl
total de pasageri inregistraji pentru aceeasi perioadi a anulul 2012 cu 14%,

Cregterea numiarulul de pasageri din semestrul 11 al anului 2003, fafd de semestrul 11 al anulm
2012, a fost favonzatd de;

- Actiunile susfinute intreprinse de conduceres acroportului pentru gestionarea retatiilor
comerciale cu companiile acrienc 51 cu agentiile de turism peniru zhorurile charer;

- Sprijinului acerdat de Consiliul Judetean Cluj pentru susiinerea actiunilor de management ale
peroportulul;

. Continuarea proiectelor de dezvoliare a infrastructurii acroportuare in concordanfd cu
cerinfele de siguranid 51 securitate agroportuara,

- Asigurarca resurselor umanc pecesare pentru prestarea servictilor acroportuare la nivelul de
calificare, certificare i specializare impus de reglementirile ICAO §i AACR:

- Alocarea celei de-t trein seronave de tip Airbus A320 la baza companiel WIZZ AIR de pe
Aeroportul Internafional Avram larcu Cluj, s operarea pe cele patru destinafii noi: Han,
Eimdhoven, Bruxelles Sud Charlerai 51 Tel Aviv.

Odata cu alocarea acestei aeronave in semestryl Il al anului 2013 s-a mirit si numdnl de
frecvenie pe uncle destinafii existente:

. Luton Londra de la 6 frecvenie o crescut ln T frecvente.

_ Bruxelles Sud Charleroi de la 2 frecvenie a crescul la 3 frecvenie
Principalul obiectiv de imvestifii pentru modermizires si dezvoltarca Aeroportului Cluj-

Mapoca este realizarea unei pisie de decolare-aterizare avind lungimea de 3.500 m. Aviind in vedere
cresterea cconomicd din zona de notd-vest o Transitvaniei din ultimii ant, solicitarile investitorilor
striiini in judetul Chuy, cerinfele normative O.ACL (Organizatia Aviafiei Civile Imernajionale)
precum §i solicitarile companiilor acriene, este necesarh extinderen noii piste pind la 3500 msleuo
capacitate portantl corespunzitoare, pentru seronave de jung Curier.

Dervoltarea tehnice-economicd 8 judetulul Cluj aduce modifiedini pentro piata de transpor
acrign s impune transformarca Aeroportului Cluj-Napoca sntr-un nod de transport combinat - de
cilator si morfd - de interes european si intereontinental, deservind un trafic cu aeronave de lung
curier care necesitd o pistd de decolare-aterizare de 3.500 m. cu oate facilititile aferente.

Finalizares pistei de 3.500 m la Aeroportul Cluj-Napoca cu toale facilitgtile aferente - baliza)
luminos g sisteme de apropiere, cale de rulare § hretele de legdturd, platforme de stajionare,
echipamente de radionavigatic - pe lingl faptul cd poate deservi un trafic cu geronave de lung cuner
duciind Ju cresterea capacitdiii aeroporiuare, promoveazd dezvoltares wrismului, dezvoltarea

sconomicd a municipiului Cluj-Napoca, o judejului Cluj si o regiunii Transilvania,
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Exccufia pistei de 3.500 m ln Acroporiul Internagionsl Cluj-MNapocs genereazi pe plan local,
regional st national un impact soeio-ceonomic deosebit de important prin:

- asigurarca unei fluidiziri optime a traficului aerian regional,

. imbunatifirea condifiilor de transport aerian de pasageri st cargo § implicit dezvoltares
mediului de afaceri din regiune.

Pentru o Permilc operared acronavelor de-mare tonaj, categoria 0, E. conform normativelor
0.A.CL, pista de decolpre-aterizare de 3.500 m necesits o lifime de 45 m §i doud acostumente de
cile 7.5 m, de o pare §i de altn & pistei. Operarea acestor tipuri de acronave, de tona) mint, vo
permite efectunres de shorurt intercontinentale, deservind un trafic mare de pasageni g un virlum
considerabil de mérfun.

Tetodatd, pentru fuidizarea iraficalui §i pentru a permite decolarea si mlerizarea Wnu nUmAEr
clit mii mare de asronave, respecliv pentry cregleres frecveniel numirubul de migein ale ncestory,
suni necesare bretele de leghturd, cule de rulare, platforme de stafionare. De asemencd, suni necesare
platforme de parcans si construirea unei clidiri pentru P.§1. si operatiuni speciale.

Perinada estimatd Tn care se va deruln proicetul:

- finalizarca primei etape in lungime de 2100 m & avut loc in luna octomibric o neestul an,

- executie lucriri: 2014 - 2016.

Sp urmireste realizarea de nol suprafefe de migeare necesare parchril §i ruldnd la s0l a
acronavelor in zona de est a netualel platforme de imbarcare-debarcare.,

Realizarca acestora esie conditionatd de obfinerea de fonduri suropene pentra finariarne
obiectivului de investifil.

in anul 2012 Aeropormul Cluj-Napoca a fost primul aeroport care @ abfinut 0 finanjare
europeand prin Programul Anual TEN-T 2011, Finanjarea a fost primitd penird projectul ,Studii
pentru dezvoltarea infrastucturii de transport inermiodal pentru pasageri § marfi la Acroportul
International Cluj-Napoca™, Valoarea proicctului este de 2 milioane euro, din care 1 milion de euro
reprezinti fonduri nerambursahile scordate de cite U niunea Furopeand gi | milion de euro
reprezintd fonduri asigurate din bugetul Consiliului Judefean Cluj. Perioada de detulare a projeciuli
esté cuprinsd inre 01.01.2013-30.11.2014.

Seapul scestui proiect il teprezintd gasirea soluticl pptime pentry realizarea transporiubul
intermodal de pasageri §i marfd in condifii de sigurania § securitate peroportuard, cu efecte pozitive
usupra climatuiul spclo-ceonomic §i cu efecte reduse asupma calitatii mediutui, in condifiile utilizini
energiilor verzi §i respectini cerinjelor de urbanism.

Obiectival principal al implementarti acestui project il constituie: valorificarea pozifiel
competitive 2 infrustructurii de transport din Roménia, imbundtifirea calitaii §i a eficienyel
sepviciilor, dezvoltarea traficului intermodal in Romdnia, reducerea efectelar crizel economice,
reducerea emisiilor de gaze §i minimalizarea efectelor adverse asupnt mesdinlu.

in luna Septembrie o fost finalizat Studiul de impact socip-economic, studiu care gste constituit din

trei plirfi principele: Studiul de plaga, Studin] de impact socinl si Studiul d¢ Impact economic. In aceeayi
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lund o fost finalizath §i prima activitate din cadrul Studiului de Fezabilitate, respectiv Subcapitolul 23
_Stabilirea amplasamentulul viitoarel investitii 51 descrierea comstructiv, functionald g tehnalogied”.

Regin are stabilit un set de indicatori de performantd a ciror realizare a fost monitorizatd §
raportath lunar citre Consiliul Judetean Cluj §i Consihul de Administrafie al regici. Pentru anul 201 3,
gradul de indeplimre 2 ohiectivelor si eriteritlor de performanga a fost de 118,70%.

Regia Autonomi de Administrare n Domeninlui Public s Privata Judetalui Cluj avea la
11122013 un numdr efectiv de 91 salpriati cu contract de muncd pe perioadi nedeterminath, cu ¥
salarinti mal mult fati de anul anterior.

. in anul 2013, In scopul administrarii, gestiondirii § exploatirii domeniului publie $i privat al
Judefulul Cluj s-au realizat urmiitoarelor obiective:

1.1 Intrefinerea curentl pe timp de vard §i iamd 2 celor 1,210,399 km de drumur judeiene din
administrare, executatd in bazs acordurilor cadru incheinte de regie cu 3 operator economici, dupd
cum urmeazd : Regis Autonoma a Drumurilor Judejene Cluj, S.C.Cross Land Construct S.R.L. §i
§.C. Samus Construclii 5.A.

19 Lucrdrile pe drumurile judejene pe timp de jarnd sunt execulate in baza acordurilor
cadru incheiate intre regie 3 pperatiri economicl, dupd cum urmeazi; R.ADJ, Cluj, 5.C. Difent
S R.L. 5i 5.C. Bema Prodserv SR.L.

1.3, Lucrlrile de reparatii curente pe drumurile judetene —<od 113 Refaceri dupd inundajii
sunt executate in buza contractelor incheiate intre R.AADP.P. Clyj 51 2 opcratort economicy; Regia
Autonoma a Drumuriler Judejene Ciuj 5 5.C. HSamus Constructii S.A.

2. in perioada 1 januarie — 31 decembrie 2013 s-au executat pe drumurile judetene din judetul
Cluj, urmatoarcle lucriri fizice:

 Intrefinere imbraciminti asfaltice 151.508 m';

_ Imbeieamingi asfaltice 8,757 km;

. Straturi de baza din balast stabilizat cu ciment 5,6 km;

- Siguranta cireulatici 3.810,4 m'

. Protejarea corpului dramului si o platformei drumului 1.281 ml.

4. 1n anal 2013 prin Finantared Subprogramului “Infrastructurs la nivel judetean”-"Domenul
reabilitare/modernizare 4 drumurilor publice clasificate § incadrate in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, ca drumuri judetene” (DJ 161) DNI16-Geaca), finangal prin O1LG. nar
28/10.04.201 3, s-au alocat fonduri in valoare de 462,14 mii lei.

Regia are stabilit un set de indicatori de performantd a caror realizare a fost monitorzath §i
raportatd lunar cdtre Congiliul Judetean Cluj § Consilivl de Administratie al regici. Gradul de
indeplinire & obieetivelor gi griteriilor de performanta pentril anul 2013 a fost de 109,70%,
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Regia Autonomi @ Drumurilor Judetene Cluj (R.AD.Y, Cluj) avea la 31122013 un
numir efectiv de 347 salariafi cu contract de MURCa pe perfoadi nedeterminath, cu 34 salariati mai
putin fajd de anul precedent.

La nivelul judepului Cluj sunt in derulare doud programe pe drumurile judetens de “Projectare
51 executie lucrari de miodernizare si reabilitare a drumurilor judetene din judetul Clhy pentru perinada
2011-2015" pentru 742 km. Regin o clgtigat executared luceirilor aliturd de alie doud societif
asocinte pe unul din cele doud progrime.

ln mediul rural de asemenca sunt uncle direchi sirategice care pol reprezenta repere
importante de deavoltare:

- lucriri pe drumuri forestiere g agricole,

- pxtinderea si imbunitijires refelei de drumuri de mieres local;

- infiinfares, extinderea gi imbunftiires refelel publice de apd;

- finfiintaren i extinderea refelei publice locale de alimentare ¢ ga7; investifii in spafii de
transfer pentru deseur) etc,;

. infiinjarca, amenajarea de spatii publice de recreere (parcuri, spatii de joacd pentru copii,
terenuri de sport etc.,

- renovaren cladirilor publice (ex. primdrii) 5 parciri, piefe, spalii pentra oTganizuced de targur.
in vederca atingerii obiectivelor pe lermen scurl, regia isi propune si urmireasca citeva

strategii 5@ anume:
1. Orientarea citre schimbare g focalizares pe solulii inovative, adaptate la nevoile clientilor;
7 Focalizarea tuturor activittilor firmei pe nevoile elientilor;

Dezvoltaren de servici §i produse care 53 rispunda nevoilor clientilor si ale piefet;

lad

g

Controlul costurilor si menfinerca calitai,

o

Dezyvoltare: §i menjinered relatiilor de partencrist cu furnizorii si bencficiarii.

Regia are stabilit un set de indicatori de performantd o caror realizare A fost monitorizatl §i
raportati lunar citre Consilinl Judejean Cluj ¢ Consiliul de Administraie alregici. Pentru anul 2013,
gradul de indeplinire a obicctivelor i eriteriilor de performanta a fost de 111,90%%.

5. Selectin administratorilor i # directorilor, execufin mandatului acestorn

Pentry toate societdjile comercinie in care Judeful Cluj este sctionar/nsociat unic sau majoritar
5i regiile autonome aflate sub autoritatea Consiliului Judeican Cluj s-au efectual procedurile de
selectie a noilor membri ai Consiliflor de Administratie §i. parial, o directorilor generali in
conformitate cu prevederile O.UG. e 10972011 privind guvernanga corporativi a intreprindenlor
publice, Mandatele directorilor generali §i ale membrilor Consiliilor de Administengie ale societifilor
comerciale si ale regiilor sulonome in cauzi au valabilitaica de patru ani.

De asemenes, Actul constitutiv/Statutul, in cazul societfilor comerciale, § Regulamentul de
Organizare §i Funefionare, jn cazul regiilor sutonome, AU fost modificate in conformitate cu

prevederile 0.U.G. ar. 1092011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice,
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fn coca ce priveste luaren Tuturor masurilor pentru crearsa UROE premise care si conduch la

publice judetene, Consiliul Judetean Cluj igi vn exercita cu

cregterea eficientei intreprinderilor
gislatia In vigoare: cel de autoritate publicd judefeant §i

macimi eficients dublul siu rol conferit de le

cel de sctionar unic sau majoritar.

PRESEDINTE,

* Haorea - Dorin Uiorean

fnsocmiyiredsetst: Monica Trif - comsilier Biroul Agent] Ecanamict 3 Insitufl Publice yﬂ
Stefun Niesen - Sef Serviclu Jurwlic, Cantencios Adminbaritle \_I
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