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Raport pentru evaluarea activititii Directorului General al societaitii
- anul 2020 -

Prezentul raport este intocmit de cétre Consiliul de administratie al Societatfii in baza prevederilor art. 36,
alin (5) din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: ”Evaluarea activitdiii
directorilor sau directoratului, dupd caz, se face anual de cdtre consiliul de administratie sau supraveghere si
vizeazd atdt execufia contractului de mandat, cdt §i a componentei de management a planului de administrare [...].
Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare™.

1. Abrevieri utilizate

AGA - Adunarea Generale a Actionarilor PI — parc industrial

BVC - Bugetul de Venituri si Cheltuieli PST - Parcul stiintific si tehnologic

CA — Consiliul de administratie SCIM - Sistem de Control Intern Managerial
CD1 — Cercetare-dezvoltare-inovare SGQG - Secretariatul General al Guvernului
DG - Directorul General SMC - Sistem de Management al Calitatii

HCJ - hotéarare CJC

2.  Activitatea desfisurati de Directorul General

Prin Planul de administrare pentru mandatul 2018+2021 au fost conturate cateva directii generale de
dezvoltare, de care DG a {inut cont in desfigurarea activitatilor societdfii, direct si/sau prin intermediul
subalternilor, asa cum se va putea observa in evaluarea de mai jos:

» Construirea de relatii strategice cu partenerii interni si externi prin Incurajarea si sprijinirea comunitatilor de
afaceri si de dezvoltare care si duci la investitii in PI Tetarom

» Permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie rapidi la oportunitatile si
amenintirile din piatd

Facilitarea dezvoltérii de noi PI

Mentinerea/asigurarea unui grad maxim de ocupare a Pl Tetarom

Dezvoltarea de parteneriate cu universitdtile clujene in vederea dezvoltarii PST.

Printre obligatiile si atributiile DG stabilite prin contractul de mandat, prin Actul constitutiv actualizat, prin
componenta de management a Planului de administrare, prin OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice §i prin OUG 119/1999 privind controlul intem si controlul financiar preventiv, desfasurate
in perioada raportatd, amintim:

s asigurarea conducerii §i functiondirii societdtii cu respectarea principiului de utilizare optimi a resurselor
financiare, materiale si umane, in conformitate cu atributiile stabilite, in limitele obiectelor de activitate ale
societdtii §i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, actul constitutiv si hotdrarile AGA si CA

s realizarea indicatorilor cheie de performanti stabiliti prin contractul de mandat
determinarea si aplicarea de masuri pentru buna administrare si péstrare a patrimoniului societatii

e stabilirea sarcinilor, obiectivelor, atributiilor, competentelor si responsabilitdtilor angajatilor societatii, prin
negocierea §i inchejerea contractelor individuale de muncd si semnarea documentelor de
angajare/colaborare/incetare a relatiilor de munca

* emiterea de acte de dispozitie valabile pentru angajatii societatii

* aprobarea procedurilor de reglementare a activitatilor societatii (financiare, de administrare, de aprovizionare,
de inchiriere si dare in superficie, resurse umane, de supervizare §i control, etc.)

® asigurarea si coordonarea proiectirii, implementirii, dezvoltarii si optimizirii continue a SCIM, in conformitate
cu Ordinul SGG 600/2018

e coordonarea mentinerii, dezvoltirii si eficientizarii SMC, in conformitate cu standardul ISO 9001
reprezentarea societitii in relatiile cu tertii
initierea si dezvoltarea de actiuni de colaborare prin incheierea de protocoale cu companii/institatii/asocieri
avand acelasi obiect de activitate san care pot sustine financiar/logistic/cu  know-how
activitatea/politica/strategiile de dezvoltare ale societatii i informeaza CA cu privire la aceste demersuri
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informarea CA, in mod regulat si cuprinzitor, asupra operatiunilor intreprinse §i a celor avute in vedere a se
realiza

elaborarea §i prezentarea citre CA a unui raport trimestrial, conform art. 54 din OUG nr. 109/2011
prezentarea in AGA a situatiei economico-financiare a societatii, stadiul realizdrii investifiilor, sau alte
documentatii solicitate, vizate si certificate de auditori financiari

Prezenta evaluare s-a ficut {indnd cont de rapoartele trimestriale ale DG prezentate catre CA, de discutiile i

materialele prezentate in sedinte si de rezultatele economico-financiare ale societatii din Situatiile financiare.

¢ o o o

S-au evidentiat, pentru 2020, desfasurarea si sustinerea derularii din partea DG a urmétoarelor activititi:
Monitorizarea aplicérii Planului de administrare pentru perioada 2018+2021, cu componenta de management
Intocmirea BVC, a Planului de investitii si urmarirea incadrarii in acestea
Realizarea indicatorilor cheie de performantd stabiliti si raportarea lor catre CIC
fntocmirea si depunerea Situatiilor financiare pentru anul anterior si a Raportérii contabile semestriale aferenta
anului financiar in curs
Propunerea spre aprobarea AGA a BVC i a situatiilor financiare anuale ale societéii
Organizarea si participarea la sedintele CA si AGA, participarea la sedintele lunare CIC - dupd declansarea
pandemiei, multe dintre acestea au fost tinute in mediul on-line, ca §i masura de preventie
Asigurarea afisirii pe pagina de internet a societétii a documentelor si informatiilor a céror publicitate e
previzuta de legislatia In domeniu (OUG 109/2011, L 544/2001, L 186/2013, L 176/2010)

Sustinerea de activitati pentru mentinerea si dezvoltarea continua a Sistemului de Control Intern Managerial -
cu urmdrirea respectirii reglementérilor Ordinuiui SGG nr. 600/2018 - si a Sistemuiui de Management a
Calititii, conform standardului ISO 9001:2015
Monitorizarea activitatii societatii:
=  Servicii diverse oferite rezidentilor din PI Tetarom
* asigurare utilitdti la parametrii normali pt. rezidenti (energie, gaz, apa, canalizare, telecomunicatii,
etc.). Pe langi obiectul principal de activitate, societatea desfasoard activité{i de distributie §i furnizare
energie electrici, de furnizare gaze naturale
= gsigurare servicii specifice pazi, curitenie - pe zonele comune, deszipezirea drumurilor i iluminat
stradal in incinta parcurilor
» asigurare infrastructurd, in baza contractelor incheiate, si intretinerea acesteia i a cladirilor
= asigurare suport investitori in relatia cu administratia locald si judeteand si cu institutiile abilitate
pentru emiterea de autorizatii, avize
= asigurare de asisten{d de specialitate pentru investitiile din PI Tetarom, verificare documentatii si
urmdrire evolutie investitii noi
s asigurare de asistenti (juridica, financiard), la solicitare, cétre firmele rezidente
* fintruniri de lucru (la solicitare sau periodice) cu rezidentii din Pl Tetarom, pentru prezentarea §i
discutarea problemelor aparute, Datoritd situatiei de pandemie, ulterior declangdrii stérii de urgentd,
aceste ntalniri au avut Joc cu respectarea misurilor de preventie si distantare impuse de aceasta

=  Activitii desfisurate in scopul functiondrii si dezvoltarii P1 Tetarom, prinire care amintim:
= activitifi de administrare, specifice societafii administrator (reparatii, intrefinere, extindere

infrastructurd)

0 urmirirea indeplinirii obligatiilor din contractul de administrare dintre societate si CJC

0O promovarea spatiilor si terenurilor disponibile/devenite disponibile si incheierea de contracte si/sau
acte aditionale pentru ocuparea acestora

@ organizarea de licitatii in vederea acordarii in superficie a parcelelor de teren libere din P1 Tetarom
I1I - la sfarsitul perioadei de raportare terenurile sunt complet ocupate

O intocmirea Regulamentului de utilizare a spatiilor inchiriate in Parcul industrial Tetarom I

0 organizarea de licitatii, cu respectarea Codului administrativ si a legislatiei aplicabile, in vederea
ocupérii spatiilor din cele trei cladiri realizate prin proiectul PIDU destinate inchirierii. Aceste
licitatii se realizeazi in baza Documentatiei de atribuire, prin licitatie publicd, a spatiilor aferente
cladirilor edificate prin Proiectul “Dezvoitare Parc Industrial Tetarom [ — edificare cladiri,
extindere si modernizare infrastructurd”, doecumentatie intocmita in cursul anului pentru cladirile
primite in administrarea societétii Tn martie 2020

19



L4

5 TETAROM S.A.
fn‘. { Str. Taieturs Turcului nr 47
{ — 450265, ClurNapsea jud Clyy Romatie
F‘f Teit + 10 254 407900 7 Wi 1 60
4 Far + 10284 12 759
) tetarcmydetarom ro f waw tewarom =
NROM':N '“ gr wvaw facebeot com ‘Tetarom
: RO 1434702y, 312, 7683/ 2001
RO13RNCBE106626580230001
BANCA COMERCIALA ROMANA CLUS

O monitorizarea i urmarirea indeplinirii obligatiilor contractuale de catre rezidentii din PI Tetarom

0 mutarea sediului social al societatii in cladirea administrativa, realizati prin proiectul PIDU cu titlul
»Dezvoltare Parc Industrial Tetarom I — edificare cladiri, extindere si modernizare infrastructurs”

O respectarea/monitorizarea parametrilor de calitate ai energiei electrice/gazelor naturale furnizate
consumatorilor

O verificarea periodicd §i asigurarea intrefinerii instalatiilor/retelelor (gaz, alimentare electrici,
drenuri) in vederea funcfionarii in parametri $i reducerea numarului de avarii cauzate clientilor,
lucréri de intrefinere a acestora

O amenajarea si Intretinerea spatiilor verzi in PI Tetarom 1

activitdti in scopul asigurdrii functionalitatii societdfii, in baza diverselor reglementiri legale,

specifice, i a celor interne, stabilite in acest scop

O organizare §i desfisurare de sedinte de lucru cu angajatii pentru analiza problemelor operative
complexe care necesitd implicarea mai multor functii din cadrul organizatiei

0 intalniri de lucru (cu potentiali investitori, furnizori, etc.)

O activitdti de contabilitate generals, conform legislatiei in vigoare

O asigurarea demersurilor necesare pentru objinerea de autorizatii si avize necesare functionrii
societétii — cind este cazul

O actiuni specifice pentru desfdsurarea activititilor de furnizare si distributie energie el., furnizare
gaze naturale

0 intocmirea si depunerea de raportiri sau chestionare solicitate de diverse autoritati publice: CIC,
INSSE, FMI, ANAF, BNR, ANRE, MDRAP, etc.

O desfasurarea de activitafi pentru implementarea Regulamentului general privind protectia datelor —
prezentarea §i instruirea personalului si, ulterior, testarea acestuia

O asigurarea participdrii angajatilor la cursuri de instruire profesionald, conform legislatici,
contractului colectiv de munci si a planului de pregitire profesionald

o sedinte ale diverselor structuri interne de tip comisie sau comitet

participare la diverse seminarii/conferinte/forumuri/workshop-uri tematice

primirea, in P1 Tetarom, a diverselor delegatii - oameni de afaceri, potentiali investitori, studenti, etc.

sustinerea de activitati in domeniu CDI, la solicitarea unor clienti/terti cu astfel de activitate

promovarea §i pistrarea imaginii societatii, prin vizite/intdlniri de lucru interne si internationale la

parcuri industriale, potentiali investitori/parteneri; intretinerea/actualizarea site-ului societitii;

interviuri si articole in mass-media; participare la actiuni de responsabilitate sociala corporativa

Activititi desfisurate in vederea dezvoltarii PST Tetapolis - Intdlniri de lucru pentru informare,
documentare; participare la consultirile privind actualizarea domeniilor de specializare inteligenti Ia nivel
national, pentru perioada de programare 2021-2027

Stabilirea de mdsuri active in contextul pandemiei cu Covid-19, care si asigure prevenirea raspandirii
virusului in rAndul angajatilor si reducerea efectelor economice provocate de aceasta

Odatd cu declansarea pandemiei cu COVID-19, Societatea a analizat situatia si a respectat méasurile impuse
de autoritdti prin diversele acte normative. Astfel s-au stabilit si aplicat urmatoarele masuri:

=

pentru protejarea stirii de sindtate a angajatilor §i prevenirea raspandirii coronavirusului:

desfigurarea activitétii de telemunc de catre angajatii ale caror sarcini de serviciu puteau fi indeplinite
de la distanta

achizifia de materiale si produse pentru protectia si siguranta angajatilor si punerea lor la dispozitia
personalului

obligativitatea purtarii mastii de protectie la locul de munca

evitarea stafiondrii in spatiile comune

dezinfectia spatiilor de lucru, atit pentru spatiile de activitate ale societdfii cit si pentru spatiile
comune utilizate de clienti

obligativitatea pastrarii distantérii sociale intre angajati. cu reducerea la minimum a persoanelor care
iau parte la discutii

mésurarea temperaturii corporale la inceputul programului de lucru si ori de cite ori este nevoie,
pentru angajatii societatii §i vizitatori
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® pentru angajatii care sunt prezenti la serviciu, organizarea muncii in birouri astfel incat si se respecte
distantarea sociala

* identificarea si folosirea culoarelor de circulatie

" testarea pentru Covid-19 a angajatilor care s-au intors din concedii de odihni sau a celor care prezinta
simptome specifice acestui virus

=  pentru reducerea efectelor economice provocate de pandemia cu coronavirus
* masuri in scopul diminudrii costurilor pentru anumite categorii de servicii: curitenie, telecomunicatii,
furnizare energie electrici
* mésuri privind reducerea cheltuielilor cu personalul:
Q renunfarea la acordarea tichetelor de masi pentru lunile aprilie si mai i la decontarea transportului
pentru angajati
0 aménarea sau anularea acordirii unor facilitati negociate prin contractul colectiv de muncé (prime
de Pasti, prime de Rusalii, vouchere de vacantd, ajutoare sociale pentru angajatii cu boli grave)

* Acordarea de facilitifi rezidenilor din PI, in contextul pandemiei cu COVID-19 - in contextul pandemiei
societatea a primit solicitdri, din partea unor clienti, de acordare de facilitati: esalonarea platilor, reducerea
chiriei. in urma analizarii solicitarilor primite si pentru a veni in intdmpinarea doleantelor clientilor, Societatea
a acordat anumite facilitati clientilor sii:

S acceptare termene mai lungi de platé la unii dintre acestia
= reducerea tarifului de energie electricd furizata clientilor, pentru o pericadi de 3 luni (aprilie+iunie
2020).

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediuluj Inconjurator, decurge
in conditiile unei reale si permanente preocupiri pentru nevoile si doleanjele clientilor societatii. Se poate observa
¢ DG acords o atentie deosebiti implementarii propriei politici referitoare la calitate, ca parte integranta a politicii
generale a organizatiei §i si propune sa atingd obiectivele stabilite prin implementarea, mentinerea i imbuniitafirea
continua a SMC 1in conformitate cu standardul de calitate ISO 9001 si a SCIM, conform Ordinului SGG nr.
600/2018.

Cheia succesului nostru este satisfactia clientilor nogtri!

Strategia generald pentru atragerea investitorilor a fost folosirea unor tarife competitive de acordare in
superficie a parcelelor de teren, accentul fiind pus pe orientarea citre client §i pe atragerea de investitii care sa
reprezinte contribufii importante citre bugetul national si judetean si aport crescut la cresterea gradului de ocupare
a fortei de munca si nu numai asupra profitului societatii.

Societatea este furnizorul de energie electricd al majorititii clientilor din PI administrate. Strategia inspiraty
de achizifie si vanzare precum si aplecarea reald citre nevoile partenerilor au adus si mentinut societatea la nivelul
de azi.

De asemenea, in aceeasi piata suprareglementata - restrictivd si imprevizibila - societatea, prin serviciul de
distributie energie electrica, asigurd siguranta si continuitatea in alimentarea cu energie electrica conform
standardelor europene.

3. Acordarea in superficie a parcelelor si inchirierea spatiilor

Referitor la intrarile si iegirile in/din spatiile inchiriate in cladirile A1 si HI, respectiv terenurile date in
superficie, la sfargitul anului 2020 situafia este urmatoarea:
= cladirea HI, PITI
O ocuparea In aceastd cladire, la sfarsitul perioadei raportate, este de 94,58%
© spatiu disponibil la sfarsitul perioadei: 216,71 m?
o in timpul anului au avut loc 7 intrar si 7 iegiri.
= cladirea AL, PI T1
O ocuparea in aceasta cladire, la sfarsitul perioadei raportate, este de 52,74%
© spatiu disponibil la sfarsitul perioadei: 256,8 m* (la 1 octombrie societatea s-a mutat in noua cladire
administrativd, A3, eliberandu-se astfel 563,16 m? in cladirea A1)
o In timpul anului au avut loc § intriri si 8 iegirl.
= 1in cladirile nou primite in administrare (A2, H2, H3) — 7 intriri; rata de ocupare la sfarsgitul perioadei de
raportare a fost de 47% din suprafata inchiriabila
= terenuri
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o terenurile de dat in superficie in cele trei PI sunt ocupate in proportie de 100%
o fin timpul anului au avut loc: 1 intrare si 1 iesire in PI T1; 4 intrari si 2 iesiri, in PI TIII.

4. Sistemul de Control Intern Managerial

Pe parcursul anului 2020 s-au continuat activitsfile pentru implementarea, dezvoltarea si eficientizarea

SCIM, conform Ordimului 600/2018:

e

=
=

=
=

48

s-a realizat activitatea de autoevaluare a SCIM aferenta anului anterior si analiza indicatorilor de performana

asociati obiectivelor/activitatilor

s-a intocmit (5i raportat cétre CJC) diversele situatii stabilite prin Ordinul SGG nr. 600/2018

s-au stabilit obiectivele i s-a intocmit Planul de dezvoltare a SCIM - pe parcursul anului acestea au fost

analizate pe parcursul anului i au fost actualizate

s-a intocmit Planul anual de dezvoltare profesionali si Planul de instruire

au avut loc sedinge ale Comisiei de monitorizare ori de céte ori a fost nevoie, cu respectarea masurilor de

sigurant pentru prevenirea imbolnévirilor cu Sars Cov 2

au fost realizate sau actualizate diverse proceduri documentate

au fost identificate riscurile asociate activitatilor desfisurate si au fost monitorizate

in dezvoltarea si implementarea SCIM se acordi o atentie deosebita identificarii si monitorizarii

riscurilor. Desfasurarea procesului de gestionare §i monitorizare a riscurilor din cadrul societstii se face in
baza unei proceduri interne §i consta in acceptarea riscurilor §i implementarea misurilor de control intern
conform Standardelor si a legislatiei in vigoare, cu conditia mentinerii lor sub o permanents
supraveghere.

s-au planificat, demarat si desfagurat auditurile interne ale SMC si sedinta de analiza managementului, in

vederea sustinerii auditului de supraveghere a SMC

s-au desfdsurat activitdti in scopul implementarii in societate a Strategiei Nationale Anticoruptie. conform

HG 583/2016

s-a demarat implementarea in societate a Regulamentului 679/2016 privind protectia persoanclor fizice in

ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si, ulterior, s-a organizat o instruire interna pe

aceastd tema.

S. Indicatori economico — financiari realizati la finele perioadei evaluate

in ceea ce priveste indicatorii cheie de performanté stabiliti pentru DG prin Act aditional la contractul de

mandat din 11.06.2013, incheiat in baza Hotardrii CA, prezentdm mai jos situatiala finele anului 2020. Indicatorii
sunt calculati in conformitate cu datele din balanta de verificare si cu situatiile financiare pe 2020.

Prevederi
Nr 2020 Nivel Grad Grad
! rt Indicator Formula de calcul | UM | Nivel Pon- realizat | realiza- | ponderat
et indi- d(e);le ind. reind. | de realiz.
cator
0 1 2 3 4 5 6 7 8=7*3/100
I. |Indicatori financiari 20% 20 15.72
1 |Marje profitului net (profitnet/CA | o | o | 4 185 | 2313 0.93
. netd* 100 )
*
2 |Perivada de recuperare a creantelor c;?la:;iicririogge?e zile | 33 3 51.58 63.98 1.92
3 | Fluxul de numerar >0 2 >0 | 100.00 2.00
4 |Lichiditatea generala aovesmene’ ke | 17 | 4 1.84 | 100.00 4.00
: AT = =
5 Perioada de platd a datoriilor datqm curente./CA “1 zite | 60 3 56.69 | 105.84 3.18
curente nr.zile ale perioadei | ~
6 |Cheltuieli la 1000 lei venituri cheitiotalehentr | lei | 903 | 4 978 | 9233 3.69
_1L_|Indicatori operationali 30% s W 30 | ' 33.34|
1 Gradul de ocupare al spatiilor suprafata ocupata / % 97 10 99.9385 | 103.03 10,30

(cladiri. terenuri) suprafata de ocupat
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Calitatea servicitlor reflectatd in nr. sesizari
2 |gradul de satisfacere a cerintelor solutionate/ nr. total | % 90 10 100.00 | 111.11 11.11
clientilor - sesizari
|3 |Realizarea planului de investilii % | 70 | 10 | 83.52 | 11931 11.93
| 1H. |Indicatori guvernanti corporativi 50% - 50 52.86
Transparenta privind publicarea pe
1 |pag.de internet a obligatiilor de Cf. QUG 109/2011 % | 100 | 15 100.00 | 100.00 15.00
raportare
Elab.si prezentarea la timp a
rapoartelor trim., sem. si anuale respectare termene
2 |privind executia mandatului din OUG 109/2012; | % | 100 | 15 100.00 | 100.00 15.00
conform legislatiei, inclusiv a ind.de HCJ
performanti
3 Pezvoltarea 51§temulu1 de control stapdarde de sistem or 14 20 16 | 11420 27 86
intern managerial implementate
| |- Total ponderi % 100 101.92
Acesti indicatori sunt raportati trimestrial catre actionarul principal al societitii, CJC.
Se constatd c&, 1a nivel global, indicatorii au fost fndepliniti, chiar depasiti.
Mai jos sunt evidentiafi alfi indicatori economico-financiari realizati la nivelul anului 2020.
Nr. crt. Indicator B UM 31122020
1. Capital social lei 38.059.433 |
2 Active imobilizate lei 47.898.838
3 Active circulante o lei 15.871.996
4 Cifra de afaceri lei 42.247.738
5. | Venituri totale o Jei 42.928.595 |
6. Cheltuieli totale lei 41.986.930 |
7 Chelt. totale 1a 1.000 lei venituri (rd 6/rd 5*1000) lei 978
8 Profit brut lei 941.665
9 | Rata profitului brut (rd 8/rd 6*100) % 224 |

Program investitii Valori 2020 -lei |

Alocatii de Ia buget 0
Investitii in curs 248.992
- | Studiu de fezabilitate pt. Parcul Stiintific si Tehnologic TETAPOLIS 248131

- | Bransament 861
Achizitie mijloace fixe 161.932
Imobilizdri corporale: - i 128220

- | retele de alimentare energie electrica 51.996

- | grupuri masurd 22.360

- | tehnica de calcul 50.420

- | mobilier, aparatura birotica 3.444
Imaobilizari necorporale ~ licenfe - 33712
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6. Concluzii

fn urma evaludrii ficute asupra activitatii DG desfasurate in 2020, membrii CA putem afirma ci acesta si-a
indeplinit obligatiile si atributiile stabilite prin contractul de mandat, prin Actul constitutiv actualizat, prin Planul de
administrare - componenta de management, prin OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice si prin OUG 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv. Rezultatele activitifii DG
din perioada raportati sunt foarte bune, indicatorii-cheie de performanta specifici sunt realizati si prefigureazi
realizarea in continuare a indicatorilor pentru restul perioadei de mandat.

Data: 26.05.2021

Presedinte Consiliu de Administratie,
MORAR Mzﬁiaq.



