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PROIECT DE MANAGEMENT
pentru
Scoala Populara de Arte*Tudor Jarda” Cluj-Napoca
Perioada Semestrul |1 2021 — Semestrul | 2025

A. Analiza socio-culturald a mediului in care fsi desfasoara activitatea Scoala de Arte si
propuneri privind evolutia acesteia n sistemul institutional existent:

Mediul academic de inaltd tinutd, climatul cultural specific, Diversitatea si
multiculturalitatea reprezinta cadrul socio-geografic In care Scoala de Arte Tsi desfasoar
activitatea, intr-un judet din nord-vestul Transilvaniei, caracterizat prin implicarea activa
a cetatenilor la efervescenta culturala.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseazd aceleiasi comunitét;

Municipiul Cluj-Napoca, resedinta de judet, este recunoscut fara echivoc, ca un
important centru cultural al Romaniei, cu un portofoliu impresionant de institutii de
culturd. Centru universitar, de recunoastere internationals, in care coexist3 in simbiozs
fnvatamantul cu fenomenul cultural, reprezintd mediu prielnic Tn care educatia
dobandeste Tn Cluj-Napoca valente culturale cat si de formare personala.

Exista aici institutii de nvatadmant liceal Tn domeniul artelor plastice, muzicii si
institutii de Tnvatdmant superior in artele spectacolului (regie, teatru), arte plastice si
muzica.

Cele mai importante institutii de culturd din Cluj-Napoca sunt subordonate
Consiliului Judetean, piata concurential3 transformandu-se intr-o piata de colaborare si
parteneriat, institutiile fiind complementare, cu adresabilitate si domenii de activitate
diversificate. Acest sistem este constituit din urmatoarele institutii de cultura:
Filarmonica de Stat Transilvania, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Biblioteca Judeteana
.Octavian Goga" Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Cluj, Teatrul de Papusi ,Puck”, Muzeul de Artd, Revista Tribuna, Revista
Muvelodes, Muzeul ,Octavian Goga" Ciucea.

Dintre institutiile cu preocupdri asemanatoare Scolii Populare de Arte, putem
mentiona urmatoarele, cu mentiunea cad asemanarile dintre ele predomin, dar
structurile de organizare, finalitatile cursurilor si adresabilitatea diferd: Palatul Copiilor,
Casa de Cultura a Studentilor, Liceul de Muzica ,Sigismund Toduta”, Scoala de muzica
»Augustin Bena", Casa de Cultura a municipiului Cluj-Napoca si Universitatea Popular3,
casele de culturé si caminele de culturd de pe raza judetului Cluj. Aceste institutii
desfasoara activitati artistice din sfera Scolii Populare de Arte.

De asemenea, In ultimii ani au apadrut nenumarati furnizori privati (S.R.L., asociatii,
S.C, etc.) de servicii educationale in domeniul artei, care constituie o concurentd pentru
Scoala de Arte, desi in cazul acestora nu se respectd programe educationale aprobate si
verificate In timp, iar cursurile nu se finalizeaza cu diplome de absolvire.

Scoala Populard de Arte isi desfasoara activitatea in domeniul educatiei artistice si
estetice, fiind organizatd in afara invatamantului formal. Ca forma de educatie
permanenta, Scoala Populara de Arte este conceputa ca o alternativa la invatamantul
educational clasic, intrucat sfera de cuprindere se adreseaza atat celor de varsta scolar3,
cat si adolescentilor si celor maturi, indiferent de pregatirea lor profesionala.

Viata culturalda presupune, Tnainte de toate, crearea de oportunitati pentru
asimilarea culturii de catre toti membrii unei colectivitati si ajuta la intelegerea spiritului
unei comunitati si la definirea individului ca o sinteza a evenimentelor personale, istorice
si culturale care au loc Tn mediul existential in conformitate cu O.U.G. nr. 118/2006 privind
infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale aprobata prin
Legea nr. 143/2007.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

S - Puncte tari
e Existenta unui sediu propriu,
e Diversitatea ofertei de cursuri;



W -

G —

Dotarea la standarde ridicate;
Numarul mare de cursanti;
Puternica motivare a cursantilor;
Posibilitatea si capacitatea de a lucra individual si in grup cu cursantii;
Existenta unei ambiante culturale de valoare in Cluj;
Experienta de 65 de ani, traditia in constiinta publica;
5 spatii de expozitii temporare amenajate — Galeria“Arte”, Galeria “Fabrica de
Zahar”, Galeria “Chipurile Clujului”, Galeria “Constantin Brancusi’, Galeria ,Carol
Pop de Szathmari”;
Editarea a doua reviste pentru scolile de arte (Revista“ARTE" & Making Of);
Extinderea in judet a cursurilor in conformitate cu cerintele locale;
Posibilitatea de a colabora cu institutii similare din tar si strainatate;
Activitati culturale diverse organizate intr-o adevaraté stagiune artistica;
Posibilitatea atragerii de colaboratori in activitatile scolii;
Calificarea superioara de specialitate a majoritatii angajatilor;
Auditarea si certificarea sistemului de management al calitatii — certificatul de
calitate ISO;
Sala multifunctionald de capacitate mare, dotatd cu ce e necesar (Sala , de
Spectacol,));
Realizarea de tabere de creatie;
Spatii recent amenajate modern, dotate si utilate corespunzator specificului scolii
de arte;
Controlul managerial intern implementat;
Oferta educationala completa, diversificata, cu acoperirea celor sapte arte (mai
putin cinema);
Puncte slabe
Personal administrativ si educational insuficient;
Salariile demotivante, discriminatori comparative cu cele din muzee, biblioteci,
institutii de spectacole si concerte.
Oportunitati
Dimensiunea judeteana, posibilitatea extinderii ofertei de cursuri Tn localitatile
judetului Cluj;
Valoarea culturala ridicata a municipiului Cluj-Napoca;
Dotarea cu un sediu modern, cuprinzator, inzestrat inclusiv cu sald mare de
spectacole la sediul de pe str. Fabricii de Zahar nr. 57;
Posibilitatea de colaborare cu alte institutii de cultura din judet sau profil din tara
si strainatate;
Posibilitatea de dezvoltare a colaborarii cu asociatii si fundatii culturale care sa
valorifice potentialul scolii;
Posibilitatea de a realiza formatii si ansambluri artistice;,
Deschiderea din partea publicului catre manifestari artistice realizate de catre
institutia noastra,
Reducerea din Programa scolaréa a scolilor de masa a orelor de muzica si arta.

T-Amenintari

Numarul mare de ONG-uri si furnizori privati care ofera cursuri in domeniul artelor;
Piata neagra a profesorilor care predau in particular;

Destructurarea scolilor de arte prin comasari si desfiintari;

Cresterea ponderii productiilor subculturale din media;

Amplificarea fenomenului de desocializare, de neapartenenta la un grup informal

sau la o comunitate cu norme si valori normale, istorice, artistice, de pierdere a

identitatii comunitare.

3. Analiza imaginii existente a Scolii de Arte si propuneri pentru imbunatatirea

acesteia;



Investitiile realizate n infrastructura, cat si in procesul cultural-educational,
numarul mare de cursanti al caror numar creste an de an, pregatirea superioara a
cad.relor didactice au asigurat o permanenta dezvoltare si eficientizare a Scolii de Arte
Cluj. Astfel, Scoala de Arte Cluj a dobandit in ultimii ani un statut de exceptie, atat pe
plan local cat si national. Numeroasele spectacole si expozitii realizate sub marca
“Fabrica de Cultura Cluj" au ridicat nivelul de pregétire generald si specifics a cursantilor
$l au asigurat vivacitatea, prospetimea si implicarea Scolii de Arte in tot ce Inseamn3 art3
$i cultura pentru amatori in Cluj-Napoca.

La sfarsitul anului 2017 a fost finalizaty investitia “Reabilitarea si
refunctionalizarea sediului $colii de Arte Cluj de pe strada Fabricii de Zahar nr. 51", care a
contat enorm in crearea unui sediu modern, care Tmbina intr-un concept nou, cladiri
vechiimbracate intr-o arhitecturd deosebit3.

Pentru cresterea vizibilitatii institutiei, dorim, in perioada urmaétoare, ca oferta de
programe, proiecte si servicii puse la dispozitia beneficiarilor sa fie In consens cu
tendintele cererii culturale de la nivelul comunitatii judetului.

In promovarea imaginii Scolii, strategia de comunicare cu media va fi realizata
prin conferinte si comunicate de presad pentru anuntarea evenimentelor. De asemenea,
se are In vedere emisiuni radiofonice/TV, interviuri si spoturi radio.

Contul de Facebook al Scolii Populare de Arta Cluj-Napoca, va fi un instrument
eficient In comunicarea cu beneficiarii serviciilor oferite de institutie prin postare de
imagini si anunturi referitoare la cele mai importante activitati desfisurate.

Pagina actualizata cu regularitate, va reprezenta un mijloc modern si eficient de
comunicare cu utilizatorii nostri. Prin intermediul ei, vor fi anuntate si popularizate
evenimentele in care se implica Scoala Populard de Arta Tudor Jarda si vor fi publicate
postari de la diversele activitati desfasurate, tindnd cont de faptul c& un procent de 75%
dintre cei care folosesc internetul in judetul Cluj acceseaza retele de socializare precum
Facebook, Twitter, Instagram etc.

Pentru viitor dorim sa pastram Scoala de Arte activa, implicatd, energica pentru
a putea raspunde cu succes misiunii institutionale stabilite prin lege, dar si misiunii
ncredintate pe plan local de catre Consiliul Judetean Cluj.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetdri, alte surse de informare);

In cadrul scolii exista un sistem informatic de evidenta a cursantilor, sistem care
va permite efectuarea a diverse statistici si masuratori pentru orice criteriu de referinta
(varsta, ocupatie, studii, aptitudini, etc.);

Scoala de Arte Cluj are o stransa legatura cu Institutul National pentru Cercetare
si Formare Culturald din Bucuresti, fiind conectata atat la sectorul de pregatire
profesionald (Centrul de pregatire in culturd) cat si la cel de cercetare. Barometre de
consum cultural, elaborate, reprezintd instrumente utile pentru analiza beneficiarilor
culturali, dar si a nevoilor culturale pe care le manifesta cetatenii romani. De asemenea,
prin studiile si cercetarile realizate Institutul ofera si o dimensiune europeana a nevoilor
culturale, cetatenii romani fiind la randul lor cetateni europeni.

Pentru urmatorul mandat, avand in vedere expertiza dobandita pana acum, in
timp, ne propunem a completa informatiile de care dispunem, prin conceperea unui
Chestionar cu privire la necesitatile cultural-educationale ale cursantilor.

Prelucrarea acestor informatii si analiza lor va contribui la proiectarea si
dezvoltarea ofertej culturale.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor Scolii de Arte pe termen scurt/mediu;

Tn linii mari, beneficiarul actual al serviciilor educationale oferite de scoala este
din categoria copiilor si tinerilor, cu vocatie artistica ce frecventeaza cursurile oferite de
institutie pentru a-si cultiva talentul sau inclinatia artistica.

Acestor beneficiari directi li se adauga o categorie de adulti, parintii celor care
frecventeaza cursurile scolii.

Un alt segment de beneficiari sunt cei care prefera consumul de produse si
servicii culturale oferite pe 3 segmente - muzica clasicd/populard (tineri si adulti cu o
anumitd zestre educationala), arte vizuale si instrumente muzicale
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Publicul tintd caruia ne adresam este format, conform programelor pe care le
propunem, din: cursantii scolii, cursantii scolilor de mass studentii din cdminele
studentesti si altii, absolventii Scolii de Arte, comunitatea clujeana (prin spectacole) si
locuitorii din judetul Cluj prin spectacolele pe care le realizsm in localitatile judetului
Cluj, dar si comunitatea nationald (prin spectacole pe care le realizdm n parteneriat cu
scolile de arte din tara).

6. Profilul beneficiarului actual.

Beneficiarii actuali ai Scolii de Arte sunt persoanele care au ca VArst intervalul
intre 7 si 60 de ani, cu unele modulatii in functie de varsta standard pentru unele
discipline (coregrafie 7-50 de ani, art dramatics 14-60 de ani, muzicé 10-60 de ani, arte
vizuale 10-60 de ani).

De asemenea, majoritatea covarsitoare a cursantilor sunt studenti sau cursanti
de liceu. Trebuie mentionat c& Scoala de Arte Cluj este frecventatd de foarte multi tineri
care nu sunt din municipiul Cluj-Napoca, majoritatea urmeazs cursuri la facultatile din
municipiu, iar timpul liber si-l ocupd prin frecventarea Scolii de Arte. Faptul cad cursantjii
scolii sunt preponderent tineri si nu copii, atrage de la sine o solicitare puternica, pentru
performanta reald si pentru indeplinirea obiectivelor personale legate de frecventarea
cursurilor scolii de arte. De asemenea, faptul ca cursantii Scolii de Arte provin din mediile
universitare si implicit, din toate provinciile t&rii, impune o pregatire adecvata pentru
formatorii nostri (de exemplu, expertii de la clasele de facturs populara - joc popular,
muzica populara, artd populard - trebuie s& stdpaneasca toate zonele folclorice ale
Romaniei).

B. Analiza activitatii Scolii de Arte si propuneri privind imbunéatatirea acesteia:
1. Analiza programelor si a proiectelor Scolii de Arte;

1. Programul de educatie permanents - consta in organizarea si desfasurarea
de cursuri pe specialitéti in municipiul Cluj-Napoca si judet, si se adreseaza cursantilor
Cu varste cuprinse de reguld Intre 7 si 60 de ani.

S-a dezvoltat oferta de cursuri, In functie de cereri cat si sectii externe, conform
OUG. Nr. 118/2006 privind infiintarea organizarea si desfasurarea activitatii asezdmintelor
culturale.
Proiecte in cadrul programului: cursuri de educatie permanents:
- canto-muzica usoard, populard, clasica, -tehniciin picturd - durata doi ani;

jazz - trei ani - decoratiuni interioare - durata trei ani;
- tehnici canto muzica usoara - doi ani - ansamblu instrumental - durata trei ani;
- tehnici canto muzica populara - doi ani - instrumente de percutie - durata doi ani;
- pian - durata cinci ani; - instructori joc popular - 2 ani
- vioara, violoncel, viola - durata cinci ani; - tesut-cusut - 2 ani
- dans clasic, interpreti (balet copii) - durata - joc popular - doi ani
cinci ani; - balet contemporan, dans modern -
- acordeon - durata trei ani; durata doi ani;
- chitara - durata trei ani; - tehnici dans contemporan - 2 ani
- orga electronica - durata trei ani; - dans clasic - cinci ani
- instrumente de suflat - durata trei ani; - actorie - durata doi ani;
- instrumente de fanfara - durata trei ani; - regie sunet - durata doi ani
- pictura - durata trei ani; - olarie - durata doi ani
- sculptura - durata trei ani; - corepetitie - durata 1-3 ani.
- grafica - durata trei ani Cursurile sunt de cinci tipuri:
- art3 fotografic3 - durata trei ani; e descurta durata

e cursuride initiere (pregatitoare)
¢ tehnici Tn anumite specialitati (cursuri de
perfectionare)
e cursuride ,asistentd artistica”
e cursuride baza
De asemenea, functioneaza un proiect numit ,Timpul liber n artd"(,Asistentd artistica”)
adresat persoanelor care nu doresc diploma scolii de arte, nu doresc sa aiba un ,,regim
educational”, ci doar un mod de petrecere a timpului liber intr-un mediu cultural si

artistic sub supravegherea specialistilor.

- ceramica - durata trei ani;

- design vestimentar - durata trei ani,

- tehnici in design vestimentar - durata doi
ani:
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2 Programui »Stagiunea artisticd” - reprezintd programul de valorificare 2
cunostintelor si de formare a aptitudinilor specifice cursurilor urmate de catre
Cursantl. Se adreseaza publicului din municipiu si judet si se concretizeazd prin
spectacole, concerte si auditii. Acest program va asigura atingerea de catre cursanti a
nivelului artistic cerut si necesar, cat si obisnuirea cu scena si publicul.

. 3. Programul expozitional ,Arte" — este stagiunea expozitionald a Scolii de Arte
Cluj, prin galeriile de art& de care dispune: ,Arte”, ,55" .Constantin Bréncusi”, ,Chipurile
Clujului” si ,Santier”.

Asadar, realizarea de expozitii cu lucrarile realizate de citre cursantii sectiilor de arte
vizuale: pictura, grafica, sculpturs, ceramics, design vestimentar, decoratiuni interioare,
arta fotografica, mestesuguri, etc. Este programul care valorifica atat talentul cursantilor,
cat si dotarea exceptionald a Scolii de Arte Cluj (unica Tn tard) In ce priveste cele sase
spatii organizate exemplar ca si spatii expozitionale.

4.Programul de ,Promovare”- se adreseazd comunitatii, potentialilor cursanti,
cadrelor didactice din scoli si consta in actiuni de informare si de promovare a imaginii si
ofertei Scolii, prin diverse mijloace, cum ar fi:

- Editarea revistei ,Arte” - numerele 14, 15, 16 si 17

- Editarea brosurii ,Making Of" - numarul 9 / 2018-2019

- Calendarul Cultural al Scolilor de Arte din Romania pe anul 2019 - realizat si editat

de Scoala de Arte Cluj

- Site-ul Scolii de Arte - www.scoaladearte.ro

- Pagina de Facebook - Fabrica de Cultura Cluj

- ,Ziua portilor deschise”

- Afise, pliante, prezentarea ofertei educationale

Acest program asigurd o buna vizibilitate a institutiei in comunitate, cat si o solidarizare
interna a cursantilor si cadrelor de specialitate.

- Realizarea unui CD cu repertoriul Ansambilului Folcloric ,Vatra de Dor”

De asemenea, pentru aprecierea eforturilor persoanelor si institutiilor care promoveaz3
Scoala de Arte Cluj si activitatile ei, s-a continuat acordarea distinctiei ,Prietenii Artelor”,
de care au beneficiat pana la finalul anului 2019 un NumMar de 125 de persoane si 15
institutii.

5. Programul de ,Excelentd” - programul care stimuleazd performanta si
excelenta artistica, in conformitate cu OG. Nr. 2/2008 privind Imbunatatirea sistemului
de finantare a programelor si proiectelor culturale - se adreseaza cursantilor si consta in
organizarea gi sustinerea debutului cursantilor talentati ai scolii de arte si urméareste
promovarea lor pentru participare la concursuri, festivaluri, expozitii, activitati culturale
de munca.

Tot in cadrul acestui program, Scoala de Arte a oganizat concursurile traditionale de
muzicad ugoara (,Tinerete pe portativ’), muzica populard (,Clujule, vatrd de dor!"),
ansambluri instrumentale (,Ritmul muzicii"), teatru (,Festivalul de teatru — Teatrul de la
clasic la modern”), ,Anuala de graficd”, Concursul de pictura contemporana si Concursul
de arta fotografica ,Obiceiuri de iarna”, Festivalul Scolii de Arte ,Pentru ca e primavara”.

6. Programul ,Anul dedicat la Scoala de Arte Cluj”

Tncepand cu anul 2015, fiecare an educational a fost dedicat unei discipline de studiu
sau miscare artistica, prilej cu care Scoala de Arte a dezvoltat proiecte specifice, a
incurajat Inscrierile sau reinscrierile la disciplinele respective, dar a si investit financiar
pentru dotari corespunzatoare. Astfel, anul 2015 a fost “Anul instrumentelor muzicale la
Scoala de Arte Cluj”, anul 2016 - “Anul formatiilor artistice”, iar anul 2017 “Anul cantului
popular”, iar anul 2018 ,Anul Centenar*2019 - Anul Traditiilor

Anul 2020 a fost dedicat Muzicii usoare, iar anul 2021 va fi dedicat Anului picturii.

7. Programul ,Formatii artistice”- este un program nou, care s-a bazat pe elementele
initiate Tn cadrul vechiului program ,Si noi am fost la Scoala de Arte” in care ,cluburile
absolventilor” au jucat un rol important.

De asemenea, existau si existd, Tn Scoala de Arte, formatii artistice, in structuri mai
mult sau mai putin permanente. Datorita dezvoltarii si maririi spatiilor scolii de arte, prin
utilizarea integrald a cladirii incepand cu anul 2016 apare o provocare majora: aceea de a
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creste gradul de acces si de participare a cetatenilor la viata culturala pentru satisfacerea
nevoHpr cultulrale comunitare (art. 4 alin.2 din OUG. Nr. 118/2006 privind infiintarea,
organizarea glvdezvoltarea activitatii asezamintelor culturale). Dezvoltarea formatiilor
artlst|c.e prin pastrarea cursantilor valorosi, cat si prin participarea altor artisti va constitui
unul din obiectivele de bazd pentru acest mandat de management.

. uActivitatea de corepetitie cu formatii, initiate in anul 2014 pentru corepetitie
muzica popularé (taraful ,Vatra de dor"), muzica usoars (trupa ,Recovered”) si jazz (,SPA
Jazz Band") a continuat, fara intrerupere.

Enumeram formatiile existente:

- “SPA Jazz Band”

- Trupa de dans contemporan "Rhythm Nation”

- Trupa de teatru "Paviov 25"

- Grupul vocal de muzica populara "Glasuri Somesene”

- Grupul vocal de muzica populara "Horitorii de la Gherla"

- Ansamblul folcloric "Vatra de Dor" - acreditat CIOFF Tn anul 2015 (Consiliul International
de Organizare a Festivalurilor Folclorice)

Pentru acest ansamblu s-au achizitionat patru seturi de costume populare : zona
Dealurile Clujului (2013), Zona Campia Transilvaniei (2014), Zona Codru (2015) si Moldova
(iunie 2010)

- Grupul vocal “Traditii Somesene”

- Corul "Canticorum"

- Formatia de muzica usoara "Napoca"

- Formatia de instrumente "Clussium"

- Orchestra “Popular”

- Formatia de corepetitie muzica usoara “Recovered”

- Orchestra “Camerata”

- Taraful de corepetitie muzica populard ,Vatra de Dor”
- Grupul folcloric “Zestrea transilvand”

- S-au pus bazele pentru Fanfara Judetului Cluj — s-au achizitionat instrumente pentru
fanfara in valoare de 100.000 lei.

8. Programul ,Tabere de creatie”- este un program de pregatire intensiva a cursantilor
In cadrul unor tabere muzicale sau de arte vizuale organizate de Scoala de Arte.
Traditional, s-a organizat doua tabere muzicale - de vara si de iarna, in care se pregatesc
spectacole pentru deschiderea anului educational si pentru Dragobete o tabara de
pictura si grafica, Tn locatii diferite din judetul Cluj pentru promovarea culturald si
turistica a judetului.

9. Programul ,Prin educatie la culturd” — este programul care certifica dimensiunea
judeteand a Scolii de Arte Cluj ca institutie de rang judetean, cat si apartenenta la
Consiliul Judetean Cluj. Adresabilitatea Scolii de Arte Cluj catre aria teritoriald a judetului
Cluj a fost considerata In ultimii ani o obligatie asumata total, Scoala de Arte deschizand
cursuri si sectii de-a lungul anilor Tn toate orasele si municipiile judetului Cluj, cat si in
comune, ca de exemplu: Bedeciu, Floresti, Baisoara, Aiton, Frata, lzvoru Crisului, Mera,
Apahida, Mintiu Gherlii, Mociu, Dezmir, Borsa, Aschileu, etc.

10. Programul ,Cenaclul literar-artistic™ inaugurat in anul 2017 de Ziua Culturii
Nationale - 15 ianuarie, si-a propus sa Tmbine creatia literara cu cea artistica, “cenaclul de
spectacol”, intentionandu-se extinderea permanenta a numarului de membri, atat
creatori de literatura, cat si cursanti de la sectiile muzicale ale Scolii de Arte, dotarile de
exceptie ale Salii “Santier” sunt propice realizarii acestor genuri de activitati culturale.

De asemenea, n cadrul acestui program s-a continuat si colaborarea cu Muzeul
Memorial “Octavian Goga" din Ciucea, Scoala de Arte intretindnd n ultimii ani o
adevarata stagiune artistica si expozitionald la acest muzeu, cu diverse prilejuri: Noaptea
muzeelor, Concursul National de creatie poetica si eseu Octavian Goga, expozitii de vara,
aniversari, etc.

2. Concluzii: ,

Scoala de Arte Cluj si-a asumat rolul de asezdmant cultural si a activat pe trei
paliere importante: desfasurarea de cursuri in domeniul artei, organizarea de activitat|
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culturale (cu cursantii prin valorificarea a ceea ce s-a predat Ia cursuri) si sustinerea
formatiilor artistice (pentru p&strarea in cadrul institutiei a cursantilor talentati, cu
valorificarea culturald de catre institutie a pregatirii lor in cadrul cursurilor).

Scoala de Arte a desfasurat pe plan cultural o adevarats stagiune artistica,
manifestandu-se ca o institutie de spectacole si concerte, a sustinut un program
expozitional "Arte” impresionant, cu zeci de expozitii realizate de catre cursantii si
partenerii culturali ai scolii. De asemenea, a intretinut foarte multe parteneriate culturale
cu scoli de arte gi centre culturale din toatd tara, deplasarile in alte zone din tara in
cadrul unor proiecte culturale fiind o chestiune obisnuita in cadrul Scolii de Arte Cluj.

2.1. Reformularea mesajului, dupé caz;

Pentru noul mandat, Scoala de Arte Cluj isi propune :

- sa stimuleze interesul pentru valorile culturale locale si s3 cultive dragostea fata de
valorile artistice i estetice ale creatiei populare si culturii traditionale;

- sa accentueze rolul de partener in procesul de educatie permanents al asezamintelor
culturale din judet;

- sa stimuleze dialogul intercultural prin initierea de noi contacte si parteneriate cu
institutii similare din strainatate;

- sa-gi consolideze rolul de formator cultural prin: oferirea unor servicii de calitate tuturor
beneficiarilor , incheierea unor parteneriate cu institutii de invdtdmant , ONG -uri, alte
institutii de culturd locale sau din afara judetului;

- diversificarea, modernizarea si consolidarea dotarilor necesare si a intregii baze
materiale menite sa asigure cadrul/suportul general al realiz&rii tuturor acestor directii
de actiune;

- sa-si consolideze cel de al doilea rol important , acela de institutie de spectacole si
concerte prin: oferirea tuturor beneficiarilor sdi de spectacole si concerte de calitate si
inalta tinuta artisticd, prin Incheierea unor parteneriate cu institutii din acelasi domeniu,
pe plan local sau din tara.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Institutia este perceputa in comunitate ca un important furnizor de educatie
permanenta, In afara sistemelor formale de educatie, unul dintre cei mai importanti
operatori culturali, care pune la dispozitie programe si proiecte culturale destinate
comunitatii, atat din domeniul culturii si artei traditionale, cat si din cel al artei
contemporane.

Strategia de dezvoltare a Scolii Populare de Arta Tudor Jarda cuprinde trei
obiective strategice care reflecta prioritatile de dezvoltare a institutiei Tn ceea ce priveste
infrastructura, resursele umane, oferta educationald, programe, proiecte, produse i
servicii culturale destinate comunitatii.

Obiectivul strategic 1. Dezvoltarea, modernizarea Infrastructurii scolii, spatii adaptate
tipurilor de servicii oferite
Directii de actiune

- continuarea lucrarilor in gradina de trandafiri si crearea unui Amfiteatru (scene)
in aer liber;

- amenajarea si dotarea salilor de curs si a birourilor cu mobilier, tehnica de calcul si
aparatura necesara

- dotarea corespunzatoare cu materiale didactice si instrumente specifice a salilor
de curs.
Obiectivul strategic 2. Consolidarea specialistilor, profesorilor Scolii, Tn scopul dezvoltarii
durabile a comunitatii

Directii de actiune:

-identificarea nevoilor de formare profesionald ale angajatilor in raport cu functionarea
optima a institutiei si cu dezvoltarea serviciilor oferite comunitatii

-asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor
prin forme de pregéatire profesionald (participarea la cursuri de formare profesionals,
ateliere, organizarea de Intalniri metodice, schimburi de experienta si de bune practici

etc.)



-asigurarea institutiei cu un numar suficient de personal pentru dezvoltarea de noi
programe educationale si asigurarea serviciilor specifice unei institutii de spectacol.
Obiectivul strategic 3. Promovarea Scolii Populare de Art3 ca cel mai important furnizor
de educatie pe tot parcursul vietii

Directii de actiune;
- organizarea cursurilor la ca&t mai multe discipline, prin intermediul celor dous
programe de educatie
- initierea de programe care sa certifice competentele celor care activeazs in domeniul
cultural-artistic
- activitati de tip cursuri de vara, team building-uri, workshop-uri.

C. Analiza organizarii Scolii de Arte si propuneri de restructurare sifsau de
reorganizare, dupa caz.
1. Analiza reglementarilor interne ale Scolii de Arte si a actelor normative incidente;

Scoala de Arte functioneaza ca institutie publicd de cultura - asezdmant cultural
cu personalitate juridica, In conformitate cu O.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea,
reorganizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale. Tn cadrul O.U.G. se
specifica faptul ca asezamintele culturale pot fi: cdminele culturale, casele de cultur3,
universitatile populare, scolile populare de arte si meserii, centrele culturale, formatiile si
ansamblurile profesioniste pentru promovarea culturii traditionale, centrele zonale
pentru educatia adultilor, centrele pentru conservarea si promovarea culturii traditionale
si altele asemenea.

Dupa cum se observa, ordonanta nu face nici o deosebire intre asezamintele
culturale de rang judetean si cele locale si nici intre cele care functioneazd pe bazd de
proiect de management sau nu. Acest fapt duce la o declasificare majora a scolilor de
arte, tratarea lor in cadrul actelor normative ulterioare fiind insignifianta si provincialg,
angajatii scolilor de arte avand un statut incert si cu salarizare precara. Mentionam c3, de
reguld, cele mai multe case de cultura sau camine culturale carora |i se adreseaza de
fapt legea, “s-au salvat” de aceastd declasificare, fiind introduse in structurile primariilor
si consiliilor locale, cu salarizare si statut de “functionar public”.

2. Propuneri privind modificarea reglementérilor interne;

Se va propune Consiliului Judetean pentru anul 2021 mentinerea numarului de
32 posturi , modificarea Organigramei , Statului de functii si ROF-ul institutiei privind
adoptarea unei hotarari in acest sens.

Pentru anul 2022 se are in vedere suplimentarea numarului de posturi in cadrul
scolii, in functie de numarul de consumatori de culturd, tindand cont de strategia
Consiliului Judetean Cluj, in domeniul cultural.

Justificarea cresterii numarului de salariati , are in vedere asigurarea stabilitatii
angajatilor, evitarea fluctuatiilor de personal. Astfel, vom investi in dezvoltarea personala
a angajatilor.
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STAT DE FUNCTII
SCOALA POPULARA DE ARTE,TUDOR JARDA"
Nr. Functia Studii | Grad/Treapt Nr. Nr.
Crt. a Posturi Posturi
existente | propuse
0 1 3 4 5 6
l. Conducere
1] Manager o Il 1 1
|2 Director S Il - 1
|5 Director adjunct S Il 1
|.4 Contabil sef 5 Il 1 1
TOTAL | 3 3
Il COMPARTIMENT
EDUCATIONAL
1.1 Sef serviciu S Il - 1
.2 Profesor ( 25-30 ani) S I 1 1
1.3 Expert g | 9 5
.4 Expert S [l 45 2
1.5 Instructor M | 25 2




TOTAL |l 17 1
1 COMPARTIMENT- CULTURAL

SPECTACOLE-CONCERTE
1.1 Sef serviciu S Il 1
.2 Consultant artistic S I 1 1
111.3 Referent S | 1 1
1.4 Referent S I 1 1
1.5 Inginer sunet S | 1 1
1.6 Tehnician M I 1 1
1.7 Redactor S I 1
1.8 Artist instrumentist 5 I - .
1.9 Artist instrumentist S I - 2

TOTAL Il 5 n
v COMPARTIMENT ECONOMIC-

ADMINISTRATIV-TEHNIC
AVA Economist S [l 05 ]
V.2 Inginer - administrator S I 1 1
V.3 Consilier juridic S I 0,5 0
V.4 Referent M IA 1 1
V.5 Tehnician M | 1 1
V.6 Muncitor calificat Intretinere M/G [ ] 1
V.7 Tngrijitor M/G | 1 1
V.8 Sofer M | 1 1

TOTAL IV % 7
TOTAL GENERAL 32 32

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

Structura scolii, va fi adaptata noilor cerinte impuse de piata la acest moment
prin crearea celor trei compartimente de Educatie, Spectacole, concerte si Radio i
compartimentul economico administrativ. Numadrul de posturi aprobat la acest
moment este insuficient, dar va fi mentinut pe pacursul anului 2021, data fiind situatia
pandemica cu care ne confruntam. Prin noua organigrama doresc reasezarea institutiei
pe cele trei paliere. Acest lucru va conduce la eliminarea serviciilor unor PFA-uri din
domeniul educatie permanenta si totodatd realizarea celui de al doilea palier de
Spectacole si Concerte prin crearea unui numar mai mare de formatii artistice cum sunt:
Fanfara ARTE, Orchestra Rapsozii ARDEALULUI, Trupa de teatru SCENA, Formatia JAZZ
BALL, Formatia de muzicad usoara AUDIENCE.

De asemenea, se doreste Infiintarea unui post de radio intern, care va avea
locatia in studioul ARTE, al scolii, urmand ca Incepand cu anul 2022 sa facilitam emisie
online.

4. Analiza capacitétii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

In acest moment, Scoala de Arte Cluj, dupa ani de investitii, dispune de toate
spatiile necesare, inclusiv de sala de spectacol, ceea ce este o raritate in cadrul scolilor de
arte si chiar a altor asez&minte culturale - case de cultura sau centre culturale.

De asemenea, prin noul Stat de functii se va rezolva problema personalului de
specialitate si cel necesar Intretinerii patrimoniu locativ de care dispune Scoala de Arte
Cluj.

5. Viziunea proprie asupra utilizaérii institutiei delegarii, ca modalitate legald de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

Ca urmarea dezvoltérii, pe care a avut-o Scoala de Arte, devenind o institutie mult
mai vizibild pe segmentul de piatad la care se adreseaza, noul proiect managerial, in
structura propusa, va accentua rolul de partener in procesul de educatie permanenta al
asezamintelor culturale din judet.
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Asezarea coordondrii activitati  pe cele doud paliere Educational si Cultural-
Spectacole - Concerte va determina o mai bun3 delimitare si gestionare a procesului
educational, prin atribuirea de responsabilitati specifice a coordonatorilor acestor
compartimente. Compartimentul economico-administrativ va asigura sustinerea si
logistica de care acestea au nevoie.

Directorul este persoana care preia gestionarea intregului proces, asigurand
procesul managerial in lipsa managerului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a Scolii de Arte:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la Scoala de Arte:

1.1.Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Veniturile si subventiile in perioada 2018-2020
12.Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de

intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

c[?Jr‘E Indicatori UM | Buget2018 | Buget2019 | Buget 2020
0 1 2 4 5 3

1 Total venituri, din care 3527.450 3600.650 3.682.460
1.a Venituri proprii, din care 635.370 645.730 519.460
l.a.l venituri din activitatea de B38.370 645.730 519.460
baza lei 635.370 645.730 519.460
la2 surse atrase (fonduri
nerambursabile) - -
1.2.3 sponsorizari - -
l.a.4 alte venituri proprii
1.b Subventii 2788.420 2.723.690 3.163.000
1.c Alte venituri - - -

2 Total cheltuieli, din care 3527450 3.600.650 3.682.460
2.a Venituri propriidin care 635.370 645.730 519.460
2.al venituri din activitatea de | lei 600.000 550.000 462.000
baza
2.a.2 surse atrase (fonduri
nerambursabile)
2.a.3 sponsorizari
2.a.4 alte venituri proprii 35370 95.750 57.460
2.b Subventii 2.788.420 2725690 3.163.000
2.c Alte venituri - = =

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate gi, dupa caz realizate) 1n

perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la Scoala de Arte:

Nr. . Devizul Deviz Observatii,come

Crt. Programul/ proiectul estimat realizat ntarii,concluzii

1. Programuil: Programul de| 3335000 3.305.695 Realizat 2018-
educatie permanenta 2020

2 Programul: ,Stagiunea artistica” 129.000 93.000 Rgsgzat 2018-

2

3. Programul: Programul| 139.000 92.995 Realizat 2018-
expozitional ,Arte” 2020

4, | Programul: Programul/ ae 48,000 43,005 Realizat 2018-
~Promovare” 2020

5 Programul: Programul de| 298000 186.000 Realizat 2018-
JExcelentd” 2020

6, Programul:  Programul ,Anul| 260.000 175.000 Realizat 2018-
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dedlicat la Scoala de Arte Cluj 2020

y 4 Programul: Programul ,Formatii| 172.000 144.000 Realizat 2018-
artistice” 2020

8. | Programul: Programul ,,Tabere de| 445700 233700 Realizat 2018-
creatie” 2020

o. Programul:  Programul ,Prin 23.000 11.000 Realizat 2018-
educatie Ia cultursd' 2020

10. | Programul: Programul ,Cenaciul 30.000 20.000 Realizat 2018-
literar-artistic’ 2020

3.Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor Scolii de Arte:

3.1.Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz3, specificd Scolii de Arte
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc)), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- Venituri tarife scolare - activitatea de baza;

Anul 2018 = 635.370 lei Anul 2019 = 595530 lei Anul 2020 =519.460 lej
3.2.Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale Scolii de Arte;

- Nu este cazul

33Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

- Nu este cazul

4.Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1.Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Anul 2021 sem.ll =33,05% Anul 2022=5174% Anul 2023=5261% Anul
2024=53,34% Anul 2025 sem.l =56,84%

4.2.Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Anul 2021 sem Il= 40,92% Anul 2022=0% Anul 2023=0% Anul 2024=0% Anul
2025 sem |= 0%
4.3.Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
Anul 2021 sem 1I1=100 % Anul 2022=100 % Anul 2023=100 % Anul 2024=100 %
Anul 2025 sem =100 %

4.4 Ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);

- Nu este cazul

4.5.Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;
Anul 2021 Sem.I=3.170,93 Anul 2022=3880,27 Anul 2023=3974,63 Anul
2024=4.060,61 Anul 2025 Sem. | =2.47778
b)din venituri proprii.
Anul 2021 sem  11=52325% Anul 2022=1047,67% Anul 2023=1048,62% Anul
2024=105252% Anul 2025 sem 1=45454%

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga pericada de management:

1. Viziune

In cadrul unei entitati pe care o coordoneazs, pe baza elementelor din istoricul
institutiei si a altor elemente de interes, un manager proiecteaza o imagine, o
perspectiva prin care viziunea lui legata de evolutia unitatii, devine realitate.

Am putea afirma faptul c3, structura si cultura organizationala pe care managerul a
acumulat-o pot conduce spre indeplinirea misiunii specifice si a sarcinilor formulate de
catre autoritate.

Obiectivele de performanta propuse vor fi realiste, echilibrate fiind posibil de realizat
cu mijloacele disponibile.
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In cazul Scolii Populare de Arte viziunea Manageriala este determinat3 de realitstile
concreFe rezultate din analiza evolutiei factorilor socio-culturali, apetenta locald pentru
educatia vocationald si evaluarea pietei culturale in complexitatea ei.

Scoala de Arte Tsi propune sa accentueze rolul de partener in procesul de educatie
permanenta al agsezamintelor culturale din judet;

: Stimularea dialogului intercultural, prin initierea de noi contacte Si parteneriate cu
institutii similare din tara si strainatate;

Actiunile  de promovare a calitatii resurselor umane, prin perfectionarea
profesionald a angajatilor, politicile de loializare reprezintd un parteneriat care se
bazeaza pe un concept de tip “calitate vs. cooperare”

Scoala de arte Tsi propune ca un vis sa devina realitate: afilierea unitatii la marea
familie a institutiilor Spectacole & Concerte.

2. Misiune

Misiunea cuprinde n general exercitarea procesului educational si n special
descoperirea, formarea si promovarea talentelor artistice, individuale sau de grup.
Rezultat din acest obiectiv este educatia artistics, morald a absolventilor si a publicului
avid consumator de act artistic autentic.

Misiunea $Scolii de Arte este de a asigura accesul neingradit la educatie si culturd a cat
mai multor cetateni ai judetului Cluj, prin oferirea de cursuri de educatie permanents in
domeniul artelor, care sd valorifice potentialul creativ si artistic si care sa ridice gradul de
civilizatie si educatie a oamenilor.

Institutia este perceputd in comunitate ca un important furnizor de educatie
permanents, In afara sistemelor formale de educatie, unul dintre cei mai important;i
operatori culturali, care pune la dispozitie programe si proiecte culturale destinate
comunitatii, atat din domeniul culturii si artei traditionale, cat si din cel al artei
contemporane.

Rolul Scolii Populare de Arta este de a sustine programele de invatare si revitalizare a
domeniilor artistice traditionale, a celor de initiere, dezvoltare si perfectionare a
aptitudinilor si talentului individual sau de grup, de a stimula creativitatea, de a propune
si implementa proiecte destinate socializarii si petrecerii timpului liber al membrilor
comunitatii si, nu Tn ultimul rand, de a furniza produse si servicii culturale de calitate in
scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor judetului Cluj la viata
culturala precum si includerea in cadrul Institutiilor Spectacole & Concerte.

3. Obiective (generale si specifice);

Pentru perioada 2021-2025 obiectivele strategice ale managementului vor fi:

a) In domeniul managementului resurselor umane:

o Dimensionarea si utilizarea eficienta a personalului necesar functionarii institutiei;

» Cresterea eficientei si a gradului de asumare a responsabilitatilor ce revin fiecarui
angajat;

o Cresterea gradului de initiativa personala in domeniul de specialitate revenit
fiecaruia prin fisa de post;

e Structurarea activitatii prin repartizarea fiecarui specialist ca director de programe
si proiecte pe zona de responsabilitate personalg;

e Asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in sensul
dezvoltarii competentelor care sa le permita sa performeze atributii unor posturi
prezente sau viitoare,

¢ elaborarea si punerea in practica a unui plan de formare profesionala continua a
personalului artistic, tehnic si administrativ;

b) In domeniul managementului economico-financiar

e previzionarea evolutiei financiare a institutiei in corelatie cu subventiile acordate
de Consiliul Judetean si cu fondurile atrase de catre manager din alte surse, decat
cele provenite de la autoritatea publica,

e cresterea veniturilor proprii prin activitati conexe ori complementare activitatii de
bazd. Astfel pe intreaga perioada de mandat se propun venituri din surse atrase,
altele decat taxele de inscriere, prin prestari servicii pe domeniul studio
inregistrari. Acestea vor putea fi realizate prin parteneriate cu institutii ca Liceul
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de Muzica, Academia de muzica, scoli de mMasa, alte entitati, cursantii institutiei
cat si fostii absolventi; | '
eficientizarea cheltuielilor, in sensul economisirii de fonduri, In segmentele in care
acest |ucru este posibil fara a afecta functionalitatea normals a institutie;
structurarea si planificarea claré a intregii activititi pe programe Si proiecte;
indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal
de credite, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care
privesc functionarea institutiei;

¢) In domeniul managementului administrativ

actualizarea  procedurilor  operationale privind  sistemul de control
intern/managerial propriu - conform O.G. nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzand standardele  de control
intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, republicat;

Intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor culturale si a
proiectelor aferente acestora;

Completarea documentelor interne de organizare si functionare in concordants
cu obiectivele de dezvoltare institutionala si prevederile legale in domeniu;
Elaborarea de propuneri-cand circumstantele o cer -privind imbuné&tétirea
modului de administrare a institutiei, Inaintarea acesteia catre autoritatea public
si depunerea diligentelor pentru aprobarea lor;

Intocmirea unor proceduri de lucru care sd prevind aparitia unor fapte de
discriminare, asa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

d) in domeniul managementului de proiect

folosirea subventiei si a surselor proprii atrase, pentru dezvoltarea de proiecte in
afara programului minimal stabilit;

dezvoltarea segmentului de educatie permanenta si spectacole -concerte;
folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru previzionarea
bugetului;

utilizarea eficienta a resurselor materiale, umane si financiare pentru indeplinirea
obiectivelor institutiei, prin cresterea veniturilor proprii si reducerea costurilor pe
beneficiar;

transmiterea catre Consiliul Judetean Cluj, conform prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008, a rapoartelor de activitate si ale tuturor
informatiilor solicitate;

initierea, sustinerea si participarea la proiecte culturale comune cu alte institutii
din subordinea Consiliului Judetean Cluj;

Imbunatatirea planificarii manageriale, a organizarii, coordonarii, controlului si
raportarii In vederea utilizarii obiectivelor strategiei generale de dezvoltare.

Obiectivele specifice se refera la:

mentinerea ofertei de servicii cultural-educationale la nivelul judetului Cluj;
realizarea de activitati culturale (spectacole, concerte, expozitii, festivaluri,
concursuri) la un nivel calitativ Tnalt;

realizarea de activitdti educationale, altele decat cursuri (team-builing-
uriworkshopuri etc... );

colaborarea institutionala cu scolile de arte din tara si strainatate;

sustinerea activitdtii formatiilor artistice ale $Scolii de Arte si infiintarea gitorg,
pentru realizarea si altor activitdti culturale, cum sunt spectacole festivaluri,
turnee artistice; implicarea In numar cat mai mare la viata culturald a
beneficiarilor $Scolii de Arte;
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* oOrganizarea adecvata si calitativd a examenelor de admitere si de absolvire, cat si
a examenelor intersemestriale;

. actualizarea periodic a procedurilor operationale privind sistemul de control
!ntem/managerial propriu - conform O.G. nr. 11941999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventive, republicats, cu modificirile Si
completarile ulterioare si O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzand standardele  de control
intern/managerial la entititile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial.

e atragerea a cat mai multor cursanti;

e sustinerea intregii palete de cursuri de baza pe care le oferd Scoala de Arte;

e mentinerea standardelor pentru Certificatul 1SO:9001 privind managementul
calitatii;

e modernizarea in continuare a spatiilor scolii, prin crearea unui Amfiteatru in aer
liber OPEN AIR STAGE

4, Strategia culturald, pentru Intreaga perioada de management;
Activitatea unui asezamant cultural urmareste realizarea urmatoarelor obiective:

a) Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, Tn scopul cresterii gradului de acces si de participare a
cetatenilor la viata culturalg;

b) Conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

c) Educatia permanenta de interes comunitar in afara sistemelor formale de
educatie;

d) Organizarea de spectacole, concerte si festivaluri, pe plan national si international.

Misiunea strategicad a Scolii Populare de Arte este de a oferi cursuri de educatie
permanentd, de a pastra cultura traditionald si creatia populara, asigurand cetatenilor
judetului posibilitatea de a Tnvata la orice varstd, In cadrul unei forme de educatie
organizata, in alte forme, decét cele specifice sistemului national de invatamant.

Municipiul Cluj Napoca are o traditie In Tnvatamantul superior de arta, prin
Academia de Muzicd ,Gheorghe Dima" si Universitatea de Arte si Design, cat si prin
Facultatea de Teatru si Televiziune a Universitatii Babes-Bolyai, iar Scoala de Arte vine sa
completeze si sa intregeasca aria de optiuni oferita comunitatii pe plan cultural.

Principalul atuu al Scolii de Arte 1l reprezinta paleta larga de categorii sociale
carora se adreseazs, astfel, se bucura de o notorietate crescuta in randul comunitatii,
ceea ce duce la cresterea gradului de scolarizare, cu rezultate vizibile ulterior pe scena
culturala clujeana.

Un aspect important pentru institutie este si stabilirea de legaturi cu institutii de
profil din Europa, pentru l&rgirea orizonturilor culturale, pentru promovarea valorilor si
traditiilor locale si zonale Tn contextul integrarii europene. De un astfel de demers
beneficiazd intreaga comunitate, iar in timp scoala, Tn stransd legaturd cu celelalte
institutii de culturd prezente pe plan local, ar putea defini Clujul ca un pol de cultura
important pe plan european si international.

Un punct ce meritd incurajat, este inregistrarea si editarea de lucrari (CD-uri ),
care si mijloceasca accesul la promovare artistica de calitate. Mediul online, Radio ARTE
este cel care preia informatiile legate de activitatile scolii si le promoveaza in mediul
virtual.

Nu in ultimul rdnd, o mai buna valorificare a spatiilor scolii i a infrastructurii,
cumulatd cu o eficientizare a activitatii si cresterea nivelului profesional, aldturi de
celelalte aspecte enumerate mai sus, fac din Scoala Populara de Arte o institutie de
referintd pe plan local si national.

Spectacolele, festivalurile, concursurile organizate de $coala de arte, in colaborare
cu scoli de arte si institutii de culturd constituie un vector de promovare prin activitatile
de calitate prezentate publicului Tn timpul manifestarilor, si reprezinta o
analiza/comparatie in relatia cu celelalte institutii de profil din tara si strainatate.

5. Strategia si planul de marketing;
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‘ Prioritatea managementului In perioada urmatoare va fi continuare dezvoltarii
institutiei prin programele si proiectele propuse, astfel Tncat acestea s3 corespunda
cerintelor pietii.

Intr-o piata cultural-artistica, bine definita, intr-un areal geografic, se intalneste
oferta educationald, cursurile oferite, cu cererea, respectiv cursantii scolii care sunt
beneficiarii directi ai acestora. In urma acestui proces cultural, rezultd un produs pe piata
cultural artistica, a orasului, judetului, tarii, chiar si pe plan international - Produs creat de
Scoala de Arte CLUJ. '

In conditiile actuale, pe care le trdim, crearea unui spatiu de socializare In mod
organizat, “Cafeneaua Culturala” reprezinté o rampa de lansare pentru viitorii artisti care
sunt creatia Scolii de Arte, alaturi de alte nume consacrate pe fiecare domeniu in parte.
Acest proces va duce la atragerea unui numar cat mai mare de cursanti, pentru anii
care vin.

6. Programe propuse pentru intreaga perioads de management;

7. Proiectele din cadrul programelor;

Activitatea manageriald, pentru urmatorii patru ani, are In vedere punerea in
opera a zece programe culturale de impact care vor structura coerent intreaga
activitate a Scoli de Arte, prin promovarea si valorificarea obiectivelor stabilite prin O.U.G.
nr. 118/2006, O.U.G. nr. 21/2006 . In cadrul programelor vor fi initiate proiecte noi care sa
raspunda concret asteptarilor beneficiarilor directi si a cetdtenilor judetului Cluj.
Programele prezentate au aplicabilitate pe intreaga perioada a anului, in toti cei patru
ani ai proiectului de management.

Pentru realizarea unei logici interne cursive, vor fi prezentate programele si imediat
proiectele si actiunile aferente, conform punctelor 6 si 7.
1.Programul de Educatie Permanentd - are in vedere organizarea si desfisurarea de
cursuri pe specialitati Tn municipiul Cluj-Napoca si judet, si se adreseaza cursantilor cu
varste cuprinse de regula intre 7 si 60 de ani.

Conform OUG.Nr118/2006 privind infiintarea si desfasurarea activitatii
asezamintelor culturale, se va dezvolta oferta de cursuri, in functie de cereri cat si sectii
externe active

- canto-muzica ugoara, populara, clasica, -instrumente de percutie — durata doi ani;
initiere corala-trei ani - instructori joc popular — 2 ani

- pian - durata cinci ani; - tesut-cusut - 2 ani

- vioara, violoncel, viola - durata cinci ani; - joc popular — doi ani

- dans clasic, interpreti (balet copii) - - balet contemporan , dans modern -
durata cinci ani; durata doi ani;

- acordeon - durata trei ani; - tehnici dans contemporan - 2 ani

- chitara - durata trei ani; - dans clasic - cinci ani

- orga electronica - durata trei ani; - actorie - durata doi ani;

- instrumente de suflat - durata trei ani; - corepetitie - durata 1-3 ani.

- instrumente de fanfara - durata trei ani; Cursurile vor fi structurate dupa durata
- pictura - durata trei anj; astfel:

- grafica — durata trei ani e de scurtd durata

- arta fotografica - durata trei ani; e cursuride initiere (pregatitoare)

- ceramica - durata trei ani; e tehnici in anumite specialitati (cursuri
- design vestimentar - durata trei ani; de perfectionare)

- tehnici in pictura,graficd- durata doi ani; e cursuri de ,asistentd artisticad”

- decoratiuni interioare - durata trei ani; - e cursuride baza

ansamblu instrumental - durata trei ani;

2Programul ,Spectacole & Concerte” -are in vedere prezentarea in fata publiculuia
lucrarilor muzicale sau a unui repertoriu format din mai multe lucrari, facuta de catre
interpreti cantareti si instrumentisti. Astfel, acest program valorifica ucunogtintelg
dobandite si sprijind formarea aptitudinilor specifice cursurilor urmate de catre cursanti.
Se adreseazd publicului din municipiu si judet si se concretizeaza prin spectacole,
concerte si auditii. Cursantii scolii, vor fi familiarizati cu scena gi publicul, ca urmare
acestia vor dobandi nivelul artistic necesar pentru un spectacol de Tnalta tinuta artistica.
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In acest program sunt prevazute proiectele:

a) "Sadptamana Scolii de Arte" - un proiect nou dezvoltat care va contine unsprezece
spectacole / concerte In fiecare an.

b) ,Cenaclul de poezie ProPOEM" - este proiectul prin care se doreste s& se readucs
in actualitate poezia, proza, eseul, teatrul, umorul, cronicile, creatii literare . In contextual
actual, apropierea de lyric se impune, cu atat mai mult cu cat ritmul trepidant, cotidian,
ne indeparteaza de aceasta. Poezia contemporana autohtona, speram, isi va (re)gasi
spiritul autentic atunci candpoetii isi vor fi descoperit pasiunea, talentul, fundamentul
cultural (absolut obligatoriu) si vor scrie ,opere” si nu texte”, iar critica literara isi va
fi recuperat respectul de sine.

Cenaclul va functiona in strénsa colaborare cu Revista scolii revitalizata intr-un
nou format.
3.Programul ,Arte Vizuale" — are ca scop realizarea de expozitii cu lucrarile realizate de
catre cursantii sectiilor de arte vizuale: picturd, grafica, ceramica, design vestimentar,
decoratiuni interioare, arta fotografica, arta populara, etc.

Este programul care valorifica atat talentul cursantilor, cat si dotarea exceptionala
a Scolii de Arte Cluj (unica in tara) In ce priveste cele cinci spatii expozitionale, galeriile de
arta de care dispune: ,Arte”, ,Constantin Brancusi’, ,Carol Pop de Szathmari’, ,Chipurile
Clujului” si sala de ,Spectacol Tudor Jarda”.

Conform traditiei, Scoala de Arte Cluj colaboreazéd din punct de vedere
expozitional cu operatori culturali, asociatii $i uniunilor artistilor plastici, in care sunt
afiliati si absolventi ai scolilor de arte.

Scoala de Arte va fi amfitrionul care va gazdui sapte evenimente anuale in stransa
concordanta cu proiectele enumerate anterior.
4.Programul ,Despre noi" consta Tn actiuni de informare si de promovare a imaginii i
ofertei Scolii, prin diverse mijloace, cum ar fi:

- Editarea revistei ,Arte”;

- Site-ul Scolii de Arte - www.scoaladearte.ro;

- Pagina de Facebook — Talente de Cultura in Cluj;

- Afise, pliante, prezentarea ofertei educationale.

Acest program are Misiunea de a aduce In prim plan institutia in cadrul comunitatii,
stabilind o conexiune intre cursanti si cadrele de specialitate.

Se doreste continuarea si dezvoltarea relatiei cu presa, in special cu presa culturala,
pentru informarea publicului, cat si pentru mentinerea in viata culturala a Clujului .
5.Programul de ,Dezvoltare personald” — in conformitate cu OG. Nr. 2/2008 privind
imbunatatirea sistemului de finantare a programelor si proiectelor culturale — programul
care stimuleaza performanta si excelenta artistica, acest program se adreseaza
cursantilor Scolii care doresc sa-si perfectioneze talentele de care dispun, Intr-un mediu
profesional si de Tnalta tinuta pluridisciplinara.

Acest program consta in organizarea si sustinerea debutului cursantilor talentati
ai scolii de arte si urméreste promovarea lor pentru participare la concursuri, festivaluri,
expozitii, activitati culturale de munca.

Tot In cadrul acestui program Scoala de Arte va organiza in continuare
concursurile traditionale de muzica usoaré (,My Dreams’), muzica populara (,Lasati-ma
s& cant”), ansambluri instrumentale (,Jmprovizatii”), Festivalul( “ARTELOR") de mugzica
clasicd/romante (, LIED")
6.Programul ,Concursuri Aripi” 4ncepéand cu anul 202], fiecare an educational se doreste
a fi dedicat unei discipline de studiu sau miscare artistica. Dotarile superioare din cadrul
Scolii de Arte Cluj, realizate Tn urma investitiilor de pand acum, asigura infrastructura
corespunzitoare, astfel existéd cadrul propice pentru dezvoltarea de proiecte specifice.

Se vor organiza anual patru concursuri, pe discipline, cate patru specializari, astfel:

2021 — Concurs Arte vizuale - “# FOCUS"

2022 - Concurs Canto- “# VOICE"

2023 - Concurs Instrumente — “# SOUNDS”

2024 — Concurs Coregrafie & Arta dramatica -# BESTHART#DANCE
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‘“# FOCUS" este un concurs dedicat artistilor in domeniul artei fotografice, picturii,
graficii si al ceramicii. Arta si cultura in general, este un sector de activitate afectat de
restrictii, In ultima perioadd si ca urmare a acestui fapt, obiectivul concursului este
promovarea artei si a artistilor pe vremea pandemiei.

Concursul Canto- “# VOICE" isi propune stimularea si dezvoltarea creativitatii si a
competentelor vocale tehnice si interpretative ale cursantilor. De asemenea se
urmareste educarea cursantilor n spiritul depistérii, alegerii repertoriului, interpretarii si
promovarii valorilor autentice si reale atat din muzica populars cat si din muzica clasica
$i cea usoara. Vor fi puse in evidenta talente la sectiuni canto clasic, canto muzics usoara,
canto muzica populara. '

“# SOUNDS" este concursul care va pune in valoare cursantii care performeazs la
instrumente clasice (pian, instrumente cu coarde, instrumente de suflat, percutie)
precum si ansamblurile instrumentale populare.

"# BESTH#ART#DANCE reprezintd manifestarea culturald care imbracs forma de
concurs, adresatd pasionatilor de dans clasic si joc popular, pentru care miscarea,
muzica si coregrafia le pune in valoare pasiunea si abilititile de care dau dovada.
Aceasta sectiune coregrafica, se alatura celei de artd dramatica . Arta dramatica permite
imprumutul si folosirea Tn educatie a exercitiilor bazate pe joc, pe improvizatie creativa,
pe controlul persoanei in situatii de conflict, pe dezvoltarea imaginii de sine.
7.Programul ,Formatii artistice”- se bazeaza pe formatiile artistice existente in scoals,
precum si crearea unora noi pe parcursul mandatului 2021-2025 .

Dat fiind contextual actual, pe care il traversam in aceastd perioads, existd
solicitéri din partea cetatenilor cu privire la participarea acestora la viata culturald. Ca
urmare, se urmareste dezvoltarea formatiilor artistice existente, prin pastrarea
cursantilor valorosi, precum si cooptarea altor artisti si crearea de noi formatii, in vederea
satisfacerii nevoilor culturale comunitare (art. 4 alin2 din OUG.Nr118/2006 privind
infiintarea, organizarea si dezvoltarea activitatii asezamintelor culturale).

De asemenea, se va continua activitatea de corepetitie cu orchestra ,Rapsozii
Ardealului”), corepetitie muzica populara, muzica usoara (trupa ,Audience”) si jazz (,Jazz
BALL")

Formatii propuse:
- “Jazz BALL"; - Trupa de teatru "Scena”, - Ansamblu folcloric "Vatra de Dor"; -
Formatia de corepetitie muzica usoara “Audience”; - Orchestra de corepetitie muzica

populara , Rapsozii Ardealului” - Fanfara “Arte”.

8.Programul ,Ateliere de lucru”- este un program de pregatire intensiva a cursantilor in
cadrul unor - workshop-uri, team builiding-uri si simpozioane care sa cuprinda
specializarile muzicale si arte vizuale Tn Cluj-Napoca, sau in locatii diferite din judetul
Cluj, avand drept scop promovarea culturala.

Acestea vor fi In numar de trei prezentate astfel: in luna nociembrie ~workshopul
“Intalniri intre generatii”, in luna februarie Team Building- “intalnire cu scop de schimb
de experienta Intre cursanti si profesor”, in luna mai organizarea unui simpozion “Lumea
artelor” cu invitati locali si din tara.
9.Programul ,Radio Arte" - reprezinta un proiect educativ care va debuta in anul 2021.
Este vorba despre un post de radio cu emisie in circuit inchis In interiorul scolii, urmand
ca Tncepand cu anul 2022 sa facilitam emisie online. Programul va avea un format
educational, cu emisiuni Inregistrate de cursantii scolii, stiri, muzica, precum si emisiuni
live. Astfel se creeazad cadrul propice in care cursantii scolii, precum si profesorii, sa se
faca auziti in legatura cu preocuparile, asteptarile si realizarile acestora.

Acest lucru este realizabil, prin prisma faptului ca, Scoala de Arte dispune de un
studio de Tinregistréri foarte modern, dotat cu aparatura profesionista, de ultingél
generatie, inaugurat in anul 2020.Prin acest proiect vom atrage tineri care au preocupari
artistice, sa se Inscrie la cursurile organizate de scoala.

Tn etapa a doua Radio Arte va emite online la o adresa de tip http//radioartec, si
care va putea fi ascultat cu orice program capabil sa redea fluxuri audio. e )
10.Programul ,Open Air Stage” - se doreste a fi inaugurat in anul 2021 i isi propune sa
imbine creatia literard cu cea artistica, “de spectacol’, n aer liber. Scoala de arte a
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demarat Tn cursul anului 2020 un proiect de realizare, amenajare a unui Amfiteatru in
aer liber, in gradina. Spatiul este feeric, astfelincat familiarizarea cursantilor cu scena si
publicul se va face Intr-un cadrul nonformal care va diminua tracul si emotia care
caracterizeaza orice debut.Vor fi organizate spectacole de inceput ~AMFITEATRU,, si
sfarsit de an scolar "Vom reveni*, precum $i cele ocazionate de Ziua Culturii, Ziua Femeii,
Ziua Copilului, lista acestora nefiind limitativs.

8.Alte evenimente, activitati specifice Scolii de Arte, planificate pentru perioada de

Mmanagement.
- Colabordri cu alte institutii publice sau cu alti operatori culturali:
- Valorificarea potentialului cultural al infratirilor pe care le-a realizat Consiliul
Judetean Cluj cu alte regiuni din alte tari;
- Punerea in functiune a unei Cafenea culturala , Arte”

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturs, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
Crt.

Categorii

Anul 2021
Sem. |l

Anul
2022

Anul 2023

Anul
2024

Anul 2025
Sem. |

]

2

3

4

5

6

TOTAL VENITURY,
din care

l.a. venituri proprii,
din care

l.a.l. venituri din
activitatea de baza
l.a.2. surse atrase
l.a.3. alte venituri
proprii

1.b. subventii/ alocatii
1.c. alte venituri

1.588.500

225000

225.000

1.363.500

2.222.500

472500

472.500

1.750.000

2.376.000

496.000

496.000

1.880.000

2.531.000

521.000

521.000

2.010.000

1.431.500

225.000

225.000

1.206.500

TOTAL CHELTUIELI,
din care

2.a. Cheltuieli de
personal, din care
2.a.l. Cheltuieli cu
salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de
personal

2.b. Cheltuieli cu
bunuri si servicii

din care

2.b.1. Cheltuieli pentru
proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de
intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu
bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de
capital

1.588.500

525.000

525.000

413.500

188.500

225.000

©650.000

2.222.500

1.150.000

1.1150.000

1.072.500

600.000

472.500

2.376.000

1.250.000

1.250.000

1.126.000

630.000

496.000

2.531.000

1.350.000

1.350.000

1181.000

660.000

521.000

1.431.500

825.000

825.000

606.500

381.500

225.000

2.Numéarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu — 400 Tn anul 2021 si in fiecare vor vor creste cu 5%

2.2.7n afara sediului — 30 sj in fiecare ar vor creste cu 5%
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Scoala de Arte - chintesentd

Scoala de Arte reprezintd pentru cursantii sai, cel mai important furnizor de educatie pe
tot parcursul vietii. Numeroasele specializari, profesorii, logistica si infrastructura detinute de
scoalg, reprezintd mediul educational propice pentru lansarea in lumea artistica a cursantilor
scolii.

Scoala de Arte Tudor Jarda este vectorul principal de sustinere a programelor de
invatare si revitalizare a domeniilor artistice traditionale. Activitatea scolii este centratd in
initierea, dezvoltarea si perfectionarea aptitudinilor si talentului individual sau de grup.

Prin toate activitatile desfasurate, se doreste stimularea creativitatii artistice, sub toate
formele pe care arta o Imbraca, s&§ implementeze proiecte destinate socializarii si petrecerii

timpului liber al membrilor comunitarii $i, nu Tn ultimul rénd, de a furniza produse si servicii
culturale de calitate In scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor judetului

Cluj la viata culturala.
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Anexa nr.1la Proiectul de management

TABEL VALORI DE REFERINTA

Limite valorice ale

Categorii de ; e ;
: S investitiei Tn proiecte
investitii in .
Letrmp i propuse pentru perioada de management
P (2021-2024)
(1) (2)
Mici (delaOleipanala 20.000 lei)
Medii (de la 20.001 lei pana la 50.000
Mari (de la 50.001 lei)
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