CONSILIUL
JUDETEAN

Anexa nr. 4
la Hotararea nr. 247/2021

JUDETUL =
CLUJ

Profilul si matricea Administratrului si a candidatului pentru pozitia de
administrator al societatii Paza si Protectie Cluj S.R.L.

Sectiunea I. Profilul administratorului Paza si Protectie Cluj S.R.L.

Profilul administratorului este intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarilesi completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

In conformitate cu normele metodologice, profilul administratorului reprezintd o
identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care administratorul trebuie sa le
detina avand in vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in
scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea administratorului care confera o
expresie a acestor capacitati printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii ce trebuie indeplinite.

Astfel, profilul administratorului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
administratorului, in particular,
b) matricea unui profil al administratorului.

A. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, In general, si ale
administratorului, in particular
1. Prezentarea societatii

Societatea Paza si Protectie Cluj S.R.L este organizata si functioneaza ca societate
specializata de paza si ordine, in subordinea Consiliului Judetean Cluj, cu personalitate
juridica si autofinantare.

A luat fiinta prin reorganizarea Directiei Judetene de Paza si Ordine Cluj (fostul
Corp Judetean al Gardienilor Publici Cluj) conform Hotararii Consiliului Judetean Cluj
nr.195/2010. Societatea are ca asociat unic Judetul Cluj, prin Consiliul Judetean Cluj.

Societatea este reglementata de Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, este constituita si functioneaza potrivit
legislatiei comerciale si potrivit prevederilor Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor,
bunurilor, valorilor si protectia persoanelor si a Hotararii Guvernului nr. 301/2012 privind
aprobarea Normelor de aplicare a Legii nr. 333/2003.

Societatea are ca obiect principal de activitate Act/vitati de protectie si garda,
conform codului CAEN 8010 iar ca obiect secundar activitati apartinand altor coduri
CAEN dintre care: depozitari (activitati de depozitare arme si munitii), activitati de
inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile, activitati de servicii
privind sistemele de securizare, activitati de ordine publica si de protectie civila, alte
forme de invatamant (programe de formare profesionala).

Sediu societatii este inregistrat si autorizat pentru organizarea administrativa si
coordonarea operativa a personalului angajat. Societatea, specializata in servicii de paza
si protectie, functioneaza in baza licentei eliberate de Inspectoratul General al Politiei
Romane, cu avizul prealabil al Serviciului Roman de Informatii. Conform art. 20 alin. (9)
din Legea nr. 333/2002, conducatorul societatii specializate de paza si protectie trebuie
sa obtina avizul inspectoratului de politie judetean.



Unitatea este organizata la nivel judetean, avand sediul central in municipiul Cluj-
Napoca si puncte de lucru in municipiile Gherla, Dej, Campia Turzii, Turda, orasul
Huedin si unele comune arondate acestora.

Societatea are incadrate urmatoarele categorii de personal:

- personal de conducere ( a unitatii si a compartimentelor functionale)

- personal de instruire (instructori profesionali si instructori SSM,MM, PS|,SU)
- personal de paza si protectie (agenti de securitate)

- personal de executie pe functii economice, juridice si administrative.

Cheltuielile de functionare si investitii se asigura integral prin autofinantare, din
veniturile realizate din prestarea serviciilor. Veniturile proprii ale unitatii se realizeaza in
baza contractelor de prestari de servicii incheiate intre societatea Paza si Protectie Cluj
S.R.L si beneficiarii serviciilor de paza si ordine.

2. Reglementari legale si recomandari de bune practici

In baza prevederilor Legii nr. 333/2003 si H.G.nr. 301/2002, Legea nr. 31/1990
republicata cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G. nr 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si H.G.nr. 722/2016:
1. Conducatorul societatii specializata in servicii de paza si protectie trebuie sa obtina
avizul inspectoratului de politie judetean in conformitate cu legislatia in domeniu;
2. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscalg,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea sicompletarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
3. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi
masura persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori
membru al consiliului de supraveghere;
4. Administratorul trebuie sa detina experienta in administrarea sau managementul
unor societati inclusiv societati din sectorul privat;
5. Mandatul administratorului este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorului care si-a indeplinit in mod corespunzator atributiile poate
fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune
altfel.
3. Pozitionarea strategica a societatii

Pentru  pozitionarea  strategica in  vederea  determinarii  profilului
administratorului, in conformitate cu art. 25 alin.(1) din Normele metodologice ale H.GC.
nr.722/2016, se va avea in vedere: scrisoarea de asteptari, planul de administrare (dupa
caz), tendinte de reglementare si de piata pe termen mediu si lung si modelul de
afaceri.

4. Responsabilitatile administratorului

Obligatiile si raspunderea administratorului sunt reglementate de dispozitiile Legii nr.
311990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, a O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr. 722/2016 si a contractului de mandat.
Administratorul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege, de
actul constitutiv si de asociatul unic.

Responsabilitatile principale ale Administratorului:

a) intermen de 90 de zile de la data numirii sale, administratorul elaboreaza si prezinta
asociatului unic, spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite in contractul de mandat;

b) stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in
aplicare a acesteia. In acest scop, emite in termen de 90 de zile de la data numirii,
un cod de etica, care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil,
de auditorul intern. Codul de etica se publica, prin grija administratorului, pe pagina
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de internet a societatii, In 48 de ore de la adoptare, iar in cazul revizuirii, la data de

31 mai a anului in curs;

c) administratorul va putea sa incheie acte juridice In numele si In contul societatii,
prin care sa dobandeasca bunuri pentru aceasta sau sa instraineze, sa inchirieze, sa
schimbe ori sa constituie Tn garantie bunuri aflate In patrimoniul societatii, in
conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile sicompletarile
ulterioare, si a altor acte normative incidente;

administratorul reprezinta societatea in justitie si in raporturile cu tertii, persoane
fizice sau juridice, in limita competentelor aprobate de asociatul unic;

e) administratorul este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii
societatii, In limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea
competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv al societatii;

f) administratorul este raspunzator de indeplinirea obligatiilor n conditiile
dispozitiilor privitoare la mandat si a celor special prevazute de lege;

g) intocmeste rapoartele si documentele prevazute de O.U.GC. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si le transmite Consiliului Judetean Cluj,
precum si de alte acte normative incidente in activitatea societatii,

h) stabileste elementele din bugetul de venituri si cheltuieli al societatii;

i) aproba tarifele pentru prestatia cu agentii de securitate, pe baza fundamentarii
articolelor de cheltuieli;

J) asigura managementul curent si coordonarea compartimentelor executive, in
vederea respectarii obiectivelor si criteriilor de performanta asumate de societate;

k) negociaza si semneaza, in conditiile legii, contractele individuale de muncs;

l) stabileste competentele, atributiile, indatoririle si responsabilitatile personalului
societatii, pe compartimente;

m) analizeaza si propune spre aprobare Consiliului Judetan Cluj, Organigrama, Statul
de functii al societatii, Actul constitutiv, Regulamentul de organizare si functionare
al societatii;

n) elaboreaza Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii.

Administratorul este numit/revocat de catre Consiliul Judetean Cluj in conditiile legii.

5. Capacitati, trdsaturi si cerinte ale Administratorului/candidatului
Profilul personalizat al administratorului societatii Paza si Protectie Cluj S.R.L. trebuie sa
reflecte competentele, aptitudinile si experienta necesare in vederea unei bune
guvernante, in raport cu cerintele contextuale si cu obiectivele societatii, reflectate in
scrisoarea de asteptari.

Astfel, se impune ca administratorul sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale,
criterii si conditii:

e S3 fie absolvent de studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau
echivalent, in domeniul juridic sau sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de
licenta sau echivalent si calificare cu recunoastere nationald necesara pentru
practicarea ocupatiilor "manager de securitate” sau "manager servicii private de
securitate”;

e Sdinteleaga rolul societatii, pozitionarea acesteia in piata, constrangerile cu care
aceasta se confruntg;

e S3 aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor sociale, economice, financiare, juridice si
tehnice cu care se confrunta societatea;

e S35 aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, optime societatii,

e Safie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e S3 aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

e S3aibacunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;
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e S3 cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e S3 dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatie cu personalul
angajat si colaboratorii;

e Safie familiarizat cu cerintele de guvernanta corporativa,

e Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului;

e S3 exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaniei.

Administratorul isi exercita mandatul cu prudenta, loialitate, in interesul societatii
si nu va divulga informatiile confidentiale. Aceasta obligatie ii revine si dupa incetarea
mandatului de administrator.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezinta o conditie esentiala pentru procesul
de selectie.

Sinteza acestor cerinte este exprimata in criteriile prescriptive si proscriptive din
Matricea administratorului Paza si Protectie Cluj S.R.L.

B. Matricea administratorului Paza si Protectie Cluj S.R.L./a candidatului

In aplicarea prevederilor art. 29 din normele metodologice, scopul analizei numerice
din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului pe care le poate
Tmbunatati.

Criterii Oblig./ | ponder
Opt. e
1. Competente specifice sectorului
11 Capacitatea de dezvoltare a portofoliului de .
Lo . Oblig. 1
clienti si colaboratori
1.2 Capacitatea de a identifica si implementa solutii
creative de dezvoltare si lansare de noi servicii Oblig. 1
complementare
1.3 Capacitatea de a crea si dezvolta o cultura
organizationala care sa includa normele de etica si .
; . S o Oblig. 05
de comportament specifice domeniului pazei si
protectiei
1.4 Capacitatea de a gestiona tehnic, comercial si .
o o ' Oblig. 1
Q. economic infrastructura societatii
o 1.5. Capacitatea de a uni interesele autoritatii publice .
o . . .. . ' Oblig. 1
Q tutelare cu cele ale intreprinderii publice
- 2Competente  profesionale de  importanta
S strategica /tehnica
- 2.1 Planificare strategica Oblig. 1
2.2 Leadership Oblig. 1
2.3 Marketing si orientare catre rezultate Oblig. 1
3. Competente de guvernanta corporativa
31 Management prin obiective Oblig. 05
3.2 Organizare si optimizarea proceselor Oblig. 05
3.3 Monitorizarea activa a performantei Oblig. 1
3.4 Managementul riscului Oblig. 1
35 Capacitatea de a raporta sustinut si fidel Obli 1
rezultatele cantitative si calitative catre autoritati 9
4, Experienta pe plan local si national Oblig. 1




41 Experienta in intelegerea reglementarilor si
norme lor in vederea adoptarii unor bune practice Oblig. 1
din mediul local/national

1. Reputatia personala si profesionald
1.1 Credibilitate Oblig. 05

5 ?.2 _ Ca'pacitvate de relationare personala si Oblig. 05

0 institutionala

’E 1.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. 1

= 1.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 1
1.5 Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. 1

1.Studii superioare absolvite cu diploma de licenta
sau echivalent, In domeniul juridic sau studii
superioare absolvite cu diploma de licenta sau

Qe

8 € 5 |echivalent si calificare cu recunoastere nationala Oblig. -

5 o2 E necesara pentru practicarea ocupatiilor de

@ § g "manager de securitate” sau "manager servicii

S; g private de securitate”

€ = € |2 Experientdin munca de cel putin 3aniin domeniul Obli i

o2 8 |juridic sau domeniul de activitate al societatii, 9

8 % 3. TAnscrieri in cazierul judiciar Oblig. -

= 0 4. Inscrieriin cazierul fiscal Oblig. -
5 Numar mandate concomitente Oblig. -

* la cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplica ponderi

Calcul matrice conform H.G. 722/2016
Orizontala
Total= Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.
Total ponderat= Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare
coloana multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].
Pragul minim colectiv= Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x
100).
Pragul curent colectiv= Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidati sau memobri x punctaj maxim) x 100.
Verticala
Subtotal= Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau
candidat nominalizat].
Subtotal ponderat= Tnsumarea valorilor obtinute In urma multiplicarii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.
X(punctaj criteriu*pondere criteriu)
Total= Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
Total ponderat= Suma Subtotalurilor ponderate.
Clasament= Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

Criterii de competenta si trasaturi folosite Tn cadrul matricei administratorului

/candidatului

l.Competente

1.Competente specifice sectorului

‘Nr crt. ‘ Criteriul de competents Indicatori asociati




Capacitatea de dezvoltare

e identifica activ noi clienti si colaboratori
e este implicat In cresterea nivelului de integrare
a tehnologiilor moderne in vederea atragerii de

11 A o noi clienti
a portofoliului de clienti si ' . L N .
, "7 | e face demersuri de sprijinire a actualizarii dotarii
colaboratori S T . o
societatii cu tehnica si echipamente specifice
moderne si eficiente in vederea antrageriide noi
clienti
Capacitateade a e faciliteaza creativitatea organizatiei in
identifica si implementa identificarea de noi nevoi carora societatea sa le
1.2. solutii creative de poata raspunde prin Noi servicii
dezvoltare silansare de e identifica noi segmente si nise carora societatea
noi servicii sa li se adreseze
complementare e sprijind lansarea de noi servicii
Capacitatea de a crea si e seimplicain elaborarea siin implementarea
1.3. dezvolta o cultura codului de etica
organizationala care sa e Observa atent si corecteaza comportamente
includa normele de etica nepotrivite
si de comportament e se asigura ca regulamentele societatii sunt la zi
specifice domeniului si sunt cunoscute de personalul societatii
pazei si protectiei
e are solide notiuni de marketing al serviciilor de
paza si protectie
. . e se implica in negocierea si renegocierea tarifelor
Capacitatea de a gestiona . plicain negoc ’ 9 - .
. e e identifica si elimina sursele de cheltuieli excesive
tehnic, comercial si A
T ' sau nejustificate
economic infrastructura i y : . . .
1.4. cocietatii e Capaciteaza societatea, atat la nivel executiv cat si
' la nivel operational, pentru exploatarea optima a
resurselor
e estein permanenta la curent cu rezultatele la zi
ale societatii
1.5. Capacitatea de a uni e Organizeza si gestioneaza fluxul de informatii in

interesele autoritatii
publice tutelare cu cele
ale intreprinderii publice

asa fel incat sa aiba in orice moment un tablou
al situatiei care sa 1i permita sa stabileasca
elemente realiste de negociere

e oOfera o imagine clara asupra necesiatilor
organizationale viitoare

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica

Nr crt.

Criteriul de competenta

Indicatori asociati

2.1

Planificare strategica

s claboreaza obiective strategice si planuri strategice

plecand de la misiunea si viziunea societatii si tinand
cont de asteptarile asociatului

are capacitatea de a transforma
strategice in obiective operationale

obiectivele

einitiaza si coordoneaza elaborarea planurilor pe

termen mediu si lung in care prevede cel mai bun si
cel mai putin bun scenariu posibil;

frecvent elaboreaza planuri de actiune pe termen
scurt pe care le coreleaza cu planurile pe termen
mediu si lung




e revizuieste periodic planurile elaborate, in functie de
evolutie
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Leadership

e are 0 buna viziune pe termen lung, stie sa formuleze
obiective si planuri strategice si stie sa isi foloseasca
intreaga sa capacitate de persuasiune pentru a
Impartasi aceasta viziune si planurile strategice
celorlalti memobri ai organizatiei

eare o contributie importanta In adaptarea
permanenta a setului de reguli si proceduriin functie
de cerintele interne si externe organizatiei

e se foloseste de exemplul personal pentru ai inspira si
pe ceilalti in sensul respectarii lor
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Marketing si orientare
catre rezultate

e se asigura de faptul ca toate procesele de decizie se
bazeaza pe know how de succes si pe concluzii ale
unor cercetari de piata de inalta calitate

eare capacitatea de asumare a responsabilitatilor si
depunerea, in mod constant, a unui efort pentru a
atinge rezultatele propuse

3.Com

petente de guvernanta corporativa

Nr crt.

Criteriul de competenta

Indicatori asociati

31

Management prin
obiective

e intelege si utilizeaza n intreaga sa complexitate
sistemul de management prin obiective. Stie sa
defineasca obiective interdependente pentru a se
asigura ca parti ale societatii vor avea interesul sa
conlucreze in sensul atingerii acestora

eclaboreaza si stabileste obiective de performanta
intercorelate (individual-grup)

e are o foarte buna capacitate de anticipare a nevoilor
de schimbare, ceea ce 1i permite sa planifice in
detaliu si din timp procesele de schimbare pe care
le implementeaza fara presiunea timpului

e are capacitatea de a urmari permanent progresul
activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a
lua din timp mMasurile corective ce se impun

e are capacitatea de a elabora, implementa si utiliza
instrumente performante de control intermediar
pe procesele cheie ale societatii

32

Organizarea si
optimizarea proceselor

e vizualizeaza toate procesele societatii, fluxurile
atasate si vizualizeaza interactiunile dintre acestea
vizualizand punctele de intersectie ce pot genera
conflicte sau scaderi ale performantei

¢ vizualizeaza ansamblul de proceduri ale societatii si
are flexibilitatea de a le revizui periodic de indata ce
procesele aferente au fost imbunatatite, avand grija
sa actualizeze si toate interferentele

e stapaneste si utilizeaza eficient metode eficace de
Tmbunatatire a proceselor

3.3

Monitorizarea activa a
performantei

e pentru aintelege pe deplin importanta asumarii
rolului de monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor,




monitorizeaza inputul, outputurile Si
functionarea proceselor

e responsabilizeaza parti ale societatii  prin
implementarea autocontrolului

e constata existenta si dupa caz creaza sau
optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si
control in care captureaza periodic informatiile
esentiale care sa permita urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanta ce descriu
starea proceselor cheie ale societatii

e sustine implementarea Si optimizarea
permanenta a sistemului de management al
performantei in cadrul companiei, corelandu-|
cu evolutia indicatorilor cheie de performanta

e esteln permanenta cautare de metode creative
de crestere a performantei atat in plan individual
cat si de grup si face demersurile necesare
pentru implementarea celor mai eficace dintre
ele

e face eforturile necesare pentru a implementa in
cadrul companiei un sistem performant si
echitabil de recompensare a performantei, in
acord cu legislatia munciiin vigoare dar si cu cele
mai bune practici internationale  de
Mmanagement

3.4

Managementul riscului

e Capacitatea de abordare sistemica, structurata si
actualizata a managementuluiriscurilor in vederea
evitarii  impactului  negativ asupra activitatii
societatii

eCapacitatea de a identifica si a trata potentiale
pierderi inainte ca evenimentele generatoare sa
aiba loc

eCapacitatea de pregatire in avans a solutiilor
tehnice, operationale si financiare specifice pentru
a contracara eventualele pierderi si pentru
reducerea riscurilor la un nivel acceptabil
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Capacitatea de a raporta
sustinut si fidel
rezultatele cantitative si
calitative catre autoritati

e analizeaza modul Tn care resursele alocate si
serviciile furnizate si-au atins tinta, eventualele
schimbari economice si concordanta actiunilor
intreprinse pentru implementarea proiectului cu
standardele si cerintele existente

e colecteaza si analizeaza datele financiare si
materiale (foloseste metode statistice, metode
calitative)

e face analiza cost-beneficiu in vederea stabilirii
profitabilitatii societati

4. Experienta pe plan local si national

Nrcrt. |Criteriul de competenta Indicatori asociati
Experienta in e buna cunoastere a legislatiei in vigoare
intelegerea e cCunoasterea pozitionarii strategice a societatii pe
reglementarilor si piata locala/nationala
4. normelor in vederea
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adoptarii unor bune e asista consiliul in intelegere a politicii si contextului
practici din mediul reglementat de la nivel local/national,
local/national

[I. Trasaturi
1. Reputatia personala si profesionala
Nr.crt. Descriere Indicatori

e Dovedeste reputatia profesionald prin scrisoare/scrisori
de recomandare si prin declaratia pe propria raspundere

1.1 Credibilitate potrivit careia nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul
unor intreprinderi publice sau, dupd caz, nu i-a fost
incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani

e Se comporta intr-o maniera demna de incredere si
respect

e Cunoaste valorile si standardele etice ale intreprinderii
publice reflectate In Codul Etic publicat pe site-ul
societatii

e Incurajeaza discutia riguroasa si opiniile diverse pentru a

1.2 Independenta si se ajunge la consens

atitudine eAdopta o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente, chiar si in detrimentul personal

e Solicita clarificari si explicatii punctuale n scopul
intelegerii globale a informatiilor si optiunilor

e Este eficient in stabilirea relatiilor interpersonale

13 Capacitate de e Se adapteaza in functie de diferitele stiluri de

relationare comunicare, indiferent de contextul in care se afla

e Acorda atentie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie
sa interactioneze

e Relationeaza cu succes cu persoane indiferent de
pozitie, putere, influenta sau status

e Poate detensiona cu usurinta situatii conflictuale

1.4 Capacitate de e Are un comportament asumat, nu cauta vinovati pentru
asumare a erorile sau esecurile proprii insa totodata gaseste solutii
responsabilitatilor de iesire din impas

e Accepta erorile sau dupa caz deficientele propriei
activitati si raspunde pentru acestea
e capacitatea de a invata din propriile greseli

1.5 Alinierea cu e Da dovada ca este la curent cu asteptarile exprimate
scrisocarea de de autoritatea publica tutelara prin scrisoarea de
asteptari asteptari

e Intentiile exprimate corespund cerintelor formulate in
scrisoarea de asteptari

e Alinierea viziunii proprii asupra misiunii sale in cadrul
consiliului de administratie cu cerintele exprimate in
scrisoarea de asteptari

Tipuri de criterii: obligatorii si optionale
Criteriile pot fi obligatorii sau optionale.




a) Criteriile obligatorii sunt competente si tradsaturi care trebuie s fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim

b)

de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este reflectat
N matricea competentelor, in coloana “Obligatoriu (oblig.) sau optional (opt.)
Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a

demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in
cinci categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

DA/NU

Indeplinirea sau nu a cerintei.

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

2

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
Aceasta aptitudine presupune sprijin extern

Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta

Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mai multa experienta, dar de regula
demonstrati aceasta aptitudine independent

Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine
fara asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii
curente ca un (0) expert(a) in aceasta competenta, sunteti
capabil/a s& oferiti ajutor si aveti experienta avansata in
aceasta competenta

Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel
executiv superior

Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme
complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau
societati

Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceastd competenta de catre consiliul,
societatea si/sau societéatile din afara
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Sectiunea Il. Profilul candidatului pentru pozitia de administrator al Paza si Protectie
Cluj S.R.L.

In conformitate cu prevederile art. 20 alin. (1) din Anexa nr. 1 la Normele
metodologice de aplicare a O.U.C. nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin HG nr. 722/2016, autoritatea publica tutelard elaboreazd un profil
personalizat al administratorului intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru
a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru cei mai buni candidati
pentru functia de administrator.

Profilul candidatului pentru pozitia de administrator reprezinta descrierea rolului
pe care candidatul trebuie sa-lI indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale ale
societatii, pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea,
obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare
obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale.

Conditiile specifice care trebuie indeplinite de candidat sunt:

- studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent, in domeniul
juridic sau studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent si
calificare cu recunoastere nationala necesara pentru practicarea ocupatiilor
de "manager de securitate” sau "manager servicii private de securitate”.

- experienta in munca de cel putin 3 ani in domeniul juridic sau domeniul de
activitate al societatii.

Contrasemneaza:
PRESEDINTE, SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI
Alin TISE Simona GACI
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